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Estratégia e desafios da 
implementação da NLLC

em Minas Gerais



ESTRATÉGIA DA IMPLEMENTAÇÃO DA NLLC - MG

Formação de grupo de 
trabalho multidisciplinar

Priorização dos temas para 
regulamentação

Mapeamento dos temas de regulamentação

Elaboração de notas de consultoria pela CGE/MG

Elaboração minutas de regulamentação, artefatos 
e estudos para subsidiar a regulamentação



ESTRATÉGIA DA IMPLEMENTAÇÃO DA NLLC - MG

Atuação da SEPLAG

Revisão e elaboração de normativas

Acompanhamento e processamento dos produtos 
do GT-NLLC

Interlocução com as áreas afetas e benchmarking 
com outros entes

Desenho de fluxos e especificação de regras 
para o Portal de Compras MG



DESAFIOS PARA IMPLEMENTAÇÃO DA NLLC

Necessidade de adequações
complexas no Portal de Compras MG.

Elevado volume de temáticas e produtos
para estudo e processamento.

Alinhamento com a estratégia de
regulamentação do Governo Federal,
observadas as especificidades de Minas
Gerais.



Eixos de atuação e 
entregas para 

implementação
em Minas Gerais



EIXOS DE ATUAÇÃO

Normatização

Adaptação 
sistemas

Capacitação



ENTREGAS ATÉ O MOMENTO

Publicação de 6 normas, que regulamentam:

 Agentes públicos

 Bens de luxo

 Estudo Técnico Preliminar – ETP

 Pesquisa de preços

 Contratação direta por valor (COTEP)

 Marco temporal

Realização de consultas públicas sobre 9 minutas 
de regulamentação.

Normatização



ENTREGAS ATÉ O MOMENTO

Comunicação automatizada com o PNCP
para o cumprimento das disposições
relativas à divulgação centralizada dos
processos de compras.

Adaptação sistemas

• Integração do Portal de Compras MG com o Portal 
Nacional de Contratações Públicas (PNCP).

• Utilização das informações do Catmas e do
Cagef para a realização dos processos de
compras estaduais.



ENTREGAS ATÉ O MOMENTO

Disponibilização de novas funcionalidades no
Portal de Compras MG:

 Pesquisa de preços

 COTEP

 Demais hipóteses contratações diretas
(dispensa e inexigibilidade de licitação)

Disponibilização de manual operacional para
fornecedores.

Adaptação sistemas



ENTREGAS ATÉ O MOMENTO

Realização de 8 bate-papos via Youtube sobre a
NLLC.

Disponibilização de Perguntas Frequentes.

Disponibilização de Trilhas de Aprendizagem para
6 temas.

Disponibilização de Fale Conosco específico para
dúvidas relativas à NLLC

Capacitação
Modelos de documentos: ETP e TR.



Panorama da 
implementação da 

NLLC



PANORAMA DA IMPLEMENTAÇÃO DA NLLC

Tribunal de Contas da União - TCU (TC 027.907/2022-8)

"Trata-se de relatório de acompanhamento realizado em decorrência da aprovação, em
21/9/2022, pelo plenário desta Corte, de proposta de auditoria formulada pelo Eminente
Relator, Min. Benjamin Zymler, nos seguintes termos (TC 001.445/2022-7, peça 10):

Como é de conhecimento de todos, foi aprovada, no ano passado, a Lei
14.133, de 1º de abril de 2021, que instituiu o novo estatuto de licitações e
contratos para as administrações públicas diretas, autárquicas e fundacionais da
União, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios, em substituição à Lei
8.666/1993.
Apesar de o novel regime estar plenamente em vigor, gostaria de externar
minha preocupação com a sua baixa utilização, especialmente no âmbito da
administração pública federal, que, em tese, teria melhores condições
operacionais e estruturas para tanto. (...)"



PANORAMA DA IMPLEMENTAÇÃO DA NLLC

Tribunal de Contas da União - TCU (TC 027.907/2022-8)

"Essa percepção é corroborada pela própria ausência de
processos de denúncia e representação envolvendo a Lei
14.133/21, o que seria esperado se o novo regime estivesse sendo
aplicado pelos órgãos e entidades, tendo em vista a sua
complexidade e dificuldades intrínsecas.

Não se olvida que o novo estatuto admitiu o uso das normas
licitatórias anteriores por mais dois anos, conforme inciso II de
seu art. 193. Porém, tinha, da minha parte, a expectativa de que a
Lei 14.133/21 fosse utilizada de modo incremental nesse período,
até porque o objetivo do legislador foi justamente permitir que esse
intervalo servisse como aprendizagem das novas regras e institutos
trazidos pela norma."



PANORAMA DA IMPLEMENTAÇÃO DA NLLC

Quantidade de processos de contratação pela NLLC

Da base do PNCP avaliada (...) 
verifica-se que os atos 

vinculados a contratações 
diretas (dispensa e 

inexigibilidade de licitação) 
compõem a parcela 

preponderante dos registros, 
representando 82% da 
quantidade de total de 

contratações e 51% (R$ 17,6 
bilhões) do total 

homologado.



PANORAMA DA IMPLEMENTAÇÃO DA NLLC

Dados do Compras.gov

"Revelam o baixo uso, especialmente no âmbito federal, da
Lei 14.133/21 nos mais de dois anos de transição já
transcorridos, uma vez que apenas 3,1% dos processos
licitatórios do período, realizados no Compras.gov.br,
foram feitos com fundamento na nova lei."

Não há mudança expressiva para os dados relativos apenas
a órgãos e entidades classificados como federais, para os
quais o patamar de utilização da NLLC atinge a marca de
3,7% dos processos.



PANORAMA DA IMPLEMENTAÇÃO DA NLLC

Quantidade de processos de contratação estaduais divulgados no PNCP



Forma de contratação
Bens e serviços -
Lei nº 8.666/93 ou 

10.520/02

Obras e serviços de 
engenharia - Lei nº 

8.666/93
Total Geral %

Carta Convite 11 11 0,11%

Concorrência 9 67 76 0,75%

Dispensa de Licitação 479 11 490 4,84%

Dispensa de Licitação - Por valor 5392 54 5446 53,81%

Inexigibilidade 729 729 7,20%

Outras Contratações 341 16 357 3,53%

Pregão 2.886 2.886 28,52%

Tomada de Preços 17 108 125 1,24%

Total Geral 9.853 267 10.120

65,86%

As contratações diretas respondem pelo percentual de 63,32% e 67,41% do quantitativo
total de processos nos anos de 2021 e 2020, respectivamente.

PANORAMA DA CONTRATAÇÃO DIRETA - MG

Dados de 2022



Forma de contratação
Bens e serviços -
Lei nº 8.666/93 ou 

10.520/02

Obras e serviços de 
engenharia - Lei nº 

8.666/93
Total Geral %

Carta Convite 11 11 0,11%

Concorrência 9 67 76 0,75%

Dispensa de Licitação 479 11 490 4,84%

Dispensa de Licitação - Por valor 5392 54 5446 53,81%

Inexigibilidade 729 729 7,20%

Outras Contratações 341 16 357 3,53%

Pregão 2.886 2.886 28,52%

Tomada de Preços 17 108 125 1,24%

Total Geral 9.853 267 10.120

30,61%

Dados de 2022

PANORAMA DAS LICITAÇÕES - MG

As licitações respondem pelo percentual de 31,77% e 26,81% do quantitativo
total de processos nos anos de 2021 e 2020, respectivamente.



Atividades em andamento 
e próximos passos



ATIVIDADES EM ANDAMENTO

Minuta de decreto que regulamenta os critérios de menor preço e
maior desconto: em tramitação para sua publicação
Previsão: novembro

Minuta de decreto que regulamenta o sistema de
registro de preços: em revisão final pela equipe
técnica.
Previsão: dezembro

Novas funcionalidades no Portal de Compras
e SIRP: em testes para homologação.



ATIVIDADES EM ANDAMENTO

Especificação de funcionalidades para o registro de licitações
presenciais no Portal de Compras.

Especificação de funcionalidades para o registro
de procedimentos auxiliares no Portal de Compras.

Especificação de funcionalidades para o registro de
outros contratos no Portal de Compras.

Previsão: dezembro.



PRÓXIMOS PASSOS - Normas

Regulamentação da modalidade leilão e adequações no Portal de Compras MG.

Regulamentação da gestão de riscos em licitações.

Regulamentação e orientações quanto aos demais
critérios de julgamento: técnica e preço; melhor técnica
ou conteúdo artístico; maior retorno econômico .

Regulamentação dos procedimentos auxiliares de
credenciamento e pré-qualificação.



PRÓXIMOS PASSOS - Sistemas

Priorização do desenvolvimento de novos critérios de julgamento para a
realização de licitações na forma eletrônica no Portal de Compras MG:

 Maior lance (leilão);

 Técnica e preço;

 Melhor técnica ou conteúdo artístico;

 Maior retorno econômico.



DÚVIDAS?



OBRIGADA !

Fale conosco
https://www.mg.gov.br/planejamento/pagina/logistica/fale-conosco

Site Seplag – Nova Lei de Licitações e Contratos
https://www.mg.gov.br/planejamento/pagina/logistica/nova-lei-de-licitacoes-e-contratos




