RESOLUGAO CONJUNTA SEPLAG/SEDS N.° 8521, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2011

Dispde sobre a metodologia, 0s critérios e 0s procedimentos da
Avaliacdo de Desempenho por Competéncias dos servidores

em exercicio na Secretaria de Estado de Defesa Social.

A SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO E O SECRETARIO DE ESTADO
DE DEFESA SOCIAL, no uso de suas atribuicdes, e tendo em vista o disposto no §2° do art. 42 do Decreto n.°
43.764, de 16 de marco de 2004 e no §2° do art. 33 do Decreto n.° 44.559, 29 de junho de 2007,

RESOLVEM:

Art.1° Esta Resolugdo Conjunta dispde sobre a metodologia, os critérios e os procedimentos da Avalia¢do de
Desempenho por Competéncias dos servidores em exercicio na Secretaria de Estado de Defesa Social - SEDS.
Art.2° A Avaliacdo de Desempenho por Competéncias, de que trata esta Resolucdo Conjunta, sera aplicada aos
servidores:

I — ocupantes de cargo de provimento efetivo, estaveis ou em periodo de estdgio probatorio, ainda que no
exercicio de cargo de provimento em comissdo ou funcdo gratificada com natureza de assessoramento; e

Il — ocupantes exclusivamente de cargo de provimento em comissao com natureza de assessoramento.
Paragrafo Unico. Os servidores que exercem funcdo gerencial e os ocupantes de cargo de provimento em
comisséo de direcdo ou chefia serdo avaliados nos termos do Decreto n°. 44.986, de 19 de dezembro de 2008.
Art.3° Para fins do disposto nesta Resolugdo Conjunta, considera-se:

I — competéncia, a contribuicdo efetiva do servidor para o alcance de resultados institucionais cada vez
melhores, utilizando seus conhecimentos, habilidades e atitudes, em seu contexto de trabalho;

Il - competéncia essencial, aquela comum a todos os servidores do 6rgdo, relacionada com a crenca, valor e
filosofia de gestdo da SEDS;

I11 — conhecimento, o conjunto consciente e acessivel de dados, informac6es, conceitos e percepcdes adquiridos
através da educacéo e de experiéncias;

IV — habilidade, a capacidade demonstrada de desenvolver tarefas fisicas e intelectuais; e

V — atitude, a acéo particularizada diante de um contexto ou situagéo.

Art.4° A Avaliagdo de Desempenho por Competéncias na SEDS deverd observar as seguintes Competéncias
Essenciais:

| —alinhamento institucional;

Il — orientacédo para resultados;

I11 — comprometimento profissional,

IV — compartilhamento de informagdes e conhecimentos; e



V - relacionamento interpessoal.

Paragrafo Unico. Para o servidor ocupante de cargo de provimento efetivo em periodo de estagio probatério
devem constar no Parecer Conclusivo, de forma expressa, consideracdes sobre idoneidade moral e disciplina.
Art.5° O processo de Avaliacdo de Desempenho por Competéncias compreendera as seguintes etapas:

| — preenchimento do Plano de Gestdo do Desempenho Individual - PGDI, pela chefia imediata juntamente com
0 servidor no inicio do periodo ou etapa de avaliacao;

Il — realizagdo de dois acompanhamentos formais no PGDI, pela chefia imediata juntamente com o servidor,
identificando fatos e ocorréncias ao longo do periodo ou etapa para subsidiar a avaliacao;

I11 - preenchimento do Termo de Avaliagéo; e

IV - notificagdo ao servidor, por escrito, acerca do resultado de sua Avaliagdo de Desempenho por
Competéncias.

Paragrafo unico. O processo de Avaliacdo de Desempenho por Competéncias devera ser inserido no Sistema
de Avaliacdo de Desempenho — SISAD.

Art.6° A elaboracdo do PGDI, constante do Anexo I, consistira na:

| — realizacdo do Acordo de Desempenho, o que é esperado do servidor, para o periodo ou etapa de avaliacdo
em relacdo as contribuices efetivas, de cada competéncia essencial definida para a SEDS;

Il - andlise do resultado da avaliacao do periodo ou etapa de avaliacdo anterior;

I11 - identificacdo dos pontos fortes que se destacaram ao longo do periodo ou etapa de avaliagdo anterior e que
contribuiram para o servidor apresentar um bom desempenho; e

IV - negociacdo do Plano de Desenvolvimento/Oportunidade de Melhoria que implica na definicdo de acgdes e
respectivos prazos que o servidor devera executar ao longo do periodo ou etapa de avaliacdo, para desenvolver
as Competéncias e os respectivos Conhecimentos, Habilidades e Atitudes.

Paragrafo Unico. As competéncias essenciais poderdo ser detalhadas pela chefia, de acordo com as
particularidades do contexto de trabalho/fungéo do servidor avaliado.

Art.7° O formulario Termo de Avaliacdo, constante do Anexo Il, sera preenchido com base nas informacdes
contidas no PGDI.

81° As contribuicOes efetivas de cada competéncia possuem a seguinte escala:

| — item com atendimento muito abaixo do acordado, correspondente a 0, 10, 20, 30 ou 40 pontos;

Il — item com atendimento abaixo do acordado, correspondente a 50 ou 60 pontos;

Il — item com atendimento proximo do acordado, correspondente a 70, 80 ou 90 pontos; e

IV — item atendido plenamente, correspondente a 100 pontos.

82° Cada contribuicéo efetiva recebera uma nota de 0 a 100, de acordo com 0s conceitos da escala, de que trata
o §1°.

83° O célculo da nota de cada competéncia sera dado pela média aritmética das pontuac@es atribuidas as suas
contribuigdes efetivas.

Art.8° O calculo da nota final da Avaliacdo de Desempenho por Competéncias sera dado pela média aritmética

das pontuacdes de todas as competéncias.



Art. 9° A AED do servidor cuja etapa se iniciar a partir de 1° de janeiro de 2012, tera como base as
competéncias estabelecidas no art. 4° desta Resolucao.

Art. 10 A ADI do servidor, a partir de 1° de janeiro de 2012, tera como base as competéncias estabelecidas no
art. 4° desta Resolucao.

Art.11 Os casos omissos serdo analisados e decididos pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo -
SEPLAG e pela Secretaria de Estado de Defesa Social - SEDS, que estabelecerdo as orientagdes e
procedimentos especificos.

Belo Horizonte, aos 15 de dezembro de 2011.

RENATA MARIA PAES DE VILHENA

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo

LAFAYETTE ANDRADA

Secretario de Estado de Defesa Social.



PLANO DE GESTAO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL - PGDI

SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA SOCIAL ANEXO |
Folha: 01 /07
1 — IDENTIFICACAO DO SERVIDOR AVALIADO

NOME:

CARGO: MASP:
UNIDADE DE EXERCICIO:

2 - IDENTIFICACAO DA CHEFIA IMEDIATA
NOME:
CARGO: I MASP:
3 -CICLO DE AVALIA(;AO
/ / a / /
4 — AVALIAQAO DE COMPETENCIAS DO CICLO ANTERIOR
Nota 0, 10, 20, 30 ou 40 50 ou 60 70, 80 ou 90 100

Item col atendimento
muito abaixoOdo
acordado

Item com atendimento
préximo do acordado

Item com atendimento

Conceito abaixo do acordado

Item atendido

plenamente

COMPETENCIA — NOTA FINAL

ALINHAMENTO INSTITUCIONAL

Compreende a importancia do seu trabalho para o alcance da missao da SEDS, desenvolvendo agdes para atingir os resultados.

Integra-se com as areas pertinentes ao exercicio de sua fungao, reconhecendo a interdependéncia entre elas, buscando atingir melhores resultados para a SEDS.

Atua segundo os atos normativos, as orientacdes e os procedimentos operacionais referentes a sua fung¢éo, observando os principios da administracéo puablica.

Conhecimentos: Habilidades:
e  Acordo de Resultados e  Adaptabilidade/Flexibilidade
e  Contexto da instituicdo e  Analise de situagdo/ cenarios
e  Estrutura organizacional e  Percepcdo do ambiente
. Mapa estratégico . Relacionamento interpessoal
. Missao/ Viséo/ Valores . Versatilidade
e Normas e legislagbes da area de atuagao e  Visdo sistémica
e Politicas publicas
e  Principios da administrac&o publica
. Processos de trabalho

Atitudes:

e o o o o o

Ser atento a detalhes
Ser coerente

Ser comprometido
Ser integrador

Ser observador

Ser perceptivo




SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA SOCIAL

PLANO DE GESTAO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL - PGDI

ANEXO |
Folha: 02/07

ORIENTAGAO PARA RESULTADOS

Atua de forma preventiva, apresentando solug6es para os problemas, dando ciéncia a chefia imediata.

Trabalha com situac¢des imprevistas de forma eficiente, possibilitando a geragéo de resultados efetivos e minimizando impactos negativos.

Atende prontamente as demandas que lhe séo atribuidas, comprometendo-se com a entrega dos resultados nos prazos estabelecidos.

Realiza o trabalho com qualidade, a fim de evitar o retrabalho.

Utiliza os recursos publicos com responsabilidade, de forma satisfatéria e econdmica.

Conhecimentos: Habilidades: Atitudes:
e  Acordo de Resultados e  Adaptabilidade/ flexibilidade e  Ser assertivo
. Contexto da instituicdo e  Administracao do tempo . Ser atento a detalhes
e  Estrutura organizacional e Agilidade e  Ser comprometido
e  Mapa estratégico e Analise de situagbes/cenarios e  Ser descomplicado
. Missao/ Viséo/ Valores . Identificacdo de riscos . Ser proativo
e Normas e legislag6es da area de atuagao e  Multifuncionalidade e  Ser propenso a desafios
e  PMDI, PPAG e LOA e Organizagdo e  Serresponsavel
e  Principios da administracéo publica e  Priorizacéo de tarefas e  Ter autocontrole
. Processos de trabalho . Raciocinio I6gico e estruturado
e  Solucao de problemas
e  Visdo de longo prazo/ futuro
COMPROMETIMENTO PROFISSIONAL
Adapta-se as mudancas, contribuindo com idéias e a¢des durante o processo de implementagéo.
Prop6e idéias uteis, visando o aprimoramento das atividades e/ou processos de trabalho.
Aprimora-se continuamente, buscando novos conhecimentos e boas praticas para aplica-los em sua area de atuagao.
Mantém-se atualizado em relagdo as demandas da instituigdo, atuando em consonancia com as politicas e diretrizes.
Conhecimentos: Habilidades: Atitudes:
e  Contexto da instituicéo e Adaptabilidade/ flexibilidade e  Ser aberto a criticas
. Ferramentas de autoaprendizagem . Aprendizagem rapida . Ser comprometido
e  Ferramentas de pesquisa e  Comunicacao verbal e  Ser participativo
. Fontes de informacgéo . Criatividade . Ser perceptivo
. Missdo/ Visao/ Valores . Dinamismo . Ser proativo
. Processos de trabalho . Multifuncionalidade . Ser questionador
. Percepcao do ambiente . Ser receptivo
e Versatilidade




SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA SOCIAL

PLANO DE GESTAO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL - PGDI

ANEXO |
Folha: 03 /07

COMPARTILHAMENTO DE INFORMAGOES E CONHECIMENTOS

Comunica-se com credibilidade de forma clara, objetiva e oportuna.

Registra e compartilha as informag6es de forma responsavel, contribuindo para a construgao e transmissao do conhecimento na institui¢&o.

Compartilha experiéncias e boas praticas, visando qualidade e aperfeicoamento do trabalho.

Preza pela seguranca das informacdes, utilizando-as adequadamente, de forma a assegurar a finalidade a que se destina.

Conhecimentos: Habilidades: Atitudes:
e  Contexto da instituicdo o e Andlise e sintese e  Ser assertivo
. Ferramentgs de comunicacao e Comunicacéo escrita e  Ser atento a detalhes
. Fontes de |nf9rmagao _ . Comunicagao verbal . Ser coerente
e Normas e Ieglslggﬁes pertinentes e Didatica e  Ser confiavel
e  Tecnologias da informagéo e  Saber ouvir e  Ser ético
e  Trabalho em equipe e Ser multiplicador
e  Ser objetivo
. Ser observador
. Ser oportuno
e  Serresponsavel
RELACIONAMENTO INTERPESSOAL
Adapta-se aos diferentes publicos (interno e/ou externo), lidando com as diversidades de forma respeitosa.
Relaciona-se com a chefia e com os membros de equipe de forma colaborativa, contribuindo para a melhoria do ambiente de trabalho.
Lida com as criticas de forma construtiva, utilizando-as para se desenvolver e melhorar o seu trabalho.
Conhecimentos: Habilidades: Atitudes:
e  Codigo de ética e  Adaptabilidade/ flexibilidade e  Respeito a diversidade
e Direitos e deveres do cidaddo *  Administrag&o de conflitos e  Seraberto & criticas
. Estatuto do servidor . Comun!ca(;éo escrita e  Ser colaborador
e  Regras de conduta profissional e  Comunicagdo verbal e  Ser cordial
. Relacionamento interpessoal e  Ser empético
e  Saber lidar com frustragao/sucesso e  Ser ético
. Saber ouvir . Ser otimista
L]

Trabalho em equipe




SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA SOCIAL

PLANO DE GESTAO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL - PGDI
ANEXO |

Folha: 04 /07

5 - PONTOS FORTES




PLANO DE GESTAO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL - PGDI

SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA SOCIAL ANEXO |
Folha: 05/ 07
6 — PLANO DE DESENVOLVIMENTO / OPORTUNIDADES DE MELHORIA
Objetivo Acao de Desenvolvimento Prazo Prioridade* Realizado Acompanhamento

* 1=Alta; 2=Média; 3=Baixa




SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA SOCIAL

PLANO DE GESTAO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL - PGDI
ANEXO |

Folha: 06 / 07

7 — DETALHAMENTO DA COMPETENCIA

Competéncia

Detalhamento

Competéncia

Detalhamento

Competéncia

Detalhamento




SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA SOCIAL

PLANO DE GESTAO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL - PGDI
ANEXO |

Folha: 07 /07

8 - ACOMPANHAMENTOS

1° Acompanhamento

2° Acompanhamento

DATA

ASSINATURA

DATA

ASSINATURA

9 —-DATA / ASSINATURA DO(A) SERVIDOR(A) e CHEFIA IMEDIATA

DATA

ASSINATURA DO(A) SERVIDOR(A)

ASSINATURA DA CHEFIA IMEDIATA
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AVALIACAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS

Politicas publicas

Principios da administracéo publica

SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA SOCIAL ANEXO I
Folha: 01 /05
1 — IDENTIFICACAO DO SERVIDOR AVALIADO
NOME:
CARGO: I MASP:
UNIDADE DE EXERCICIO:
2 - IDENTIFICACAO DA CHEFIA IMEDIATA
NOME:
CARGO: ‘ MASP:
3 - CICLO DE AVALIACAO 4 — ORIENTACAO PARA ATRIBUICAO DE GRAU DE DESEMPENHO DOS ITENS ACORDADOS
NOTA 0, 10, 20, 30 ou 40 50 ou 60 70, 80 ou 90 100
CONCEITO Item com atendimento muito Item com atendimento Item com atendimento Item atendido
/ / a / / abaixo do acordado abaixo do acordado préximo ao acordado plenamente
5 — AVALIACAO DE COMPETENCIAS ESSENCIAIS
Item com atendimento muito abaixo do atgﬁrgirzc:r?to Item com Item Total de
a CONTRIBUICOES EFETIVAS : atendimento préximo atendido
COMPETENCIA (Assin(i\lar com x) acordado 223?;2(?8 ao acordado plenamente Pontos
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 *
Compreende a importancia do seu trabalho para o alcance da missao da SEDS,
desenvolvendo agdes para atingir os resultados.
. Integra-se com as areas pertinentes ao exercicio de sua fungdo, reconhecendo
5.1. Alinhamento ) Y L
I a interdependéncia entre elas, buscando atingir melhores resultados para a
Institucional SEDS
Atua segundo os atos normativos, as orientacdes e 0s procedimentos
operacionais referentes a sua funcdo, observando os principios da
administracéo publica.
Conhecimentos: Habilidades: Atitudes:
e Acordo de Resultados e Adaptabilidade/Flexibilidade e Seratento a detalhes
e  Contexto da instituigéo e  Anadlise de situagdo/ cenarios e Sercoerente
e  Estrutura organizacional e  Percepgdo do ambiente *  Ser _Compromet'do
e  Mapa estratégico e  Relacionamento interpessoal e Serintegrador
e Missao/ Visao/ Valores e Versatilidade e Serobservador
e Normas e legislacBes da area de atuagéo e  Visdo sistémica *  Ser perceptivo
L]
L]
L]

Processos de trabalho
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AVALIACAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS
SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA SOCIAL ANEXO Il
Folha: 02 /05
Item com
) . . . Item com Item Total de
COMPETENGIA CONTRIBUICOES EFETIVAS ftem com atendimento muito abaixo do atencimento | atendimento proximo | atendido Pontos
(Assinalar com x) ceotEee ao acordado plenamente *
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Atua de forma preventiva, apresentando solu¢des para os problemas, dando
ciéncia a chefia imediata.
Trabalha com situa¢Bes imprevistas de forma eficiente, possibilitando a geracéo
. = de resultados efetivos e minimizando impactos negativos.
5.2. Orientagao para
Resultados Atende prontamente as demandas que lhe séo atribuidas, comprometendo-se
com a entrega dos resultados nos prazos estabelecidos.
Realiza o trabalho com qualidade, a fim de evitar o retrabalho.
Utiliza os recursos publicos com responsabilidade, de forma satisfatéria e
econdmica.
Conhecimentos: Habilidades: Atitudes:
e  Acordo de Resultados e  Adaptabilidade/ flexibilidade e  Ser assertivo
. Contexto da instituicdo e  Administracdo do tempo . Ser atento a detalhes
e  Estrutura organizacional e Agilidade e  Ser comprometido
e  Mapa estratégico e  Andlise de situagdes/cenarios e  Serdescomplicado
e  Missao/ Visao/ Valores e Identificagéo de riscos e  Ser proativo
e Normas e legislagbes da area de atuacao e  Multifuncionalidade e  Ser propenso a desafios
e PMDI, PPAG e LOA e  Organizagdo e  Serresponsavel
e  Principios da administracéo publica e  Priorizacéo de tarefas e  Ter autocontrole
. Processos de trabalho . Raciocinio logico e estruturado
e  Solucdo de problemas
e  Visdo de longo prazo/ futuro
Item com
) ) . . Item com Item Total de
~ Item com atendimento muito abaixo do atendimento . - .
COMPETENCIA CONTRIBU_IQOES EFETIVAS acordado abaixo do atendimento proximo atendido Pontos
(Assinalar com x) T ao acordado plenamente *
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Adapta-se as mudancas, contribuindo com idéias e a¢fes durante o processo de
implementacé&o.
5.3. . Propde idéias Uteis, visando o aprimoramento das atividades e/ou processos de
Comprometimento trabalho.
Profissional Aprimora-se continuamente, buscando novos conhecimentos e boas praticas
para aplica-los em sua area de atuacéo.
Mantém-se atualizado em relagdo as demandas da instituicdo, atuando em
consonancia com as politicas e diretrizes.
Conhecimentos: Habilidades: Atitudes:
. Contexto da instituicdo . Adaptabilidade/ flexibilidade . Ser aberto a criticas
. Ferramentas de autoaprendizagem . Aprendizagem rapida . Ser comprometido
. Ferramentas de pesquisa . Comunicagéo verbal . Ser participativo
. Fontes de informagé&o . Criatividade . Ser perceptivo
. Misséo/ Visdo/ Valores . Dinamismo . Ser proativo
. Processos de trabalho . Multifuncionalidade . Ser questionador
. Percepgao do ambiente . Ser receptivo
. Versatilidade

12




AVALIAGAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS

SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA SOCIAL ANEXO Il
FIs.03/05
Item com
) . . . Item com Item Total de
R CONTRIBUIQOES EFETIVAS Item com atendimento muito abaixo do atend_lmento atendimento préximo el PONtos
COMPETENCIA ; acordado abaixo do
(Assinalar com x) e ao acordado plenamente *
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Comunica-se com credibilidade de forma clara, objetiva e oportuna.
Registra e compatrtilha as informacdes de forma responséavel, contribuindo para a
5.4. construcgao e transmissao do conhecimento na instituicao.
Compartllharpento Compartilha experiéncias e boas praticas, visando qualidade e aperfeicoamento do
de Informacgdes e
) trabalho.
Conhecimentos
Preza pela seguranca das informagdes, utilizando-as adequadamente, de forma a
assegurar a finalidade a que se destina.
Conhecimentos: Habilidades: Atitudes:
e  Contexto da instituicéo e  Analise e sintese e  Ser assertivo
e  Ferramentas de comunicagéo e Comunicag&o escrita e  Ser atento a detalhes
e  Fontes de informacéo e  Comunicacso verbal e  Ser coerente
e Normas e legislagdes pertinentes e  Didatica e  Ser confiavel
e  Tecnologias da informagdo e  Saber ouvir e  Ser ético
e  Trabalho em equipe e Ser multiplicador
e  Ser objetivo
e  Ser observador
e  Ser oportuno
e  Serresponsavel
Item com
) ) ) . Item com Item Total de
R CONTRIBUICOES EFETIVAS Item com atendimento muito abaixo do atenqlmento atendimento proximo stenalis Pontos
COMPETENCIA ; acordado abaixo do
(Assinalar com x) FeGERT ao acordado plenamente *
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Adapta-se aos diferentes publicos (interno e/ou externo), lidando com as
diversidades de forma respeitosa.
5.5. Relacionamento | Relaciona-se com a chefia e com os membros de equipe de forma colaborativa,
Interpessoal contribuindo para a melhoria do ambiente de trabalho.
Lida com as criticas de forma construtiva, utilizando-as para se desenvolver e
melhorar o seu trabalho.
Conhecimentos: Habilidades: Atitudes:

e  Codigo de ética

. Direitos e deveres do cidadao
e  Estatuto do servidor

. Regras de conduta profissional

Adaptabilidade/ flexibilidade
Administrac&o de conflitos
Comunicagéo escrita
Comunicagao verbal
Relacionamento interpessoal
Saber lidar com frustragéo/sucesso
Saber ouvir

Trabalho em equipe

e  Respeito a diversidade

. Ser aberto a criticas
. Ser colaborador

. Ser cordial

. Ser empatico

. Ser ético

. Ser otimista

** NOTA FINAL DA AVALIACAO DE COMPETENCIAS **

* MEDIA DAS PONTUAGOES ATINGIDAS EM CADA UMA DAS CONTRIBUICOES EFETIVAS  /

** MEDIA DAS PONTUAGOES ATINGIDAS EM CADA UMA DAS COMPETENCIAS
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AVALIACAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS

SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA SOCIAL ANEXO Il
Fls.04 / 05
6 - NOTIFICACAO AO SERVIDOR
RESULTADO DA AVALIACAO DE COMPETENCIAS
Notificagdo ao (a) servidor (a) acerca do Resultado da Avaliacdo de Competéncias, correspondente ao ciclo de avaliagdo compreendido entre / / a /

/

Pontuacéo alcancada: pontos.
7 — ASSINATURA DOS MEMBROS DA COMISSAO DE AVALIAGAO
CHEFIA IMEDIATA: MEMBRO:
MEMBRO: MEMBRO:
MEMBRO: MEMBRO

DATA DA AVALIAGAO:

DATA

7.1.- ASSINATURA DO(A) SERVIDOR(A) E DATA DA NOTIFICAGAO:

/ /
DATA ASSINATURA DO(A) SERVIDOR(A)

7.2.- ASSINATURA DAS TESTEMUNHAS (QUANDO FOR O CASO)

TESTEMUNHA 1:

TESTEMUNHA 2:
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SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA SOCIAL

AVALIAGAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS
ANEXO 1l

Fls.05/05

COMPROVANTE DE NOTIFICAGAO DO SERVIDOR

RESULTADO DA AVALIAGAO DE COMPETENCIAS

Notificacdo ao (a) servidor (a) acercado
Resultado da Avaliagdo de Competéncias, correspondente ao ciclo de avaliagdo compreendido entre / / a / /
Pontuacéo alcangada: pontos.
PONTOS POR COMPETENCIA
COMPETENCIA PONTOS

Alinhamento Institucional

Orientagdo para Resultados

Comprometimento Profissional

Compartilhamento de Informagdes e Conhecimentos

Relacionamento Interpessoal

NOTA FINAL DA AVALIAGCAO

DATA DA NOTIFICACAO: / /

ASSINATURA DO RESPONSAVEL PELA NOTIFICAGAO e MASP
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