RESOLUGAO CONJUNTA SEPLAG/SECTES N.° 7815, DE 10 DE NOVEMBRO DE 2010.

(*) publicada no Minas Gerais de 11 de novembro de
2010

Dispde sobre a metodologia, os critérios e 0s procedimentos da
Avaliacdo de Desempenho por Competéncias dos servidores
em exercicio na Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e

Ensino Superior.

A SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO E O SECRETARIO DE ESTADO
DE CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR, no uso de suas atribuicdes, e tendo em vista 0
disposto no 82° do art. 42 do Decreto n.° 43.764, de 16 de marco de 2004 e no §2° do art. 33 do Decreto n.°
44.559, 29 de junho de 2007,

RESOLVEM:

Art.1° Esta Resolugdo Conjunta dispde sobre a metodologia, os critérios e os procedimentos da Avaliacdo de
Desempenho por Competéncias dos servidores em exercicio na Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior de Minas Gerais - SECTES.

Art.2° A Avaliacdo de Desempenho por Competéncias, de que trata esta Resolucdo Conjunta, sera aplicada
aos servidores:

I — ocupantes de cargo de provimento efetivo, estaveis ou em periodo de estdgio probatorio, ainda que no
exercicio de cargo de provimento em comissdo ou funcdo gratificada com natureza de assessoramento; e

Il — ocupantes exclusivamente de cargo de provimento em comissao com natureza de assessoramento.
Paragrafo unico. Os servidores que exercem funcdo gerencial e 0s ocupantes de cargo de provimento em
comisséo de direcdo ou chefia serdo avaliados nos termos do Decreto n°. 44.986, de 19 de dezembro de 2008.
Art.3° Para fins do disposto nesta Resolugdo Conjunta, considera-se:

I — competéncia, a contribuicdo efetiva do servidor para o alcance de resultados institucionais cada vez
melhores, utilizando seus conhecimentos, habilidades e atitudes, em seu contexto de trabalho;

Il - competéncia essencial, aquela comum a todos os servidores do 6rgdo, relacionada com a crenca, valor e
filosofia de gestdo da SECTES;

Il — conhecimento, o conjunto consciente e acessivel de dados, informacdes, conceitos e percepcbes adquiridos
através da educacéo e de experiéncias;

IV — habilidade, a capacidade demonstrada de desenvolver tarefas fisicas e intelectuais; e

V — atitude, a a¢éo particularizada diante de um contexto ou situacao.

Art.4° A Avaliacdo de Desempenho por Competéncias na SECTES devera observar as seguintes Competéncias

Essenciais:



| — comportamento inovador;

Il — foco em resultados;

Il — trabalho em equipe;

IV — comportamento profissional;

V — visdo sistémica; e

VI — articulagdo institucional.

Paragrafo Unico. Para o servidor ocupante de cargo de provimento efetivo em periodo de estigio probatorio
devem constar no Parecer Conclusivo, de forma expressa, consideracfes sobre idoneidade moral e disciplina.
Art.5° O processo de Avaliacdo de Desempenho por Competéncias compreendera as seguintes etapas:

| — preenchimento do Plano de Gestdo do Desempenho Individual - PGDI, pela chefia imediata juntamente com
0 servidor no inicio do periodo ou etapa de avaliacao;

Il — realizacdo de dois acompanhamentos formais no PGDI, pela chefia imediata juntamente com o servidor,
identificando fatos e ocorréncias ao longo do periodo ou etapa para subsidiar a avaliacao;

111 - preenchimento do Termo de Avaliagdo; e

IV - notificagdo ao servidor, por escrito, acerca do resultado de sua Avaliacdo de Desempenho por
Competéncias.

Paragrafo unico. O processo de Avaliacdo de Desempenho por Competéncias devera ser inserido no Sistema
de Avaliacdo de Desempenho — SISAD.

Art.6° A elaboracdo do PGDI, constante do Anexo I, consistira na:

| — realizacdo do Acordo de Desempenho, o que é esperado do servidor, para o periodo ou etapa de avaliacdo
em relacdo as contribuicdes efetivas, de cada competéncia essencial definida para a SECTES;

Il - andlise do resultado da avaliacdo do periodo ou etapa de avaliacdo anterior;

I11 - identificacdo dos pontos fortes que se destacaram ao longo do periodo ou etapa de avaliagdo anterior e que
contribuiram para o servidor apresentar um bom desempenho; e

IV - negociacdo do Plano de Desenvolvimento/Oportunidade de Melhoria que implica na definicdo de agdes e
respectivos prazos que o servidor devera executar ao longo do periodo ou etapa de avaliacdo, para desenvolver
as Competéncias e os respectivos Conhecimentos, Habilidades e Atitudes.

Paragrafo Unico. As competéncias essenciais poderdo ser detalhadas pela chefia, de acordo com as
particularidades do contexto de trabalho/funcéo do servidor avaliado.

Art.7° O formulario Termo de Avaliacdo, constante do Anexo Il, sera preenchido com base nas informacdes
contidas no PGDI.

81° As contribuicGes efetivas de cada competéncia possuem a seguinte escala:

I — item com atendimento muito abaixo do acordado, correspondente a 0, 10, 20, 30 ou 40 pontos;

Il — item com atendimento abaixo do acordado, correspondente a 50 ou 60 pontos;

111 — item com atendimento proximo do acordado, correspondente a 70, 80 ou 90 pontos; e

IV — item atendido plenamente, correspondente a 100 pontos.



82° Cada contribuicéo efetiva recebera uma nota de 0 a 100, de acordo com 0s conceitos da escala, de que trata
0 §1°

83° O célculo da nota de cada competéncia sera dado pela média aritmética das pontuac@es atribuidas as suas
contribuicdes efetivas.

Art.8° O calculo da nota final da Avaliacdo de Desempenho por Competéncias sera dado pela média aritmética
das pontuacdes de todas as competéncias.

Art.9° Os casos omissos serdo analisados e decididos pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo -
SEPLAG e pela Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior - SECTES, que estabeleceréo as

orientacdes e procedimentos especificos.

Belo Horizonte, aos 10 de Novembro de 2010.

RENATA MARIA PAES DE VILHENA
Secretéria de Estado de Planejamento e Gestao

ALBERTO PORTUGAL
Secretario de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.



SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR -

PLANO DE GESTAO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL - PGDI

ANEXO |
SECTES
Folha: 01 /07
1 - IDENTIFICACAO DO SERVIDOR AVALIADO
NOME:
CARGO: MASP:
UNIDADE DE EXERCICIO:
2 - IDENTIFICACAO DA CHEFIA IMEDIATA
NOME:
CARGO: I MASP:
3 - CICLO DE AVALIA(;AO
/ / a / /
4 — AVALIAQAO DE COMPETENCIAS DO CICLO ANTERIOR
Nota 0, 10, 20, 30 ou 40 50 ou 60 70, 80 ou 90 100
Conceito Itenrhﬁ?tg] :gz?xdomc}gmo Item com atendimento Item com atendimento Item atendido
acordado abaixo do acordado préximo do acordado plenamente

COMPETENCIA — NOTA FINAL

COMPORTAMENTO INOVADOR

PropGe idéias que sejam Uteis, aplicaveis e contribuam efetivamente para a melhoria de processos e/ou servicos.

Adapta-se as mudancgas, demonstrando flexibilidade para lidar com a diversidade de situag6es apresentadas no contexto de trabalho.
Apresenta uma postura critica frente as atividades desenvolvidas, buscando melhores formas de desempenha-las.

Participa ativamente das discuss@es, propondo solugées para situagdes simples ou complexas, rotineiras ou inesperadas de seu trabalho.

Aplica os conhecimentos tedricos e praticos necessarios ao desenvolvimento do trabalho.

Conhecimentos:
Habilidades:

Cultura Organizacional e  Andlise de situacdes/ cenérios
Estrutura Organizacional Percepcédo do Ambiente
Gestéo Estratégica Raciocinio l6gico e estruturado
Processos Internos de Trabalho Identificagéo de riscos

Acordo de Resultados Assumir riscos

Conhecimento das politicas publicas CTI&ES Solugéo de problemas

Viséo sistémica

Estar a frente

Visao de longo prazo/ futuro
Adaptabilidade / flexibilidade
Criatividade

Atitudes:

e 6 o o o o o o

Ser audacioso

Ser empreendedor

Ser investigativo

Ser proativo

Ser questionador

Ser propenso a desafios
Ser motivado

Ser atento a detalhes




SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR - SECTES

PLANO DE GESTAO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL - PGDI

Folha: 02 /07

FOCO EM RESULTADOS

Planeja os trabalhos, comprometendo-se com o cumprimento das metas e prazos pactuados.

Executa o trabalho de forma critica e organizada, monitorando e disseminando os resultados de suas acdes.

Atua de forma proativa, buscando solucdes alinhadas as estratégias da SECTES.

Prioriza as atividades, considerando sua relevancia no alcance dos resultados institucionais.

Assume responsabilidades para o alcance dos resultados, observadas suas fungdes e demandas profissionais.

Conhecimentos:

Acordo de Resultados

Ferramentas de gestéo/trabalho

PMDI e PPAG

Gestéo Estratégica

Legislacdes pertinentes

. Nogdes Gerais de Administragdo Publica

Habilidades:

Planejamento

Viséo sistémica

Assumir riscos

Viséo de longo prazo/ futuro
Identificacdo de riscos

Analise de situag6es e cenarios
Agilidade

Administracéo do tempo
Andlise e sintese

Entrega

Atitudes:

Ser comprometido

Ser proativo

Ser atento a detalhes
Ser propenso a desafios
Ser persistente

TRABALHO EM EQUIPE

Relaciona-se respeitosamente com os colegas, contribuindo para a melhoria do ambiente de trabalho.

Comunica-se de maneira objetiva e integrada com os outros membros da equipe, repassando conhecimentos e informagdes relacionados as atividades desempenhadas.

Busca as informagdes adequadas para a realizag&o de suas atividades, interagindo, quando necessario, com as diversas areas da SECTES.

Atua de forma patrticipativa e colaborativa, contribuindo com a equipe na realizacéo de atividades.

Entende a importancia do seu papel na equipe para o alcance dos resultados propostos.

Conhecimentos:

Autoconhecimento

Cultura Organizacional

Fluxo dos Processos Internos
Gestdo Estratégica

Cédigo de ética

Estrutura Organizacional

Habilidades:

Saber ouvir

Administracéo de conflitos
Relacionamento Interpessoal
Comunicagéo verbal
Comunicagao escrita
Didatica

Respeito a diversidade
Adaptabilidade/flexibilidade

Atitudes:

e o o o o o

Ser cortez

Ser receptivo

Ser participativo
Ser prestativo

Ser aberto a criticas
Ser assertivo




SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR - SECTES

PLANO DE GESTAO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL - PGDI

Folha: 03/07

COMPORTAMENTO PROFISSIONAL

Desenvolve o seu trabalho com qualidade, considerando o ambiente institucional e as politicas de Governo e da SECTES.

Busca o desenvolvimento profissional de forma continuada por meio de a¢des promovidas pela SECTES ou por iniciativa propria.

Age com comprometimento e envolvimento, apresentando disponibilidade para realizagéo do trabalho.

Atua em consonancia com os padrdes de conduta, contribuindo para a melhoria do ambiente de trabalho.

Conhecimentos:

Cultura Organizacional

Estrutura Organizacional

Gestéo Estratégica

Cadigo de Etica do Servidor

Cédigo de Etica Profissional

Estatuto do Servidor

Processos Internos de Trabalho
Conhecimento Técnico da area de atuagdo

Habilidades:

Planejamento

Agilidade

Comunicagao escrita
Assumir riscos
Multifuncionalidade
Relacionamento Interpessoal
Percepcéo do Ambiente
Organizacao
Adaptabilidade/flexibilidade

Atitudes:

Ser atento a detalhes
Ser prestativo

Ser profissional

Ser investigativo

Ser ético

Ser proativo

Ser assertivo

VISAO SISTEMICA

Demonstra vis&o institucional e do sistema de CTI&ES, identificando a interface entre as diversas areas para promogéo e desenvolvimento de agdes integradas.

Compreende o contexto institucional, percebendo o impacto de suas ag8es nos resultados da SECTES.

Conhece e atua de acordo com a misséo, a visao, os valores e o planejamento estratégico da SECTES.

Exerce suas atividades, visualizando o resultado final a ser alcangado, acompanhando as diferentes etapas do processo de trabalho.

Conhecimentos:

Conhecimento em CTI&ES
Cultura Organizacional
Estrutura Organizacional
Gestdo Estratégica

Processos Internos de Trabalho
PMDI e PPAG

Acordo de Resultados

Habilidades:

Andlise de situag6es/ cenarios
Percepcéo do Ambiente
Raciocinio légico e estruturado
Dinamismo

Planejamento

Atitudes:

e o o o o

Ser investigativo
Ser integrador
Ser proativo

Ser observador
Ser perceptivo




SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR - SECTES

PLANO DE GESTAO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL - PGDI
Folha: 04 /07

ARTICULAGAO INSTITUCIONAL

Articula-se com os diversos parceiros (internos e/ou externos), mobilizando-os para o alcance do objetivo proposto.

Age como interlocutor entre os parceiros (internos e/ou externos), destacando a importéncia da Ciéncia, da Tecnologia, da Inova¢éo e do Ensino Superior.

Mantém ativa a rede de relacionamentos, por meio da interagdo com os atores internos e/ou externos, buscando agilidade e eficiéncia no desenvolvimento do trabalho.

Compartilha conhecimentos e informagdes, de forma transparente, contribuindo para o relacionamento institucional e/ou interinstitucional.

Conhecimentos:

Conhecimento em CTI&ES
Cultura Organizacional
Estrutura Organizacional
Gestéo Estratégica

Processos Internos de Trabalho
PMDI e PPAG

Acordo de Resultados

Habilidades:

Andlise de situagbes/ cenarios
Percepcédo do Ambiente
Raciocinio légico e estruturado
Comunicagao Escrita
Comunicacéo Verbal
Identificacdo de riscos
Persuaséo

Relacionamento Interpessoal
Dinamismo

Viséo Sistémica

Respeito a diversidade
Adaptabilidade/flexibilidade

Atitudes:
. Ser investigativo
. Ser imparcial
. Ser integrador
. Ser participativo

Ser objetivo

5 - PONTOS FORTES




SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR - SECTES

PLANO DE GESTAO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL - PGDI

Folha: 05/07

6 — PLANO DE DESENVOLVIMENTO / OPORTUNIDADES DE MELHORIA

Objetivo

Acao de Desenvolvimento

Prazo

Prioridade*

Realizado

Acompanhamento

* 1=Alta; 2=Média; 3=Baixa




SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR - SECTES

PLANO DE GESTAO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL - PGDI
Folha: 06/ 07

7 — DETALHAMENTO DA COMPETENCIA

Competéncia

Detalhamento

Competéncia

Detalhamento

Competéncia

Detalhamento




SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR - SECTES

PLANO DE GESTAO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL - PGDI
Folha: 07 /07

8 - ACOMPANHAMENTOS

1° Acompanhamento

2° Acompanhamento

DATA

ASSINATURA DATA

ASSINATURA

9 —-DATA / ASSINATURA DO(A) SERVIDOR(A) e CHEFIA IMEDIATA

DATA

ASSINATURA DO(A) SERVIDOR(A)

ASSINATURA DA CHEFIA IMEDIATA

10




AVALIACAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR - SECTES ANEXO Il
Folha: 01/ 06
1 - IDENTIFICACAO DO SERVIDOR AVALIADO
NOME:
CARGO: ‘ MASP:
UNIDADE DE EXERCICIO:
2 - IDENTIFICACAO DA CHEFIA IMEDIATA
NOME:
CARGO: ‘ MASP:
3 - CICLO DE AVALIACAO 4 — ORIENTACAO PARA ATRIBUICAO DE GRAU DE DESEMPENHO DOS ITENS ACORDADOS
NOTA 0, 10, 20, 30 ou 40 50 ou 60 70, 80 ou 90 100
CONCEITO Item com atendimento muito Item com atendimento Item com atendimento Item atendido
/ / a / / abaixo do acordado abaixo do acordado proximo ao acordado plenamente
5 — AVALIACAO DE COMPETENCIAS ESSENCIAIS
i @B Item com Item
= Item com atendimento muito abaixo do atendimento ) A ) Total de
2 CONTRIBUICOES EFETIVAS : atendimento préximo atendido
COMPETENCIA (Assirglar com x) ek 22?'?2;;38 ao acordado plenamente Pontos
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 *

PropGe idéias que sejam Uteis, aplicaveis e contribuam efetivamente para a

melhoria de processos e/ou servigos.

Adapta-se as mudangas, demonstrando flexibilidade para lidar com a

diversidade de situa¢des apresentadas no contexto de trabalho.
5.1. Comportamento | Apresenta uma postura critica frente as atividades desenvolvidas, buscando

Inovador melhores formas de desempenha-las.

Participa ativamente das discussfes, propondo solugbes para situacdes

simples ou complexas, rotineiras ou inesperadas de seu trabalho.

Aplica os conhecimentos tedricos e praticos necessarios ao desenvolvimento

do trabalho.
Conhecimentos: Habilidades: Atitudes:

e  Andlise de situagbes/ cenarios*
Percepcédo do Ambiente
Raciocinio I6gico e estruturado
Identificacdo de riscos*
Assumir riscos

Solugé&o de problemas

Viséo sistémica

Estar a frente

Viséo de longo prazo/ futuro
Adaptabilidade/flexibilidade
Criatividade

Ser audacioso

Ser empreendedor

Ser investigativo*

Ser proativo

Ser questionador

Ser propenso a desafios*
Ser motivado

Ser atento a detalhes

Cultura Organizacional

Estrutura Organizacional

Gestdo Estratégica

Processos Internos de Trabalho

Acordo de Resultados

Conhecimento das politicas publicas CTI&ES

11




SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR - SECTES

AVALIAGAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS

Folha: 02/ 06
Item com
) ) . ] Item com Item Total de
COMPETENGIA CONTRIBUICOES EFETIVAS Item com atend;zwoir&:)dg'nuno abaixo do at:;ac:;(ngedn;o atendimento proximo stenalils Pontos
(Assinalar com x) e ao acordado plenamente *
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Planeja os trabalhos, comprometendo-se com o cumprimento das metas e prazos
pactuados.
Executa o trabalho de forma critica e organizada, monitorando e disseminando os
resultados de suas agoes.
5.2. Foco em Atua de forma proativa, buscando solucdes alinhadas as estratégias da SECTES.
Resultados
Prioriza as atividades, considerando sua relevancia no alcance dos resultados
institucionais.
Assume responsabilidades para o alcance dos resultados, observadas suas
funcbes e demandas profissionais.
Conhecimentos: Habilidades: Atitudes:
e  Acordo de Resultados . Planejamento* e  Ser comprometido
e  Ferramentas de gestdo/trabalho e  Visdo sistémica e  Ser proativo
. PMDI e PPAG e Assumir riscos* e  Ser atento a detalhes*
. Gestao Estratégica e  Visao de longo prazo/ futuro* . Ser propenso a desafios*
e LegislagGes pertinentes . Identificagéo de riscos* . Ser persistente
o Nogdes Gerais de Administragao Publica e  Analise de situagcbes e cenérios*
e  Agilidade*
e  Administragdo do tempo*
e Andlise e sintese
o Entrega
~ Item com atendimento muito abaixo do atgir:i]i;(::to _Item com Iten'_1 Total de
COMPETENCIA CONTRIBU_I(;OES EFETIVAS ceariEsle e atendimento préximo atendido Pontos
(Assinalar com x) — ao acordado plenamente *
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

5.3. Trabalho em
Equipe

Relaciona-se respeitosamente com os colegas, contribuindo para a melhoria do
ambiente de trabalho.

Comunica-se de maneira objetiva e integrada com os outros membros da equipe,
repassando conhecimentos e informagbes relacionados as atividades
desempenhadas.

Busca as informacdes adequadas para a realizagdo de suas atividades,
interagindo, quando necessario, com as diversas areas da SECTES.

Atua de forma participativa e colaborativa, contribuindo com a equipe na realizagdo
de atividades.

Entende a importancia do seu papel na equipe para o alcance dos resultados
propostos.

12




SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR - SECTES

AVALIAGAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS

FIs.03 /06
Conhecimentos: Habilidades: Atitudes:
e  Autoconhecimento e  Saber ouvir e  Ser cortez
. Cultura Organizacional e Administracao de conflitos . Ser receptivo
. Fluxo dos Processos Internos . Relacionamento Interpessoal . Ser participativo
e  Gestao Estratégica e  Comunicagao verbal . Ser prestativo
. Cadigo de ética . Comunicacgéo escrita . Ser aberto a criticas
. Estrutura Organizacional . Didatica . Ser assertivo
. Respeito a diversidade
o Adaptabilidade/flexibilidade
Item com
) ) ) . Item com Item Total de
~ CONTRIBUIQOES EFETIVAS Item com atendimento muito abaixo do atenqlmento atendimento proximo el Pontos
COMPETENCIA : acordado abaixo do
(Assinalar com x) o v ao acordado plenamente *
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Desenvolve o seu trabalho com qualidade, considerando o ambiente institucional e

as politicas de Governo e da SECTES.

Busca o desenvolvimento profissional de forma continuada por meio de agdes

5.4 promovidas pela SECTES ou por iniciativa propria.
Comportamento
Profissional Age com comprometimento e envolvimento, apresentando disponibilidade para

realizagéo do trabalho.

Atua em consonéancia com os padrdes de conduta, contribuindo para a melhoria do

ambiente de trabalho.

Conhecimentos:

Cultura Organizacional

Estrutura Organizacional

Gestdo Estratégica

Cadigo de Etica do Servidor

Cédigo de Etica Profissional

Estatuto do Servidor

Processos Internos de Trabalho
Conhecimento Técnico da area de atuagao

Habilidades:

Planejamento

Agilidade

Comunicagéo escrita
Assumir riscos
Multifuncionalidade
Relacionamento Interpessoal
Percepcédo do Ambiente
Organizagao
Adaptabilidade/flexibilidade

Atitudes:

Ser atento a detalhes
Ser prestativo

Ser profissional

Ser investigativo

Ser ético

Ser proativo

Ser assertivo

e o o o o o o
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SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR - SECTES

AVALIAGAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS

FIs.04 / 06
Item com
. ) . : Item com Item Total de
. CONTRIBUICOES EEETIVAS Item com atendimento muito abaixo do atencymento atendimento proximo stEndlics Pontos
COMPETENCIA i EECELD D G ao acordado lenamente
(Assinalar com x) acordado p *
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Demonstra visdo institucional e do sistema de CTI&ES, identificando a interface
entre as diversas areas para promocao e desenvolvimento de a¢Ges integradas.
Compreende o contexto institucional, percebendo o impacto de suas agdes nos
_ resultados da SECTES.
5.5.Viséao
Sistémica Conhece e atua de acordo com a missao, a visdo, os valores e 0 planejamento
estratégico da SECTES.
Exerce suas atividades, visualizando o resultado final a ser alcangado,
acompanhando as diferentes etapas do processo de trabalho.
Conhecimentos: Habilidades: Atitudes:
e  Conhecimento em CTI&ES e  Andlise de situagdes/ cenarios ¢  Serinvestigativo
e  Cultura Organizacional e  Percepgéo do Ambiente e Ser |ntegrador
e  Estrutura Organizacional e Raciocinio légico e estruturado e Ser proativo
. Gestao Estratégica . Dinamismo . Ser observador
. Processos Internos de Trabalho . Planejamento . Ser perceptivo
e PMDI e PPAG
e«  Acordo de Resultados
Item com
) ) . . Item com Item Total de
~ Item com atendimento muito abaixo do atendimento . - ;
COMPETENCIA CONTRIBUICOES EFETIVAS acordado o ateng,om;rg?dgggmmo %?;]gqlgﬁte Pontos
(Assinalar com x) acordado p *
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Articula-se com os diversos parceiros (internos e/ou externos), mobilizando-os para
0 alcance do objetivo proposto.

5.6.Articulacéo

Age como interlocutor entre os parceiros (internos e/ou externos), destacando a
importancia da Ciéncia, da Tecnologia, da Inovacdo e do Ensino Superior.

Institucional

trabalho.

Mantém ativa a rede de relacionamentos, por meio da interagdo com os atores
internos e/ou externos, buscando agilidade e eficiéncia no desenvolvimento do

Compartilha conhecimentos e informacgdes, de forma transparente, contribuindo
para o relacionamento institucional e/ou interinstitucional.
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SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR - SECTES

AVALIAGAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS

Fls.05/06

Conhecimentos:

. Conhecimento em CTI&ES
Cultura Organizacional
Estrutura Organizacional
Gestéo Estratégica
Processos Internos de Trabalho
PMDI e PPAG
Acordo de Resultados

Habilidades:

e  Analise de situagGes/ cenarios
Percepgéo do Ambiente
Raciocinio légico e estruturado
Comunicagao Escrita
Comunicacéo Verbal
Identificacdo de riscos
Persuaséo
Relacionamento Interpessoal
Dinamismo
Vis&do Sistémica
Respeito a diversidade
Adaptabilidade/flexibilidade

Atitudes:

Ser investigativo
Ser imparcial
Ser integrador
Ser participativo
Ser objetivo

** NOTA FINAL DA AVALIACAO DE COMPETENCIAS *

* MEDIA DAS PONTUAGOES ATINGIDAS EM CADA UMA DAS CONTRIBUIGOES EFETIVAS  / ** MEDIA DAS PONTUAGOES ATINGIDAS EM CADA UMA DAS COMPETENCIAS

15




6 - NOTIFICAGAO AO SERVIDOR

RESULTADO DA AVALIAGCAO DE COMPETENCIAS

Notificagdo ao (a) servidor (a) acerca do Resultado da Avaliacdo de Competéncias, correspondente ao ciclo de avaliagdo compreendido entre

/

Pontuacéo alcancada: pontos.

7 — ASSINATURA DOS MEMBROS DA COMISSAO DE AVALIACAO

CHEFIA IMEDIATA: MEMBRO:
MEMBRO: MEMBRO:
MEMBRO: MEMBRO

DATA DA AVALIAGAO:

DATA

7.1.- ASSINATURA DO(A) SERVIDOR(A) E DATA DA NOTIFICAGAO:

/ /
DATA

ASSINATURA DO(A) SERVIDOR(A)

7.2.- ASSINATURA DAS TESTEMUNHAS (QUANDO FOR O CASO)
TESTEMUNHA 1:

TESTEMUNHA 2:
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SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR - SECTES

AVALIAGAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS

Fls.06 / 06

COMPROVANTE DE NOTIFICAGAO DO SERVIDOR

RESULTADO DA AVALIAGAO DE COMPETENCIAS

Notificacdo ao (a) servidor (a)

acercado

Resultado da Avaliagdo de Competéncias, correspondente ao ciclo de avaliagdo compreendido entre / / a / /

Pontuacéo alcangada:

pontos.

DATA DA NOTIFICACAO:

/

PONTOS POR COMPETENCIA

COMPETENCIA PONTOS

Comportamento Inovador

Foco em Resultados

Trabalho em Equipe

Comportamento Profissional

Visdo Sistémica

Articulacéo Institucional

NOTA FINAL DA AVALIACAO

ASSINATURA DO RESPONSAVEL PELA NOTIFICAGAO e MASP
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