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RESOLUÇÃO CONJUNTA Nº. 6509, DE 25 DE ABRIL DE 2008. 

* publicada no “Minas Gerais” de 26 de abril de 2008 
e anexos I, II, III e V  republicados em 06 de maio de 2008. 

 

Disciplina a metodologia e os 
procedimentos relativos à Avaliação 
Especial de Desempenho – AED dos 
servidores lotados na Auditoria-
Geral do Estado, em estágio 
probatório, integrantes da carreira 
de Auditor Interno. 

A SECRETÁRIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTÃO e a 
AUDITORA-GERAL DO ESTADO, no uso de suas atribuições, 
considerando o disposto no § 2º, art.  42 do Decreto nº.  43.764, de 16 de 
março de 2004, 

RESOLVEM: 

CAPÍTULO I 
DISPOSIÇÕES GERAIS 

Art.  1º  Esta Resolução Conjunta define a metodologia e os procedimentos 
relativos à Avaliação Especial de Desempenho – AED dos servidores 
integrantes da carreira de Auditor Interno da Auditoria-Geral do Estado – 
AUGE, em estágio probatório. 

Art.  2º  A AED obedecerá aos princípios da legalidade, impessoalidade, 
moralidade, publicidade, eficiência, contraditório, ampla defesa e deverá 
observar os critérios de avaliação definidos nesta Resolução Conjunta. 

Art.  3º   A AED de que trata esta Resolução Conjunta será aplicada ao 
servidor provido no cargo de Auditor Interno nas seguintes situações: 

I  – Auditor Interno no exercício das atribuições do cargo efetivo, ocupante 
de cargo em comissão ou no exercício de função gratificada na AUGE; e 

II – Auditor Interno no exercício das atribuições do cargo efetivo, ocupante 
de cargo em comissão ou no exercício de função gratificada nas unidades 
setoriais e seccionais de auditoria da Administração Pública Direta, 
Autárquica e Fundacional do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais. 

Art.  4º  Em qualquer das situações previstas nos incisos do art.  3º,  o 
Auditor Interno será avaliado por Comissão de AED instituída para esse 
fim. 

CAPÍTULO II 
DOS OBJETIVOS 
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Art.  5º  A AED tem por objetivos: 

I  – contribuir para a implementação do princípio da eficiência na 
Administração Pública do Poder Executivo Estadual; 

II – aferir  a aptidão do servidor para o efetivo desempenho de suas 
funções; 

III – identificar necessidades de capacitação do servidor; 

IV – fornecer subsídios à gestão da política de recursos humanos; 

V – aprimorar o desempenho do servidor e dos órgãos e entidades do Poder 
Executivo Estadual; 

VI – possibilitar o estreitamento das relações interpessoais e a cooperação 
dos servidores entre si e com suas chefias; e 

VII – promover a adequação funcional do servidor. 

Art.  6º  O resultado aferido na AED será utilizado: 

I – com a finalidade de conferir estabilidade ao servidor público 
considerado apto, nos termos do § 4º do art.  35 da Constituição do Estado; 

II  – para o fim de exoneração do cargo em comissão ocupado ou dispensa 
da função gratificada quando, em qualquer etapa da AED, obtiver 
pontuação inferior a 60% (sessenta por cento) dos pontos de sua avaliação; 

III – para o fim de exoneração do servidor público considerado inapto ou 
infrequente, nos termos da alínea “c”, art.  106 da Lei nº.  869, de 5 de julho 
de 1952. 

CAPÍTULO III 
DA METODOLOGIA 

Seção I – Dos critérios de avaliação 

Art. 7º  A AED dos Auditores Internos obedecerá os seguintes critérios: 

I  -  Qualidade do trabalho; 

II -  Produtividade; 

III - Iniciativa; 

IV - Participação e Presteza; 

V - Aproveitamento dos Treinamentos; 

VI - Freqüência; 

VII - Racionalidade; 

VIII - Postura; 

IX - Responsabilidade; 

X - Assessoramento; 

XI - Habilidade Gerencial 

§ 1º  Os critérios constantes dos incisos I a VIII são comuns a todos os 
Auditores Internos avaliados; 
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§ 2º  Os critérios constantes dos incisos IX a XI compõem as avaliações 
dos Auditores Internos no exercício de cargo em comissão ou função 
gratificada, conforme disposto nos art.  14 e 16. 

Art.  8º   Os critérios estabelecidos no art.7º são compostos por atributos que 
receberão notas constantes de uma escala de pontos que variam de 1 a 10. 

§ 1º  Os atributos e seus respectivos pesos estão estabelecidos nos 
formulários a serem utilizados na AED constantes do Termo de Avaliação 
Especial, conforme Anexos I, II  e III desta Resolução Conjunta. 

§ 2º  A cada atributo será associado pela Comissão de AED um valor 
inteiro da escala de pontos que melhor defina o desempenho do Auditor 
Interno. 

§ 3º  A pontuação de cada critério será determinada pelo somatório dos 
produtos entre a pontuação escolhida para cada atributo e os pesos 
correspondentes. 

Art. 9º  Na hipótese de não haver programas de treinamento 
disponibilizados pela Administração Pública ou custeados pelo Auditor 
Interno, este critério não será avaliado. 

Parágrafo único.  A pontuação relativa ao critério desconsiderado será 
redistribuída, acrescentando-se 0,1 (um décimo) aos pesos dos atributos 
correção ,  conhecimento técnico ,  volume de trabalho,  eficiência  e eficácia  e 
atualização .  

Art.  10.  O número máximo de pontos que o Auditor Interno pode obter em 
cada etapa da AED é de 100 (cem) pontos, resultantes do somatório da 
pontuação relativa a cada critério. 

Seção II – Da avaliação do Auditor Interno no exercício do cargo 
efetivo - execução 
Art. 11.  Para efeito desta Resolução Conjunta consideram-se de execução 
as atividades inerentes ao cargo de Auditor Interno previstas em legislação 
específica que tenham necessidade de supervisão. 

Art.  12.  A AED do Auditor Interno no exercício do cargo efetivo será 
registrada no formulário constante do Anexo I e deverá observar os 
seguintes critérios e pontuação: 

I – Qualidade do Trabalho – grau de exatidão, correção, clareza e 
objetividade na expressão por escrito, conhecimento técnico e adequação 
do conteúdo aos objetivos relativos aos trabalhos executados, 
correspondendo a 20 (vinte) pontos; 

II – Produtividade – volume de trabalho executado em determinado espaço 
de tempo, correspondendo a 15 (quinze) pontos; 

III – Iniciativa – comportamento proativo no âmbito de atuação, buscando 
garantir eficiência e eficácia na execução dos trabalhos e feedback ,  
correspondendo a 15 (quinze) pontos; 

IV – Participação e Presteza – habilidade em seguir instruções, disposição 
para agir prontamente no cumprimento das demandas de trabalho, trabalho 
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em equipe, e interesse pelo trabalho e aperfeiçoamento profissional, 
correspondendo a 15 (quinze) pontos; 

V – Aproveitamento dos Treinamentos – capacidade de assimilação, 
compartilhamento e aplicação no trabalho de conhecimentos ministrados, 
correspondendo a 5 (cinco) pontos; 

VI – Freqüência – assiduidade e pontualidade, correspondendo a 5 (cinco) 
pontos; 

VII – Racionalidade – melhor utilização dos recursos disponíveis, visando 
à melhoria dos fluxos dos processos de trabalho e à consecução de 
resultados eficientes e cuidado e zelo na utilização e conservação dos 
equipamentos e instalações no exercício das atividades e tarefas, 
correspondendo a 10 (dez) pontos; 

VIII – Postura – bom senso/oportunidade, respeito, sigilo, relacionamento e 
tratamento com chefias e servidores, comunicação verbal e capacidade para 
acatar opiniões, sugestões e revisões, correspondendo a 15 (quinze) pontos. 

Seção III – Da avaliação do Auditor Interno ocupante de cargo em 
comissão e do que exerce função gratificada com natureza de 
assessoramento. 
Art. 13.  Para efeito desta Resolução Conjunta consideram-se de natureza 
de assessoramento as atividades desenvolvidas pelo Auditor Interno que 
subsidiem tecnicamente a unidade administrativa em que exerça suas 
funções, contribuindo com o gerenciamento eficaz das demandas e da 
equipe de trabalho. 

Art.  14.  A AED do Auditor Interno ocupante de cargo em comissão e do 
que exerce função gratificada, ambos com natureza de assessoramento, será 
registrada no formulário constante do Anexo II e deverá observar os 
seguintes critérios e pontuação: 

I – Qualidade do Trabalho – grau de exatidão, correção, clareza e 
objetividade na expressão por escrito, conhecimento técnico e adequação 
do conteúdo aos objetivos relativos aos trabalhos executados, 
correspondendo a 15 (quinze) pontos; 

II – Produtividade – volume de trabalho executado em determinado espaço 
de tempo, correspondendo a 10 (dez) pontos; 

III – Iniciativa – comportamento proativo no âmbito de atuação, buscando 
garantir eficiência e eficácia na execução dos trabalhos e feedback ,  
correspondendo a 10 (dez) pontos; 

IV – Participação e Presteza – disposição para agir prontamente no 
cumprimento das demandas de trabalho, habilidade em seguir instruções, 
interesse pelo trabalho e aperfeiçoamento profissional e trabalho em 
equipe, correspondendo a 10 (dez) pontos; 

V – Aproveitamento dos Treinamentos – capacidade de assimilação, 
compartilhamento e aplicação no trabalho de conhecimentos ministrados, 
correspondendo a 5 (cinco) pontos; 
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VI – Freqüência – assiduidade e pontualidade, correspondendo a 5 (cinco) 
pontos; 

VII – Racionalidade – melhor utilização dos recursos disponíveis, visando 
à melhoria dos fluxos dos processos de trabalho e a consecução de 
resultados eficientes e cuidado e zelo na utilização e conservação dos 
equipamentos e instalações no exercício das atividades e tarefas, 
correspondendo a 5 (cinco) pontos; 

VIII – Postura – bom senso/oportunidade, respeito, sigilo, relacionamento e 
tratamento com chefias e servidores, comunicação verbal e acatamento de 
opiniões, sugestões e revisões, correspondendo a 15 (quinze) pontos. 

IX – Responsabilidade – nível de comprometimento com a função, 
responsabilidade técnica e respeito à agenda, correspondendo a 10 (dez) 
pontos; 

X – Assessoramento – atendimento a demandas, monitoramento, 
planejamento e suporte gerencial,  correspondendo a 15 (quinze) pontos; 

Seção IV – Da avaliação do Auditor Interno ocupante de cargo em 
comissão e do que exerce função gratificada com natureza de direção e 
chefia 
Art. 15.  Para efeito desta Resolução Conjunta consideram-se de natureza 
de direção e chefia as atividades desenvolvidas pelo Auditor Interno que se 
refiram à função de planejar,  coordenar e supervisionar as tarefas a serem 
executadas por outros servidores a ele subordinados. 

Art.  16.  A AED do Auditor Interno no exercício de função com natureza de 
direção e chefia será registrada no instrumento constante do Anexo III e 
deverá observar os seguintes critérios: 

I  – Qualidade do Trabalho – grau de exatidão, correção, clareza e 
objetividade na expressão por escrito, conhecimento técnico e adequação 
do conteúdo aos objetivos relativos aos trabalhos executados, 
correspondendo a 15 (quinze) pontos; 

II – Produtividade – volume de trabalho executado em determinado espaço 
de tempo, correspondendo a 10 (dez) pontos; 

III – Iniciativa – comportamento proativo no âmbito de atuação, buscando 
garantir eficiência e eficácia na execução dos trabalhos, correspondendo a 
10 (dez) pontos; 

IV – Participação e Presteza – disposição para agir prontamente no 
cumprimento das demandas de trabalho, habilidade em seguir instruções, 
interesse pelo trabalho e aperfeiçoamento profissional e trabalho em 
equipe, correspondendo a 10 (dez) pontos; 

V – Aproveitamento dos Treinamentos – capacidade de assimilação, 
compartilhamento e aplicação no trabalho de conhecimentos ministrados, 
correspondendo a 5 (cinco) pontos; 

VI – Freqüência – assiduidade e pontualidade, correspondendo a 5 (cinco) 
pontos; 
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VII – Racionalidade – melhor utilização dos recursos disponíveis, visando 
à melhoria dos fluxos dos processos de trabalho e a consecução de 
resultados eficientes e cuidado e zelo na utilização e conservação dos 
equipamentos e instalações no exercício das atividades e tarefas, 
correspondendo a 10 (dez) pontos; 

VIII – Postura – bom senso/oportunidade, respeito, sigilo, relacionamento e 
tratamento com chefias e servidores, comunicação verbal e acatamento de 
opiniões, sugestões e revisões, correspondendo a 10 (dez) pontos. 

IX – Responsabilidade – nível de comprometimento com a função, 
responsabilidade técnica e respeito à agenda, correspondendo a 10 (dez) 
pontos; 

X – Habilidade Gerencial – delegação de funções, desenvolvimento de 
pessoas, flexibilidade, planejamento e tomada de decisão, correspondendo a 
15 (quinze) pontos; 

CAPÍTULO IV 
DAS COMISSÕES 

Art.  17.  As comissões necessárias ao processo da AED são: 

I  – Comissão de AED; e 

II – Comissão de Recursos. 

§ 1º  As comissões previstas nos incisos I e II serão instituídas por ato do 
Auditor-Geral do Estado. 

§ 2º  As comissões deverão, sempre que necessário, contar com suplentes 
para assegurar que os trabalhos sejam realizados com a presença mínima da 
maioria absoluta de seus membros. 

§ 3º  O membro de comissão que deixar de cumprir as atribuições relativas 
à AED, estará sujeito às punições previstas nas normas estatutárias 
vigentes. 

Art. 18.  A Comissão de AED será instituída até o mês que antecede ao 
período de registro da etapa de Avaliação. 

Art.  19.  A Comissão de AED será composta: 

I – obrigatoriamente, pelo diretor da Diretoria Central de Coordenação de 
Unidades de Auditoria – DCCA/SCAO/AUGE, que a presidirá, para o 
Auditor Interno no exercício de suas atividades nas unidades de Auditorias 
Setoriais ou Seccionais;  ou 

II -  obrigatoriamente, pela chefia imediata de unidade administrativa da 
AUGE ou aquele a quem for delegada, formalmente, as atribuições 
previstas no caput  do art.  26 desta Resolução Conjunta, que a presidirá; e 

III – por 2 (dois) membros designados pelo Auditor-Geral do Estado, dentre 
os servidores estáveis em exercício na AUGE que sejam de nível 
hierárquico não inferior ao do Auditor Interno avaliado. 
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§ 1º  Os trabalhos da Comissão de AED somente serão realizados com a 
maioria absoluta de seus membros sendo obrigatória a presença do 
presidente. 

§ 2º  Na hipótese de ausência justificada do diretor da 
DCCA/SCAO/AUGE, deverá assumir a presidência da Comissão de AED a 
chefia hierarquicamente superior.  

§ 3º  O membro de Comissão de AED não poderá avaliar servidor que seja 
seu cônjuge, parente consangüíneo ou afim, em linha reta ou na colateral,  
até o terceiro grau, na forma da legislação vigente. 

§ 4º  Para fins de definição de nível hierárquico, de que trata o inciso III, 
deverá ser observado o disposto no § 2º,  art.  9º do Decreto nº. 43.764, de 
2004, com redação dada pelo art.  1º do Decreto nº.  44.660, de 26 de 
novembro de 2007. 

Art.  20.  Compete à Comissão de AED: 

I – avaliar com objetividade e imparcialidade o desempenho do Auditor 
Interno em estágio probatório; 

II -  considerar as informações constantes do Plano de Gestão do 
Desempenho Individual na apuração do desempenho do servidor; 

III – preencher o formulário Termo de Avaliação Especial constante dos 
Anexos I, II e III ,  conforme o caso; 

IV – realizar diligência, se necessário; 

V – notificar o servidor avaliado, por escrito, sobre o resultado de cada 
etapa de avaliação, no prazo máximo de 5 (cinco) dias a contar da data de 
registro do resultado; 

VI – analisar e julgar os pedidos de reconsideração interpostos, quando for 
o caso; 

VII – notificar o servidor avaliado, por escrito, acerca da decisão referente 
ao pedido de reconsideração no prazo máximo de 5 (cinco) dias, contados a 
partir do término do prazo estabelecido para a análise e julgamento do 
pedido de reconsideração; 

VIII – analisar e concluir o Processo de AED ao término da última etapa de 
avaliação, observado o disposto no art.  31 desta Resolução Conjunta; 

IX – notificar o servidor avaliado, por escrito, do conceito que lhe foi 
atribuído no Parecer Conclusivo, no prazo máximo de 5 (cinco) dias 
contados a partir da data de sua elaboração; 

X – fornecer, mediante solicitação escrita,  à autoridade competente para 
análise dos recursos, todos os documentos referentes ao processo de AED, 
no prazo máximo de 2 (dois dias) úteis a contar da data de recebimento da 
solicitação; 

XI – registrar no Sistema de Avaliação de Desempenho – SISAD os 
resultados obtidos pelos servidores avaliados em cada etapa de AED e no 
Parecer Conclusivo; 
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XII – encaminhar o processo de AED à Unidade Setorial de Recursos 
Humanos da AUGE, no prazo máximo de 2 (dois) dias após conclusão dos 
prazos de recurso. 

Art.  21.  A Comissão de Recursos será composta por 3 (três) servidores, 
preferencialmente estáveis, em exercício na Auditoria-Geral do Estado, 
designados pelo Auditor-Geral do Estado. 

Parágrafo único.  O membro da Comissão de Recursos não poderá julgar o 
recurso interposto por ele próprio ou por servidor: 

I  – que tenha sido avaliado por comissão da qual tenha participado; ou 

II – que seja seu cônjuge, parente consangüíneo ou afim, em linha reta ou 
colateral,  até o terceiro grau na forma da legislação vigente. 

Art.  22.  Compete à Comissão de Recursos: 

I  – analisar e emitir parecer quanto ao recurso interposto pelo Auditor 
Interno previsto no inciso IV, art.  26 do Decreto nº.  43.764, de 2004; 

II – notificar o servidor, por escrito, acerca da decisão referente ao recurso, 
no prazo máximo de 5 (cinco) dias, contados a partir do término do prazo 
estabelecido para sua análise e julgamento; 

III – encaminhar o processo de AED à Unidade de Recursos Humanos da 
AUGE, no prazo máximo de 3 (três) dias a partir da notificação; e 

IV - elaborar parecer para fundamentar a decisão do Auditor-Geral do 
Estado, acerca de recurso contra a decisão de exoneração, de que trata o 
art.  33 desta Resolução Conjunta. 

CAPÍTULO V 
DO PROCESSO DE AVALIAÇÃO 

Seção I – Disposições gerais 
Art. 23.  O processo de avaliação do Auditor Interno em período de estágio 
probatório deverá conter três etapas: 

I  – a primeira, a contar do primeiro ao décimo mês de efetivo exercício; 

II – a segunda, a contar do décimo primeiro ao vigésimo mês de efetivo 
exercício; e 

III – a terceira, a contar do vigésimo primeiro ao trigésimo mês de efetivo 
exercício. 

Art.  24.  O processo de AED terá como parâmetro as atribuições do cargo 
ocupado ou da função exercida pelo servidor e deverá ser formalizado e 
instruído contendo: 

I – Plano de Gestão do Desempenho Individual – PGDI, previsto no Anexo 
IV desta Resolução Conjunta; 

II – Informativo Subsidiário, constante do Anexo V desta Resolução 
Conjunta, nos casos previstos no art.27; 
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III – Termo de Avaliação Especial,  constante dos Anexos I a III desta 
Resolução Conjunta; 

IV – Parecer Conclusivo, constante do Anexo VI ou do Anexo VII desta 
Resolução Conjunta; e 

V – quaisquer outros documentos relativos ao processo de AED. 

§ 1º  O processo de AED deverá contar com numeração e rubrica em todas 
as suas páginas e capa protocolada com o nome do servidor, Masp, órgão de 
lotação, órgão ou entidade de exercício e unidade administrativa do 
servidor. 

§ 2º  Os documentos constantes do processo da AED relativos à etapa 
avaliada serão arquivados em pasta ou base de dados individual. 

§ 3º  Na hipótese de tramitação de documentos não realizado por meio do 
Sistema Integrado de Protocolo - SIPRO, o órgão ou entidade deverá 
estabelecer forma de controle de tramitação do processo de AED. 

Art.  25.  O PGDI será elaborado pela chefia imediata em conjunto com o 
servidor no primeiro mês de cada etapa de AED e deverá conter as metas, 
atividades e tarefas a serem cumpridas pelo servidor durante a etapa. 

§ 1º  Relativamente aos Auditores Internos em exercício nas unidades 
setoriais e seccionais de auditoria, o PGDI terá por referência o Plano 
Anual de Auditoria aprovado pelo dirigente máximo dos órgãos ou 
entidades. 

§ 2º  Relativamente aos Auditores Internos em exercício nas unidades 
administrativas da AUGE, o PGDI terá por referência os instrumentos de 
planejamento institucionais vigentes. 

§ 3º  Na hipótese de afastamento do servidor avaliado durante o primeiro 
mês de cada etapa de AED, o preenchimento do PGDI será feito 
imediatamente após o seu retorno. 

Art. 26.  A elaboração, a atualização, adequação e os acompanhamentos do 
desempenho do Auditor Interno nas etapas da AED serão registrados no 
PGDI pelas seguintes chefias imediatas: 

I -  o diretor da DCCA/SCAO/AUGE, relativamente ao Auditor Interno no 
exercício das chefias das unidades de Auditorias Setoriais ou Seccionais;  

II -  o responsável pelas unidades setoriais ou seccionais de auditoria, 
relativamente aos Auditores Internos que compõem as respectivas equipes; 
ou 

III - o servidor responsável por unidade administrativa da AUGE ou aquele 
a quem for delegada, formalmente, pelo Auditor-Geral do Estado, as 
atribuições previstas no caput  deste artigo, relativamente ao Auditor 
Interno em exercício na AUGE. 

Parágrafo único.  Deverão ser realizados no período referente a cada etapa 
de avaliação, no mínimo, dois acompanhamentos relativos às metas, 
atividades e tarefas a serem cumpridas pelo Auditor Interno constantes do 
PGDI. 
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Art.  27.  O Informativo Subsidiário será preenchido pela chefia imediata ou 
a quem for delegada formalmente a competência para a avaliação do 
Auditor Interno, nas seguintes situações: 

I  – ao final de cada etapa da AED relativamente aos Auditores Internos em 
exercício nas unidades setoriais e seccionais de auditoria; 

II -  quando ocorrer alteração de local de exercício do Auditor Interno; ou 

III - quando ocorrer alternância de chefia imediata. 

Art.  28.  O processo de AED deverá ser encaminhado à Unidade Setorial de 
Recursos Humanos da AUGE, no prazo máximo de 5 (cinco) dias a contar 
da data de ocorrência das situações previstas nos incisos I a III do art.  27. 

Art.  29.  O formulário Termo de Avaliação Especial será preenchido no 
último mês de cada etapa de AED pela Comissão de AED e deverá conter:  

I  – campo para identificação do servidor avaliado, de sua chefia imediata e 
demais membros da Comissão de Avaliação Especial de Desempenho; 

II – o instrumento de avaliação; 

III – campo para conclusões e informações complementares sobre o 
desempenho do servidor; 

IV – campo para sugestões para melhoria do desempenho do servidor 
avaliado; e 

V – campo para notificação do servidor acerca do resultado de cada etapa 
de sua avaliação, que será por ele assinada. 

Art.  30.  O Termo de Avaliação Especial a ser utilizado para o registro do 
desempenho do servidor será aquele referente ao cargo ocupado ou função 
exercida na data prevista para o preenchimento do referido termo. 

Art.  31.  O formulário Parecer Conclusivo será preenchido pela Comissão 
de AED ao término da última etapa de avaliação; deverá ser fundamentado, 
bem como conter o conceito obtido pelo servidor, nos termos do art.  32 
desta Resolução Conjunta. 

§1º  Para fins de preenchimento do Parecer Conclusivo considera-se que o 
término da última etapa de avaliação somente ocorrerá após o julgamento 
dos recursos da respectiva etapa de avaliação, quando interpostos. 

§ 2º  o Parecer Conclusivo constante do Anexo VI aplica-se aos Auditores 
Internos que tenham exercido, exclusivamente, em todas as etapas da AED 
as atribuições de seu cargo efetivo; 

§ 3º  o Parecer Conclusivo constante do Anexo VII aplica-se aos Auditores 
Internos que tenham exercido, em qualquer das etapas, cargo em comissão 
ou função gratificada. 

Art.  32.  No Parecer Conclusivo deverão ser adotados os seguintes 
conceitos: 

I  – apto; 

II – inapto; ou 
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III – infrequente. 

§ 1º  O servidor será considerado apto quando obtiver:  

a) no mínimo, 60% (sessenta por cento) de aproveitamento no somatório 
dos pontos obtidos em todas as etapas de avaliação; e 

b) no mínimo, 30% (trinta por cento) de aproveitamento no somatório dos 
pontos obtidos no mesmo critério em todas as etapas de avaliação, desde 
que não exerça cargo em comissão ou função gratificada, hipótese em que o 
critério não se aplica. 

§ 2º  O servidor será considerado inapto quando não atender ao previsto no 
§ 1º.  

§ 3º  O servidor será considerado infrequente quando não obtiver o mínimo 
de 95% (noventa e cinco por cento) de freqüência em qualquer das etapas 
de AED. 

Art.  33.  Será exonerado do cargo efetivo de Auditor Interno o servidor que 
for considerado inapto ou infrequente, na forma desta Resolução Conjunta. 

§ 1º  O servidor a quem for atribuído o conceito infrequente, registrado em 
Parecer Conclusivo, será exonerado do seu cargo efetivo, ainda que não 
tenha sido concluída a etapa de AED. 

§ 2º  A Unidade de Recursos Humanos do órgão de exercício dos Auditores 
Internos informará, mensalmente, a freqüência dos respectivos servidores à 
Unidade de Recursos Humanos da AUGE, para o fim previsto no § 3º do 
art.  32. 

Art.  34.  Ao servidor que obtiver o conceito inapto ou infrequente será 
assegurado o direito de interpor recurso ao Auditor-Geral do Estado, em até 
10 (dez) dias, contados da data da notificação do resultado do Parecer 
Conclusivo, que o decidirá em até 30 (trinta) dias, contados da data do 
recebimento do recurso. 

Art.  35.  Na hipótese de recusa do servidor avaliado em assinar qualquer 
uma das notificações do processo de AED, a Comissão de AED deverá 
registrar o fato, com a assinatura de duas testemunhas devidamente 
identificadas no Termo de Avaliação Especial ou no Parecer Conclusivo. 

Parágrafo único.  A notificação do servidor ausente em decorrência de 
afastamento legal será feita imediatamente após o seu retorno. 

Art.  36.  Serão arquivados em pasta ou base de dados individual, permitida 
a consulta pelo servidor, a qualquer tempo: 

I  – os instrumentos de avaliação e os respectivos resultados; 

II – o conceito atribuído ao servidor avaliado; 

III – a indicação dos elementos de convicção e das provas dos fatos 
relatados na avaliação; 

IV – os recursos interpostos; 

V – as metodologias e os critérios utilizados na avaliação; e 

VI – quaisquer outros documentos relativos à sua AED. 
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Art.  37.  O Auditor Interno em exercício de cargo em comissão ou função 
gratificada que em qualquer etapa de sua AED obtiver pontuação inferior a 
60% (sessenta por cento) dos pontos: 

I  – deverá ser exonerado do cargo em comissão ou dispensado da função 
gratificada; 

II – reassumirá o exercício de seu cargo efetivo; 

III – não poderá ser nomeado ou designado para exercer qualquer cargo em 
comissão ou função gratificada nos Órgãos e Entidades da Administração 
Pública Direta, Autárquica e Fundacional do Poder Executivo Estadual, até 
que seja considerado apto após a conclusão do seu período de estágio 
probatório; 

IV – terá suspenso o período relativo à etapa de AED para fins de contagem 
do período de estágio probatório, conforme disposto no § 5º do art.  14 do 
Decreto nº. 43.764, de 2004; 

V – terá desconsiderada a pontuação obtida nesta etapa de avaliação; e 

VI – deverá reiniciar a respectiva etapa de avaliação. 

Art.  38.  O ato de exoneração ou de dispensa do servidor ocupante de cargo 
em comissão ou de função gratificada, com desempenho inferior a 60% 
(sessenta por cento) em qualquer etapa de AED, deverá ser encaminhado à 
autoridade competente por tal ato para as devidas providências, sob pena de 
responsabilidade. 

Seção II – Dos recursos contra o resultado de cada etapa da Avaliação 
Especial de Desempenho 
Art. 39.  Contra o resultado de cada etapa de avaliação caberá pedido de 
reconsideração à Comissão de AED, no prazo máximo de 10 (dez) dias a 
partir da data de notificação de que trata o inciso V do art.  20, a qual 
decidirá em igual prazo. 

Art.  40.  Contra a decisão que não conhecer ou julgar improcedente o 
pedido de reconsideração, caberá recurso à Comissão de Recursos da AUGE 
no prazo de 10 (dez) dias contados da notificação, a qual decidirá no prazo 
máximo de 10 (dez) dias, e será, nesta matéria, a última instância em via 
administrativa. 

Art.  41.  O pedido de reconsideração e o de recurso, de que tratam os art.  
39 e 40, serão interpostos por meio de requerimento fundamentado, 
facultado ao requerente a juntada dos documentos que julgar convenientes. 

Art.  42.  O pedido de reconsideração e o de recurso deverão ser analisados 
e julgados imparcialmente e só poderão ser interpostos pelo servidor 
avaliado uma única vez em cada etapa de avaliação. 

Seção III – Das atribuições 
Art. 43.  São atribuições do Auditor-Geral do Estado: 

I  – delegar competência para fins do disposto no inciso III,  art .  26 desta 
Resolução Conjunta, no âmbito da AUGE, quando for o caso; 
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II – instituir as Comissões de AED e a Comissão de Recursos; 

III – julgar os recursos interpostos, quando for o caso; 

IV - exonerar o Auditor Interno na hipótese prevista no caput  art .  33, no 
prazo de até trinta dias, contados da data da decisão do recurso contra 
parecer que atribuiu o conceito inapto ou infrequente. 

Art. 44.  Os procedimentos para a AED serão orientados e coordenados: 

I – pela unidade setorial de recursos humanos da AUGE, a qual compete: 

a) disponibilizar tempestivamente os formulários constantes dos Anexos I,  
II e III,  para utilização das unidades setoriais e seccionais de auditoria; 

b) notificar, por escrito,  o servidor acerca da decisão referente ao recurso 
contra parecer que atribuiu o conceito inapto ou infrequente, quando for o 
caso, no prazo máximo de 10 (dez) dias contados da decisão; 

c) permitir ao servidor avaliado, a qualquer tempo, a consulta a todos os 
documentos de seu processo de AED; 

d) promover treinamento específico para as chefias imediatas dos 
servidores avaliados e para as Comissões de AED; 

e) fornecer, mediante solicitação escrita,  à autoridade competente para 
análise dos recursos, todos os documentos referentes ao processo de AED, 
no prazo máximo de 2 (dois dias) úteis a contar da data de recebimento da 
solicitação; e 

f) receber todos os documentos referentes aos Processos de AED, após a 
conclusão de cada etapa da avaliação, para arquivamento. 

II – pela unidade setorial de recursos humanos do órgão ou entidade de 
exercício do servidor, à qual compete: 

a) dar conhecimento prévio aos servidores e às chefias imediatas das 
normas, dos critérios e dos conceitos a serem utilizados na AED; 

b) disponibilizar tempestivamente os formulários constantes desta 
Resolução Conjunta; 

c) prestar orientações, sempre que necessário, à chefia imediata do servidor 
avaliado e acompanhar o andamento dos trabalhos; 

d) acompanhar periodicamente e orientar, quando necessário, o 
preenchimento do PGDI; 

e) notificar o servidor, por escrito, acerca da publicação do ato da 
exoneração de seu cargo em comissão ou da dispensa de sua função 
gratificada, na hipótese de que trata o inciso I do art.  37, no prazo de 10 
(dez) dias contados da data de publicação do ato; 

f) receber todos os documentos referentes aos Processos de AED, após a 
conclusão de cada etapa da avaliação; e 

g) encaminhar os documentos constantes do processo de cada etapa de AED 
à AUGE para arquivamento, no prazo máximo de 3 (três) dias. 

CAPÍTULO VI 
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DISPOSIÇÕES FINAIS 

Art.  45.  Aos servidores de que trata esta Resolução Conjunta aplica-se, no 
que couber, o disposto no Decreto nº.  43.764, de 2004. 

Art.  46.  Os casos omissos serão resolvidos pela AUGE em conjunto com a 
SEPLAG. 

Art.  47.  O disposto nesta Resolução Conjunta aplica-se a partir da segunda 
etapa da Avaliação Especial de Desempenho dos servidores nomeados no 
concurso público para provimento de cargos da carreira de Auditor Interno 
da Auditoria-Geral do Estado de Minas Gerais previsto no Edital AUGE nº. 
1/2006. 

Art.  48.  Esta Resolução Conjunta entra em vigor na data de sua 
publicação. 

Belo Horizonte, aos 25 de ABRIL de 2008. 

RENATA MARIA PAES VILHENA 
Secretária de Estado de Planejamento e Gestão 
MARIA CELESTE MORAIS GUIMARÃES 
Auditora-Geral do Estado
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ANEXO I  –  TERMO DE AVALI AÇÃO ESPECIAL -  EXECUÇÃO 

1 .  IDENTIF ICAÇÃO DO SERVIDOR AV AL I ADO 

 

N o m e :  
      

  

Ca r go :  
      

M as p :  
      

 

Un i da de  de  E xe rc í c i o :  
      

2 .  PERÍODO E ET AP A DE AV ALI AÇÃO 

_______ / _______ / _______  a  
 _______ / _______ / _______ 

      P R I M E I R A  E T A P A       S E G U N D A  E T A P A       T E R C E I R A  E T A P A

3 .  MEMBROS DA COMISSÃO DE AV ALIAÇÃO ESPECI AL DE DESEMPENHO 

Presidente   
 

N o m e :  
      

  

Ca r go :  
      

M as p / CP F:  
      

 

Un i da de  de  E xe rc í c i o :  
 

Membro 2   
 

N o m e :  
      

  

Ca r go :  
      

M as p :  
      

 

Un i da de  de  E xe rc í c i o :  
      

Membro 3   
 

N o m e :  
      

  

Ca r go :  
      

M as p :  
      

 

Un i da de  de  E xe rc í c i o :  
      

Membro 4   
 

N o m e :  
      

  

Ca r go :  
      

M as p :  
      

 

Un i da de  de  E xe rc í c i o :  
      

Membro 5   
 

N o m e :  
      

  

Ca r go :  
      

M as p :  
      

 

Un i da de  de  E xe rc í c i o :  
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4 .  INSTRUMENTO DE AV AL I AÇÃO  

C R I T É R I O  A T R I B U T O S  
E s c a l a :  

d e  1  a  1 0  
p o n t o s  

P E S O  
P O N T O S  

P O R  
A T R I B U T O  

P O N T O S  
P O R  

C R I T É R I O  

E xa t i d ão  ( c onc i sã o ,  c o mp le t i t u de ,  co n v i cçã o ,  i m pa rc i a l i d a de )  
-  c a p a c i d a d e  d e  u t i l i z a r  l i n g u a g e m  c l a r a ,  p r e c i s a  e  s i n t é t i c a  n o s  
p r o d u t o s  d e  a u d i t o r i a ,  s e m  n e c e s s i d a d e  d e  e x p l i c a ç õ e s  a d i c i o n a i s  p o r  
p a r t e  d e  q u e m  o s  e l a b o r o u ,  i n c l u i n d o  t o d o s  o s  f a t o s  r e l e v a n t e s  e  
p e r t i n e n t e s  s e m  n e n h u m a  o m i s s ã o ,  r e l a t a n d o  o s  a t r i b u t o s  d o  t r a b a l h o  
d e s t i t u í d o s  d e  s e n t i d o s  t e n d e n c i o s o s ,  d e  m o d o  q u e  q u a l q u e r  p e s s o a  é  
c o n d u z i d a  à  m e s m a  m a n i f e s t a ç ã o  d o  a u d i t o r  q u e  o  d e s e n v o l v e u .  

      0 , 4        

Co r r eç ão  -  c a p a c i d a d e  d e  e x p r e s s ã o  p o r  e s c r i t o  c o m  l ó g i c a  e  e m  
o b s e r v â n c i a  à  n o r m a  c u l t a  e  à s  r e g r a s  d e  e l a b o r a ç ã o  d e  t e x t o s ,  
n e c e s s á r i a s  à  p r o d u ç ã o  d e  r e d a ç ã o  c o r r e t a .  

      0 , 4        

E xp r es s ão  po r  es c r i t o  ( c l a r ez a ,  o b j e t i v i d a de )  -  c a p a c i d a d e  d e  
e l a b o r a r  p r o d u t o s  d e  a u d i t o r i a  c u j a  e s t r u t u r a ç ã o  e  t e r m i n o l o g i a  
e m p r e g a d a  p e r m i t e m  q u e  o  t e x t o  a p r e s e n t a d o  p o s s a  s e r  e n t e n d i d o  
p e l o s  d e s t i n a t á r i o s  d o  p r o d u t o ,  t o m a n d o - s e  o  c u i d a d o  c o m  a  
u t i l i z a ç ã o  d e  s u b j e t i v i d a d e s  i n d e v i d a s .  

      0 , 4        

C o n hec i me n t o  t éc n i c o  -  d o m í n i o  t é c n i c o  d o  s e u  c a m p o  d e  a t u a ç ã o ,  
c o m  c o n h e c i m e n t o  d e  t o d o s  o s  p r o c e s s o s ,  r o t i n a s  e  t é c n i c a s  d e  
t r a b a l h o  e  i n t e r a ç ã o  c o m  o s  o b j e t i v o s  d o  ó r g ã o  o u  e n t i d a d e  d e  
e x e r c í c i o  b e m  c o m o  d o  E s t a d o .  

      0 , 4        

I  -  Q U AL I D ADE  DO 
T R A BA L HO  

( 2 0 )  

A d eq uaç ão  d o  c on t eú do  a os  o b je t i vos  -  d e s e n v o l v e r  o s  t r a b a l h o s  
d e  a u d i t o r i a  e m  e s t r i t a  c o n s o n â n c i a  c o m  o s  o b j e t i v o s  p r o p o s t o s  e m  
P l a n o  d e  T r a b a l h o  e  c o m  a s  d i r e t r i z e s  e m a n a d a s  d a s  i n s t â n c i a s  
s u p e r i o r e s .  

      0 , 4        

      

V o lu m e  de  t r a b a l ho  –  q u a n t i d a d e  d e  t r a b a l h o  e x e c u t a d o  c o m  
e x a t i d ã o ,  c o r r e ç ã o  e  c l a r e z a  d e n t r o  d o s  p r a z o s  e s t a b e l e c i d o s .  

      0 , 6        

I I  -  P R O DU TI V I DA D E  
( 1 5 )  

T e m pes t i v i d ade  -  c a p a c i d a d e  d e  r e a l i z a r  a s  a t i v i d a d e s  e  a p r e s e n t a r  
o s  p r o d u t o s  d e  A u d i t o r i a  a  t e m p o  d o s  p r o c e d i m e n t o s  e  
r e c o m e n d a ç õ e s  s e r e m  i m p l e m e n t a d o s ,  d e  m o d o  a  e v i t a r  p r e j u í z o  o u  
t r a n s t o r n o  p a r a  a  U n i d a d e  A u d i t a d a ,  p e r m i t i n d o  s a n a r ,  d e  i m e d i a t o ,  a  
q u e s t ã o  a p o n t a d a .  

      0 , 9        
      

P r oa t i v i da d e  -  c a p a c i d a d e  d e  p r e v e r  o p o r t u n i d a d e s  e  a m e a ç a s ,  
a p r e s e n t a r  i d é i a s  e  s u g e s t õ e s ,  a g i r  p r o n t a m e n t e ,  b u s c a n d o  s o l u ç õ e s  
p a r a  q u e  o  t r a b a l h o  s e j a  r e a l i z a d o  d e n t r o  d o s  p r a z o s  e  c o m  
q u a l i d a d e .  

      0 , 6        

E f i c i ê nc i a  e  e f i các i a  -  d e s e n v o l v i m e n t o  d o s  t r a b a l h o s  e  t a r e f a s  
u t i l i z a n d o  o s  r e c u r s o s  f i n a n c e i r o s ,  h u m a n o s ,  m a t e r i a i s  e  t é c n i c o s  
d i s p o n í v e i s  d a  m e l h o r  f o r m a  p o s s í v e l  e  c u m p r i n d o  a s  m e t a s  n o s  
p r a z o s  e s t a b e l e c i d o s .  

      0 , 6        I I I  -  I N I C I A T I V A  
( 1 5 )  

F e e db ac k  -  c a p a c i d a d e  d e  f o r n e c e r  e  r e c e b e r ,  p o r  m e i o  d e  
c o m u n i c a ç ã o  e s c r i t a  o u  o r a l ,  d a d o s  e  i n f o r m a ç õ e s  o p o r t u n a s  e  
o b j e t i v a s  s o b r e  o  a n d a m e n t o  d e  t r a b a l h o s  e  a s  c i r c u n s t â n c i a s  
r e l e v a n t e s  a c e r c a  d e  d e m a n d a s ,  f a t o s  e  s i t u a ç õ e s  r e l a c i o n a d a s  a o  
e x e r c í c i o  d a  f u n ç ã o  a u d i t o r i a .  

      0 , 3        

      

H a b i l i d ad e  em  s eg u i r  i ns t r uç ões  -  c a p a c i d a d e  d e  s e g u i r  
i n s t r u ç õ e s ,  b u s c a n d o  d e m o n s t r a r  a  a s s i m i l a ç ã o  d a s  o r i e n t a ç õ e s  
r e c e b i d a s ,  e m p e n h a n d o - s e  e m  t o m a r  a s  p r o v i d ê n c i a s  c a b í v e i s  s e m  
n e c e s s i d a d e  c o n s t a n t e  d e  s u p e r v i s ã o  t é c n i c a  e  a d m i n i s t r a t i v a ,  a  q u a l  
s e r á  s u b m e t i d a  o  t r a b a l h o  e x e c u t a d o .  

      0 , 4        

D i s p on ib i l i da de  -  c a p a c i d a d e  p a r a  e n f r e n t a r  s i t u a ç õ e s  e  m u d a n ç a s  
s e m  a t i t u d e s  p r e c o n c e b i d a s  o u  r í g i d a s ,  d e m o n s t r a n d o  d i s p o s i ç ã o  e  
a b e r t u r a  p a r a  e n t e n d e r  a s  s i t u a ç õ e s ,  a d a p t a n d o - s e  c o m  n a t u r a l i d a d e  
e  b o a - v o n t a d e  a o s  n o v o s  c o n t e x t o s .  

      0 , 2        

I n t e r e s s e  -  e m p e n h o  e  c u r i o s i d a d e  e m  r e l a ç ã o  a o s  t r a b a l h o s  a  s e r e m  
r e a l i z a d o s .  

      0 , 3        

T r a ba lh o  e m  e q u i pe  -  c a p a c i d a d e  d e  d e s e n v o l v e r  t r a b a l h o s  e m  
e q u i p e ,  m a n t e n d o  u m a  p o s t u r a  p r o f i s s i o n a l  p a r t i c i p a t i v a  e  
c o l a b o r a d o r a ,  s a b e n d o  i n t e g r a r  a s  c o n t r i b u i ç õ e s  d e  c a d a  u m ,  
c a n a l i z a n d o - a s  p a r a  m e l h o r a r  a  c o n s e c u ç ã o  d o s  o b j e t i v o s .  

      0 , 4        

I V  -  PA R TI C I PA Ç ÃO/  
P R ES T E ZA  

( 1 5 )  

A t u a l i zaç ão  ( i n t e ress e  p e lo  a p e r f e i ç o am en to  p r o f i s s i ona l )  -  
b u s c a  c o n t í n u a  d e  a p r e n d i z a d o  e  d e  n o v a s  e x p e r i ê n c i a s  q u e  
a g r e g u e m  v a l o r  a o  t r a b a l h o  e  c o n t r i b u a m  p a r a  o  a l c a n c e  d o s  
o b j e t i v o s .  

      0 , 2        

      

As s i m i l aç ã o  -  c a p a c i d a d e  d e  a p r e e n d e r  e  p o n d e r a r  d e  f o r m a  c r í t i c a  
o s  c o n h e c i m e n t o s  r e p a s s a d o s .  

      0 , 2        

C o m pa r t i l ha m en t o  -  d i s p o n i b i l i d a d e  p a r a  t r a n s f e r i r  e x p e r i ê n c i a  e  
c o n h e c i m e n t o  a d q u i r i d o s  a o s  c o l e g a s .  

      0 , 1        
V  -  AP RO VEI TA ME NTO 
D O S  T RE I N A ME N T O S  

( 5 )  
A p l i c aç ã o  no  t r a ba lh o  -  u t i l i z a ç ã o  d o s  c o n h e c i m e n t o s  e  h a b i l i d a d e s  
a d q u i r i d a s  n o  d e s e n v o l v i m e n t o  d o s  t r a b a l h o s .  

      0 , 2        

      

Ass i du id ad e  -  c o m p a r e c i m e n t o  r e g u l a r  e  p e r m a n ê n c i a  n o  l o c a l  d e  
t r a b a l h o .  

      0 , 3        
V I  -  F R EQ ÜÊ NC I A  

( 5 )  P o n t u a l i d a de  -  o b s e r v â n c i a  d o  h o r á r i o  d e  t r a b a l h o  e  c u m p r i m e n t o  d a  
c a r g a  h o r á r i a  d e f i n i d a  p a r a  o  c a r g o  o c u p a d o .        0 , 2        

      

U t i l i zaç ão  de  re cu rsos  ma t e r i a i s  e  e l e t r ôn i co s  -  c u i d a d o  e  z e l o  
n a  u t i l i z a ç ã o  e  c o n s e r v a ç ã o  d e  e q u i p a m e n t o s  e  i n s t a l a ç õ e s  n o  
e x e r c í c i o  d a s  a t i v i d a d e s  e  t a r e f a s ,  b u s c a n d o - s e  a  e f e t i v a  u t i l i z a ç ã o  
d o s  r e c u r s o s .  

      0 , 5        
V I I  -  R A CI O N AL I DA DE  

( 1 0 )  
Rac i on a l i zaç ão  de  p r ocess os  -  c a p a c i d a d e  d e  d e t e c t a r  e n t r a v e s  
n o s  p r o c e d i m e n t o s  e  r o t i n a s ,  a d o t a n d o  s o l u ç õ e s  a d e q u a d a s  p a r a  
o t i m i z a r  o s  t r a b a l h o s  a  e l e  c o n f e r i d o s .  

      0 , 5        
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B o m s ens o / Opo r t un id ad e  -  c a p a c i d a d e  d e  e s t a r  s e m p r e  a t e n t o  a o s  
c o m p o r t a m e n t o s ,  p a u t a n d o - s e  p e l a  a t u a ç ã o  p r u d e n c i a l  b a s e a d a  n a  
i d e n t i f i c a ç ã o  d e  r i s c o s ,  e m  e s c o l h a s  c r i t e r i o s a s  d e  a l t e r n a t i v a s  e  
c e n á r i a s  p o s s í v e i s ,  p e s a n d o  o s  p r ó s  e  o s  c o n t r a s  e m  f a c e  d o  
p r o c e s s o  d e  t o m a d a  d e  d e c i s ã o ,  p r e v e n d o  a s  p o s s í v e i s  o u  p r o v á v e i s  
c o n s e q ü ê n c i a s  q u e  l h e  p o s s a m  s e r  a t r i b u í d a s .  

      0 , 3        

Res p e i t o  -  c a p a c i d a d e  d e  m a n t e r ,  e m  r e l a ç ã o  à  c h e f i a ,  a o s  c o l e g a s  
e  d e m a i s  p e s s o a s ,  c o r d i a l i d a d e ,  a b s t e n d o - s e  d e  c o n f r o n t o s  
p r e j u d i c i a i s  e  r e f e r ê n c i a s  d e  q u a l q u e r  m o d o  d e s a b o n a d o r a s .  

      0 , 3        

S i g i l o  -  r e s g u a r d a  s u a  a t u a ç ã o  a g i n d o  c o m  d i s c r i ç ã o ,  a d o t a n d o  
p r o c e d i m e n t o s  d e  p r o t e ç ã o  d e  i n f o r m a ç õ e s  s i g i l o s a s ,  o b t i d a s  d u r a n t e  
o  r e l a c i o n a m e n t o  c o m  o  a u d i t a d o ,  q u e r  p o r  m e i o  e l e t r ô n i c o  o u  m e i o s  
t r a d i c i o n a i s ,  s e n d o  d e  e s p e c i a l  a t e n ç ã o  o  u s o  d e  r e d e s  d e  
c o m p u t a d o r  i n t e r n a s  o u  e x t e r n a s  ( i n t e r n e t ) .  

      0 , 3        

Re l ac i on a me n to / t r a t a m en t o  ( c he f i as / s e r v i d o r es )  -  c a p a c i d a d e  
d e  m a n t e r  e l e v a d o s  o  p r e s t í g i o  e  a  d i g n i d a d e  d a  f u n ç ã o  a u d i t o r i a ,  
p a u t a n d o - s e  p e l a  u r b a n i d a d e  e  c o r d i a l i d a d e ,  f o r t a l e c e n d o  a  h a r m o n i a  
n a s  r e l a ç õ e s  p r o f i s s i o n a i s ,  r e s p e i t a n d o  a  c a p a c i d a d e  e  a s  l i m i t a ç õ e s  
i n d i v i d u a i s ,  s e m  q u a l q u e r  e s p é c i e  d e  p r e c o n c e i t o .  

      0 , 2        

C o m un i c aç ã o  ve r b a l  -  c a p a c i d a d e  o r a l  d e  e x p r e s s a r  i d é i a s  c o m  
l ó g i c a  e  o b j e t i v i d a d e ,  p r e o c u p a n d o - s e  e m  v e r i f i c a r  o  e n t e n d i m e n t o  
d a s  m e n s a g e n s  t r a n s m i t i d a s  e  r e c e b i d a s .  

      0 , 2        

V I I I  -  P O S T U RA  
( 1 5 )  

Ac a t am e n to  d e  o p i n i ões ,  su ge s tõ es  e  r e v i sõ es  -  c a p a c i d a d e  d e  
a c e i t a r  o r i e n t a ç õ e s ,  d e b a t e n d o - a s  d e  f o r m a  o b j e t i v a  e  f u n d a m e n t a d a .  

      0 , 2        

      

AVALIAÇÃO TOTAL   
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5 .  CONCLUSÕES E  INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES SOBRE O DESEMPENHO DO SERVIDOR AV ALIADO 

      

6 .  SUGESTÕES PAR A MELHORI A DO DESEMPENHO DO SERVIDOR AV ALI ADO 
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7 .  NOTIF IC AÇÃO AO SERVIDOR 

RESULTADO D A AV ALI AÇÃO ESPECIAL DE DESEMPENHO 

Not i f i cação  ao  (à )  se rv ido r  (a )  ______________________________________________________________  acerca  do  
resu l tado  da  _______  E tapa  da  Ava l i ação  Espec ia l  de  Desempenho ,  co r responden te  ao  pe r íodo  ava l i a tó r io  compreend ido  
en t re  _______  /  _______ /  _______  e  _______  /  ______  /  _______ .  
Pon tuação a lcançada:  _______  pon tos  

8 .  ASSIN ATURA DOS MEMBROS DA COMISSÃO DE AV ALI AÇÃO ESPECIAL DE DESEMPENHO 
  

_ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __  
 

_ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __  
 

 P r es i de n t e   M e m br o   
  

_ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __  
 

_ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __  
 

 M e m br o   M e m br o   
  

_ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __  
 

_______ /  _______  /  _______  
 

 M e m br o   D a t a  da  A va l i aç ão  
 

 

9 .  ASSIN ATURA DO SERVIDOR E  DAT A D A NOTIF ICAÇÃO 

Estou  c ien te  do  resu l tado  de  minha  Ava l iação  Espec ia l  de  Desempenho .  

 
_ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __  

 
_______ /  _______  /  _______  

 

 Ass i na t u r a  d o  S e r v i do r   D a t a  d a  N o t i f i c a ç ã o   

     

10 .  ASSIN ATURA D AS TESTEMUNHAS (QU ANDO FOR O C ASO)

Reg is t ro  do  fa to :  

 _ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __  _ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __
 T es t e mu n ha  1   T es t e mu n ha  2   

 
 

COMPROV ANTE DE NOTIF ICAÇÃO DO SERVIDOR
Resul tado da  Ava l iação  Espec ia l  de  Desempenho 

Not i f i cação  ao  (à )  se rv idor  (a )  ______________________________________________________________  acerca  do  
resu l tado  da  _______  Etapa  da  Ava l iação  Espec ia l  de  Desempenho ,  co r responden te  ao  pe r íodo  ava l i a tó r i o  
compreend ido  en t re  _______  /  _______  /  _______ e  _______  /  ______  /  _______ .  

Pon tuação a lcançada:  _______  pon tos .  
 

Pon tos  po r  c r i t é r i o  

Cr i té r io  Pon tos  

I - Qua l idade  do  t raba lho   
I I - P rodu t i v idade   

I I I - In i c ia t i va   
IV - Par t i c ipação/Pres teza   
V - Aprove i tamento  dos  t re inamentos   

V I - F reqüênc ia   
V I I - Rac iona l idade   

V I I I - Pos tu ra   
TOT AL DE PONTOS  

 
 

Da ta  da  No t i f i cação :  _______  /  _______  /  _______  

__________________________________________________________  
Ass i na t u r a  d o  Res p ons á ve l  pe l a  No t i f i caç ão  e  MA SP  
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ANEXO I I  –  TERMO DE AVALI AÇÃO ESPECIAL -  ASSESSOR AMENTO 

1 .  IDENTIF ICAÇÃO DO SERVIDOR AV AL I ADO 

 

N o m e :  
      

  

Ca r go :  
      

M as p :  
      

 

Un i da de  de  E xe rc í c i o :  
      

2 .  PERÍODO E ET AP A DE AV ALI AÇÃO 

_______ / _______ / _______  a   
_______ / _______ / _______ 

      P R I M E I R A  E T A P A       S E G U N D A  E T A P A       T E R C E I R A  E T A P A

3 .  MEMBROS DA COMISSÃO DE AV ALIAÇÃO ESPECI AL DE DESEMPENHO 

Presidente   
 

N o m e :  
      

  

Ca r go :  
      

M as p / CP F:  
      

 

Un i da de  de  E xe rc í c i o :  
 

Membro 2   
 

N o m e :  
      

  

Ca r go :  
      

M as p :  
      

 

Un i da de  de  E xe rc í c i o :  
      

Membro 3   
 

N o m e :  
      

  

Ca r go :  
      

M as p :  
      

 

Un i da de  de  E xe rc í c i o :  
      

Membro 4   
 

N o m e :  
      

  

Ca r go :  
      

M as p :  
      

 

Un i da de  de  E xe rc í c i o :  
      

Membro 5   
 

N o m e :  
      

  

Ca r go :  
      

M as p :  
      

 

Un i da de  de  E xe rc í c i o :  
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4 .  INSTRUMENTO DE AV AL I AÇÃO  

C R I T É R I O  A T R I B U T O S  
E s c a l a :  

d e  1  a  1 0  
p o n t o s  

P E S O  
P O N T O S  

P O R  
A T R I B U T O  

P O N T O S  
P O R  

C R I T É R I O

E xa t i d ã o  ( c o n c i s ã o ,  c o mp l e t e z a ,  c on v i c ç ã o ,  i m pa rc i a l i da de )  -  
c a p a c i d a d e  d e  u t i l i z a r  l i n g u a g e m  c l a r a ,  p r e c i s a  e  s i n t é t i c a  n o s  
p r o d u t o s  d e  a u d i t o r i a ,  s e m  n e c e s s i d a d e  d e  e x p l i c a ç õ e s  a d i c i o n a i s  
p o r  p a r t e  d e  q u e m  o s  e l a b o r o u ,  i n c l u i n d o  t o d o s  o s  f a t o s  r e l e v a n t e s  e  
p e r t i n e n t e s  s e m  n e n h u m a  o m i s s ã o ,  r e l a t a n d o  o s  a t r i b u t o s  d o  
t r a b a l h o  d e s t i t u í d o s  d e  s e n t i d o s  t e n d e n c i o s o s ,  d e  m o d o  q u e  
q u a l q u e r  p e s s o a  s e j a  c o n d u z i d a  à  m e s m a  m a n i f e s t a ç ã o  d o  a u d i t o r  
q u e  o  d e s e n v o l v e u .  

      0 , 3        

Co r r eç ão  -  c a p a c i d a d e  d e  e x p r e s s ã o  p o r  e s c r i t o  c o m  l ó g i c a  e  e m  
o b s e r v â n c i a  à  n o r m a  c u l t a  e  à s  r e g r a s  d e  e l a b o r a ç ã o  d e  t e x t o s ,  
n e c e s s á r i a s  à  p r o d u ç ã o  d e  r e d a ç ã o  c o r r e t a .  

      0 , 3        

E xp r es s ão  p o r  e s c r i t o  ( c l a r ez a ,  ob je t i v i d ade )  -  c a p a c i d a d e  d e  
e l a b o r a r  p r o d u t o s  d e  a u d i t o r i a  c u j a  e s t r u t u r a ç ã o  e  t e r m i n o l o g i a  
e m p r e g a d a  p e r m i t e m  q u e  o  t e x t o  a p r e s e n t a d o  p o s s a  s e r  e n t e n d i d o  
p e l o s  d e s t i n a t á r i o s  d o  p r o d u t o ,  t o m a n d o - s e  o  c u i d a d o  c o m  a  
u t i l i z a ç ã o  d e  s u b j e t i v i d a d e s  i n d e v i d a s .  

      0 , 3        

Co n hec i me n to  t éc n i c o  -  d o m í n i o  t é c n i c o  d o  s e u  c a m p o  d e  
a t u a ç ã o ,  c o m  c o n h e c i m e n t o  d e  t o d o s  o s  p r o c e s s o s ,  r o t i n a s  e  
t é c n i c a s  d e  t r a b a l h o  e  i n t e r a ç ã o  c o m  o s  o b j e t i v o s  d o  ó r g ã o  o u  
e n t i d a d e  d e  e x e r c í c i o  b e m  c o m o  d o  E s t a d o .  

      0 , 3        

I  -  Q U AL I D ADE  DO 
T R A BA L HO  

( 1 5 )  

A d eq uaç ão  do  co n te úd o  a os  ob je t i vo s  -  d e s e n v o l v e r  o s  
t r a b a l h o s  d e  a u d i t o r i a  e m  e s t r i t a  c o n s o n â n c i a  c o m  o s  o b j e t i v o s  
p r o p o s t o s  e m  P l a n o  d e  T r a b a l h o  e  c o m  a s  d i r e t r i z e s  e m a n a d a s  d a s  
i n s t â n c i a s  s u p e r i o r e s .  

      0 , 3        

      

V o lu m e  d e  t r a b a l ho  –  q u a n t i d a d e  d e  t r a b a l h o  e x e c u t a d o  c o m  
e x a t i d ã o ,  c o r r e ç ã o  e  c l a r e z a  d e n t r o  d o s  p r a z o s  e s t a b e l e c i d o s .  

      0 , 4        

I I  -  P R O DU TI V I DA D E  
( 1 0 )  

T e m pes t i v i d ade  -  c a p a c i d a d e  d e  r e a l i z a r  a s  a t i v i d a d e s  e  
a p r e s e n t a r  o s  p r o d u t o s  d e  A u d i t o r i a  a  t e m p o  d o s  p r o c e d i m e n t o s  e  
r e c o m e n d a ç õ e s  s e r e m  i m p l e m e n t a d o s ,  d e  m o d o  a  e v i t a r  p r e j u í z o  o u  
t r a n s t o r n o  p a r a  a  U n i d a d e  A u d i t a d a ,  p e r m i t i n d o  s a n a r ,  d e  i m e d i a t o ,  
a  q u e s t ã o  a p o n t a d a .  

      0 , 6        
      

P r oa t i v i da d e  -  c a p a c i d a d e  d e  p r e v e r  o p o r t u n i d a d e s  e  a m e a ç a s ,  
a p r e s e n t a r  i d é i a s  e  s u g e s t õ e s ,  a g i r  p r o n t a m e n t e ,  b u s c a n d o  s o l u ç õ e s  
p a r a  q u e  o  t r a b a l h o  s e j a  r e a l i z a d o  d e n t r o  d o s  p r a z o s  e  c o m  
q u a l i d a d e .  

      0 , 4        

E f i c i ê nc i a  e  e f i các i a  -  d e s e n v o l v i m e n t o  d o s  t r a b a l h o s  e  t a r e f a s  
u t i l i z a n d o  o s  r e c u r s o s  f i n a n c e i r o s ,  h u m a n o s ,  m a t e r i a i s  e  t é c n i c o s  
d i s p o n í v e i s  d a  m e l h o r  f o r m a  p o s s í v e l  e  c u m p r i n d o  a s  m e t a s  n o s  
p r a z o s  e s t a b e l e c i d o s .  

      0 , 4        I I I  -  I N I C I A T I V A  
( 1 0 )  

F e e db ac k  -  c a p a c i d a d e  d e  f o r n e c e r  e  r e c e b e r ,  p o r  m e i o  d e  
c o m u n i c a ç ã o  e s c r i t a  o u  o r a l ,  d a d o s  e  i n f o r m a ç õ e s  o p o r t u n a s  e  
o b j e t i v a s  s o b r e  o  a n d a m e n t o  d e  t r a b a l h o s  e  a s  c i r c u n s t â n c i a s  
r e l e v a n t e s  a c e r c a  d e  d e m a n d a s ,  f a t o s  e  s i t u a ç õ e s  r e l a c i o n a d a s  a o  
e x e r c í c i o  d a  f u n ç ã o  a u d i t o r i a .  

      0 , 2        

      

H a b i l i d ad e  em  s e gu i r  i ns t r uç ões  -  c a p a c i d a d e  d e  s e g u i r  
i n s t r u ç õ e s ,  b u s c a n d o  d e m o n s t r a r  a  a s s i m i l a ç ã o  d a s  o r i e n t a ç õ e s  
r e c e b i d a s ,  e m p e n h a n d o - s e  e m  t o m a r  a s  p r o v i d ê n c i a s  c a b í v e i s  s e m  
n e c e s s i d a d e  c o n s t a n t e  d e  s u p e r v i s ã o  t é c n i c a  e  a d m i n i s t r a t i v a ,  a  
q u a l  s e r á  s u b m e t i d a  o  t r a b a l h o  e x e c u t a d o .  

      0 , 3        

D i s p on ib i l i da de  -  c a p a c i d a d e  p a r a  e n f r e n t a r  s i t u a ç õ e s  e  m u d a n ç a s  
s e m  a t i t u d e s  p r e c o n c e b i d a s  o u  r í g i d a s ,  d e m o n s t r a n d o  d i s p o s i ç ã o  e  
a b e r t u r a  p a r a  e n t e n d e r  a s  s i t u a ç õ e s ,  a d a p t a n d o - s e  c o m  n a t u r a l i d a d e  
e  b o a - v o n t a d e  a o s  n o v o s  c o n t e x t o s .  

      0 , 1        

I n t e r e s s e  -  e m p e n h o  e  c u r i o s i d a d e  e m  r e l a ç ã o  a o s  t r a b a l h o s  a  
s e r e m  r e a l i z a d o s .  

      0 , 2        

T r a ba lh o  em  e q u i pe  -  c a p a c i d a d e  d e  d e s e n v o l v e r  t r a b a l h o s  e m  
e q u i p e ,  m a n t e n d o  u m a  p o s t u r a  p r o f i s s i o n a l  p a r t i c i p a t i v a  e  
c o l a b o r a d o r a ,  s a b e n d o  i n t e g r a r  a s  c o n t r i b u i ç õ e s  d e  c a d a  u m ,  
c a n a l i z a n d o - a s  p a r a  m e l h o r a r  a  c o n s e c u ç ã o  d o s  o b j e t i v o s .  

      0 , 3        

I V  -  PA R TI C I PA Ç ÃO/  
P R ES T E ZA  

( 1 0 )  

A t u a l i z aç ão  ( i n t e res s e  pe l o  a pe r f e i ç oa men t o  p ro f i s s i o na l )  -  
b u s c a  c o n t í n u a  d e  a p r e n d i z a d o  e  d e  n o v a s  e x p e r i ê n c i a s  q u e  
a g r e g u e m  v a l o r  a o  t r a b a l h o  e  c o n t r i b u a m  p a r a  o  a l c a n c e  d o s  
o b j e t i v o s .  

      0 , 1        

      

As s i m i l aç ã o  -  c a p a c i d a d e  d e  a p r e e n d e r  e  p o n d e r a r  d e  f o r m a  c r í t i c a  
o s  c o n h e c i m e n t o s  r e p a s s a d o s .  

      0 , 2        

C o m pa r t i l ha m en t o  -  d i s p o n i b i l i d a d e  p a r a  t r a n s f e r i r  e x p e r i ê n c i a  e  
c o n h e c i m e n t o  a d q u i r i d o s  a o s  c o l e g a s .        0 , 1        

V  -  AP RO VEI TA ME NTO 
D O S  T RE I N A ME N T O S  

( 5 )  

A p l i c açã o  n o  t r ab a l h o  -  u t i l i z a ç ã o  d o s  c o n h e c i m e n t o s  e  
h a b i l i d a d e s  a d q u i r i d a s  n o  d e s e n v o l v i m e n t o  d o s  t r a b a l h o s .  

      0 , 2        

      

Ass i du id ad e  -  c o m p a r e c i m e n t o  r e g u l a r  e  p e r m a n ê n c i a  n o  l o c a l  d e  
t r a b a l h o .  

      0 , 3        
V I  -  F R EQ UÊ NC I A  

( 5 )  
P o n t u a l i d a de  -  o b s e r v â n c i a  d o  h o r á r i o  d e  t r a b a l h o  e  c u m p r i m e n t o  
d a  c a r g a  h o r á r i a  d e f i n i d a  p a r a  o  c a r g o  o c u p a d o .        0 , 2        
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Ut i l i zaç ão  de  re cu rsos  ma t e r i a i s  e  e l e t r ô n i co s  -  c u i d a d o  e  z e l o  
n a  u t i l i z a ç ã o  e  c o n s e r v a ç ã o  d e  e q u i p a m e n t o s  e  i n s t a l a ç õ e s  n o  
e x e r c í c i o  d a s  a t i v i d a d e s  e  t a r e f a s ,  b u s c a n d o - s e  a  e f e t i v a  u t i l i z a ç ã o  
d o s  r e c u r s o s .  

      0 , 2        
V I I  -  R A CI O N AL I DA DE  

( 5 )  
Rac i on a l i zaç ão  d e  p r ocess os  -  c a p a c i d a d e  d e  d e t e c t a r  e n t r a v e s  
n o s  p r o c e d i m e n t o s  e  r o t i n a s ,  a d o t a n d o  s o l u ç õ e s  a d e q u a d a s  p a r a  
o t i m i z a r  o s  t r a b a l h o s  a  e l e  c o n f e r i d o s .  

      0 , 3        

      

B o m  s ens o / O po r t un id ad e  -  c a p a c i d a d e  d e  e s t a r  s e m p r e  a t e n t o  
a o s  c o m p o r t a m e n t o s ,  p a u t a n d o - s e  p e l a  a t u a ç ã o  p r u d e n c i a l  b a s e a d a  
n a  i d e n t i f i c a ç ã o  d e  r i s c o s ,  e m  e s c o l h a s  c r i t e r i o s a s  d e  a l t e r n a t i v a s  e  
c e n á r i a s  p o s s í v e i s ,  p e s a n d o  o s  p r ó s  e  o s  c o n t r a s  e m  f a c e  d o  
p r o c e s s o  d e  t o m a d a  d e  d e c i s ã o ,  p r e v e n d o  a s  p o s s í v e i s  o u  p r o v á v e i s  
c o n s e q ü ê n c i a s  q u e  l h e  p o s s a m  s e r  a t r i b u í d a s .  

      0 , 2        

Res p e i t o  -  c a p a c i d a d e  d e  m a n t e r ,  e m  r e l a ç ã o  à  c h e f i a ,  a o s  c o l e g a s  
e  d e m a i s  p e s s o a s ,  c o r d i a l i d a d e ,  a b s t e n d o - s e  d e  c o n f r o n t o s  
p r e j u d i c i a i s  e  r e f e r ê n c i a s  d e  q u a l q u e r  m o d o  d e s a b o n a d o r a s .  

      0 , 3        

S i g i l o  -  r e s g u a r d a  s u a  a t u a ç ã o  a g i n d o  c o m  d i s c r i ç ã o ,  a d o t a n d o  
p r o c e d i m e n t o s  d e  p r o t e ç ã o  d e  i n f o r m a ç õ e s  s i g i l o s a s ,  o b t i d a s  d u r a n t e  
o  r e l a c i o n a m e n t o  c o m  o  a u d i t a d o ,  q u e r  p o r  m e i o  e l e t r ô n i c o  o u  m e i o s  
t r a d i c i o n a i s ,  s e n d o  d e  e s p e c i a l  a t e n ç ã o  o  u s o  d e  r e d e s  d e  
c o m p u t a d o r  i n t e r n a s  o u  e x t e r n a s  ( i n t e r n e t ) .  

      0 , 3        

Re l ac i on a me n to / t r a t a m en t o  ( c he f i as / s e r v i d o r es )  -  c a p a c i d a d e  
d e  m a n t e r  e l e v a d o s  o  p r e s t í g i o  e  a  d i g n i d a d e  d a  f u n ç ã o  a u d i t o r i a ,  
p a u t a n d o - s e  p e l a  u r b a n i d a d e  e  c o r d i a l i d a d e ,  f o r t a l e c e n d o  a  
h a r m o n i a  n a s  r e l a ç õ e s  p r o f i s s i o n a i s ,  r e s p e i t a n d o  a  c a p a c i d a d e  e  a s  
l i m i t a ç õ e s  i n d i v i d u a i s ,  s e m  q u a l q u e r  e s p é c i e  d e  p r e c o n c e i t o .  

      0 , 3        

C o m un i c aç ã o  ve r b a l  -  c a p a c i d a d e  o r a l  d e  e x p r e s s a r  i d é i a s  c o m  
l ó g i c a  e  o b j e t i v i d a d e ,  p r e o c u p a n d o - s e  e m  v e r i f i c a r  o  e n t e n d i m e n t o  
d a s  m e n s a g e n s  t r a n s m i t i d a s  e  r e c e b i d a s .  

      0 , 2        

V I I I  -  P O S T U RA  
( 1 5 )  

Ac a t am e n to  de  o p in i õ es ,  su ge s tõ es  e  r e v i sõ es  -  c a p a c i d a d e  d e  
a c e i t a r  o r i e n t a ç õ e s ,  d e b a t e n d o - a s  d e  f o r m a  o b j e t i v a  e  
f u n d a m e n t a d a .  

      0 , 2        

      

C o m pr o me t i men t o  -  c a p a c i d a d e  d e  e n g a j a m e n t o  n o s  t r a b a l h o s ,  
d e m o n s t r a n d o  e f e t i v a  r e s p o n s a b i l i d a d e  p e l o  r e s u l t a d o  e  a p l i c a ç ã o  d e  
e s f o r ç o s  n a s  a t i v i d a d e s  d e s e n v o l v i d a s ,  e m p e n h a n d o - s e  p a r a  v e r  a  
c o n c r e t i z a ç ã o  d o s  v a l o r e s  e  a  c o n c l u s ã o  d o s  o b j e t i v o s  e  d a s  m e t a s  
o r g a n i z a c i o n a i s .  

      0 , 4              

Res p ons ab i l i da d e  T écn i ca  ( Om iss ão  /  E m bas am e n to )  -  
o b s e r v â n c i a  à  c o m p e t ê n c i a  e  h a b i l i d a d e  p r o f i s s i o n a i s  c o m p a t í v e i s  
c o m  o  r e q u e r i d o  n o  t r a b a l h o  r e a l i z a d o ,  i n t e i r a n d o - s e  d e  t o d o s  o s  
f a t o s ,  t é c n i c a s  e  p r o c e d i m e n t o s  r e l e v a n t e s  e  p e r t i n e n t e s ,  s e m  
n e n h u m a  o m i s s ã o  e  d e v i d a m e n t e  f u n d a m e n t a d o s .  

      0 , 4        
I X  –  

RE SP O NS ABI L I DA DE  
( 1 0 )  

R es p e i t o  à  a ge n da  -  o b e d i ê n c i a  e  a c a t a m e n t o  a o s  c o m p r o m i s s o s  
a s s u m i d o s .  

      0 , 2        
 

A t e nd i me n t o  a  d e ma nd as  -  c a p a c i d a d e  d e  a r t i c u l a ç ã o  p a r a  
a t e n d e r  a s  d e m a n d a s  d e  t r a b a l h o ,  e m p e n h a n d o - s e  p a r a  t o m a r  a s  
p r o v i d ê n c i a s  n e c e s s á r i a s  s e m  n e c e s s i d a d e  d e  s u p e r v i s ã o  
c o n s t a n t e  d e  s u a  c h e f i a ,  à  q u a l  s e r á  s u b m e t i d o  o  t r a b a l h o  
e x e c u t a d o .  

      0 , 3        

M o n i t o ra m en t o  -  c a p a c i d a d e  d e  p e r c e b e r  e  i d e n t i f i c a r  o s  p o n t o s  
f o r t e s  e  f r a c o s  d a  e q u i p e  d e  t r a b a l h o ,  a u x i l i a n d o  a  c h e f i a  p a r a  u m a  
m e l h o r  d i s t r i b u i ç ã o  d o  t r a b a l h o .  

      0 , 4        
P l an e j a me n to  -  c a p a c i d a d e  d e  d e t e r m i n a r ,  e m  f u n ç ã o  d o s  
o b j e t i v o s  e s t a b e l e c i d o s ,  p l a n o s  e  p r o g r a m a s ,  d e f i n i n d o  o  q u e  
f a z e r ,  c o m o  f a z e r ,  o s  r e c u r s o s  n e c e s s á r i o s ,  p r a z o s ,  e q u i p e ,  
c r i t é r i o s  d e  a c o m p a n h a m e n t o ,  c o n t r o l e  e  a ç õ e s  c o n t i n g e n c i a i s .  

      0 , 4        

X  –  AS SE SSORA ME NTO  
( 1 5 )  

S u po r te  ge re nc ia l  -  c a p a c i d a d e  d e  g e r a r  i n f o r m a ç õ e s  e  d a d o s  
p a r a  s u b s i d i a r  a  t o m a d a  d e  d e c i s ã o .  

      0 , 4        

      

AVALIAÇÃO TOTAL   
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5 .  CONCLUSÕES E  INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES SOBRE O DESEMPENHO DO SERVIDOR AV ALIADO 

      

6 .  SUGESTÕES PAR A MELHORI A DO DESEMPENHO DO SERVIDOR AV ALI ADO 
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7 .  NOTIF IC AÇÃO AO SERVIDOR 

RESULTADO D A AV ALI AÇÃO ESPECIAL DE DESEMPENHO 

Not i f i cação  ao  (à )  se rv ido r  (a )  ______________________________________________________________  acerca  do  
resu l tado  da  _______  Etapa  da  Ava l i ação  Espec ia l  de  Desempenho ,  co r responden te  ao  per íodo  ava l i a tó r io  compreend ido 
en t re  _______  /  _______ /  _______  e  _______  /  ______  /  _______ .  

Pon tuação a lcançada:  _______  pon tos  

8 .  ASSIN ATURA DOS MEMBROS DA COMISSÃO DE AV ALI AÇÃO ESPECIAL DE DESEMPENHO 
  

_ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __  
 

_ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __  
 

 P r es i de n t e   M e m br o   
  

_ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __  
 

_ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __  
 

 M e m br o   M e m br o   
  

_ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __  
 

_______ /  _______  /  _______  
 

 M e m br o   D a t a  da  A va l i aç ão  
 

 

9 .  ASSIN ATURA DO SERVIDOR E  DAT A D A NOTIF ICAÇÃO 

Estou  c ien te  do  resu l tado  de  minha  Ava l iação  Espec ia l  de  Desempenho .  

 
_ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __  

 
_______ /  _______  /  _______  

 

 Ass i na t u r a  d o  S e r v i do r   D a t a  d a  N o t i f i c a ç ã o   

     

10 .  ASSIN ATURA D AS TESTEMUNHAS (QU ANDO FOR O C ASO)

Reg is t ro  do  fa to :  

 _ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __  _ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __
 T es t e mu n ha  1   T es t e mu n ha  2   

 
 

COMPROV ANTE DE NOTIF ICAÇÃO DO SERVIDOR
Resul tado da  Ava l iação  Espec ia l  de  Desempenho 

Not i f i cação  ao  (à )  se rv idor  (a )  ______________________________________________________________  acerca  do  
resu l tado  da  _______  Etapa  da  Ava l iação  Espec ia l  de  Desempenho ,  co r responden te  ao  pe r íodo  ava l i a tó r i o  
compreend ido  en t re  _______  /  _______  /  _______ e  _______  /  ______  /  _______ .  

Pon tuação a lcançada:  _______  pon tos  
 

Pon tos  po r  c r i t é r i o  

Cr i té r io  Pon tos  

I - Qua l idade  do  t raba lho   
I I - P rodu t i v idade   

I I I - In i c ia t i va   
IV - Par t i c ipação/Pres teza   
V - Aprove i tamento  dos  t re inamentos   

V I - F reqüênc ia   
V I I - Rac iona l idade   

V I I I - Pos tu ra   
IX - Responsab i l i dade   
X - Assessoramen to   

TOT AL DE PONTOS  
 

 

Da ta  da  No t i f i cação :  _______  /  _______  /  _______  

__________________________________________________________  
Ass i na t u r a  d o  Res p ons á ve l  pe l a  No t i f i caç ão  e  MA SP  
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ANEXO I I I  –  TERMO DE AV ALI AÇÃO ESPECIAL –  D IREÇÃO E CHEFIA 

1 .  IDENTIF ICAÇÃO DO SERVIDOR AV AL I ADO 

 

N o m e :  
      

  

Ca r go :  
      

M as p :  
      

 

Un i da de  de  E xe rc í c i o :  
      

2 .  PERÍODO E ET AP A DE AV ALI AÇÃO 

_______ / _______ / _______  a  
_______ / _______ / _______ 

      P R I M E I R A  E T A P A       S E G U N D A  E T A P A       T E R C E I R A  E T A P A

3 .  MEMBROS DA COMISSÃO DE AV ALIAÇÃO ESPECI AL DE DESEMPENHO 

Presidente   
 

N o m e :  
      

  

Ca r go :  
      

M as p / CP F:  
      

 

Un i da de  de  E xe rc í c i o :  
 

Membro 2   
 

N o m e :  
      

  

Ca r go :  
      

M as p :  
      

 

Un i da de  de  E xe rc í c i o :  
      

Membro 3   
 

N o m e :  
      

  

Ca r go :  
      

M as p :  
      

 

Un i da de  de  E xe rc í c i o :  
      

Membro 4   
 

N o m e :  
      

  

Ca r go :  
      

M as p :  
      

 

Un i da de  de  E xe rc í c i o :  
      

Membro 5   
 

N o m e :  
      

  

Ca r go :  
      

M as p :  
      

 

Un i da de  de  E xe rc í c i o :  
      

 



 26

4 .  INSTRUMENTO DE AV AL I AÇÃO  

C R I T É R I O  A T R I B U T O S  
E s c a l a :  

d e  1  a  1 0  
p o n t o s  

P E S O  
P O N T O S  

P O R  
A T R I B U T O  

P O N T O S  
P O R  

C R I T É R I O

E xa t i d ão  ( c onc i s ã o ,  c om p le t ez a ,  c o n v i c ç ã o ,  i m p a rc i a l i d ade )  
-  c a p a c i d a d e  d e  u t i l i z a r  l i n g u a g e m  c l a r a ,  p r e c i s a  e  s i n t é t i c a  n o s  
p r o d u t o s  d e  a u d i t o r i a ,  s e m  n e c e s s i d a d e  d e  e x p l i c a ç õ e s  a d i c i o n a i s  
p o r  p a r t e  d e  q u e m  o s  e l a b o r o u ,  i n c l u i n d o  t o d o s  o s  f a t o s  r e l e v a n t e s  
e  p e r t i n e n t e s  s e m  n e n h u m a  o m i s s ã o ,  r e l a t a n d o  o s  a t r i b u t o s  d o  
t r a b a l h o  d e s t i t u í d o s  d e  s e n t i d o s  t e n d e n c i o s o s ,  d e  m o d o  q u e  
q u a l q u e r  p e s s o a  s e j a  c o n d u z i d a  à  m e s m a  m a n i f e s t a ç ã o  d o  a u d i t o r  
q u e  o  d e s e n v o l v e u .  

      0 , 3        

Co r r eç ão  -  c a p a c i d a d e  d e  e x p r e s s ã o  p o r  e s c r i t o  c o m  l ó g i c a  e  e m  
o b s e r v â n c i a  à  n o r m a  c u l t a  e  à s  r e g r a s  d e  e l a b o r a ç ã o  d e  t e x t o s ,  
n e c e s s á r i a s  à  p r o d u ç ã o  d e  r e d a ç ã o  c o r r e t a .  

      0 , 3        

E xp r es s ão  p o r  e s c r i t o  ( c l a rez a ,  o b je t i v i da d e )  -  c a p a c i d a d e  d e  
e l a b o r a r  p r o d u t o s  d e  a u d i t o r i a  c u j a  e s t r u t u r a ç ã o  e  t e r m i n o l o g i a  
e m p r e g a d a  p e r m i t e m  q u e  o  t e x t o  a p r e s e n t a d o  p o s s a  s e r  e n t e n d i d o  
p e l o s  d e s t i n a t á r i o s  d o  p r o d u t o ,  t o m a n d o - s e  o  c u i d a d o  c o m  a  
u t i l i z a ç ã o  d e  s u b j e t i v i d a d e s  i n d e v i d a s .  

      0 , 3        

C o n hec i me n t o  t éc n i c o  -  d o m í n i o  t é c n i c o  d o  s e u  c a m p o  d e  
a t u a ç ã o ,  c o m  c o n h e c i m e n t o  d e  t o d o s  o s  p r o c e s s o s ,  r o t i n a s  e  
t é c n i c a s  d e  t r a b a l h o  e  i n t e r a ç ã o  c o m  o s  o b j e t i v o s  d o  ó r g ã o  o u  
e n t i d a d e  d e  e x e r c í c i o  b e m  c o m o  d o  E s t a d o .  

      0 , 3        

I  -  Q U AL I D ADE  DO 
T R A BA L HO  

( 1 5 )  

A d eq uaç ão  do  co n t eú do  aos  o b je t i vos  -  d e s e n v o l v e r  o s  
t r a b a l h o s  d e  a u d i t o r i a  e m  e s t r i t a  c o n s o n â n c i a  c o m  o s  o b j e t i v o s  
p r o p o s t o s  e m  P l a n o  d e  T r a b a l h o  e  c o m  a s  d i r e t r i z e s  e m a n a d a s  d a s  
i n s t â n c i a s  s u p e r i o r e s .  

      0 , 3        

      

V o lu m e  d e  t r ab a lh o  –  q u a n t i d a d e  d e  t r a b a l h o  e x e c u t a d o  c o m  
e x a t i d ã o ,  c o r r e ç ã o  e  c l a r e z a  d e n t r o  d o s  p r a z o s  e s t a b e l e c i d o s .  

      0 , 4        

I I  -  P R O DU TI V I DA D E  
( 1 0 )  

T e m pes t i v i d ade  -  c a p a c i d a d e  d e  r e a l i z a r  a s  a t i v i d a d e s  e  
a p r e s e n t a r  o s  p r o d u t o s  d e  A u d i t o r i a  a  t e m p o  d o s  p r o c e d i m e n t o s  e  
r e c o m e n d a ç õ e s  s e r e m  i m p l e m e n t a d o s ,  d e  m o d o  a  e v i t a r  p r e j u í z o  
o u  t r a n s t o r n o  p a r a  a  U n i d a d e  A u d i t a d a ,  p e r m i t i n d o  s a n a r ,  d e  
i m e d i a t o ,  a  q u e s t ã o  a p o n t a d a .  

      0 , 6        
      

P r oa t i v i da d e  -  c a p a c i d a d e  d e  p r e v e r  o p o r t u n i d a d e s  e  a m e a ç a s ,  
a p r e s e n t a r  i d é i a s  e  s u g e s t õ e s ,  a g i r  p r o n t a m e n t e ,  b u s c a n d o  
s o l u ç õ e s  p a r a  q u e  o  t r a b a l h o  s e j a  r e a l i z a d o  d e n t r o  d o s  p r a z o s  e  
c o m  q u a l i d a d e .  

      0 , 4        

E f i c i ê nc i a  e  e f i c ác i a  -  d e s e n v o l v i m e n t o  d o s  t r a b a l h o s  e  t a r e f a s  
u t i l i z a n d o  o s  r e c u r s o s  f i n a n c e i r o s ,  h u m a n o s ,  m a t e r i a i s  e  t é c n i c o s  
d i s p o n í v e i s  d a  m e l h o r  f o r m a  p o s s í v e l  e  c u m p r i n d o  a s  m e t a s  n o s  
p r a z o s  e s t a b e l e c i d o s .  

      0 , 4        I I I  -  I N I C I A T I V A  
( 1 0 )  

F e e db ac k  -  c a p a c i d a d e  d e  f o r n e c e r  e  r e c e b e r ,  p o r  m e i o  d e  
c o m u n i c a ç ã o  e s c r i t a  o u  o r a l ,  d a d o s  e  i n f o r m a ç õ e s  o p o r t u n a s  e  
o b j e t i v a s  s o b r e  o  a n d a m e n t o  d e  t r a b a l h o s  e  a s  c i r c u n s t â n c i a s  
r e l e v a n t e s  a c e r c a  d e  d e m a n d a s ,  f a t o s  e  s i t u a ç õ e s  r e l a c i o n a d a s  a o  
e x e r c í c i o  d a  f u n ç ã o  a u d i t o r i a .  

      0 , 2        

      

H a b i l i d ad e  em  s e gu i r  i ns t r uç ões  -  c a p a c i d a d e  d e  s e g u i r  
i n s t r u ç õ e s ,  b u s c a n d o  d e m o n s t r a r  a  a s s i m i l a ç ã o  d a s  o r i e n t a ç õ e s  
r e c e b i d a s ,  e m p e n h a n d o - s e  e m  t o m a r  a s  p r o v i d ê n c i a s  c a b í v e i s  s e m  
n e c e s s i d a d e  c o n s t a n t e  d e  s u p e r v i s ã o  t é c n i c a  e  a d m i n i s t r a t i v a ,  a  
q u a l  s e r á  s u b m e t i d a  o  t r a b a l h o  e x e c u t a d o .  

      0 , 3        

D i s p on ib i l i da de  -  c a p a c i d a d e  p a r a  e n f r e n t a r  s i t u a ç õ e s  e  
m u d a n ç a s  s e m  a t i t u d e s  p r e c o n c e b i d a s  o u  r í g i d a s ,  d e m o n s t r a n d o  
d i s p o s i ç ã o  e  a b e r t u r a  p a r a  e n t e n d e r  a s  s i t u a ç õ e s ,  a d a p t a n d o - s e  
c o m  n a t u r a l i d a d e  e  b o a - v o n t a d e  a o s  n o v o s  c o n t e x t o s .  

      0 , 1        

I n t e r e s s e  -  e m p e n h o  e  c u r i o s i d a d e  e m  r e l a ç ã o  a o s  t r a b a l h o s  a  
s e r e m  r e a l i z a d o s .  

      0 , 2        

T r a ba lh o  e m  eq u ip e  -  c a p a c i d a d e  d e  d e s e n v o l v e r  t r a b a l h o s  e m  
e q u i p e ,  m a n t e n d o  u m a  p o s t u r a  p r o f i s s i o n a l  p a r t i c i p a t i v a  e  
c o l a b o r a d o r a ,  s a b e n d o  i n t e g r a r  a s  c o n t r i b u i ç õ e s  d e  c a d a  u m ,  
c a n a l i z a n d o - a s  p a r a  m e l h o r a r  a  c o n s e c u ç ã o  d o s  o b j e t i v o s .  

      0 , 3        

I V  -  PA R TI C I PA Ç ÃO/  
P R ES T E ZA  

( 1 0 )  

A t u a l i z aç ão  ( i n t e res s e  pe lo  a p e r f e i ç oa m en t o  p ro f i s s i o na l )  -  
b u s c a  c o n t í n u a  d e  a p r e n d i z a d o  e  d e  n o v a s  e x p e r i ê n c i a s  q u e  
a g r e g u e m  v a l o r  a o  t r a b a l h o  e  c o n t r i b u a m  p a r a  o  a l c a n c e  d o s  
o b j e t i v o s .  

      0 , 1        

      

As s i m i l aç ã o  -  c a p a c i d a d e  d e  a p r e e n d e r  e  p o n d e r a r  d e  f o r m a  
c r í t i c a  o s  c o n h e c i m e n t o s  r e p a s s a d o s .  

      0 , 2        

C o m pa r t i l ha m en t o  -  d i s p o n i b i l i d a d e  p a r a  t r a n s f e r i r  e x p e r i ê n c i a  e  
c o n h e c i m e n t o  a d q u i r i d o s  a o s  c o l e g a s .        0 , 1        

V  -  AP RO VEI TA ME NTO 
D O S  T RE I N A ME N T O S  

( 5 )  

A p l i c açã o  no  t r ab a l ho  -  u t i l i z a ç ã o  d o s  c o n h e c i m e n t o s  e  
h a b i l i d a d e s  a d q u i r i d a s  n o  d e s e n v o l v i m e n t o  d o s  t r a b a l h o s .  

      0 , 2        

      

Ass i du id ad e  -  c o m p a r e c i m e n t o  r e g u l a r  e  p e r m a n ê n c i a  n o  l o c a l  d e  
t r a b a l h o .  

      0 , 3        
V I  -  F R EQ UÊ NC I A  

( 5 )  
P o n t u a l i d a de  -  o b s e r v â n c i a  d o  h o r á r i o  d e  t r a b a l h o  e  c u m p r i m e n t o  
d a  c a r g a  h o r á r i a  d e f i n i d a  p a r a  o  c a r g o  o c u p a d o .        0 , 2        
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Ut i l i zaç ão  de  r ec u rs os  m a te r i a i s  e  e l e t r ô n i cos  -  c u i d a d o  e  
z e l o  n a  u t i l i z a ç ã o  e  c o n s e r v a ç ã o  d e  e q u i p a m e n t o s  e  i n s t a l a ç õ e s  n o  
e x e r c í c i o  d a s  a t i v i d a d e s  e  t a r e f a s ,  b u s c a n d o - s e  a  e f e t i v a  
u t i l i z a ç ã o  d o s  r e c u r s o s .  

      0 , 4        
V I I  -  R A CI O N AL I DA DE  

( 1 0 )  
Rac i on a l i zaç ão  d e  p roc ess os  -  c a p a c i d a d e  d e  d e t e c t a r  e n t r a v e s  
n o s  p r o c e d i m e n t o s  e  r o t i n a s ,  a d o t a n d o  s o l u ç õ e s  a d e q u a d a s  p a r a  
o t i m i z a r  o s  t r a b a l h o s  a  e l e  c o n f e r i d o s .  

      0 , 6        

      

B o m  s ens o / O po r t un id ad e  -  c a p a c i d a d e  d e  e s t a r  s e m p r e  a t e n t o  
a o s  c o m p o r t a m e n t o s ,  p a u t a n d o - s e  p e l a  a t u a ç ã o  p r u d e n c i a l  
b a s e a d a  n a  i d e n t i f i c a ç ã o  d e  r i s c o s ,  e m  e s c o l h a s  c r i t e r i o s a s  d e  
a l t e r n a t i v a s  e  c e n á r i a s  p o s s í v e i s ,  p e s a n d o  o s  p r ó s  e  o s  c o n t r a s  
e m  f a c e  d o  p r o c e s s o  d e  t o m a d a  d e  d e c i s ã o ,  p r e v e n d o  a s  p o s s í v e i s  
o u  p r o v á v e i s  c o n s e q ü ê n c i a s  q u e  l h e  p o s s a m  s e r  a t r i b u í d a s .  

      0 , 2        

Res p e i t o  -  c a p a c i d a d e  d e  m a n t e r ,  e m  r e l a ç ã o  à  c h e f i a ,  a o s  
c o l e g a s  e  d e m a i s  p e s s o a s ,  c o r d i a l i d a d e ,  a b s t e n d o - s e  d e  
c o n f r o n t o s  p r e j u d i c i a i s  e  r e f e r ê n c i a s  d e  q u a l q u e r  m o d o  
d e s a b o n a d o r a s .  

      0 , 2        

S i g i l o  -  r e s g u a r d a  s u a  a t u a ç ã o  a g i n d o  c o m  d i s c r i ç ã o ,  a d o t a n d o  
p r o c e d i m e n t o s  d e  p r o t e ç ã o  d e  i n f o r m a ç õ e s  s i g i l o s a s ,  o b t i d a s  
d u r a n t e  o  r e l a c i o n a m e n t o  c o m  o  a u d i t a d o ,  q u e r  p o r  m e i o  e l e t r ô n i c o  
o u  m e i o s  t r a d i c i o n a i s ,  s e n d o  d e  e s p e c i a l  a t e n ç ã o  o  u s o  d e  r e d e s  
d e  c o m p u t a d o r  i n t e r n a s  o u  e x t e r n a s  ( i n t e r n e t ) .  

      0 , 2        

Re l ac i on a me n to / t r a t a m en t o  ( c he f i as / s e r v i d o r es )  -  
c a p a c i d a d e  d e  m a n t e r  e l e v a d o s  o  p r e s t í g i o  e  a  d i g n i d a d e  d a  
f u n ç ã o  a u d i t o r i a ,  p a u t a n d o - s e  p e l a  u r b a n i d a d e  e  c o r d i a l i d a d e ,  
f o r t a l e c e n d o  a  h a r m o n i a  n a s  r e l a ç õ e s  p r o f i s s i o n a i s ,  r e s p e i t a n d o  a  
c a p a c i d a d e  e  a s  l i m i t a ç õ e s  i n d i v i d u a i s ,  s e m  q u a l q u e r  e s p é c i e  d e  
p r e c o n c e i t o .  

      0 , 2        

C o m un i c aç ã o  ve r b a l  -  c a p a c i d a d e  o r a l  d e  e x p r e s s a r  i d é i a s  c o m  
l ó g i c a  e  o b j e t i v i d a d e ,  p r e o c u p a n d o - s e  e m  v e r i f i c a r  o  e n t e n d i m e n t o  
d a s  m e n s a g e n s  t r a n s m i t i d a s  e  r e c e b i d a s .  

      0 , 1        

V I I I  -  P O S T U RA  
( 1 0 )  

Ac a t am e n to  d e  o p i n i ões ,  s uge s tõ es  e  r e v i sõ es  -  c a p a c i d a d e  
d e  a c e i t a r  o r i e n t a ç õ e s ,  d e b a t e n d o - a s  d e  f o r m a  o b j e t i v a  e  
f u n d a m e n t a d a .  

      0 , 1        

      

C o m pr o me t i men t o  -  c a p a c i d a d e  d e  e n g a j a m e n t o  n o s  t r a b a l h o s ,  
d e m o n s t r a n d o  e f e t i v a  r e s p o n s a b i l i d a d e  p e l o  r e s u l t a d o  e  a p l i c a ç ã o  
d e  e s f o r ç o s  n a s  a t i v i d a d e s  d e s e n v o l v i d a s ,  e m p e n h a n d o - s e  p a r a  
v e r  a  c o n c r e t i z a ç ã o  d o s  v a l o r e s  e  a  c o n c l u s ã o  d o s  o b j e t i v o s  e  d a s  
m e t a s  o r g a n i z a c i o n a i s .  

      0 , 4              

R es p ons ab i l i da d e  Téc n i c a  ( O mis s ão  /  E m bas a me n t o )  -  
o b s e r v â n c i a  à  c o m p e t ê n c i a  e  h a b i l i d a d e  p r o f i s s i o n a i s  c o m p a t í v e i s  
c o m  o  r e q u e r i d o  n o  t r a b a l h o  r e a l i z a d o ,  i n t e i r a n d o - s e  d e  t o d o s  o s  
f a t o s ,  t é c n i c a s  e  p r o c e d i m e n t o s  r e l e v a n t e s  e  p e r t i n e n t e s ,  s e m  
n e n h u m a  o m i s s ã o  e  d e v i d a m e n t e  f u n d a m e n t a d o s .  

      0 , 4        
I X  –  

RE SP O NS ABI L I DA DE  
( 1 0 )  

R es p e i t o  à  age n da  -  o b e d i ê n c i a  e  a c a t a m e n t o  a o s  c o m p r o m i s s o s  
a s s u m i d o s .  

      0 , 2        
 

D e l eg aç ã o  de  f unç õ es  -  c a p a c i d a d e  d e  d i s t r i b u i r  
r e s p o n s a b i l i d a d e  e  d a r  a u t o n o m i a  a o s  m e m b r o s  d a  e q u i p e  n a  
r e a l i z a ç ã o  d e  t a r e f a s ,  r e s p e i t a n d o  o  p o t e n c i a l ,  o s  c o n h e c i m e n t o s  e  
h a b i l i d a d e s  d e  c a d a  u m  d e l e s .  

      0 , 3        

Des e n vo l v i m en t o  de  pess oas  -  h a b i l i d a d e  p a r a  i d e n t i f i c a r  e  
r e c o n h e c e r  p o t e n c i a l i d a d e s  e  e s t i m u l a r  a s  p e s s o a s  c o m  q u e m  
t r a b a l h a  a  e n v o l v e r - s e  e m  a t i v i d a d e s  q u e  p r o m o v a m  a  m e l h o r i a  d e  
s u a s  c a p a c i d a d e s  e  h a b i l i d a d e s ,  p a r a  m e l h o r  c o n h e c i m e n t o  e  
e x e c u ç ã o  d o  t r a b a l h o .  

      0 , 3        

F l e x i b i l i d a de  -  c a p a c i d a d e  d e  e s t a b e l e c e r  m e d i a ç ã o  d i a n t e  d e  
c o n f l i t o s ,  p r e o c u p a n d o - s e  e m  a g i r  d e  f o r m a  p o n d e r a d a  e  
c o n s e n s u a l .  

      0 , 3        
P l an e j a me n to  -  c a p a c i d a d e  d e  d e t e r m i n a r ,  e m  f u n ç ã o  d o s  
o b j e t i v o s  e s t a b e l e c i d o s ,  p l a n o s  e  p r o g r a m a s ,  d e f i n i n d o  o  q u ê  
f a z e r ,  c o m o  f a z e r ,  o s  r e c u r s o s  n e c e s s á r i o s ,  p r a z o s ,  e q u i p e ,  
c r i t é r i o s  d e  a c o m p a n h a m e n t o ,  c o n t r o l e  e  a ç õ e s  c o n t i n g e n c i a i s .  

      0 , 3        

X  –  HABI L I DADE 
G E RE N CI AL  

( 1 5 )  

T o m ad a  de  dec i s ã o  -  e s c o l h a  p o n d e r a d a ,  s e g u r a  e  i n o v a d o r a  d e  
a l t e r n a t i v a s ,  c o m  a n á l i s e  d a  v i a b i l i d a d e  e  d a  o p o r t u n i d a d e  d a  
d e c i s ã o  e m p e n h a n d o - s e  n a  i m p l e m e n t a ç ã o  d a  d e c i s ã o .  

      0 , 3        

      

AVALIAÇÃO TOTAL   
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5 .  CONCLUSÕES E  INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES SOBRE O DESEMPENHO DO SERVIDOR AV ALIADO 

      

6 .  SUGESTÕES PAR A MELHORI A DO DESEMPENHO DO SERVIDOR AV ALI ADO 
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7 .  NOTIF IC AÇÃO AO SERVIDOR 

RESULTADO D A AV ALI AÇÃO ESPECIAL DE DESEMPENHO 

Not i f i cação  ao  (à )  se rv ido r  (a )  ______________________________________________________________  acerca  do  
resu l tado  da  _______  Etapa  da  Ava l i ação  Espec ia l  de  Desempenho ,  co r responden te  ao  per íodo  ava l i a tó r io  compreend ido 
en t re  _______  /  _______ /  _______  e  _______  /  ______  /  _______ .  

Pon tuação a lcançada:  _______  pon tos  

8 .  ASSIN ATURA DOS MEMBROS DA COMISSÃO DE AV ALI AÇÃO ESPECIAL DE DESEMPENHO 
  

_ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __  
 

_ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __  
 

 P r es i de n t e   M e m br o   
  

_ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __  
 

_ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __  
 

 M e m br o   M e m br o   
  

_ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __  
 

_______ /  _______  /  _______  
 

 M e m br o   D a t a  da  A va l i aç ão  
 

 

9 .  ASSIN ATURA DO SERVIDOR E  DAT A D A NOTIF ICAÇÃO 

Estou  c ien te  do  resu l tado  de  minha  Ava l iação  Espec ia l  de  Desempenho .  

 
_ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __  

 
_______ /  _______  /  _______  

 

 Ass i na t u r a  d o  S e r v i do r   D a t a  d a  N o t i f i c a ç ã o   

     

10 .  ASSIN ATURA D AS TESTEMUNHAS (QU ANDO FOR O C ASO)

Reg is t ro  do  fa to :  

 _ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __  _ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __ __ __ _ __ _ __ __
 T es t e mu n ha  1   T es t e mu n ha  2   

 
 

COMPROV ANTE DE NOTIF ICAÇÃO DO SERVIDOR
Resul tado da  Ava l iação  Espec ia l  de  Desempenho 

Not i f i cação  ao  (à )  se rv ido r  (a )  ______________________________________________________________ acerca  do  
resu l tado  da  _______ E tapa  da  Ava l iação  Espec ia l  de  Desempenho ,  co r responden te  ao  pe r íodo  ava l ia tó r i o  
compreend ido  en t re  _______  /  _______  /  _______ e  _______  /  ______  /  _______ .  

Pon tuação a lcançada:  _______  pon tos  
 

Pon tos  po r  c r i t é r i o  

Cr i té r io  Pon tos  

I Qua l idade  do  t raba lho   
I I P rodu t i v idade   

I I I I n i c ia t i va   
IV Par t i c ipação/Pres teza   
V Aprove i tamento  dos  t re inamentos   

V I F reqüênc ia   
V I I Rac iona l idade   

V I I I Pos tu ra   
IX Responsab i l i dade   
X Hab i l i dade Gerenc ia l   

TOT AL DE PONTOS  
 

 

Da ta  da  No t i f i cação :  _______  /  _______  /  _______  

__________________________________________________________  
Ass i na t u r a  d o  Res p ons á ve l  pe l a  No t i f i caç ão  e  MA SP  
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ANEXO IV  –  PL ANO DE GESTÃO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL -  PGDI  

1 .  IDENTIF ICAÇÃO DO SERVIDOR AV AL I ADO 
 
N o m e :  

      

  
Ca r go :        M as p :        

 
Un i da de  de  E xe rc í c i o :        

2 .  IDENTIF ICAÇÃO D A CHEFI A IMEDI ATA 
 
N o m e :  

      

  
Ca r go :        M as p / CP F:         

3 .  ET AP A DE AV ALI AÇÃO  

_______ /  _______  /  _______        a        _______  /   _______ /  _______  

4 .   NEGOCI AÇÃO DO DESEMPENHO 

M ET AS /  AT I V I D AD E S /  T AR E F AS  E  
P R AZ O S  P AR A C U M P RI M ENT O  AC O M P AN H AM EN T O  F AT O R E S  

F AC I L I T AD O R E S  
F AT O R E S  

D I F I C U L T AD O R E S  

      1º  acompanhamento :  
 
 
 
Da ta  __ /__/__  
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Ass ina tura  da  chef ia :  
 
 
Ass ina tura  do  se rv idor :  
 
2 º  acompanhamento :  
 
 
 
Da ta  __ /__/__  
 
 
Ass ina tura  da  chef ia :  
 
 
Ass ina tura  do  se rv idor :  

M ET AS /  AT I V I D AD E S /  T AR E F AS  E  
P R AZ O S  P AR A C U M P RI M ENT O  AC O M P AN H AM EN T O  F AT O R E S  

F AC I L I T AD O R E S  
F AT O R E S  

D I F I C U L T AD O R E S  

      1º  acompanhamento :  
 
 
 
Da ta  __ /__/__  
 
Ass ina tura  da  chef ia :  
 
Ass ina tura  do  se rv idor :  
 
2 º  acompanhamento :  
 
 
 
Da ta  __ /__/__  
 
Ass ina tura  da  chef ia :  
 
Ass ina tura  do  se rv idor :  

            

M ET AS /  AT I V I D AD E S /  T AR E F AS  E  
P R AZ O S  P AR A C U M P RI M ENT O  AC O M P AN H AM EN T O  F AT O R E S  

F AC I L I T AD O R E S  
F AT O R E S  

D I F I C U L T AD O R E S  
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      1º  acompanhamento :  
 
 
 
Da ta  __ /__/__  
 
Ass ina tura  da  chef ia :  
 
Ass ina tura  do  se rv idor :  
 
2 º  acompanhamento :  
 
 
 
Da ta  __ /__/__  
 
Ass ina tura  da  chef ia :  
 
Ass ina tura  do  se rv idor :  

            

 
M ET AS /  AT I V I D AD E S /  T AR E F AS  E  

P R AZ O S  P AR A C U M P RI M ENT O  AC O M P AN H AM EN T O  F AT O R E S  
F AC I L I T AD O R E S  

F AT O R E S  
D I F I C U L T AD O R E S  
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5 .  COMENTÁRIOS SOBRE O DESEMPENHO OU COMPORT AMENTO DO SERVIDOR 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6 .  ASSIN ATURA E  D AT A 

Data :     _______   /   _______   /   _______               ___________________________________                            _______________________________ 
                                                                                           Serv ido r                                                                                 Chef ia  Imed ia ta  
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ANEXO V –  INFORM ATIVO SUBSIDIÁRIO –  AUDITOR INTERNO 

1 .  IDENTIF ICAÇÃO DO SERVIDOR AV AL I ADO 

 

N o m e :  
      

  

Ca r go :  
      

M as p :  
      

 

Un i da de  de  E xe rc í c i o :  
      

2 .  IDENTIF ICAÇÃO D A CHEFI A IMEDI ATA 

 

N o m e :  
      

  

Ca r go :  
      

M as p / CP F:  
      

3 .  PERÍODO DA AV ALI AÇÃO  4 .  MOTIVO DO PREENCHIMENTO (h ipóteses  previs tas  no  ar t .  27  da  Resolução Conjunta  
SEPLAG/ AU GE nº .  6509 /2008) .  

_______ /  _______  /  _______        a   
 _______  /  _______  /  _______   

 

5 .  AV ALI AÇÃO P ARCI AL  

EXPECTATIVAS 
CRITÉRIOS  ATRIBUTOS  N ã o  

a t e nd e  A t e nd e S u pe ra
ANÁLISE DO DESEMPENHO DO SERVIDOR RELATIVO A C AD A ATRIBUTO 

(OBRIG ATÓRIO)  

Exa t idão      

Cor reção      

Expressão  por  esc r i to  (C la reza  e  
ob je t i v idade)      

Conhec imen to  Técn ico      

Qua l idade  do  
T raba lho  

Adequação do  con teúdo  aos  ob je t i vos      

Vo lume do  t raba lho      
P rodu t i v idade  

Tempes t i v idade      

P roa t i v idade     

E f i c i ênc ia  e  e f i các ia      I n i c ia t i va  

Feedback      
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Hab i l i dade em segu i r  i ns t ruções      

D ispon ib i l i dade      

I n te resse      

T raba lho  em equ ipe      

Pa r t i c ipação/Pres teza  

A tua l i zação ( i n te resse  pe lo  
aper fe i çoamento  p ro f i ss iona l      

Ass im i lação      

Compar t i l hamento      Ap rove i tamento  dos  
T re inamentos  

Ap l i cação  no  T raba lho      

Ass idu idade      

F reqüênc ia  

Pon tua l i dade     

U t i l i zação de  recu rsos  mate r i a is  e  
e le t rôn icos      

Rac iona l idade  

Rac iona l i zação  dos  p rocessos      

Compromet imen to      

Responsab i l i dade  Técn ica  (Omissão  /  
Embasamento )      

Responsab i l i dade  

Respe i to  à  agenda      



 36

Bom senso /Opor tun idade      

Respe i to      

S ig i l o      

Re lac ionamento  (che f ias /se rv ido res )      

Comunicação ve rba l      

Pos tu ra  

Acatamento  de  op in iões ,  suges tões  e  
rev i sões      

A tend imen to  a  demandas      

Mon i to ramento      

P lane jamento      

Assesso ramen to  

Supor te  ge renc ia l      

De legação  de  Funções      

Desenvo lv imen to  de  pessoas      

F lex ib i l i dade     

P lane jamento      

Hab i l i dade Gerenc ia l  

Tomada  de  dec isão      
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6 .  OUTROS COMENTÁRIOS SOBRE O DESEMPENHO OU COMPORT AMENTO DO SERVIDOR 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7 .  D AT A E  ASS IN ATUR A 

Data :     _______   /   _______   /   _______ __________________________________________________  
  Che f ia  Imed ia ta   
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ANEXO VI  –  P ARECER CONCLUSIVO (EXECUÇÃO) 
1 .  IDENTIF ICAÇÃO DO SERVIDOR AV AL I ADO 
 
N o m e :  

      

  
C a r g o       M as p :        

 
Un i da de  de  E xe rc í c i o :        

2 .  MEMBROS DA COMISSÃO DE AV ALIAÇÃO ESPECI AL DE DESEMPENHO 
Presidente  
 
N o m e :        

  
C a r g o       M as p :        

 
Un i da de  de  E xe rc í c i o :        

Membro 2   
 
N o m e :        

  
C a r g o       M as p :        

 
Un i da de  de  E xe rc í c i o :        

Membro 3   
 
N o m e :        

  
C a r g o       M as p :        

 
Un i da de  de  E xe rc í c i o :        

Membro 4   
 
N o m e :        

  
C a r g o       M as p :        

 
Un i da de  de  E xe rc í c i o :        

Membro 5   
 
N o m e :        

  
C a r g o       M as p :        

 
Un i da de  de  E xe rc í c i o :        

3 .  RESULTADOS OBTIDOS EM CAD A ETAP A D A AV ALI AÇÃO ESPECIAL DE DESEMPENHO 
P E R C E N T AG E M  D O S  P O N T O S  O B T I D O S  E M  C AD A  E T A P A ( % )  

C R I T É R I O S  

1 ª  E T A P A  
 

      /       /       a  
     /      /       

 
F r e qü ênc ia :        %  

2 ª  E T A P A  
 

      /       /       a  
     /      /       

 
F r e qü ênc ia :        %  

3 ª  E T A P A  
 

      /       /       a  
     /      /       

 
F r e qü ênc ia :        %  

M É D I A   
( % )  

I  –  Q U AL I D A DE  D O T RA BA LH O                          

I I  –  P R O DU T UV I D A DE                          

I I I  –  I N I C I A T I V A                          
I V  –  PA R TI C I PA Ç ÃO/ P RE S TEZ A                          
V  –  AP RO VEI TA ME NTO  DO S 
T R E I N A ME N TO S                          
V I  –  F R EQ UÊ NC I A                          
V I I  –  R A CI O N AL I DA DE                          
V I I I  -  P O S T U RA                          
P O R C E N T AG E M  T O T AL  D O S  P O N T O S  
O B T I D O S  N A AV A L I A Ç ÃO  E S P E C I AL  D E  
D E S E M P E N H O  ( % )  

                        

4 .  CONCLUSÃO 

T e n do  e m v i s t a  os  da dos  con s ta n tes  n o  cam p o  3  d es te  f o r m u l á r i o ,  co nc lu ím os  qu e  o  se r v i d o r  a va l i a do  f o i  co ns id e r ad o :  

  A P T O  I N A P T O I N F R E Q Ü E N T E  
 
   _ _ __ / __ __ /_ ___ _   
 L oc a l   D a t a   
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ANEXO VI I  –  P ARECER CONCLUSIVO 
1 .  IDENTIF ICAÇÃO DO SERVIDOR AV AL I ADO 
 
N o m e :  

      

  
C a r g o       M as p :        

 
Un i da de  de  E xe rc í c i o :        

2 .  MEMBROS DA COMISSÃO DE AV ALIAÇÃO ESPECI AL DE DESEMPENHO 
Presidente  
 
N o m e :        

  
C a r g o       M as p :        

 
Un i da de  de  E xe rc í c i o :        

Membro 2   
 
N o m e :        

  
C a r g o       M as p :        

 
Un i da de  de  E xe rc í c i o :        

Membro 3   
 
N o m e :        

  
C a r g o       M as p :        

 
Un i da de  de  E xe rc í c i o :        

Membro 4   
 
N o m e :        

  
C a r g o       M as p :        

 
Un i da de  de  E xe rc í c i o :        

Membro 5   
 
N o m e :        

  
C a r g o       M as p :        

 
Un i da de  de  E xe rc í c i o :        

3 .  RESULTADOS OBTIDOS EM CAD A ETAP A D A AV ALI AÇÃO ESPECIAL DE DESEMPENHO 
P E R C E N T AG E M  D O S  P O N T O S  O B T I D O S  E M  C AD A  E T A P A ( % )  

 

1 ª  E T A P A  
 

      /       /       a  
     /      /       

 
F r e qü ênc ia :        %  

2 ª  E T A P A  
 

      /       /       a  
     /      /       

 
F r e qü ênc ia :        %  

3 ª  E T A P A  
 

      /       /       a  
     /      /       

 
F r e qü ênc ia :        %  

M É D I A   
( % )  

C A R G O  O U  F U N Ç Ã O  D O  S E R V I D O R  N O  
M O M E N T O  D O  R E G I S T R O  D O  D E S E M P E N H O  

      C A R G O  E F E T I V O   
 
      C A R G O  
C O M I S S I O N A D O  O U  

F U N Ç Ã O  G R A T I F I C A D A   

       C A R G O  E F E T I V O   
 
       C A R G O  
C O M I S S I O N A D O  O U  

F U N Ç Ã O  G R A T I F I C A D A   

       C A R G O  E F E T I V O   
 
       C A R G O  
C O M I S S I O N A D O  O U  

F U N Ç Ã O  
G R A T I F I C A D A   

P O R C E N T AG E M  T O T AL  D O S  P O N T O S  
O B T I D O S  N A AV A L I A Ç ÃO  E S P E C I AL  D E  
D E S E M P E N H O  ( % )  

                  

      

4 .  CONCLUSÃO 

T e n do  e m v i s t a  os  da dos  con s ta n tes  n o  camp o  3  d e s t e  f o r m u l á r i o ,  c o n c l u í m o s  qu e  o  se r v i d o r  a va l i a do  f o i  co ns id e r ad o :

 

  A P T O  I N A P T O  I N F R E Q Ü E N T E  

 
   _ _ __ / __ __ /_ ___ _ __ _   
 L oc a l   D a t a   
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5 .  NOTIF IC AÇÃO AO SERVIDOR 

A Comissão  de  Ava l iação  Espec ia l  de  Desempenho no t i f i ca  o  (a )  se rv ido r  (a )  
__________________________________________________ do  conce i to  ob t ido  no  Parecer  Conc lus i vo  re la t i vo  ao  seu  
pe r íodo  de  es tág io  p roba tó r io .  

6 .  ASSIN ATURA DOS MEMBROS DA COMISSÃO DE AV ALI AÇÃO ESPECIAL DE DESEMPENHO 
 

______________________________________  
P r es i de n t e  

  
_________________________________ 

 
__________________________________  

 

 M e m br o   M e m br o   
  

_________________________________ 
 

__________________________________  
 

 M e m br o   M e m br o  
 

 

7 .  ASSIN ATURA DO SERVIDOR E  DAT A D A NOTIF ICAÇÃO 

Estou  c ien te  do  resu l tado  do  Parecer  Conc lus i vo  re fe ren te  ao  meu  per íodo  de  es tág io  p roba tó r io .  

 
__________________________________  

 
____  /  ____ /  ____  

 Ass i na t u r a  d o  s e r v i d o r   D a t a  d a  n o t i f i c a ç ã o  

8 .  ASSIN ATURA D AS TESTEMUNHAS (caso se ja  necessár io ,  para  f ins  do  d isposto  no  ar t .  35 )  
  

 

 

 
_________________________________ ___________________________________  

 

 T es t e mu n ha  1   T es t e mu n ha  2   
 
 

COMPROV ANTE DE NOTIF ICAÇÃO DO SERVIDOR 

A Comissão  de  Ava l i ação  Espec ia l  de  Desempenho no t i f i ca  o  (a )  se rv ido r  (a )  
____________________________________________________  do  conce i to  ob t i do  no  Parecer  Conc lus i vo  re la t i vo  ao  
seu  pe r íodo de  es tág io  p roba tó r io .  

RESULTADOS OBTIDOS EM CAD A ETAP A DE AV ALI AÇÃO ESPECIAL DE DESEMPENHO 

P O R C E N T AG E M  D O S  P O N T O S  O B T I D O S  E M  C AD A  E T A P A ( % )  

 

1 ª  E T A P A  
 

      /       /       a  
     /      /       

 
F r e qü ênc ia :        %  

2 ª  E T A P A  
 

      /       /       a  
     /      /       

 
F r e qü ênc ia :        %  

3 ª  E T A P A  
 

      /       /       a  
     /      /       

 
F r e qü ênc ia :         %  

M É D I A   
( % )  

C A R G O  O U  F U N Ç Ã O  D O  S E R V I D O R  
N O  M O M E N T O  D O  R E G I S T R O  D O  
D E S E M P E N H O  

       C A R G O  E F E T I V O  
 
       C A R G O  C O M I S S I O N A D O  O U   

F U N Ç Ã O  G R A T I F I C A D A  

       C A R G O  E F E T I V O  
 
       C A R G O  C O M I S S I O N A D O  
O U  

F U N Ç Ã O  G R A T I F I C A D A  

       C A R G O  E F E T I V O  
 
       C A R G O  C O M I S S I O N A D O  
O U  

F U N Ç Ã O  G R A T I F I C A D A  

P O R C E N T AG E M  T O T AL  D O S  
P O N T O S  O B T I D O S  N A A V AL I A Ç Ã O  
E S P E C I AL  D E  D E S E M P E N H O  ( % )  

                  

      

 CONCLUSÃO 
T e n do  e m v i s t a  o  r es u l t a do  ob t i do  e m ca da  e t a pa  de  a va l i a çã o  es pec ia l  d e  des e mp en ho ,  o  s e r v i d o r  ava l i a do  f o i  co ns id e r ad o :  
 
  A P T O  I N A P T O  I N F R E Q Ü E N T E  
 

D a t a  d a  N o t i f i c a ç ã o :        /        /        
 
 

      
Ass i na t u r a  d o  Res p ons á ve l  pe l a  No t i f i caç ão  e  MA SP  
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5 .  NOTIF IC AÇÃO AO SERVIDOR 

A Comissão  de  Ava l iação  Espec ia l  de  Desempenho no t i f i ca  o  (a )  se rv ido r  (a )  
__________________________________________________ do  conce i to  ob t ido  no  Parecer  Conc lus i vo  re la t i vo  ao  seu  
pe r íodo  de  es tág io  p roba tó r io .  

6 .  ASSIN ATURA DOS MEMBROS DA COMISSÃO DE AV ALI AÇÃO ESPECIAL DE DESEMPENHO 
 

______________________________________  
P r es i de n t e  

  
_________________________________ 

 
__________________________________  

 

 M e m br o   M e m br o   
  

_________________________________ 
 

__________________________________  
 

 M e m br o   M e m br o  
 

 

7 .  ASSIN ATURA DO SERVIDOR E  DAT A D A NOTIF ICAÇÃO 

Estou  c ien te  do  resu l tado  do  Parecer  Conc lus i vo  re fe ren te  ao  meu  per íodo  de  es tág io  p roba tó r io .  

 
__________________________________  

 
____  /  ____ /  ____  

 Ass i na t u r a  d o  s e r v i d o r   D a t a  d a  n o t i f i c a ç ã o  

8 .  ASSIN ATURA D AS TESTEMUNHAS  
  

 
 

 
_________________________________ ___________________________________  

 

 T es t e mu n ha  1   T es t e mu n ha  2   
 
 

COMPROV ANTE DE NOTIF ICAÇÃO DO SERVIDOR 

A Comissão  de  Ava l iação  Espec ia l  de  Desempenho no t i f i ca  o  (a )  se rv ido r  (a )  
____________________________________________________ do  conce i to  ob t ido  no  Parecer  Conc lus i vo  re la t i vo  ao  
seu  pe r íodo de  es tág io  p roba tó r io .  

RESULTADOS OBTIDOS EM CAD A ETAP A DE AV ALI AÇÃO ESPECIAL DE DESEMPENHO 

P O R C E N T AG E M  D O S  P O N T O S  O B T I D O S  E M  C AD A  E T A P A ( % )  

C R I TÉ RI O S  

1 ª  E T A P A  
 

      /       /       a  
     /      /       

 
F r e qü ênc ia :        %  

2 ª  E T A P A  
 

      /       /       a  
     /      /       

 
F r e qü ênc ia :        %  

3 ª  E T A P A  
 

      /       /       a  
     /      /       

 
F r e qü ênc ia :         %  

M É D I A   
( % )  

I  –  Q U AL I D A DE  D O T RA BA LH O                          

I I  –  P R O DU T UV I D A DE                          

I I I  –  I N I C I A T I V A                          
I V  –  PA R TI C I PA Ç ÃO/ P RE S TEZ A                          
V  –  AP RO VE I TA M E N TO DO S 
T R E I N A ME N TO S                          
V I  –  F R EQ UÊ NC I A                          
V I I  –  R A CI O N AL I DA DE                          
V I I I  -  P O S T U RA                          
P O R C E N T AG E M  T O T AL  D O S  P O N T O S  
O B T I D O S  N A AV A L I A Ç ÃO  E S P E C I AL  D E  
D E S E M P E N H O  ( % )  

                        

 CONCLUSÃO 
T e n do  e m v i s t a  o  r es u l t a do  ob t i do  e m ca da  e t a pa  de  a va l i a çã o  es pec ia l  d e  des e mp en ho ,  o  s e r v i d o r  ava l i a do  f o i  co ns id e r ad o :  
  A P T O  I N A P T O  I N F R E Q Ü E N T E  
 

D a t a  d a  N o t i f i c a ç ã o :        /        /        
      

Ass i na t u r a  d o  Res p ons á ve l  pe l a  No t i f i caç ão  e  MA SP  
 

 


