RESOLUGCAO SEPLAG Ne° 15, DE 22 DE MARGO DE 2004

* publicada no Minas Gerais de 23 de marco de 2004

** com redacao alterada pela
Resolucdo SEPLAG n.° 32, de 30 de junho de 2005

Define a metodologia e os procedimentos da Avaliacdo de
Desempenho Individual do servidor puablico estavel ocupante de
cargo de provimento efetivo e do detentor de fungéo publica na
Administracdo Publica Direta, Autarquica e Fundacional do

Poder Executivo Estadual.

O Secretario de Estado de Planejamento e Gestdo, no uso de suas atribuic@es, e tendo em vista o disposto no Decreto n.°
43.672, de 4 de dezembro de 2003,

RESOLVE:

Art.1° Esta Resolucdo define a metodologia e os procedimentos a serem utilizados na Avaliacdo de
Desempenho Individual do servidor estavel ocupante de cargo de provimento efetivo e do detentor de fungéo publica na
Administracdo Publica Direta, Autarquica e Fundacional do Poder Executivo Estadual.

Art.2° A Avaliagdo de Desempenho Individual obedecerd aos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, contraditério e ampla defesa e devera observar os critérios
estabelecidos nos incisos | a X1 do art.7° do Decreto n.° 43.672, de 2003.

81° Cada critério possui quatro itens de descricdo de desempenho ou comportamentos, com uma
escala em niveis de gradacdo, num intervalo que varia de um a dez.

§2° A Comissédo de Avaliacdo devera escolher para cada critério apenas uma descrigdo e ainda, para a
descrigdo escolhida, apenas um dos niveis de gradacéo nela estabelecidos.

§3° A descricédo escolhida pela Comissdo de Avaliagdo devera ser, dentre as descri¢des apresentadas,
a que melhor define o desempenho ou comportamento do servidor avaliado.

Art.3° De acordo com os critérios estabelecidos nos incisos | a XI do art.7° do Decreto n.° 43.672, de
2003, a pontuacdo méaxima que o servidor podera obter na Avaliagdo de Desempenho Individual € de cem pontos,
resultantes do seguinte somatério:

I - nimero de pontos atribuidos a cada um dos critérios estabelecidos nos incisos | e Il multiplicado
pelo peso 1,5;

I - nimero de pontos atribuidos a cada um dos critérios estabelecidos nos incisos Il1, 1V, V, VIl e X
multiplicado pelo peso 1,0; e

Il - nimero de pontos atribuidos a cada um dos critérios estabelecidos nos incisos VI, VII, IX e XI
multiplicado pelo peso 0,5.

Art.4° Na hipétese de ndo haver programas de capacitacdo disponibilizados pela Administracdo
Publica ou custeados pelo servidor, sera desconsiderado o critério de que trata o inciso V do art.7° do Decreto n.°
43.672, de 2003, sendo os dez por cento a ele referentes redistribuidos entre os critérios estabelecidos nos incisos de | a

IV do referido artigo, da seguinte forma:



I - trés por cento para os critérios estabelecidos nos incisos I e 11, totalizando seis por cento.

Il - dois por cento para os critérios estabelecidos nos incisos Il e 1V, totalizando quatro por cento.

Paragrafo Unico - Ocorrendo o disposto no caput, o peso dos critérios estabelecidos nos incisos | e 11
passara a ser 1,8 e o peso dos critérios estabelecidos nos incisos Il e 1V passara a ser 1,2.

Art.5° O Processo de Avaliacdo de Desempenho Individual terd como parametro as atribuicfes do
cargo ocupado pelo servidor e devera ser formalizado e instruido contendo:

| - capa com niimero do sistema de protocolo — SIPRO, nome do servidor avaliado, Org&o ou Entidade
de lotacéo e de exercicio;

Il - numeracao e rubrica em todas as paginas;

111 - Termo Inicial de Avaliacdo; e

IV - Termo Final de Avaliacéo.

§1° O Termo Inicial de Avaliacdo é o ato que marca o inicio do periodo avaliatério, devendo ser

formalizado pelo dirigente maximo do Orgdo ou Entidade ou pelo Secretério de Estado de Planejamento e Gestao.
* §1° com redacgéo dada pelo art.1° da Resolucdo SEPLAG n.° 32, de 30 de junho de 2005

§2° O formuléario Termo Final de Avaliagdo, constante do Anexo I, a ser preenchido pela Comissdo
de Avaliacdo, devera conter:

I - campo para identificacdo do servidor avaliado, dos membros da Comissdo de Avaliagdo e, se for o
caso, do representante dos servidores ou do sindicato, indicado para acompanhar o processo de Avaliacdo de
Desempenho Individual;

Il - o instrumento de avaliacéo;

111 - campo para notificacdo do servidor acerca do resultado de sua avaliagdo; e

IV - campo para conclus@es e informagfes complementares sobre o desempenho do servidor.

83° A notificacdo a que se refere o inciso 111 do §2° dever ser assinada pelo servidor avaliado.

Art.6° O processo de Avaliacdo de Desempenho Individual poderd ser instruido com o formulério
Informagdes sobre as Condic¢Bes de Trabalho do Servidor Avaliado, constante do Anexo II.

Paragrafo tnico. O formulério Informagdes sobre as Condic¢bes de Trabalho do Servidor Avaliado
devera:

| - conter as observacdes do servidor acerca das condicdes de trabalho oferecidas pelo Orgdo ou
Entidade em que estiver em exercicio;

Il - estar disponivel aos servidores no primeiro més de cada periodo avaliatério;

111 - ser preenchido, durante o periodo avaliatério, pelo servidor interessado;

IV - ser entregue ao presidente da Comisséo de Avaliagdo até o ultimo dia Gtil do més que antecede o
registro do desempenho; e

V - ser considerado pela Comisséo de Avaliacdo para fins de registro do desempenho do servidor.

Art.7° Os Orgdos e Entidades poderdo utilizar o formulario Plano de Gestdo do Desempenho
Individual, constante do Anexo IlI, com a finalidade de subsidiar o processo de avaliagdo, que contera essencialmente a
descricdo e 0 acompanhamento das metas, atividades e tarefas a serem cumpridas pelo servidor no periodo em que sera
avaliado, bem como os fatores facilitadores e dificultadores de seu desempenho.

81° O formulério Plano de Gestdo do Desempenho Individual serd preenchido pela chefia imediata
em conjunto com o servidor, no primeiro més de cada periodo avaliatério e devera ser considerado pela Comisséo de

Avaliacdo no momento de registro do desempenho do servidor.



§2° O Plano de Gestdo do Desempenho Individual devera ser atualizado, sempre que necessario, pela
chefia imediata juntamente com o servidor avaliado durante o periodo avaliatério.

Art.8° Na hipétese de recusa do servidor avaliado em assinar qualquer uma das notificagoes do
Processo de Avaliacdo de Desempenho Individual, a unidade setorial de recursos humanos devera registrar o fato com a
assinatura de duas testemunhas devidamente identificadas.

Paréagrafo Unico. A notificacdo do servidor que estiver ausente no Orgdo ou Entidade de exercicio
sera feita imediatamente apds o seu retorno.

Art.9° Serdo arquivados em pasta ou base de dados individual, permitida a consulta pelo servidor, a
qualquer tempo:

I - os conceitos anuais atribuidos ao servidor em cada avaliagdo;

Il - os instrumentos de avaliacdo e os respectivos resultados;

111 - a indicacdo dos elementos de conviccdo e das provas dos fatos relatados na avaliacao;

IV - os recursos interpostos, quando for o caso;

V - as metodologias e os critérios utilizados na avaliagdo; e

VI - quaisquer outros documentos relativos a sua Avaliagdo de Desempenho Individual.

Art.10. Os Orgdos e Entidades, em virtude de suas peculiaridades, poderdo propor novos
procedimentos e metodologia para implementacdo da Avaliacdo de Desempenho Individual, mediante aprovacdo da
SEPLAG, por meio de resolucdo conjunta do titular da Secretaria a qual o Orgéo for subordinado ou a Entidade for
vinculada e do Secretério de Estado de Planejamento e Gestdo, respeitadas as diretrizes estabelecidas no Decreto n.°
43.672, de 2003.

§1° A metodologia proposta devera permitir a mensuracdo percentual de cada critério de avaliacéo.

82° Os percentuais a que se refere o caput poderdo ser alterados desde que:

I - cada um dos critérios estabelecidos nos incisos | a XI do art.7° do Decreto n.° 43.672, de 2003,
corresponda a valor ndo inferior a dois por cento da pontuacdo méxima da avaliacdo; e

Il - o percentual minimo de que trata o §2° do art.2° da Lei Complementar n® 71, de 30 de julho de
2003, seja respeitado.

Art.11. Os Orgéos e Entidades que estabelecerem Acordo de Resultados, nos termos do inciso 111 do
art.26 da Lei n.° 14.694, de 30 de julho de 2003, poderdo editar regulamentos proprios de Avaliacdo de Desempenho
Individual, respeitadas as diretrizes estabelecidas na Lei Complementar n°® 71, de 2003, no Decreto n.° 43.672, de 2003
e pela SEPLAG.

Art.12. Os casos omissos serdo analisados pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestéo.

Art.13. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacéo.

Belo Horizonte, aos 22 de mar¢o de 2004.

ANTONIO AUGUSTO JUNHO ANASTASIA

Secretario de Estado de Planejamento e Gestdo



ANEXO I (a que se refere §2° do art.5°)
TERMO FINAL DE AVALIAGCAO

1. IDENTIFICA(;AO DO SERVIDOR AVALIADO
Nome:
Masp:
/ / a / /
3. MEMBROS DA COMISSAO DE AVALIA(;AO
Chefia Imediata
Nome:
Cargo: Masp:
Unidade de Exercicio:
Membro 2
Nome:
Cargo: Masp:
Unidade de Exercicio:
Membro 3
Nome:
Cargo: Masp:
Unidade de Exercicio:
Membro 4
Nome:
Cargo: Masp:
Unidade de Exercicio:
Membro 5
Nome:
Cargo: Masp:
Unidade de Exercicio:
4. REPRESENTANTE DO SINDICATO (OPCIONAL)
Nome:
Cargo: Masp:
Unidade de Exercicio:
Carteira de Identidade:
5. REPRESENTANTE DO SERVIDOR (OPCIONAL)
Nome:
Cargo: Masp:
Unidade de Exercicio:
Carteira de Identidade:




6. INSTRUMENTO DE AVALIACAO

Critério Itens de Descri¢do do Desempenho ou Comportamento Pontos Pesos Total de Pontos por
Atribuidos Critério
Seu trabalho é de dificil entendimento, apresentando erros e incorrecdes 1
constantemente, mesmo sob orientacao. 2
3
. . 4
- qu‘{“dade do ~trabalho. grau de Seu trabalho é de entendimento razoavel, eventualmente apresenta erros e 5
exatidéo, corregdo e clareza dos trabalhos incorrecdes, sendo necessario orientacdes para corrigi-los. 6 L5
executados. - — - - =
Seu trabalho é de facil entendimento, raramente apresenta erros e incorredes e 7
quase nunca precisa de orientagdes para serem corrigidos. 8
Seu trabalho é de excelente entendimento, ndo apresenta erros nem incorrecdes e 9
n&o hé necessidade de orientagdes. 10
Raramente executa seu trabalho dentro dos prazos estabelecidos, prejudicando o 1
seu andamento. N&o sabe lidar com o aumento inesperado do volume de 2
trabalho. 3
4
Tem dificuldade de executar seu trabalho dentro dos prazos estabelecidos, as 5
11 - produtividade no trabalho: volume de |vezes prejudicando o seu andamento. Um aumento inesperado do volume de 6
trabalho executado em determinado trabalho compromete sua produtividade. 15
espaco de tempo. Freqiientemente consegue executar seu trabalho dentro dos prazos estabelecidos. 7
Procura reorganizar o seu tempo para atender ao aumento inesperado do volume 8
de trabalho.
E altamente produtivo, apresentando uma excelente capacidade para execugéo e 9
conclusdo de trabalhos, mesmo que haja aumento inesperado do volume de 10
trabalho.
Tem dificuldade de resolver as situacdes simples da sua rotina de trabalho, 1
dependendo constantemente de orientacdes para soluciona-las. Ndo apresenta 2
alternativas para solucionar problemas ou situagdes inesperados. 3
4
Busca solucionar apenas situa¢des simples da sua rotina de trabalho, dependendo 5
de orientagdes de como enfrentar as situacdes mais complexas. Raramente 6
111 - iniciativa: comportamento proativo | apresenta alternativas para solucionar problemas ou situagdes inesperados.
no ambito de atuagéo, buscando garantir a 10
eficiéncia e eficacia na execucdo dos !
trabalhos. Identifica e resolve com facilidade situaces da rotina de seu trabalho, simples ou 7
complexas. Freqlientemente apresenta alternativas para solucionar problemas ou 8
situagdes inesperados.
E seguro e dindmico na forma como enfrenta e soluciona as situagdes simples e 9
complexas da sua rotina de trabalho. Sempre apresenta idéias e solugdes 10
alternativas aos mais diversos problemas ou situagdes inesperados.
Néo demonstra disposicao para executar os trabalhos prontamente, e nao 1
apresenta justificativa plausivel. 2
3
4
Raramente demonstra disposicéo para executar os trabalhos prontamente. 5
6
1V - presteza: disposicéo para agir
prontamente no cumprimento das - — — 10
demandas de trabalho. Frequentemente tem disposi¢éo para executar os trabalhos de imediato. ;
Esta sempre pronto e disposto a executar imediatamente o trabalho que Ihe foi 9
confiado, mostrando-se sempre interessado. 10
Nao procura aplicar os conhecimentos adquiridos em atividades de capacitagdo 1
na execucéo dos trabalhos. 2
3
4
Raramente aplica os conhecimentos adquiridos em programas de capacitacdo na 5
V - aproveitamento em programa de execucdo dos trabalhos. 6
capacitacdo: aplicacdo dos conhecimentos 10
adquiridos em atividades de capacitacdo — - - — '
na realizacéo dos trabalhos. Frequ_ente~mente apllca~os conhecimentos adquiridos nos programas de 7
capacitaco na execucdo dos trabalhos. 8
Sempre aplica os conhecimentos adquiridos nos cursos de capacitagéo, 9
agregando novos conhecimentos que aumentem a qualidade e a agilidade na 10
execucdo dos trabalhos.
Falta e ausenta-se constantemente do local de trabalho, sem apresentar 1
justificativa, ndo sendo possivel contar com sua contribuicéo para a realizacédo 2
das atividades. 3
4
Algumas vezes falta e se ausenta do local de trabalho, sem apresentar 5
justificativa, dificultando a realizagéo das atividades. 6
VI - assiduidade: comparecimento regular 05
e permanéncia no local de trabalho. Quase nunca falta e é encontrado regularmente no local de trabalho para 7 ’
realizagdo das atividades. 8
Néo falta e esta sempre presente no local de trabalho para a realizagéo das 9
atividades. 10




Critério

Itens de Descri¢do do Desempenho ou Comportamento

Pontos
Atribuidos

Pesos

Total de Pontos por
Critério

VII - pontualidade: observancia do
horério de trabalho e cumprimento da
carga horéria definida para o cargo
ocupado.

Descumpre constantemente o horario de trabalho e a carga horéria definida para
0 cargo que ocupa. Quase sempre registra atrasos e saidas antecipadas.

Tem dificuldades para cumprir o horario de trabalho e a carga horaria definida
para o cargo que ocupa. Registra atrasos e saidas antecipadas com certa
freqiéncia.

o glhwN e

Quase sempre cumpre o horério de trabalho e a carga horéria definida para o
cargo gue ocupa. Registra alguns atrasos ou saidas antecipadas.

Cumpre rigorosamente o horario de trabalho e a carga horaria definida para o
cargo gue ocupa. N&o registra atrasos nem saidas antecipadas.

©|o ~

[
o

05

V111 - administracdo do tempo e
tempestividade: capacidade de cumprir as
demandas de trabalho dentro dos prazos
previamente estabelecidos.

Nao consegue organizar e dividir seu tempo de trabalho, descumprindo os prazos
estabelecidos para a realizagdo de suas atividades.

Nao tem grande habilidade para organizar e dividir adequadamente seu tempo de
trabalho, descumprindo freqlientemente os prazos estabelecidos para a realizacédo
de suas atividades.

o g~ wn R

Organiza e divide bem o seu tempo de trabalho, raramente descumprindo os
prazos estabelecidos para a realizagdo de suas atividades.

E extremamente habilidoso para organizar e dividir adequadamente seu tempo de
trabalho, sempre cumprindo os prazos estabelecidos para a realizagdo de suas
atividades.

©|o ~

=
o

10

1X - uso adequado dos equipamentos e
instalagdes de servigo: cuidado e zelo na
utilizagéo e conservagéo dos
equipamentos e instalagdes no exercicio
das atividades e tarefas.

Néo €é cuidadoso com os equipamentos e instalacdes, utilizando-os de forma
inadequada e danificando-os. E sempre cobrado em relagéo ao uso adequado,
conservagao e manutengao.

Raramente é cuidadoso com os equipamentos e instalacdes, utilizando-os muitas
vezes de forma inadequada e até mesmo danificando-os. Precisa ser cobrado,
freqiientemente, em relacéo ao uso adequado, conservagdo e manutencéo.

o glhwN P

E constantemente cuidadoso com os equipamentos e instalagdes, utilizando-os
quase sempre de forma adequada, sem danifica-los. Quase nunca é cobrado em
relagéo ao uso adequado, conservagdo e manutencéo.

E extremamente cuidadoso com os equipamentos e instalacdes, utilizando-os
sempre de forma adequada, sem danifica-los. Nunca precisa ser cobrado em
relagéo ao uso adequado, conservagdo e manutengao.

0,5

X - aproveitamento dos recursos e
racionalizagéo de processos: melhor
utilizagdo dos recursos disponiveis,
visando & melhoria dos fluxos dos
processos de trabalho e a consecugéo de
resultados eficientes.

Nao se preocupa em utilizar os materiais de trabalho de forma adequada,
desperdicando-os. Néo apresenta idéias para simplificar, agilizar ou otimizar os
processos de trabalho.

Raramente utiliza os materiais de trabalho de forma adequada, muitas vezes
desperdicando-os. Raramente apresenta idéias para simplificar, agilizar ou
otimizar os processos de trabalho.

Utiliza constantemente os materiais de trabalho de forma adequada, buscando
néo desperdicé-los. Freqiientemente apresenta idéias para simplificar, agilizar ou
otimizar 0s processos de trabalho.

Sempre utiliza os materiais de trabalho de forma adequada, sem desperdica-los e
buscando diminuir o consumo. Sempre apresenta idéias para simplificar, agilizar
ou otimizar os processos de trabalho.

1,0

XI - capacidade de trabalho em equipe:
capacidade de desenvolver as atividades e
tarefas em equipe, valorizando o trabalho
em conjunto na busca de resultados
comuns.

Nao tem capacidade de relacionamento e interacédo com a equipe, criando um
clima desagradéavel de trabalho. N&o aceita sugestdes dos membros da equipe
para diminuir suas dificuldades, ndo agindo de forma a promover a melhoria do
desempenho da equipe na busca de resultados comuns.

ENNAN NN

Tem pouca capacidade de relacionamento e interacdo com a equipe, néo se
preocupando em manter um bom clima de trabalho. As vezes aceita sugestoes
dos membros da equipe para diminuir suas dificuldades, quase nunca agindo de
forma a promover a melhoria do desempenho da equipe na busca de resultados
comuns.

3]

Tem boa capacidade de relacionamento e interagdo com a equipe, buscando
manter um bom clima de trabalho. Aceita sugestdes dos membros da equipe para
diminuir suas dificuldades e busca agir de forma a promover a melhoria do
desempenho da equipe na busca de resultados comuns.

~

Tem excelente capacidade de relacionamento e interagdo com a equipe, sempre
mantendo um bom clima de trabalho. N&o apresenta dificuldades de trabalho em
equipe, agindo de forma a promover a melhoria do desempenho da equipe na
busca de resultados comuns.

0,5

TOTAL DE PONTOS DA AVALIAGAO




7. CONCLUSOES E INFORMAGCOES COMPLEMENTARES SOBRE O DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

8. SUGESTOES PARA MELHORIA DO DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO




9. NOTIFICAGAO AO SERVIDOR

Resultado da Avaliacdo de Desempenho Individual

A Comissdo de Avaliacdo notifica ao servidor ,identificado no campo 1,0 resultado de sua Avaliacdo de Desempenho Individual, correspondente ao periodo avaliativo compreendido entre
/ e / .

Pontuacéo alcancada: pontos
Percentual em relagéo ao total de pontos da avaliagédo: %
Conceito:

() EXCELENTE - igual ou superior a 90% da pontuagdo méaxima
() BOM - igual ou superior a 70% e inferior a 90% da pontuagdo méaxima
() REGULAR - igual ou superior a 50% e inferior a 70% da pontuacdo méaxima

() INSATISFATORIO - inferior a 50% da pontuagdo méxima

10. ASSINATURA DOS MEMBROS DA COMISSAO DE AVALIACAO

Presidente
Membro Membro
Membro Membro
11. ASSINATURA DO SERVIDOR E DATA DA NOTIFICACAO
Estou ciente do resultado de minha Avaliagéo de Desempenho Individual.
/ /
Assinatura do Servidor Data da Notificacdo

12. ASSINATURA DAS TESTEMUNHAS (caso seja necessario, para fins do disposto no art.8°)

Testemunha 1 Testemunha 2

COMPROVANTE DE NOTIFICACAO DO SERVIDOR

RESULTADO DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

A Unidade Setorial de Recursos Humanos notifica o servidor(a) do resultado
de sua Avaliacéo de Desempenho Individual, correspondente ao periodo avaliatério compreendido entre ! / e / /

Percentual em relagao ao total de pontos da avaliagéo: %

Conceito:

() EXCELENTE - igual ou superior a 90% da pontuagdo méaxima
() BOM - igual ou superior a 70% e inferior a 90% da pontuagéo maxima
() REGULAR - igual ou superior a 50% e inferior a 70% da pontuagdo maxima

() INSATISFATORIO - inferior a 50% da pontuagdo méxima

Data da Notificacdo
I S S

Assinatura do Responsével pela Notificacdo e MASP




GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS .
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO

ANEXO Il ( aque se refere o art.6°)

INFORMAGOES SOBRE AS CONDIGOES DE TRABALHO DO SERVIDOR AVALIADO

Este formulario devera ser preenchido pelo servidor avaliado até 0 més que antecede o periodo de registro do desempenho, no qual sera possivel avaliar as condicdes de trabalho oferecidas pelo 6rgéo ou
entidade onde est4 em exercicio.

As informagdes constantes deste anexo deveréo ser levadas em consideracéo pela Comissdo de Avaliagdo no momento do registro da Avaliagdo de Desempenho Individual.

1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome:

Cargo: |Mﬁp2
Unidade de Exercicio:

2. CONDICOES DE TRABALHO OFERECIDAS PELO ORGAO OU ENTIDADE

Avalie as condicdes de trabalho oferecidas pelo seu 6rgéo ou entidade para o desenvolvimento de suas fungdes, escolhendo para cada um dos fatores descritos abaixo um conceito de avaliagéo.

FATOR I CONCEITO DE AVALIACAO

1. lluminagéo

I:I Inadequada
2. Temperatura e ventilagéo

I:I Inadequada

I:I Inexistente
3. Ruidos I:I Baixo

I:I Suficiente
4. Equipamentos

I:I Insuficiente
5. Instalacdes de trabalho

I:I Inadequada

As condicGes de trabalho oferecidas pelo seu drgao ou entidade interfere no seu desempenho:

Positivamente

I:I Negativamente




Se as condicdes de trabalho oferecidas pelo seu 6rgéo ou entidade interferem no seu desempenho NEGATIVAMENTE, em quais dos onze critérios de avaliacéo o seu desempenho é prejudicado?

3. INFORMAGOES COMPLEMENTARES SOBRE AS CONDIGOES DE TRABALHO

Assinatura do Servidor

Data: / /




A
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO

ANEXO 111 (a que se refere o art.7°)

PLANO DE GESTAO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL

1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR AVALIADO

Nome:

Cargo:

Masp:

Unidade de Exercicio:

2. IDENTIFICACAO DA CHEFIA IMEDIATA

Nome:

Cargo:

Masp:

3. PERIODO AVALIATORIO:

4. NEGOCIACAO DO DESEMPENHO

JUSTIFICATIVA

Metas/Atividades/Tarefas e Acompanhamento Ajustes Fatores Fatores
Prazos para cumprimento Facilitadores Dificultadores
MANTEM
ALTERA
ELIMINA

6. COMENTARIOS SOBRE O DESEMPENHO OU COMPORTAMENTO DO SERVIDOR

7. ASSINATURAS E DATA

Data: / /

Servidor

Chefia Imediata




