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SERVIDOR, VOCE
CONHECE O PLANO
DE INTEGRIDADE DA
SECRETARIA DE ESTADO
DE PLANEJAMENTO

E GESTAO (SEPLAG)?

E dever de todo servidor
publico ser integro e agir
com integridade.

E importante que vocé conheca, se
comprometa com as agoes e se atuali-
ze sobre as iniciativas e desdobramen-
tos dos temas propostos.

Os agentes publicos, responsaveis pela
governanga institucional do 6rgao, de-
vem contribuir para aumentar a con-
fianca na forma como sao geridos os
recursos colocados a sua disposicao.

A Seplag conta com a participagao de
todos os servidores na execugao das
acodes previstas no Plano da Integridade
e no incremento de condutas favoraveis
ao desenvolvimento de um ambiente
cercado de ética e transparéncia.



O Estado de Minas Gerais, por meio do De-
creto 47.185/2017, instituiu o Plano Mineiro
de Promocao da Integridade (PMPI), dispon-
do que cada 6rgao ou entidade da Adminis-
tracao Publica do Poder Executivo seria res-
ponsavel pela criagao e divulgagao de planos
de integridade especificos, contemplando
acoes voltadas para os agentes publicos, os
cidadaos, as organizagdes da sociedade civil
e as empresas localizadas no Estado.

Assim, a Seplag adotou, em dezembro de
2018, o seu Plano de Integridade, que, des-
de entao, vem passando por atualizagoes.
A primeira foi um apéndice publicado em
2019 e a segunda versao do plano, publica-
da em 2021, identifica novos desafios e pro-
poe agdes para enfrenta-los.

O Plano de Integridade da Seplag
é um instrumento para o fortaleci-
mento de um ambiente ainda mais
integro e ético, no @Gmbito do Governo
do Estado de Minas Gerais.




Promover agdes que estejam em consonancia com
0s principios relacionados a boa governanca - lide-
ranga, integridade, responsabilidade, compromis-
so, transparéncia, prestagao de contas - e visando
diminuir o risco a integridade, entendido como
evento relacionado a corrupcao, fraudes, irregulari-

Prezado Servidor,

A cada dia, a Seplag busca desempenhar agdes
e iniciativas que visem melhorar a qualidade da
prestacdo dos servicos aos cidadaos mineiros.
Valorizamos o trabalho de cada servidor e
entendemos que para essa mMmissdo é preciso
contar com mecanismos, ferramentas e norma-
tivos que possam orientar as rotinas e condutas
diarias, no sentido de salvaguardar a ética, a
moral e a transparéncia.

Nesse contexto, o Plano de Integridade vem alicer-
car e sistematizar praticas relacionadas a gestao de
riscos, aos controles internos e a boa governanga;

dades e/ou desvios éticos e de conduta, que possa
comprometer os valores e padroes preconizados
pela Secretaria e a realizagcao de seus objetivos.
Conhecga a versao atual do Plano de Integridade
aqui neste link https:;/planejamento.mg.gov.br/
pagina/seplag/plano-de-integridade

contribuir para a melhoria da gestéo publica e para
o aperfeicoamento de nossas praticas.

No Informativo da Integridade vocé vai ter acesso
a materiais, links de iniciativas e outras ferramen-
tas que possam contribuir para a criagao de um
ambiente ético e participativo.

Conto com vocé, para a construgcdo de uma
Seplag cada vez mais humana, engajada com a
boa governanga e com as praticas da integrida-
de e, sempre, com a qualidade dos servigos pres-
tados aos cidadaos mineiros!

Luisa Barreto
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo


https://planejamento.mg.gov.br/pagina/seplag/plano-de-integridade
https://planejamento.mg.gov.br/pagina/seplag/plano-de-integridade

No Plano de Integridade estao listadas as
acdes a serem executadas com o intuito
de fortalecer a integridade na secretaria.

Elas estao organizadas por
eixos de atuacgao, sendo:

- Governanga e comprometimento Transparéncia .
da alta administragao; piblica e controle C?r:\tfllrte(;ss ge
« Compras e Contratagdes Publicas;
- Gestao de pessoas;
- Controles internos;
- Gestao Estratégica;
» Transparéncia Publica e Controle Social;
- Cédigo de Etica e Comissao de Etica;
- Canal de Denuncias;
- Conflitos de interesse

social




Veja exemplos de agdes voltadas a fortalecer a
integridade em alguns dos eixos acompanhados:

Eixo: Compras e Contratagées Publicas

Acgodes: A Central de Compras Governamentais
de Minas Gerais (Cecomp) realizou uma série de
webinarios com desdobramentos da tematica
“Como participar das licitagcdes do Estado?". As
transmissdes aconteceram em: 27/07, 28/07,
03/08 e 04/08.

O evento de langamento contou com a partici-
pacao da secretaria de Estado de Planejamento
e Gestao, Luisa Barreto, do secretario de Desen-
volvimento Econémico, Fernando Passalio, além
do subsecretario do Centro de Servigos Compar-
tilhados (CSC), Rodrigo Matias. Foram mais de
mil visualizagdes no primeiro dia do evento.

Entendendo a importancia da Pesquisa de
Precos, a Cecomp também realizou um orienta-
tivo de boas praticas para realizagao de pesquisa
de pregos e demais materiais. O material foi
disponibilizado para a equipe envolvida e, caso
vocé seja parte interessada e nao tenha acesso
ao documento, entre em contato com:
comprascentrais@planejamento.mg.gov.br.

CENTRAL DE COMPRAS
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Disponivel no canal do youtube da Seplag MG:

27/07 - https://www.youtube.com/watch?v=B2iilT7PPuSw
28/07 - https://www.youtube.com/watch?v=gVfZMjlooic
03/08 - https://www.youtube.com/watch?v=d527JOQIKul
04/08 - https:;//www.youtube.com/watch?v=Cj_kbS6mWiQ

Com relagao a capacitagdo dos servidores, foram
realizadas as iniciativas: Webinario: Nova Lei de
Licitagdes, em parceria com a Central de Contratos
(Cecont), em 27/04; Treinamento Interno, em
22/06; Treinamento com o Banco de Precos Negé-
cios Publicos, em 08/07 e 2° bate-papo sobre a
Nova Lei de Licitagbes e Contratos, em 07/10.



https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DB2ii17PPuSw
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DgVfZMj1ooic
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3Dd527JOQIKuI
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DCj_kbS6mWiQ

E CONTRATOS
7 DE OUTUBRO

2° BATE PAPO SOBRE A
NOVA LEI DE LICITAGOES

(quinta-feira) , as 10h30

Os links dos webinarios estao disponiveis no
canal do Youtube da Seplag. O primeiro contou
com mais de seis mil visualizagcdes e o segundo
com mais de mil, visualizagoes.

Sobre a capacitagcao dos pregoeiros, foi realizado
Treinamento Externo (outros 6rgaos e entidades), de
20 a 28 de setembro, contando com 35 participan-
tes de varios 6rgaos e entidades do estado. O treina-
mento recebeu avaliagao positiva: 71,4% dos partici-
pantes declararam ter 6timas percepgoes e 28,6%,
afirmaram ter tido boas percepgdes sobre o curso.

A Cecomp também desenvolveu um compilado de
orientacdes a equipe sobre as rotinas de Planeja-
mento de Compras, disponibilizado em outubro.

Além disso, esta em andamento a definicdo do
Planejamento de Registros de Precos. Para confec-
¢ao do material, a Cecomp esta fazendo a analise do
histoérico de Compras Centralizadas realizadas pela
Seplag, a fim de que se tenham diretrizes com listas
base, para cada um dos grupos das Compras Cen-
tralizadas. Apods sua concluséo, as listas serao incor-
poradas ao Portal de Compras.

/




Eixo: Gestao de Pessoas

Acgoes: Uma das atividades deste eixo foi o Plano de
Capacitacao e Valorizagao da Seplag, implanta-
do pela Diretoria de Recursos Humanos (DRH)
da secretaria.

Entre as iniciativas estao as Rodas de Conversa,
gue tém como objetivo a troca de experiéncias
pessoais e profissionais. O primeiro encontro acon-
teceu em 28 de abril, com o tema:

“Como adaptar a utilizagao de ferramentas, méto-
dos e dinamicas de solugao de problemas tradi-
cionalmente presenciais a rotina do teletraba-
Iho?". Ja o segundo evento foi realizado dia 27 de
outubro e contemplou a tematica “Outubro Rosa”,
tendo como convidados médicos especialistas e
servidoras que ja enfrentaram o cancer de mama.

Outra acao do plano foi a execug¢ao do Programa
de Preparagao para a Aposentadoria (PPA) da
Seplag, chamado “Planejando o futuro”. Foram
realizados os seguintes eventos: Palestra de aber-

OUTUBRO ROSA ‘

Estamos no meés de conscmntlza;ao
contra o cancer de mama.

Vamos falar sobre o tema?!

tura do PPA (23/02), Workshop sobre Planejamen-
to Financeiro (13/08) e Webinario sobre a Reforma
da Previdéncia, Beneficio Especial e Adesdo ao
Regime de Previdéncia Complementar (04/11). O
programa também contou com o apoio da Sub-
secretaria de Gestdao de Pessoas (SUGESP), por
meio da oferta do Curso de Preparacao para a
Aposentadoria, em modulo online, onde foram
abordados temas diversos, como: O significado do
trabalho, Projeto e propdsito de vida etc.

O “Planejando o futuro” tem como proposta
auxiliar os servidores na reflexao sobre a transi-
¢ao para a aposentadoria, mostrando que esta
fase pode ser um momento de possibilidades,
de potencializar as forgas e virtudes que levam
ao florescimento pessoal, por meio do autoco-
nhecimento, de vivéncias e reflexbes sobre
temas diversos, enquanto a pessoa ainda execu-
ta as atividades laborais.

T —

uro



® WEBINARIO

| REFORMA DA PREVIDENCIA
| BENEFICIO ESPECIAL
| PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

04 de novembro as10h

Transmissdo, ao vivo, pelo canal
dao Youtube da SEPLAC - MG

WEBINARIO - Reforma da Previdéncia - Beneficio
Especial - Previdéncia Complementar

O Webinario ficou gravado no canal oficial da Seplag
no Youtube: https://www.youtube.com/watch?v=nH-
QANIUS MA

Além disso, uma outra iniciativa contemplada
no Plano foi a criagao de um informativo produ-
zido pela DRH para todos os servidores da
Seplag, chamado “DRH e Vocé’, A primeira
edicao foi disponibilizada em julho e a segunda,
em dezembro.

Edigdao N°

Uma outra agdo que compde o programa foi a
“Prosa na Seplag”, cujo objetivo & promover a apro-
ximacgao dos servidores e da alta administragao.
Nesse sentido, foi realizado um primeiro encontro
virtual, dia 11/11, com dois subsecretarios da Seplag,
Marilene Bretas e Rodrigo Diniz, no qual foram
abordados diversos assuntos, tais como: liderancga,
trajetoria profissional, desafios de ser gestor, tele-
trabalho etc. A ideia é que haja, encontros com
outros membros da alta gestdo da Seplag, para
que os servidores conhecam melhor os profissio-
nais responsaveis por conduzirem a Secretaria
rumo a seus objetivos estratégicos, definidos no
plano de governo.

Também dentro dessa agao, foi enviado um
video aos servidores com a tematica natalina e
de ano novo, em dezembro.

Além dessas a¢des, a DRH ainda enviou comuni-
cados ao longo do ano com o objetivo de promo-
ver a valorizagcdo do servidor, como no més de
Orgulho LGBT e Setembro Amarelo, dentre outros.

Outra iniciativa importante foi a adog¢ao do proces-
so de exclusao de acesso aos sistemas, quando os
servidores sao desligados da Seplag. Nesse proces-
so também ha o recolhimento de cracha e a devo-
lucdo de qualquer patrimonio que estiver sobre a
responsabilidade do servidor desligado.



Eixo: Controles Internos

Acdes: O controle interno tem sido considerado
cada vez mais importante e vital para as organi-
zagoes, pois além proteger os seus ativos, propi-
cia a orientagao sobre quais caminhos a organi-
zacao dever seguir, promovendo a obediéncia as
diretrizes administrativas estabelecidas.

A Constituicao Federal de 1988, em seus artigos
70 e 74, reforca a necessidade do sistema de con-
trole interno e de suas finalidades:

Art. 70. A fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentdria, operacional e
patrimonial da Unido e das entidades da administragdo direta e indireta,
quanto a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicagdo das subvengdes
e renuncia de receitas, sera exercida pelo Congresso Macional, mediante
controle externo, e pelo sistema de controle interno de cada Poder.

[-]

Art. 74. Os Poderes Legislative, Executive e Judiciaric manterdo, de forma
integrada, sistema de controle interno com a finalidade de:

| - avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execugan
dos programas de governo e dos orcamentos da Unido;

Il - comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficacia e
eficiéncia, da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial nos drgdos e
entidades da administracdo federal, bem como da aplicacdo de recursos
publicos por entidades de direito privado;

Il - exercer o controle das operagbes de crédito, avais e garantias, bem como
dos direitos e haveres da Unido;

IV - apoiar o controle externo no exercicio de sua missdo institucional.

(-

Inserida nesse contexto, a gestdo de riscos € um
processo estratégico e componente essencial da
governanga e do controle interno. A sua imple-
mentagao visa a aprimorar a dire¢do, o controle e
assegurar maior accountability, transparéncia e
integridade. Nesse sentido, a gestdao de riscos,
além de agregar valor a gestao, fomenta o apri-
moramento dos controles internos.

No més de junho/2021, o Gabinete aprovou o
pré-projeto que visa definir, aprovar e implemen-
tar a Politica de Gestao de Riscos da Seplag, acres-
centando algumas adequacgodes a serem incluidas
na proposta. Atualmente, encontra-se em fase de
finalizacdo a minuta de Resolucao para instituir
Grupo de Trabalho com o objetivo de implemen-
tar a Politica de Gestao de Riscos na Seplag.

A Politica de Gestao de Riscos a ser implantada
visa garantir uma maior gestao e controle dos
riscos inerentes as atividades, mitigando amea-
¢as e potencializando oportunidades.

Também em junho/2021, o Gabinete aprovou o
pré-projeto que busca implementar o modelo
de “Trés Linhas de Defesa” ho ambito da Seplag,



sugerindo alguns pontos de adequag¢des. O mo-
delo sera elaborado e implantado em uma area
piloto, para que possam ser analisados os pontos
fortes e melhorias, visando a realizagcao de ajus-
tes, antes da implementagcao em ambito geral.

De acordo com o cronograma dos trabalhos, o desen-
volvimento do projeto deve ser realizado apos a fina-
lizagao da acgao voltada a implementacao da politica
de gestao de riscos, o que contribuira para o pleno de-
senvolvimento da agdo do modelo das trés linhas.

Segundo a Declaragao de Posicionamento do IIA -
Instituto dos Auditores Internos2 (2020), intitulada
“Modelo das Trés Linhas do IIA 2020 - Uma atuali-
zagao das Trés Linhas de Defesa”, tem-se assim de-
finidas as trés linhas de defesa:

Figura1: O Modelo das Trés Linhas do The lIA

Fonte: The Institute of Internal Auditors (I1A), 07/12/21.



Gestdo Estratégica

Acdes: Com o objetivo de manter a alta gestao
do Estado atualizada sobre o andamento dos
projetos estratégicos, a Superintendéncia Cen-
tral de Gestdo de Agdes Estratégicas SUGES/SC-
GAE realizou cinco reunides de monitoramento
dos Indicadores e Resultados dos Projetos
Estratégicos.

Apds cada reunido, a SUGES/SCGAE encami-
nhou as assessorias estratégicas dos o6rgaos
gue possuem projetos na carteira estratégica
do Estado, um consolidado de informagdes
sobre os projetos, tais como seus indicadores,
prazos etc.

INDICADORES E
PROJETOS ESTRATEGICOS

Reuniao de Monitoramento
19 de outubro de 2021

CAPACITACAO EM

GESTAO DE PROCESSOS

Também na tematica de Gestdo Estratégica,
com vistas a promogao da cultura institucional
de gestao de processos, a Diretoria Central de
GCestao do Desempenho e Desenvolvimento
(DCGDD/Sugesp) promoveu a disponibilizacdo e
acompanhamento do curso em Gestao de Pro-
cessos, para os servidores estaduais, via platafor-
ma Moodle. A capacitagao foi realizada de
setembro a outubro e foi ministrada pela Supe-
rintendéncia Central de Inovagao e Moderniza-
¢ao da Agao Governamental.

Outra importante iniciativa nesse eixo foi a cons-
trucdo do novo Mapa Estratégico da Seplag.
Para tanto, foram construidos mapas por temas,
compondo o Planejamento Estratégico da
secretaria. A apresentacao do Mapa ocorreu no
dia 11 de novembro.



Cédigo de Etica e Comissdo de Etica

Acdes: A Comissdo de Etica é a instancia respon-
savel por divulgar as normas do Cédigo de Etica e
atuar na prevengao e na apuragao de falta ética.
Na Seplag, € composta pelas servidoras:

- Késia Faria Dias de Sousa - Presidente

- Karina Fontaine de Castro Oliveira - Titular
- Isabella Soares Mayrink - Titular

- Janaina do Carmo Fialho - Suplente

- Fatima Elisabeth da Silva - Suplente

As atribuicdes da comissao foram divulgadas por
e-mail, enviado aos servidores, em outubro.

Ainda dentro do Eixo Codigo de Etica, foi planejada
a disseminagao dos principios, valores e cultura éti-
ca, aos servidores da Seplag. Devido ao cenario de
teletrabalho, a divulgagao dos principios se restrin-
giu ao envio de informativos por e-mail. No més de
novembiro, foi divulgado o informativo “Vocé Sabia?”

Também houve a disponibilizagdo da Cartilha do
Codigo de Etica, no site da Seplag, com a finalidade
de divulgar, informar e, sobretudo, tornar as normas
de conduta ética permanentemente disponiveis, de
modo pratico e atualizado, para acesso dos servidores.

Acesse a cartilha: https://www.planejamento.mg.
gov.br/documento/codigo-de-conduta-etica-do-a-
gente-publico-e-da-alta-administracao-estadual

Ainda, cada 6rgao ou entidade da Administragao
Publica estadual possui uma rotina de apuragao
de denuncias. Na Seplag, a denuncia pode ser fei-
ta nos seguintes canais:

- por e-maiil (comissaodeetica@planejamento.mg.gov.br)
- pelo SEI, enviando o processo para a unidade Seplag
/Comiss&o de Etica

Outra maneira de realizar uma denuncia é pela
Ouvidoria Geral do Estado (OGE) no site:
www.ouvidoriageral.mg.gov.br/.



Servidores desligados da Seplag

Vocé sabia que contamos
com um Canal de Denuncias?

Sim, o servidor estadual conta com o Canal serdo retirados dos sistemas e, de-
de Denuncias disponibilizado pela Ouvidoria- vidamente comunicados, sobre a
Ceral do Estado (http://www.ouvidoriageral. entrega do cracha e demais equi-
mg.gov.br) para efetuar delacdes com temas pamentos de patriménio, sob sua
que infrinjam a ética, conflito de interesses, gestdo profissional.

fraude, corrupgao, transparéncia e integrida-
de das atividades, assédio moral, sexual e atu-
acdes dos orgaos do Estado de Minas Gerais,
bem como, sobre a atuacdo de trabalhado-
res, que nao esteja em sintonia com o que é
preconizado como direitos e deveres, para o
exercicio de sua atividade profissional.

Um dos objetivos do Plano de Integridade é
diminuir o risco, entendido como evento rela-
cionado a corrupcao, fraudes, irregularidades e/
ou desvios éticos e de conduta, que possa com-
prometer os valores e padroes preconizados
pela Secretaria e a realizagao de seus objetivos.
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