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CARTORIO 9° QFICIO DE NOTAS DF B. HORIZONT
WALQUIRIA MARA GRACIANO MACHADO RABELD

AUTENTICACAQ ESTA Clnt: Ry
. . =~ - : AE. EM £ 10 DA
Minas Cidaddo Centrais de Amndlme@g&%ﬁ%m - nEcESLp’é‘!‘;{,;Q}?,
TOTAL: R$ 3,27 ’ ¥
DATA, HORA E LOCAL: 30 de novembro de 2010, as 15 hi hofas, fia Sedesda ‘Companhia, localizada
na Avenida Amazonas, n. 1502, Loja 15, Pavimento 02, Bario Fretq, Bélo Hprizonte, MG, CEP 30180-
003.

PRESENCA: Presente a totalidade dos acionistas fundadores da Companhia, conforme consta do
Livro de Presenca de Acionistas, quais sejam:

(a) SHOPPING DO CIDADAO SERVIGOS E INFORMATICA LTDA., pessoa juridica de direito
privado com sede no Municipio de Santana de Paraiba, Estado de Sdo Paulo, na Calcada
Arcturo, 12, Centro de Apoio II, Sala 22 (Parte 1), Alphaville, CEP: 06.541-070, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda sob o n®. 07.917.303/0001-12,
devidamente registrado na Junta Comercial de S&o Paulo sob o NIRE 35.2.2057980-5 neste ato
representada por seus Administradores, Srs, SERGIO ANTONIO RODRIGUES, brasileiro, casado, K
administrador de empresas, portador da cédula de identidade n® 10.779.051-8 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n® sob o n® 046.331.228-78 e PLINIO RIPARI, brasileiro, separado
judicialmente, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 9.416.928-
7 - SSP/SP e do CPF/MF n® 069.318.168-02, ambos domiciliades a Rua Ramos Batista, 444 — 6°
andar- Vila Olimpia- Sao Paulo- SP, CEP 04552-020;

(b) ALTERNATIVA CONSULTORIA E PARTICIPA(;ﬁES LTDA, pessoa juridica de direito
privado com sede em S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av Brigadeiro Faria Lima n© 2055 - 9°
andar - Jd. Paulistano - CEP 01452-001, inscrita no CNP] sob n® 01.259.348/0001-60,
devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE
35.217.932.893, representada por seu administrador, na forma de seu contrato social, Sr.
ERNESTO MATTOS SIMOES, brasileiro, solteiro, empresario, portador da Cédula de Identidade
RG n® 30.428.166-9 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 290.234.148-29, domiciliado na

Avenida Nove de Julho, n© 5.345 - 10 @ andar — ¢j. 102 — Jardim Paulista — S3o Paulo — SP —
Cep: 01.407-200;

-
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() GELPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., pessoa juridica de direito \k"
privado com sede no Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Avenida das Américas n® 500 -
Bloco 20 - Sala 228 - Barra da Tijuca - CEP 22.640-100, inscrita no CNP) sob o n°
09.242.169/0001-22, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro,
sob 0 NIRE 33.2.0801907-1 neste ato representada por seu pelo seu sdcios, Srs. GEORGES
SADALA RIHAN, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° y
5.817.202-4 DETRAN/DIC, inscrito no CPF/MF sob n° 942.717.807-82 domicifiado e residente i ~
na Avenida Vieira Souto, 398 apto 101 - Ipanema- Rio de Janeiro- RJ- CEP 22420-000 e X

CLAUDIO ROBERTO DE ARAUJO SADALA, brasileiro, casadympresério, portador da cédula’f de 7 \/-)
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identidade RG n® 1.535.087-9 DETRAN/DIC, inscrito no CPF/MF sob n® 109.991.407-87,
residente e domiciliado na Rua Firmino Portugal, 60 — Casa/Barra da Tijuca- Rio de Janeiro- RJ,
CEP 22.793-280;

(d) B2BR — BUSINESS TO BUSINESS INFORMAYIZA DO BRASIL S.A, Jpessoa juridica de
direito privado com sede em Santana de Parnaiba,::Esxadé c;.e Sébili_’aélo, ra AV, Yojiro Takaoka,
4384 - g, 1010 — 100 andar — Alphaville, ¥ ita o CNPJ sob ne 01.162.636/0001-00,

devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob © NIRE 35.300.35214-

g, neste ato representada por seus diretores, Srs. CELSO LUIZ CARVALHO DE SOUZA,
brasileiro, solteiro, analista de sistemas, portadbr da cédula de identidade RG sob n® 1.663.991-

SSP/DF e no CPF/MF sob n° 578.745.301-87,' ’residente e domiciliado na SQS 312, bloco G apto .
512- Asa Sul- Brasilia-DF, CEP 70.365-070 e MARCO ANTONIO ZANINI, brasileiro, solteiro,
analista de sistemas, portador da cédula de Identidade RG no 13.610.158-6, inscrito no CPF/MF

sob n° 087.885.668-46, residente e domiciliado na Rua Apeninos, 800, conj 1814- Paraiso- Sa0
Paulo-SP, CEP 15825-000.

CONVOCAGAO: Dispensada em razio da presenca da totalidade dos acionistas, conforme dispde o

paragrafo 4° do art. 124 da Lei 6.404/76. CARTORIO &° QFICIO DE NOTAS DE B. HORIZON
WALQUIRIA MARA GRACIANG MACHALIO
Rua Sac Paulo, n® 1115 - Fone: 32

MESA:
Presidente: Sergio Antonio Rodrigues; B.HTE.

we 09 DEZ
Secretario: Fernando Antonio Lourenco Graton JUNIOT, 1o e a0 esta fgviorme onimaL BHE 88367
DOU FE, EM TESTEMUNHO DA VERDADE
g : _ EMOL: AS278 + RECOMPENFS 0,17 + Ix. L RS 0,92
ORDEM DO DIA E DELIBERAGOES:  Discussao e VOtago do projetd Qe onstiteigao da soctedade

andnima Minas Cidaddo Centrais de Atendimento S.A.

Fr AUTERTIGAGRG

Apds discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas fundadores aprovaram por
unanimidade a constituicdo da Companhia.

. CONSTITUIGAO DA SOCIEDADE ANONIMA Minas Cidadao Centrais de Atendimento S.A. Foi
aprovada a constituigdo da sociedade Minas cidadio Centrais de Atendimento S.A., que sera

regida pelo Estatuto Social aprovado pelos acionistas, consoante 0s lermos aqui ajustados €
transcritos como Anexo I da presente Ata.

2. SuBSCRICAO DE ACOES. Os acionistas fundadores subscreveram 3.000.000 (trés milhdes) de acoes, ' [
sendo todas ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao preco de emiss3o de R$1,00 (um real) ] f}

cada acdo, ficando O capital social, no importe de R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais),
parcialmente integralizado em moeda corrente nacional.

3. ELEICAO DA DIRETORIA. Foram eleitos para compor a Diretoria, para © mandato de 2 (dois) anos, 05
sequintes Diretores: \',

(a) PLINIO RIPARI, brasileiro, separado judicialmente, administrador de empresas, portador da
cédula de Identidade RG no 9.416.928-7 - SSP/SP e do CPF/MF n@ 069.318.168-02,
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domiciliado a Rua Ramos Batista, 444 — 6° andar- Vila Olimpia- Sdo Paulo- SP- CEP 04552-
020 para ocupar o cargo de Diretor Presidente;

(b) JOSE LUIS VOLPINI MATTOS, brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula de 3
identidade RG n® 05.598.056-9 DIC-R], inscitd rio - CPF{MF -sob: n® 742.077.507-97,
domiciliado na Avenida Vieira Souto, 408, Apto. Z_’.bl; Ipénéma,ERif) de Ja'ne!m:-lRJ, CEP 22420-

000, para acupar o cargo de Diretor Financeiro;

(©) FERNANDO ANTONIO LOURENCO GRATON JUNIOR, brasileiro, casado, cansultor, portador da
cédula de identidade RG n@ 15.764.990-8 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob n° 097.127.978-05,
domiciliado a Rua Ramos Batista, 444 — 69 andar- Vila Olimpia- Sdo Paulo- SP- CEP 04552-
020, para ocupar o cargo de Diretor Administrativo.

4. FIXACAO DA REMUNERACAO DA DIRETORIA. Para a Diretoria foi aprovada a remuneracdo conforme
segue: CARTORIO 9° OFICIO DE NOTAS DE B. HORIZONTE

Rua S%c Paulo, n® 1115 - Fon
(a) Para o Diretor Presidente, R$10.000,00 (dez mil reais) mensais;

e 09 DE
(b) Para cada um dos outros dois Diretores, R$ 3.000,00 (trés mj| feai3[Den 35 bonroril: S

DOUFFE, EM TE{TEMUNHD DA VER
EMOL.: R$2,78 + RECOMPE: R§ 0,17 + T, FISC.: RS 0,00
DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO. Os membros da Diretoria eleitos e dMpbsséddss iconforme
consta dos Termos de Posse lavrados no Livro de Atas, aceitaram o cargo e declararam cada um
deles, sob as penas da lei, para fins do disposto nos paragrafos 1° a 4° do art. 147 da Lei n.
6.404, de 15.12.76, e no inciso II do art. 37, da Lei n. 8.934, de 18.11.94, cientes de que
qualquer declaracdo falsa importa em responsabilidade criminal, que (i) ndo estao impedidos por
lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de
defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé plblica ou a propriedade, ou a pena
ou condenagdo criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos plblicos ou que
0s impega de exercer atividades empresariais ou a administracdo de sociedades empresariais; (ii)
possuem reputacdo ilibada; e (iii) ndo ocupam cargo em sociedade que possa ter interesse
conflitante com o da Companhia. Para os fins do artigo 149, § 29, da Lei n® 6404/76, declararam ;
que receberdo eventuais citagdes e intimagBes em processos administrativos e judiciais relativos a i
atos de sua gestdo nos enderegos indicados acima, sendo que eventual alteracio serd -}
comunicada por escrito @ Companhia.

A

i e

h

6. ARQUIVAMENTO € PUBLICACOES. Por fim, os acionistas deliberaram o arquivamento desta ata

perante o Registro de Empresas e que as publicacdes legais sejam feitas e os livros societarios
transcritos.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi suspensa a sessdo pelo tempo necessario a ' 4
lavratura da presente ata, que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os = g
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presentes.
S};f,@aﬁ@co'que a presente é copia fiel da original, lavrada em livro proprio.
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e Presidente - Secretario

Assinaturas dos acionistas referentes 3 Ata de Assembléia Geral de Constituicio da
Minas Cidadao jentrais de Atendimento S.A., realizada em 30 de novembro de 2010
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Anexo I 3 Ata de Assembléia Geral de Constituicdo da Minas Cidadio %fﬁﬁﬁﬂﬁ“‘ﬁlc 0 DE NOTAS DE B. HORIZONTS

Atendimento S.A., realizada em 30 de novembro de 2010 WaLQUIRIA MARA GRACIANO Y/ ACHADO RABELC
Fus S50 Paulo, n? 11154 Fone: 3247-353!

Minas Cidadio Centrais de Atendimento S.A. B.HTE,

e B S

ESTATUTO Sp’élﬁhé
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Ut T AUTENT.CAGREN

L. - - BOU fE
“e dvd . " CEMOL:iRS2,

CAPITULO I - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1°: A Companhia é uma sociedade andnima de capital fechado, e tem a denominagao de
Minas Cidad3o Centrais de Atendimento S.A., sendo regida pelo presente Estatuto Social e pelas
disposicdes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis.

Art. 2°; A Companhia tem sua sede e foro na Avenida Amazonas, n. 1502, Loja 15, Pavimento
02, Barro Preto, Belo Horizonte, MG, CEP 30180-003.

Paragrafo Unico. A Companhia poderd abrir filiais, a qualquer tempo, no Brasil e/ou no Exterior
mediante deliberagao da Diretoria.

Art, 30 A Companhia tem como objeto social Unico e exclusivo, a prestagdo dos servigos de
implantacdo, gestdo, operacdo e manutencdo das UAI (UNIDADES DE ATEN DIMENTO INTEGRADO),
nos Municipios de Betim, Governador Valadares, Juiz de Fora, Montes Claros, Uberlandia e Varginha,
conforme Contrato de Concess3o Administrativa que sera firmado com o Governo do Estado de Minas
Gerais, por intermédio da Secretaria de Planejamento e Gestdo — SEPLAG (doravante, Poder
Concedente), em decorréncia da adjudicacdo do objeto da Concorréncia n® 001/2010, publicada no
Diario Oficial do Estado de Minas Gerais em 28 de outubro de 2010,

Art. 4°: O prazo de duracio da Companhia terd inicio com a assinatura de seu instrumento de
constituicdo e observara o prazo minimo de 20 anos e o prazo maximo previsto no inciso I ao art. 50
da Lei n°® 11.079/2004 e suas posteriores alteracdes, perdurando pelo prazo de vigéncia do Contrato
de Concessdo Administrativa que sera firmado com o Governo do Estado de Minas Gerais, bem como
de suas eventuais prorrogagdes, estendendo-se até a integral execugdo e quitagdo do Contrato de =
Concessao Administrativa, vedada a sua desconstituicdo antes de cumpridas todas as obrigactes }/
assumidas com o Poder Concedente, incluidos os pagamentos de eventuais indenizagdes, podendo ser /‘
acrescido de 12 (doze) meses, destinados ao encerramento e liquidagdo da Companhia. { }

CAPITULO II - DO CAPITAL E DAS ACOES

Art. 59; O Capital Social subscrito € de R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais), dividido em \‘ \
3.000.000 (trés milhdes) de acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, com valor de emisséo \\)
de R$1,00 (um real) cada uma, estando R$300.000,00 (trezentos mil reais) totalmente integralizados v

97 ~ em moeda corrente do Pais, na data da constituicdo da Companhia. Os R$2.700.000,00 (dois r,nilhﬁe.s‘

/\ 2 J i \f‘., !{.‘ . g



e setecentos mil reais) restantes serao integralizados em moeda corrente do pais, no prazo de até 6

(seis) meses contados do inicio de vigéncia do Contrato de Concessao Administrativa.

paragrafo Primeiro: As acionistas $30 solidariamente responsaveis pela integralizacdo do capital
social.

®
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paragrafo Segundo: £ vedada, durante todo 0 praro 4o Contraiq de Corcessao Administrativa,
salvo autorizagdo prévia e expressa do Poder Concedente, a redugdo do capital social para valor
inferior @ R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais).

paragrafo Terceiro: Cada agdo ordinaria da direit_d a um voto nas deliberagoes da Assembléia Geral.

paragrafo Quarto: Observado o disposto no Art. 10 infra, a emissdo de agdes da Companhia para
integralizacdo em dinheiro, bens efou créditos, far-se-a por deliberacdo da Assembléia Geral,
aplicando-5e, no que couber, o disposto no art. 80 da Lei n° 6.404/76.

paragrafo Quinto: As acbes sao indivisiveis perante a Companhia, a qual reconhecerd um Unico
proprietario para cada agao.

paragrafo Sexto: A titularidade das acbes sera comprovada pela inscrigo do nome do acionista no
Livro de Registro de Agoes da Companhia.

paragrafo Sétimo: Na proporcdo das suas respectivas participagées, os acionistas terao direito de
preferéncia na subscrigao e aquisigio de ag0es do capital da Companhia, observado o disposto no
CAPITULO VI — Cesséo € Transferéncia de Agdes, abaixo.

Art. 6°: £m caso de aumento de capital social, em decorréncia da utilizagdo de reservas efou
fundos legais ou estatutarios, assim como dos lucros que tenham sido, @ qualquer titulo, retidos por
decisdo da Assembléia Geral, serao distribuidas a todos 0s acionistas novas acobes, ou sera aumentado

o valor das agdes ja possuidas, €ase venham a ter val%mgmﬂqgalgmmmmmmhmmaaa quantidade

destas, em cada exercicio social que for encerrado. WALQUIRA MARA GRACIANO MACHADO P37
Rua Sho Paulo, n® 1115 - Fona: §Za U

BHTE. 9 DEL..AY

CAPITULO IIX - ASSEMBLEIA GERAL
AUTENTICAGAO ESTA

00U F6. EM TESTEMPNHO DA FERbAD 28371
-  EMOL:PSZ10 ¢ RECOMPEIRBOT7 4 o TEG: 5] Jic o .
Art. 70: A Assembleia Geral, com as fungdes e atribuigoes0 previakas, sem &, taiinir-se-a,
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses subseqiientes ao término do exercicio social,
para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n. 6.404/76, €, extraordinariamente,

sempre que 0S interesses sociais 0 exigirem.

Art. 8O: A Assembléia Geral sera convocada pela Diretoria ou, em sua falta, pelas pessoas
indicadas de acordo com OS artigos 123 e 124 da Lei n. 6.404/76, sendo seus trabalhos instalados &
dirigidos por mesa composta por presidente € secretario escolhidos dentre 05 acionistas presentes.

paragrafo Unico: Sera considerada reqular aquela Assembléia a qual comparecerem todgs 0s
| el ~ ,o. ey a b
acionistas, hipotese em que a convocagdo previa sera dispensada. U oy
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Art. 099; Os acionistas poderdo ser representados na Assembléia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano.

Paragrafo Gnico: A prova da representacdo deverd ser depositada na sede da Companhia até o

momento da abertura dos trabalhos da Assembléia.  * * : o :o‘ ;' “ DT
¢ * : - ] . 2.
u“ 327 .Gu ;;. : ; :AGU:}'_ =
Art. 100: As matérias que forem submetidas a deliberacdo da Assembléia Geral serdo

consideradas aprovadas se contarem com os votos afirmativos 847 WkIGH PG ATAREESP pHEBBAEE

WALQUIRIA MARA GRACIANO MACHADO BBELO

caso maior guorum nao seja exigido por lei ou por este Estatuto.gy, s3o Paulo, n® 1115 - Fune-aad

, k B.HTE.
CAPITULO IV — ADMINISTRACAGG 09 DEZ.

AUTENTICAGAO ESTA cd

, o _ EMOL:R§2,78 + RECOMPE: B5 0 1o Y Ter . g o
Art. 110; A Companhia serd administrada por uma Diretoria compostar s (LrEs ) EmBros,

residentes no pais, acionistas ou ndo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e um

Diretor Administrativo, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembléia Geral, para um
mandato de 2 (dois) anos.

Paragrafo Primeiro: Os membros da administracdo poderdo ser reeleitos, e, caso ndo o sejam,
deverdo permanecer nos respectivos cargos até a posse dos novos membros eleitos.

Paragrafo Segundo: Cabe & Assembléia Geral fixar a remuneracao da Diretoria, incluindo beneficios
de qualquer natureza e verbas de representacdo, sendo certo que a remuneracao poderd ser votada
em verba individual, para cada membro, ou verba global, cabendo entdo a Assembléia Geral deliberar
sobre a sua distribuicdo. A fixagdo da remuneracdo levarda em conta as responsabilidades dos

administradores, o tempo dedicado as fungGes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor
dos seus servicos no mercado. '

Paragrafo Terceiro: Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de
termo de posse no livro préprio, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da data de sua eleicdo.

Paragrafo Quarto: Os membros da Diretoria ficam dispensados de prestar caugao como garantia de
sua gestao.

Art. 120: A Diretoria reunir-se-a sempre que o interesse social assim o exigir. As atas das
Reunides da Diretoria serdo transcritas no Livro de Registro de Atas de Reunies da Diretoria,

Paragrafo Primeiro: As reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer Diretor mediante
notificacdo aos demais com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia.

Paragrafo Segundo: Fica dispensada de convocacdo a reunido & qual todos os membros da
Diretoria estejam presentes.

Paragrafo Terceiro: O quorum de instalacdo das reunides da Diretoria é a maioria dos membros em
exercicio, devendo as deliberages ser tomadas pelo voto favoravel da maioria.

Art. 130: A Companhia sera representada, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, (i) por
2 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor Presidente, ou (ii) pelo
3 ] i
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Diretor Presidente em conjunto com um procurador nomeado pelos outros dois Diretores.

paragrafo Primeiro: Salvo na hipotese prevista no paragrafo terceiro desta dausula, as procuragoes
ad negotia outorgadas peld Companhia deverdo ser assinadas por 2 (dois) Diretores, sendo um deles,
obrigatoriamente, o Diretor presidente, e terdo prazo de yalirjng_determipa,dp_. _sendo vedado ©
substabelecimento, sob pena de nulidade e ineficacia.: A ocuTagdEs .54 judicia outorgadas a
advogados para representagdo da Companhia em protesscs jidicidis -e *administrativos deverdo ser
assinadas por 2 (dois) Diretores, sendo um deles, obrigatoriamente, 0 Diretor Presidente, € poderdo ter

prazo de duragao indeterminado, sendo permitido 0 substabelecimento.

paragrafo Segundo: Todo e qualguer titulo, dogumento ou contrato que importe responsabilidade ou
obrigagado para a Companhia, serd assinado na forma prevista no caput deste Art. 13%

Paragrafo Terceiro: A movimentacao ordinaria das contas bancarias da Companhia podera ser
realizada por quaisquer dois Diretores em conjunto ou por qualquer Diretor em conjunto com um
procurador. O instrumento de mandato tera prazo determinado, sendo vedado seu substabelecimento.

Art. 140: S3o expressamente vedados, sendo considerados nulos & inoperantes com relagdo a
Companhia, os atos de qualquer acionista, Diretor, empregado ou procurador da Companhia que a
envolverem em qualquer obrigacdo relativa a negocios ou operagdes estranhos ao objeto social desta,
ou gque tenham sido praticados em desconformidade ao estabelecido no presente Estatuto.

Art, 159; £ vedado, sob pena de responsabilidade, 0 UsO da denominacdo social para fins
estranhos ao objeto e aos interesses sociais, especialmente, mas nao limitadamente, na prestagdo de

fiancas, avais, endossos oU quaisquer outras obrigagdes que onerem ou gravem os bens e direitos da
Companhia.

Art. 16%: Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os Diretores serdo substituidos por
procuradores constituidos na forma do art. 13°. Em caso de vacancia definitiva, a Assembléia Geral

reunir-se-a nos 8 (oito) dias seguintes, para elei¢do do substituto, que permaneceré no cargo pelo
prazo restante do mandato do substituido.

Art. 17°: Compete a Diretoria, ressalvados os atos de competéncia da Assembléia Geral,
conforme previsto em lei ou neste Estatuto:

a) executar as deliberagdes da Assembléia Geral;

b) gerir e administrar 0S negocios sociais da Companhia, observadas as diretrizes fixadas pela
Assembléia Geral;

) elaborar programas, projetos € normas operacionais da empresa;

d) celebrar, alterar ou rescindir qualquer contrato, cujo valor ndo exceda R$ 100.000,00 (cem mil
reais)

e) propor, desistir, renunciar direito ou celebrar transacio ou acordo em qualquer acao, medida

ou processo judicd‘%gmﬂagrgmtﬁtw&,@&aBrtﬂ , que envolva valor de até R$ 10.000,;50
(dez mil reais); @vmuinm MARA GRACIANO MACHA i
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Art. 180: Compete privativamente ao Diretor Presidente:

a) submeter a Assembléia Geral planos de trabalho e orgamento anuais, os planos de
investimento e os programas de expansdo da Companhia, promovendo a sua execucao nos
termos aprovados;
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b) formular as estratégias e diretrizes operaaona&s da x.omnanhla ‘bem eomb estabelecer os

critérios para a execugao das deliberagbes da Assembléia Geral, com a participacdo dos demais
Diretores;

c) exercer a supervisao de todas as atividades da Companhia;

d) cumprir estritamente o Edital e o Contrato de Concessdo Administrativa e, quando necessario,

apontar os desvios e descumprimentos das normas e rﬁﬁﬁw%ﬁg@@mmag B. HORZONTE
WALQUIRIA MARA GRACIANO MACHI}D ”AE;SEO
e)  coordenar e superintender as atividades da Diretorias Sionbudandd ' & Spré8

reunides, B‘GEE' 09 0EL
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Art. 190; A Companhia terd um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) a 5 (cmco) memorus
efetivos e igual nimero de suplentes, com as atribuicdes previstas em lei, o qual somente funcionara

nos exercicios em que for instalado por deliberacio dos acionistas, na forma do artigo 161 e seguintes
da Lei n. 6.404/76.

Paragrafo Unico: Cada um dos membros do Conselho Fiscal perceberd honorérios

correspondentes a 1/10 (um décimo) da remuneracdo fixa que, em média, for atribuida a cada
Diretor.

CAPITULO VI — CESSAO E TRANSFERENCIA DE ACOES

Art. 200: A transferéncia de agBes da Companhia operar-se-a mediante transcrigdo no Livro de
Reglstro de Transferéncia de Agdes da Companhia, ressalvado o direito de preferéncia dos demais
acionistas, salvo se previsto diversamente em acordo de acionistas registrado na sede da companhia.

Paragrafo primeiro: Sob pena de caducidade da concessdo, a transferéncia do controle acionario da
Companhia dependera da prévia e expressa anuéncia do Poder Concedente, apds aferigdo e
comprovagao, ao tempo da efetiva transferéncia de controle, da manutencgdo de todos os requisitos

para a prestacdo dos servigos relativos ao Contrato de Concessao Administrativa, na forma do art. 27
da Lei n. 8987/95.

Paragrafo segundo: No caso de transferéncia do controle acionario para empresas pertencentes ao
mesmo grupo econdmico do acionista controlador, sem que haja alteragdo do controle indireto da
Companhia, a anuéncia exigida no paragrafo primeiro retro podera ser formalizada em momento
posterior a efetiva transferéncia, desde que o Poder Concedente seja previamente notificado ga
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semelhantes que venham a ser celebrados para disciplinar o direito de voto e a transferéncia de
acBes, bem como seus respectivos aditamentos.

paragrafo terceiro: Devera ser previamente aprov'ad.:.a felo” PoHer '”..Dnz:..hd_ente, sob pena de
caducidade da concessdo, a transferéncia do conf:rdle ia(ﬁonéiit’a‘ éah d)mpaahia para seus
financiadores, por motivo de reestruturacao financeira e (_;,éranti'a' da 'co}\tinu'ida'dé “da execugdio do
Contrato de Concessdo Administrativa. Nessa hipotese, os financiadores deverdo comprovar ao Poder
Concedente, previamente a assuncdo do controle acionario, que atendem as exigéncias de

reqularidade juridica e fiscal, dispensada a comprqvagao do atendimento dos requisitos de capacidade
técnica e econdmico- financeira.

Paragrafo quarto: A alteracdio da composi¢do acionaria da Companhia que ndo implicar na alteragao

do Controle Acionério, direto ou indireto, independe de autorizagao prévia do Poder Concedente, mas
requer posterior notificacao.

Art. 219°: Apos o atendimento do contido nos paragrafos do Art. 20° supra, 0 acionista que
desejar transferir suas acoes devera notificar, por escrito, 0s demais acionistas de sua intencdo, 0S
quais terao 30 (trinta) dias, contades a partir do recebimento da referida notificacdo, para manifestar
seu interesse na aquisicao das acoes: (i) de forma proporcional a respectiva participagdo no capital
social da Companhia e (ii) objeto de sobras decorrentes do ndo exercicio do direito citado no item ()
acima por parte de algum acionista. Caso ndo haja qualquer manifestacao, a transferéncia das acdes
sera livre, respeitando-se 0 disposto nos artigos seguintes.

Art, 220 Se o direito de preferéncia regulado no Art. 71° acima ndo for exercido, fica a
admissdo de novos socios ao uadro social da Companhia, condicion ilitaca
' ARt : panhia condiing B8 Bl

juridico—econﬁmica idéntica a exigida no edital de CONCESSPRLQUIRIA MARA GRACIANO MACH
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operagdo e aprove, também previamente, todos os acordos de acionistas ou instrumentos
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Art. 230: Os acordos de acionistas, devidamente E4Phiivatios fﬁg%e,;"gt?n“icompanhia, que

estabelecam as condicdes de compra € venda de suas agbes, o direito de preferéncia na aquisicao
destas, o exercicio do direito de voto ou do poder de controle, ou, ainda, outras avengas, serao
sempre observados e obedecidos pela Companhia.

Paragrafo Primeiro: As obrigagdes € responsabilidades resultantes dos acordos de acionistas serdo
validas e oponivels a terceiros tao logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de

registro de agdes da Companhia e nos certificados de agBes, se emitidos, conforme previsto no art.
118 da Lei n® 6.404/76.

paragrafo Segundo: Os administradores da Companhia zelardo pela observancia dos acordos de
acionistas e o Presidente da Assembléia Geral devera declarar a invalidade do voto proferido, pelo
acionista em contrariedade com os termos de tais acordosU L ' f, {
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Art. 24°: As acionistas sdo solidariamente responsaveis por todas as obrigagdes previstas ou

A
o 30

decorrentes do Contrato de Concessdo Administrativa. Cada acionista é responsavel, na

E&W | OTAS
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Art. 250: O exercicio social coincidira com o ano civil, levan enseva&:gcT ng%ﬁ% 7rxa aE.ca0d.
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ano o balanco geral e demais demonstrag@es financeiras exigidas por lei.

Paragrafo Unico: A Companhia podera ter relatorios financeiros intermedidarios preparados com
propositos fiscais ou para eventual distribuicdo de dividendos intermediérios ou intercalares, podendo
haver, inclusive, pagamento de juros sobre o capital proprio aos acionistas.

Art. 260°: Do lucro liquido apurado na demonstragdo de resultado do exercicio e definido pelo
art. 191 da Lei 6.404/76, aplicar-se-do compulsoriamente: (i) 5% (cinco por cento) na constituicdo da
reserva legal até que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital social, observando-se o disposto no
Capitulo XVI da Lei 6.404/76 e (ii) 25% (vinte e cinco por cento) serao obrigatoriamente distribuidos
aos acionistas, a titulo de dividendo minimo obrigatdrio, na proporgéo das agdes por eles detidas. O
saldo remanescente terd a destinacdo determinada pela Assembléia Geral, podendo ser distribuido
entre os acionistas ou destinado a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimento, Expans3o e Capital de Giro”, que teré por finafidade reforcar o capital social e de
giro da Companhia, além de assegurar investimentos em bens do ativo permanente e projetos de
expansdo, objetivando assegurar adequadas condicdes operacionais e de crescimento para a
Companhia, que serd formada com até 100% (cem por cento) .do montante que remanescer apos o
pagamento dos dividendos e as dedugdes legais e estatutarias, cujo saldo somado aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar, a reserva de incentivos fiscais
e a reserva para contingéncias, ndo poderd ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital
social. No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do inciso (ii}
acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembléia Geral podera, por -«
proposta dos drgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei 6.404/76.

Art. 270: 0 dividendo minimo obrigatdrio podera deixar de ser distribuido quando a Assembléia
Geral deliberar, sem oposicao de qualquer dos acionistas presentes, a distribuicdo de dividendos em ] 7 j/
percentual inferior aos referidos 25% (vinte e cinco por cento) ou mesmo a retencdo integral do lucro.

Art. 280; Os dividendos ndo reclamados em até 3 (trés) anos prescrevem em favor da
Companhia.

Art. 299; A Companhia devera obedecer a padrdes de governanga corporativa e adotar \25 ‘
contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas em consonancia com as praticas contabeis

adotadas no Brasil, baseadas na Legislagdo Societdria Brasileira e suas posteriores alteragdes, tais
como, mas nao limitadamente, as disposicdes prﬁistas na Lei n. 6.404/76, as regras[ .
{
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Congelho Federal de Contabilidade (CFC).
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CAPITULO IX - LIQUIDACAD ... . .
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Art. 300: A Companhia sera dissolvida nos ¢asos “previstbs- Em®lei & a sua liquidagao se
processara de acordo com 0 estabelecido nos termos dos artigos 208 e seguintes da Lei n° 6.404/76.

CAPITULO X — FORO i
Art. 310°: Quaisquer controversias ou disputas oriundas do presente Estatuto Social serao
submetidas ao foro da Comarca de S&o Paulo/SP, com a exclusio desQualquer outro por mais
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Belo Horizonte, 30 de novembro de 2010.
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CARTORIO 9° OFICIO DE NOTAS DE 8. HORIZONTE
WALQUIRIA MARA GRACIANO MACHADO RABELO
Rua S&o Paulo, n® 1115 - Fone:3 -3535
Anexo II 3 Ata de Assembléia Geral de Constituicao da Minas Cidaddo Centrais d~ #

Atendimento S.A, realizada em 30 de novembro de 2010 Bmﬁ' 09 0E7

BOLETIM DE SUBSCRICRO AUTENTICAGAD ESTH JONRDRRIETE
Minas Cidad3o Centrais de m:endimentm@fl__t’as;Fzé,'mEf»w nggglx Tk :

& 2 3 : -3 W A

Lista dos subscritores do capital social da Minas Cidadio’ Centrais Ye Atendimenzo S.A. no valor
total de R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais), representados pela emissdo de 3.000.000 (trés
milhdes) de agbes ordindrias, todas nominativas, sem valor nominal e com valor de emissao de
R$1,00 (um real) cada uma, nos termos da Assembléia Geral de Constituicdo realizada nesta data:

(a) SHOPPING DO CIDADAO SERVICOS E INFORMATICA LTDA., pessoa juridica de direito
privado com sede no Municipio de Santana de Paraiba, Estado de Sao Paulo, na Calcada
Arcturo, 12, Centro de Apoio II, Sala 22 (Parte 1), Alphaville, CEP: 06.541-070, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda sob o n°. 07.917.303/0001-12,
devidamente registrado na Junta Comercial de S3o Paulo sob o NIRE 35.2.2057980-5 neste ato
representada por seus Administradores, Srs. SERGIO ANTONIO RODRIGUES, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade n® 10.779.051-8 SSP/SP, inscrito
no CPE/ME sob o n® sob o n® 046.331.228-78 e PLINIO RIPARI, brasileiro, separado
judicialmente, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°® 9.416.928-
7 - SSP/SP e do CPF/MF n® (69.318.168-02, ambos domiciliados a Rua Ramos Batista, 444 — 6°
andar- Vila Olimpia- S3o Paulo- SP, CEP 04552-020; :

(b) ALTERNATIVA CONSULTORIA E PARTICIPACOES LTDA, pessoa juridica de direito
privado com sede em S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av Brigadeiro Faria Lima n® 2055 - 9°

~ andar - 1d. Paulistano - CEP 01452-001, inscrita no CNP] sob n® 01.259.348/0001-60,

* devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob o NIRE
35.217.932.893, representada por seu administrador, na forma de seu contrato sodial, Sr.
ERNESTO MATTOS SIMOES, brasileiro, solteiro, empresdrio, portador da Cédula de Identidade

RG n° 30.428.166-9 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 290.234.148-29, domiciliado na

Avenida Nove de Julho, n® 5.345 — 10 © andar - ¢j. 102 - Jardim Paulista — Sdo Paulo — SP -
Cep: 01.407-200;

(c) GELPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., pessoa juridica de direito
privado com sede no Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Avenida das Américas n® 500 -
Bloco 20 - Sala 228 - Barra da Tijuca - CEP 22.640-100, inscrita no CNP} sob o n®
09.242.169/0001-22, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro,
sob o NIRE 33.2.0801907-1 neste ato representada por seu pelo seu socios, Srs: GEORGES
SADALA RIHAN, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n®
5.817.202-4 DETRAN/DIC, inscrito no CPF/MF sob n® 942.717.807-82 domiciliado e residente
na Avenida Vieira Souto, 398 apto 101 - Ipanema- Rio de Janeiro- RI- CEP 22420-000 e
CLAUDIO ROBERTO DE ARAUJO SADALA, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de

8}‘ identidade RG n® 1.535.087-9 DETRAN/DIC, inscrito no F/MF sob n® 109.991%07—8 .
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CEP 22.793-280;
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recidente e domiciliado na Rua Firmino Portugal, 60 — Casa/Barra da Tijuca- Rio de Janeiro- RJ,

(d) B2BR — BUSINESS TO BUSINESS INFORMATICA DO BRASIL S.A, pessoa juridica de
direito privado com sede em Santana de Parnaiba, Estado Ge Sao Paulo; na Av. Yojiro Takaoka,
4384 - ¢. 1010 - 10° andar - Alphaville, ifiscrita; no CNPJ sob §° $0%:162.636/0001-00,
! devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de S50 Paufo sob 6 NIRE 35.300.35214-
2 9, neste ato representada por seus diretores, Srs. CELSO LUIZ CARVALHO DE SOUZA,
brasileiro, solteiro, analista de sistemas, portador da cédula de identidade RG sob n° 1.663.991-
SSP/DF e no CPF/MF sob n® 578.745.301-87, residente e domiciliado na SQS 312, bloco G apto -
512- Asa Sul- Brasilia-DF, CEP 70.365-070 e MARCO ANTONIO ZANINI, brasileiro, solteiro,
analista de sistemas, portador da Cédula de 1dentidade RG n° 13.610.158-6, inscrito no CPF/MF
sob n°® 0B7.885.668-46, residente e domiciliado na Rua Apeninos, 800, conj 1814- Paraiso- Sao
Paulo-SP, CEP 15825-000.
N. DE VALOR DE =
supscrror | JCOES | EMISSRO | ccuiraapo | % e L
s o R$ PAGAMENTO
$
; Orda:zarl Ordinarias
B SHOPPING DO 10% ato e
CIDADAO 90% em até 3
SERVICOS E 1200000 | 1 500 an000 | RE 12000000 | 40% | 6 meses da M°Ed:i5°‘(’r’;‘;'i‘§ %
INFORMATICA sl , assinatura #
LTDA deste boletim
ALTERNATIVA 10% ato e
CONSULTORIA E 90% em até
PARTICIPAGOES | 300.000 | 50 RS oo | RS 3000000 | 10% | 6mesesda M“";.;‘E:;?g)e e
LTDA e assinatura P
deste boletim
GELPAR ~10% ato e
EMPREENDIMEN 90% em até
TOSE ] 1200000 | 10005000 | RS 12000000| 40% | 6 meses da Moed:iff‘(’:;‘;'i‘:f €
PARTICIPACOES =il assinatura 5
; LTDA deste boletim
B2BR - 10% ato e
BUSINESS TO 90% em até
BUSINESS 300000 | o0h8 o | R$30.00000 | 10% | 6 mesesda Hiaedg EpFEE do
INFORMATICA kb d Scetisbira pais (reais)
DO BRASIL S.A deste boletim .
TOTAL 3.000.000 R$ 100
3.000.000 | R¥$300:000 | o ¥ =
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Belo Horizonte, 30 de novembro de 2010.
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