GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS B
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO

ANEXO V
REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA E MECANISMO DE PAGAME NTO

A CONCESSIONARIA serd remunerada pelo OBJETO descmo
CONTRATO, com base nas regras e no mecanismo darmgago estabelecido neste
ANEXO.

1. REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA

1.1. O PODER CONCEDENTE pagara a CONQESSIONARIAadte o periodo de
vigéncia da CONCESSAO, uma REMUNERACAO anual pekecacdo do OBJETO
contratado, composta pelas seguintes parcelas:

a) PARCELAS PECUNIARIAS MENSAIS, calculadas e devidasnsalmente; e

b) PARCELA DE AJUSTE SAZONAL ANUAL, calculada e pagaumlimente.

2. PARCELA PECUNIARIA MENSAL

2.1. A PARCELA PECUNIARIA MENSAL a ser paga mensahte equivale & soma
da parcela limitadaPR@) com a parcela complementdhb) multiplicada pelo fator,
correspondente ao desempenho da CONCESSIONARIARCELA PECUNIARIA
MENSAL devera ser calculada conforme a seguintedifa:

PM = Pat+ (Pb *1)
Onde:

« PM: PARCELA PECUNIARIA MENSAL

« Pa parcela limitada equivale a remuneracdo pelaepdds investimentos
realizados pela CONCESSIONARIA que ndo foram carsidos no calculo da
parcela complementar

* Pb: parcela complementar equivale a remuneracaoepeleucao do OBJETO e
pela parte dos investimentos realizados pela CONSBESARIA que excedam

0 montante estabelecido na parcela limitada

* i: fator multiplicador da parcela complementar afido ao desempenho da
CONCESSIONARIA
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2.2. A PARCELA PECUNIARIA MENSAL a ser paga ndo paél ultrapassar a
seguinte soma: Pa + V.

2.3. Se o calculo da PARCELA PECUNIARIA MENSAL ageatar um valor negativo,
a CONCESSIONARIA devera pagar ao PODER CONCEDENTEmontante
equivalente em reais.

Parcela limitada (Pa)

2.4. A parcela limitada, devida & CONCESSIONARI&r& paga em 120 (cento e
vinte) meses, sendo seu valor mensal aqueles dulicma coluna “PARCELA
FIXADA em R$”, da tabela abaixo, multiplicado patdr com valor igual a 1,127. As
demais colunas da tabela representam valores met@mederenciais e demonstram a
memoria de calculo da parcela limitada.

2.5. Exceto na hipotese apresentada no item 2.8ltemacdo das condi¢bes de
financiamento realizado pela CONCESSIONARIA naceeralta o valor da parcela

limitada determinada na tabela abaixo.

Saldo de
empréstimo
referencial

(R$,00)

Amortizacao
referencial (a)

(R$,00)

Juros
referenciais (b)

(R$,00)

(@) + (b)
(GEXA)

PARCELA
FIXADA em

R$,00"

Més 0 (451.177.800)

Més 1 (447.417.985) (3.759.815) (3.120.646) (648D (7.752.632)
Més 2 (443.658.170) (3.759.815) (3.094.641)  (64858) (7.723.331)
Més 3 (439.898.355) (3.759.815) (3.068.636)  (64&=B) (7.694.029)
Més 4 (436.138.540) (3.759.815) (3.042.630)  (6808) (7.664.727)
Més 5 (432.378.725) (3.759.815) (3.016.625)  (644®) (7.635.425)
Més 6 (428.618.910) (3.759.815) (2.990.620)  (6436) (7.606.124)
Més 7 (424.859.095) (3.759.815) (2.964.614)  (6429) (7.576.821)
Més 8 (421.099.280) (3.759.815) (2.938.609) (6428 (7.547.520)
Més 9 (417.339.465) (3.759.815) (2.912.603)  (64T3) (7.518.217)
Més 10 (413.579.650) (3.759.815) (2.886.598)  (646LB) (7.488.916)
Més 11 (409.819.835) (3.759.815) (2.860.593)  (6428) (7.459.615)
Més 12 (406.060.020) (3.759.815) (2.834.587)  (6482) (7.430.312)
Més 13 (402.300.205) (3.759.815) (2.808.582)  (6.3®B (7.401.011)
Més 14 (398.540.390) (3.759.815) (2.782.576) (638D (7.371.708)
Més 15 (394.780.575) (3.759.815) (2.756.571)  (6.336) (7.342.407)
Més 16 (391.020.760) (3.759.815) (2.730.566)  (6.380) (7.313.105)
Més 17 (387.260.945) (3.759.815) (2.704.560)  (6.3768) (7.283.803)
Més 18 (383.501.130) (3.759.815) (2.678.55%)  (6.303) (7.254.501)

1 A parcela limitada foi calculada a partir da npliiacéo dos valores da coluna “(a) + (b)” pelmfat

multiplicador 1,127. O valor do fator multiplicadoefere-se ao impacto tributario estimado da
CONCESSIONARIA gerado pelo pagamento da parceldaita (Pa) 8 CONCESSIONARIA. Tal valor
somente serd alterado na hipotese de reequilibcandenico-financeiro (clausula 27.3 “a” do
CONTRATO).
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(379.741.315) (3.759.815) (2.652.549) (6362 (7.225.199)
(375.981.500) (3.759.815) (2.626.544) (6389 (7.195.897)
(372.221.685) (3.759.815) (2.600.539)  (6.359) (7.166.596)
(368.461.870) (3.759.815) (2.574.533)  (6.383) (7.137.294)
(364.702.055) (3.759.815) (2.548528)  (6.308) (7.107.992)
(360.942.240) (3.759.815) (2522.523) (6289 (7.078.691)
(357.182.425) (3.759.815) (2.496.517)  (6.2BD (7.049.388)
(353.422.610) (3.759.815) (2.470.512)  (6.33D) (7.020.087)
(349.662.795) (3.759.815) (2.444506) (6201 (6.990.784)
(345.902.980) (3.759.815) (2.418501)  (63T®) (6.961.483)
(342.143.165) (3.759.815) (2.392.496)  (63ED (6.932.181)
(338.383.350) (3.759.815) (2.366.490) (6375 (6.902.879)
(334.623.535) (3.759.815) (2.340.485)  (6.300) (6.873.577)
(330.863.720) (3.759.815) (2.314.479)  (6.294) (6.844.275)
(327.103.905) (3.759.815) (2.288.474) (6289 (6.814.974)
(323.344.090) (3.759.815) (2.262.469) (62248 (6.785.672)
(319.584.275) (3.759.815) (2.236.463) (5208 (6.756.370)
(315.824.460) (3.759.815) (2.210.458)  (5.373) (6.727.068)
(312.064.645) (3.759.815) (2.184.453)  (5.288) (6.697.767)
(308.304.830) (3.759.815) (2.158.447) (5248 (6.668.464)
(304.545.015) (3.759.815) (2.132.442) (539D (6.639.163)
(300.785.200) (3.759.815) (2.106.436) (5860 (6.609.860)
(297.025.385) (3.759.815) (2.080.431) (5346 (6.580.559)
(293.265.570) (3.759.815) (2.054.426)  (5.31%) (6.551.257)
(289.505.755) (3.759.815) (2.028.420) (5788 (6.521.955)
(285.745.940) (3.759.815) (2.002.415)  (5.780) (6.492.654)
(281.986.125) (3.759.815) (1.976.409) (5236 (6.463.351)
(278.226.310) (3.759.815) (1.950.404) (5719 (6.434.050)
(274.466.495) (3.759.815) (1.924.399)  (5.BB4) (6.404.748)
(270.706.680) (3.759.815) (1.898.393)  (.B5H (6.375.446)
(266.946.865) (3.759.815) (1.872.388) (5533 (6.346.144)
(263.187.050) (3.759.815) (1.846.382) (5.0 (6.316.842)
(259.427.235) (3.759.815) (1.820.377) (553D (6.287.540)
(255.667.420) (3.759.815) (1.794.372) (.55 (6.258.239)
(251.907.605) (3.759.815) (1.768.366)  (5.52B (6.228.936)
(248.147.790) (3.759.815) (1.742.361)  (5.508) (6.199.635)
(244.387.975) (3.759.815) (1.716.356) (47D (6.170.334)
(240.628.160) (3.759.815) (1.690.350)  (5.460) (6.141.031)
(236.868.345) (3.759.815) (1.664.345)  (5.460) (6.111.730)
(233.108.530) (3.759.815) (1.638.339) (099 (6.082.427)
(229.348.715) (3.759.815) (1.612.334)  (5.3%9) (6.053.126)
(225.588.900) (3.759.815) (1.586.329) (G344 (6.023.824)
(221.829.085) (3.759.815) (1.560.323)  (5.B28) (5.994.522)
(218.069.270) (3.759.815) (1.534.318)  (5.238) (5.965.220)
(214.309.455) (3.759.815) (1.508.312) (525 (5.935.918)
(210.549.640) (3.759.815) (1.482.307) (5222 (5.906.616)
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(206.789.825) (3.759.815) (1.456.302)  (5.21F (5.877.315)
(203.030.010) (3.759.815) (1.430.296) (518D (5.848.012)
(199.270.195) (3.759.815) (1.404.291)  (5.1188) (5.818.711)
(195.510.380) (3.759.815) (1.378.286)  (513B (5.789.410)
(191.750.565) (3.759.815) (1.352.280)  (509%) (5.760.107)
(187.990.750) (3.759.815) (1.326.27%) (5080 (5.730.806)
(184.230.935) (3.759.815) (1.300.269) (5080 (5.701.503)
(180.471.120) (3.759.815) (1.274.264) (5089 (5.672.202)
(176.711.305) (3.759.815) (1.248.259) (G009 (5.642.900)
(172.951.490) (3.759.815) (1.222.253) (4062 (5.613.598)
(169.191.675) (3.759.815) (1.196.248) (4059 (5.584.296)
(165.431.860) (3.759.815) (1.170.242) (438D (5.554.994)
(161.672.045) (3.759.815) (1.144.237)  (4062) (5.525.692)
(157.912.230) (3.759.815) (1.118.232)  (4®¥B (5.496.391)
(154.152.415) (3.759.815) (1.092.226)  (4@5D) (5.467.088)
(150.392.600) (3.759.815) (1.066.221) (4326 (5.437.787)
(146.632.785) (3.759.815) (1.040.215)  (4330) (5.408.485)
(142.872.970) (3.759.815) (1.014.210)  (4078) (5.379.183)
(139.113.155) (3.759.815) (988.205 (47280  (5.349.882)
(135.353.340) (3.759.815) (962.199 47280  (5.320.579)
(131.593.525) (3.759.815) (936.194 (4.638.0  (5.291.278)
(127.833.710) (3.759.815) (910.189 (4.600.0  (5.261.976)
(124.073.895) (3.759.815) (884.183 (4.6089  (5.232.674)
(120.314.080) (3.759.815) (858.178 (4.643)9  (5.203372)
(116.554.265) (3.759.815) (832.172 (45809  (5.174.070)
(112.794.450) (3.759.815) (806.167 (45859  (5.144.768)
(109.034.635) (3.759.815) (780.162 (4589  (5.115.467)
(105.274.820) (3.759.815) (754.156 (45189  (5.086.165)
(101.515.005) (3.759.815) (728.151 (4.486)9  (5.056.863)
(97.755.190) (3.759.815) (702.145 (446096  (5.027.561)
(93.995.375) (3.759.815) (676.140 (443595 (4.998.259)
(90.235.560) (3.759.815) (650.135 (4.409.95 (4.968.958)
(86.475.745) (3.759.815) (624.129 (438894  (4.939.655)
(82.715.930) (3.759.815) (598.124 (435093  (4.910.354)
(78.956.115) (3.759.815) (572.119 (4.331)93 (4.881.052)
Més 100 (75.196.300) (3.759.815) (546.113 (4.3089  (4.851.750)
Més 101 (71.436.485) (3.759.815) (520.108 (4.228)9  (4.822.448)
Més 102 (67.676.670) (3.759.815) (494.102 (4.26B9  (4.793.146)
Més 103 (63.916.855) (3.759.815) (468.097 (42029 (4.763.845)
Més 104 (60.157.040) (3.759.815) (442.092 (42009  (4.734543)
Més 105 (56.397.225) (3.759.815) (416.086 (41059  (4.705.241)
Més 106 (52.637.410) (3.759.815) (390.081 (41988  (4.675.939)
Més 107 (48.877.595) (3.759.815) (364.075 (4198  (4.646.637)
Més 108 (45.117.780) (3.759.815) (338.070 (4.086)8  (4.617.335)
Més 109 (41.357.965) (3.759.815) (312.065 (4.080)8  (4.588.034)
Més 110 (37.598.150) (3.759.815) (286.059 (4.0758  (4.558.731)
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Més 111 (33.838.335) (3.759.815) (260.054 (4.009)8  (4.529.430)
Més 112 (30.078.520) (3.759.815) (234.048 (3.98®.d  (4.500.127)
Més 113 (26.318.705) (3.759.815) (208.043 (3.959)4  (4.470.826)
Més 114 (22.558.890) (3.759.815) (182.038 (3.983) 4  (4.441.525)
Més 115 (18.799.075) (3.759.815) (156.032 (3.99hd  (4.412.222)
Més 116 (15.039.260) (3.759.815) (130.027 (3.889d  (4.382.921)
Més 117 (11.279.445) (3.759.815) (104.022 (3.858.4  (4.353.619)
Més 118 (7.519.630) (3.759.815) (78.016) (3.837.831 (4.324.317)
Més 119 (3.759.815) (3.759.815) (52.011) (3.811)826 (4.295.015)
Més 120 0 (3.759.815) (26.005) (3.785.820) (4.265.713)

2.6. A parcela limitada foi calculada com base critgrios estabelecidos pelo BNDES
— Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico eigbguara financiamento de
operacOes diretas, cujas condi¢cdes financeiramasdis sdo: taxa de juros final ao
tomador de 8,3% (sendo TJLP em 6,0%, remuneracsioabdo BNDES em 0,9% e
riscos em 1,4%); periodo estimado de 02 (dois) deasaréncia, conforme tabela SAC.

2.7. A primeira parcela limitada sera devida aipaid primeiro més de exploragao
comercial do COMPLEXO DO MINEIRAO, ou seja, quarele efetivamente estiver
disponivel para uso por estar apto a cumprir agdesque lhe sdo proprias.

2.8. A tabela ser& atualizada no inicio da expBwacomercial e a cada 12 (doze)
meses, a partir da aplicacéo de juros sobre o daldedor, de acordo com a variacdo da
soma da taxa TJLP e 2,3%.

2.9. A CONCESSIONARIA tem liberdade para buscar lguer fonte de
financiamento, sendo que a referéncia ao modelNDES deu-se por ser opgao
disponivel no mercado no momento da LICITACAO, selg exclusivamente para
definicdo da parcela limitada.

Parcela complementar (Pb)

2.10. A parcela complementar, devida & CONCESSIOMARera calculada conforme
a formula abaixo, que leva em consideracao:

a) o valor ) indicado na proposta vencedora, que € de R$reais], e representa
a margem operacional DESEJADA pela CONCESSIONARIA;

b) a margem operacional realizada pela CONCESSIONARMD), que sera
apurada mensalmente;

c) a margem operacional de REFERENCMR), definida neste item; e
d) o coeficiente de incentivo & CONCESSIONARM)(
Se V<0 e MQO, Pb = (V-MO) + MO * Y

Se \>0 e MO0, Pb = [(V — MO) + (MO — MR) * Y]
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Se \&0 e MO<0, Pb =V
Se V<0 e MO<0, Pb =V

Onde:

» V: valor da proposta vencedora, que podera ser yositi negativo. O valor V
corresponde a margem  operacional mensal DESEJADAla pe
CONCESSIONARIA (em reais) pela execugdo do CONTRADCzonceito de
margem operacional € o mesmo descrito na sigla MO.

« MO: margem operacional mensal REALIZADA pela CONCES$ARIA (em
reais), correspondente ao fluxo de caixa livre dgerpor ela, considerando a
receita total mensal proveniente da exploracdo otalalas areas previstas no
projeto arquiteténico do COMPLEXO DO MINEIRAO, destando-se 0s
custos operacionais associados. Caso a CONCESSIGNA&:a outros
investimentos além daqueles previstos no projetquitonico, o
compartilhamento de ganho das receitas com o PODBRCEDENTE podera
ser negociado caso a caso, na forma prevista nautéd26.3 do CONTRATO.
A formula a seguir ilustra o calculo da margem apemal mensal
REALIZADA pela CONCESSIONARIA:

Receita bruta (sem o pagamento do Governo)
(-) PIS e Cofins
() 1SS
(=) Receita liquida
(-) despesas operacionais
(-) depreciacdo e outras despesas que nacsespaen saida
de caixa
(=) EBIT [ou LAJIR]
(-) IRPJ ajustado (34% sobre EBIT)
(=) Lucro operacional descontado dos impostos ajustados
(+) depreciacdo e outras despesas que nao represaitian s
de caixa
(-) investimentos e reinvestimentos realizatmperiodo
(+) PIS e Cofins e ISS (pagos na operacao)
(+) IRPJ ajustado (34% sobre o EBIT)
(=) Margem Operacional (MO)

« MR: margem operacional de REFERENCIA, equivalente a:
» Para os dois primeiros anos de exploracédo comelgi@OMPLEXO

DO MINEIRAO:
MR =0
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» Apbés o0s dois primeiros anos de exploragcdo comerdial
COMPLEXO DO MINEIRAO, MR equivale a 70% (setentar po
cento) do valor (V) da proposta vencedora, ou seja:

MR =70% * V

« Y: coeficiente de incentivo 8 CONCESSIONARIA, sendo:

» Para os dois primeiros anos de exploragédo comelwi@OMPLEXO
DO MINEIRAO:
Y = 0,50, se o prazo de entrega da obra for curaprid
Y =0, se o prazo de entrega da obra nao for campri

» Ap6s os dois primeiros anos de exploracdo comercial
COMPLEXO DO MINEIRAO:
Y =0,50, se MO> MR

2.11. A primeira parcela complementar sera devidpagir do primeiro més de
exploracdo comercial do COMPLEXO DO MINEIRAO, oujasequando ele
efetivamente estiver disponivel para uso por egitr a cumprir as funcdes que lhe sao
proprias.

2.12. O valor indicado na proposta vencedora serdagao anualmente conforme a
variagdo do indice Nacional de Precos ao Consumiduoplo (IPCA), apurado e
divulgado pelo Instituto Brasileiro de GeografiaEstatistica — IBGE, a partir da
apresentacao da proposta. Esta correcdo seradaptieaforma direta, sem necessidade
de qualquer forma de homologacao pelo PODER CONQHIEE na forma do artigo
59, 8§ 1° da Lei Federal n° 11.079/2004.

2.13. Na hipotese de a legislacdo aplicavel vireemgiir o reajuste de precos com
periodicidade inferior a 1 (um) ano, tal permiss@evera ser aplicada a este
CONTRATO, de modo que a parcela complementar passer reajustada com a
periodicidade minima prevista pela legislacdo apkt.

2.14. O compartilhamento de ganhos econémicos entBONCESSIONARIA e o
PODER CONCEDENTE seguira a regra da clausula 280NTRATO.

Fator multiplicador atribuido ao desempenho da COESSIONARIA (i)

2.15. O fator multiplicador da parcela complemerdéibuido ao desempenho da
CONCESSIONARIA sera calculado com base na segtonteula:

i = (0,6*ID+0,4)
Onde:

« ID: indice de desempenho da CONCESSIONARIA, repradentpela
NOTA FINAL de desempenho da CONCESSIONARIA, medida
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mensalmente e calculada por meio dos critérios @m&mos previstos no
ANEXO VI - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

2.16. O indice de desempenho da CONCESSIONARIAr@ddo pela avaliacdo de
quatro indices que medem os principais topicosededesempenho na execu¢do do
CONTRATO, gquais sejam:

a) Indice de Qualidade (IQ): avalia a qualidade doviger prestado pela
CONCESSIONARIA,;

b) Indice de Disponibilidade (IDI): avalia o grau desmbnibilidade do
COMPLEXO DO MINEIRAO;

c) Indice de Conformidade (IC): avalia a conformidagenormas, certificados
e relatorios aplicados; e

d) indice Financeiro (IF): avalia o desempenho finaoce da
CONCESSIONARIA.

2.17. O indice de desempenho (ID), representado W&ITA FINAL de desempenho
mensal da CONCESSIONARIA, é expresso por um nureatce O (zero) e 1 (um),
sendo calculado de acordo com a seguinte férmula:

ID = (IC)*(IF)*[0,6*(IQ) + 0,4*(IDI)]

2.18. Os indices que compdem o indice de desempébhserdo aferidos na forma
indicada no SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, EXO VI, sendo
representados, cada um deles, por um nimero efzezd) e 1,0 (um).

2.19. Exclusivamente durante os primeiros 36 @riat seis) meses de exploragéo
comercial do COMPLEXO DO MINEIRAO, serdo aplicadas seguintes notas
minimas, sendo que a partir do més 37 (trintae sedos os indices terdo nota minima
igual a 0 (zero):

a) nos trés primeiros meses de exploragcdo comerciaCOMPLEXO DO
MINEIRAO, sera atribuida nota minima igual a 1 (umjodos os indices
gue compdem o ID;

b) nos meses 4 (quatro), 5 (cinco) e 6 (seis) de exqAo comercial do
COMPLEXO DO MINEIRAO, seré atribuida nota minimaiaya 1,0 (um)
ao indice financeiro (IF), e ser& atribuida notamima igual a 0,5 (cinco
décimos) aos demais indices que compéem o ID; e

c) no periodo compreendido entre os meses 7 (set®) @riSta e seis) de
exploracdo comercial do COMPLEXO DO MINEIRAO, setébuida nota
minima igual a 1,0 (um) ao indice financeiro (IE),sera atribuida nota
minima igual a 0 (zero) aos demais indices que éemp ID.
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2.20. Caso o valor de PARCELA COMPLEMENTAR seja ate@, o fator i sera
variavel de 1,6 (dezesseis décimos) a 1,0 (umjulzado conforme a seguinte formula:

i = (-0,6*ID+1,6)

3. PARCELA DE AJUSTE SAZONAL ANUAL

3.1. A PARCELA DE AJUSTE SAZONAL ANUAL equivale amjuste da PARCELA

PECUNIARIA MENSAL, tendo como objetivo corrigir osfeitos da sazonalidade
ocorridos durante o periodo de um ano de exploragéatercial do COMPLEXO DO

MINEIRAO.

3.1.1. Aiincidéncia da PARCELA DE AJUSTE SAZONAL ANL ndo podera
importar em pagamento a CONCESSIONARIA de valorsop ao indicado no item
2.2.

3.2. A PARCELA DE AJUSTE SAZONAL ANUAL sera apuradmualmente, e
calculada conforme a férmula abaixo:

PA=PMA-Y""* PMn

n=1

Onde:
« PA: PARCELA DE AJUSTE SAZONAL ANUAL.

 PMA: parcela pecuniaria anual, a ser calculada com hasormula de calculo
da PARCELA PECUNIARIA MENSAL, mas considerando osloves
acumulados no ano de MO, V, MR e ID, onde o valounaulado de ID
corresponde a média ponderada dos indices de deskmpapurados
mensalmente pelo valor de Pb apurado em cada més.

« PMn: PARCELA PECUNIARIA MENSAL paga & CONCESSIONARIAos
meses 1 a 12 do ano de exploracdo comercial anterio

3.3. APARCELA DE AJUSTE SAZONAL ANUAL podera seogitiva ou negativa.

3.3.1. Caso a PARCELA DE AJUSTE SAZONAL ANUAL sejegativa,
caberda & CONCESSIONARIA fazer o pagamento de séor warrespondente ao
PODER CONCEDENTE, podendo optar pela reducéo da BEERACAO devida no
més subsequente.

3.3.2. Caso a CONCESSIONARIA tenha direito & PARGHDE AJUSTE
SAZONAL ANUAL, ela sera paga pelo PODER CONCEDENuU®a vez por ano,
devendo constar da fatura de més de marco, pasaneago no més subsequente.
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4. MODO DE OPERAC,‘AO DO PAGAMENTO
Condicdes gerais

4.1. AREMUNERACAO sera paga pelo PODER CONCEDENJd recursos de seu
préprio orcamento, que se obriga a elaborar e @uéxe os orcamentos e demais
instrumentos necessarios, levando-se em contaay deypagamento a tempo e modo.

4.2. Caso, para manter-se adimplente frente a aeiglementar n° 101, de 04 de maio
de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), o PODERCEDENTE precise reduzir
despesas, ndo podera reduzir o valor ou suspernuigamento da REMUNERACAO,
promovendo a inclusdo desta previsdo junto asolgiamentérias pertinentes durante
todo o prazo de vigéncia deste CONTRATO.

4.3. Para o recebimento da REMUNERACAO, a CONCESRIA deve apresentar,
mensalmente, os comprovantes de recolhimento dastrilocées Sociais e
Previdenciarias (FGTS, INSS e PIS) referentes 4 CEBSAO ADMINISTRATIVA e
aos seus empregados em atividade na execucdo ddRAIND, sem 0S quais nao
serdo liberados os pagamentos das faturas apréaerdte a devida apresentacdo dos
comprovantes.

4.4. A REMUNERACAO constitui a Unica remuneraciuida 8 CONCESSIONARIA
pelo PODER CONCEDENTE, em virtude da execucdo ddNURATO, estando
incluidos nestes valores, todos os custos diretasde#etos e demais despesas
operacionais, inclusive investimento, depreciac@oanutencdo e operacdo do
COMPLEXO DO MINEIRAO; salarios e encargos sociaifiabalhistas e
previdenciarios; impostos, taxas; obrigacdes thakals, as relacionadas com a
medicina e seguranca do trabalho, uniformes e exm@dmtes das convengdes coletivas
de trabalho; ferramentas, utensilios e equipamerii@ados; bem como administracéo
e lucro; dentre outros que, direta ou indiretamerste relacionam com o fiel
cumprimento deste CONTRATO.

4.5. Nenhum pagamento efetuado podera ser invqualdoCONCESSIONARIA para
isenta-la, em qualquer tempo, das responsabilidadestratuais, direta ou
indiretamente, relacionadas a execucdo do CONTRATO.

4.6. A REMUNERACAO podera ser empenhada diretamaaténanciador, na forma
prevista no art. 5°, § 2°, inciso I, da Lei Fed@&%11.079/04.

4.7. O pagamento sera efetuado através do Sistategrddo de Administracao
Financeira - SIAFI/MG, por meio de ordem bancarmitiela por processamento
eletrbnico, a crédito do beneficiario, em um doscoa credenciados pelo Estado, no
prazo de 30 (trinta) dias corridos da data de @cdd nota fiscal emitida pela
CONTRATANTE, acompanhada de relatdrios gerencidgsacordo com o art. 1° do
Decreto n° 40.427 de 21 de junho de 1999, publicaddiario Oficial de Minas Gerais
de 22 de junho de 1999.
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4.7.1. Para o recebimento da REMUNERACAO, a CONGESIARIA devera

emitir fatura, relativamente a prestacdo dos sesvigp més anterior, e envia-la ao
PODER CONCEDENTE na forma deste ANEXO.

4.7.2. Estando em conformidade com o servigo efetente prestado, inclusive
com relacdo a NOTA FINAL de desempenho referidatenédgem, e ndo havendo
gualquer outro impedimento, sera autorizada, farmeate, a emisséo da fatura e nota
fiscal dos servicos prestados.

4.7.3. Na ocorréncia de necessidade de providénomplementares por parte
da CONCESSIONARIA, o decurso de prazo para pagamesta interrompido,
reiniciando-se a contagem a partir da data em gias ¢éorem cumpridas, caso em que
nao sera devida atualizacéo financeira.

4.8. Ocorrendo atraso de pagamento por culpa ewaluda Administracdo, o
pagamento sera realizado acrescido de atualizag@mcéira, entre as datas do
vencimento e do efetivo pagamento, de acordo coariacdo “pro-rata tempore” do
IPCA, ou outro indice que venha substitui-lo, comi® a legislacao vigente, bem como
a multa de 2% (dois por cento) do valor do débires, segundo a taxa em vigor para
a mora do pagamento de impostos devidos a FazestaldLiAl.

4.9. Ocorrendo subcontratagéo, as SUBCONTRATADA&® estar cientes de que
0s pagamentos executados pelo PODER CONCEDENTEo ssefnpre feitos,
exclusivamente, 8 CONCESSIONARIA.

Procedimento para pagamento

4.10. O pagamento da REMUNERACAO pelo PODER CONCHDE sera feito todo
5° (quinto) dia utii do més subsequente ao da ggaést do servico objeto do
CONTRATO.

4.11. O periodo de apuracéo para incidéncia do BV8Y DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO sera trimestral.

4.12. O indice de desempenho (ID) impactara naitmaita PARCELA PECUNIARIA
MENSAL, na forma indicada na tabela abaixo:

Més da
Concessa

Forma de calculo da PM: pagamento integral ou pagémrcom incidéncia do INDICE DE DESEMPENHO

N&o havera pagamento

Pagamento relativo ao més 01 - Valor integral da PM

Pagamento relativo ao més 02 - Valor integral da PM

Pagamento relativo ao més 03 - Valor integral Ma(@®urante o més 04 sera realizada a medicdo dessitd, 02 e 03)

Pagamento relativo ao més 04 - Valor da PM comategsaeferente ao desempenho medido para o més 01

1
2
3
4
5
6

Pagamento relativo ao més 05 - Valor da PM comatgsaeferente ao desempenho medido para o més 02

7

Pagamento relativo ao més 06 - Valor da PM comatesaeferente ao desempenho medido para o mé&sifnfe o
més 07 sera realizada a medigdo dos meses 04)&)5 e
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8 [ Pagamento relativo ao més 07 - Valor da PM comatgsaeferente ao desempenho medido para o més 04

9 | Pagamento relativo ao més 08 - Valor da PM comatesaeferente ao desempenho medido para o més 05

Pagamento do més 09 - Valor da PM com descontrereéeao desempenho medido para o0 més 06 (duramés @0
10| seré realizada a medi¢cdo dos meses 07, 08 e 09)

11| Pagamento relativo ao més 10 - Valor da PM comaigeaeferente ao desempenho medido para os méses 0

12| Pagamento relativo ao més 11 - Valor da PM comaigeaeferente ao desempenho medido para o més 08

Pagamento relativo ao més 12 - Valor da PM comatesaeferente ao desempenho medido para o mé&iifénfe o
13| més 13 sera realizada medi¢do dos meses 10, 1& eeta calculada a parcela de ajuste sazonal)

Pagamento relativo ao més 13 - Valor da PM comaitgsaeferente ao desempenho medido para os méses 1
14| desconto ou acréscimo referente a parcela de sjastaal.

15| Pagamento relativo ao més 14 — Valor da PM comatiésgeferente ao desempenho medido para o més 11

e

» Més da concessao 1 deve ser entendido como o primes de exploracéo
comercial do COMPLEXO DO MINEIRAO, nos termos dd. &f°, da Lei
federal n° 11.079/2004, ou seja, quando ele efatwte estiver disponivel para
uso por estar apto a cumprir as funcdes que lheragoias.

4.13. ApOs o periodo de apuracdo, em 30 (trintegs do VERIFICADOR
INDEPENDENTE devera informar a NOTA FINAL do indicgde desempenho
relativamente a cada um dos meses objeto de apugd sera aplicada na formula da
PARCELA PECUNIARIA MENSAL.

4.13.1. O VERIFICADOR INDEPENDENTE fara sua avaliagcom base nas
informacdes prestadas pela CONCESSIONARIA e pel®@ER CONCEDENTE, na
forma deste item 4, e com base em sua proprialatiei de verificador.

4.14. A CONCESSIONARIA fara a medicédo dos indicagoprevistos no ANEXO VI
— SISTEMA DE INDICADORES DE DESEMPENHO, em até lidsduteis apds o
fechamento do periodo de apuracdo, quando entd@r&nao VERIFICADOR
INDEPENDENTE seu RELATORIO DE DESEMPENHO, com cépara o PODER
CONCEDENTE, onde estara discriminado o seu desemapenjustificada a NOTA
FINAL para cada um dos meses objeto da medicao.

4.14.1. A CONCESSIONARIA incorrerda em multa, nanfar prevista no
CONTRATO, por cada dia Util de atraso em relacaprago previsto neste item para
envio do RELATORIO DE DESEMPENHO.

4.16. O PODER CONCEDENTE, no prazo de 05 dias uUteistados a partir do
recebimento do RELATORIO DE DESEMPENHO da CONCESSARIA,
manifestar-se-a sobre os pontos em que discoraaed#&ao realizada, enviando suas
consideracdes em forma de relatério ao VERIFICADRREPENDENTE, com cépia
para a CONCESSIONARIA.

4.16.1. O ndo cumprimento do prazo estipulado nesteensejara a presuncao
de que o PODER CONCEDENTE ndo possui qualquer didogia em relagdo a
medicao realizada pela CONCESSIONARIA.
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4.17. Com base nos relatérios recebidos da CONCHE$SRIA e do PODER
CONCEDENTE, e em eventual diligéncia realizada, OERWICADOR

INDEPENDENTE tera prazo de 10 dias Uteis para deter a NOTA FINAL de
desempenho da CONCESSIONARIA por més de servigstgme, enviando-a em
forma de relatdrio para as PARTES, devidamenteicgtanciado e fundamentado.

4.17.1. O nao cumprimento do prazo estipulado néste suspendera a
realizacdo de quaisquer pagamentos a que a CONORBRIA tenha direito.

4.18. Recebida a NOTA FINAL de desempenho da CONSIBNARIA, o PODER
CONCEDENTE descontara, més a més, a quantia emarcagckente, que corresponde
a incidéncia da NOTA FINAL nos pagamentos efetuagimgrimestre anterior. Este
desconto ndo sera em percentual, mas em valor ramen reais, apdés o calculo da
incidéncia da NOTA FINAL na remuneracgédo ja pagarimeestre anterior.

4.18.1. Eventual discordancia entre a CONCESSIOMARI o PODER
CONCEDENTE quanto a NOTA FINAL determinada pelo VERADOR
INDEPENDENTE néo impedira o PODER CONCEDENTE delizaa o respectivo
desconto no pagamento da PARCELA PECUNIARIA MENSzdrrespondente, com
base na NOTA FINAL atribuida, na forma da tabekvgta neste item 4.

4.19. A PARTE que ndo concordar com a NOTA FINALtipzdada pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE podera solicitar reunidatraordinaria entre as
PARTES, cuja pauta exclusiva serd composta dosefatpue motivaram a discordancia
em relacdo a NOTA FINAL.

4.19.1. A PARTE que solicitar reunido extraordiaagtambém podera requerer a
presenca de representante legal e técnico do VERIBPOR INDEPENDENTE, com
vistas a contribuir para a discusséo.

4.20. A tentativa de composicdo de conflitos quehaen por base desacordos em
relacdo a NOTA FINAL é requisito necessario parandizacao de tal pedido pela via
arbitral.
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