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Consideragdes iniciais

. Duscussao para alinhar a definicao do escopo de objetos (materiais/servicos), feita
pela equipe do Projeto CCC, com as expectativas e contextos dos Orgdos/Entidades

. Dé}w’da a imensa quantidade de objetos contratados pelos 6rgdos/entidades, foram
realizados recortes e filtros a fim de selecionar alguns deles, visando direcionar a
andlise e discussdo nesse encontro

* Foi "‘"griado um formuldrio para a andlise individual pelos Org3os/Entidades
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Diagnostico Projeto CCC

\ PRéCESSOS de compras/ano PMMG. EHEMIG. SES

Qtd processos

| Bﬂ,./-"'(SS%) 5.659 E E E E 44 érgios e SEE, PCMG
~ Interior (45%) 4.703 ||| entidades SEPLAG, PMMG, DEER,
L Valor gasto SEE. SES
. MG (100%) 10.400 ’
\,‘ .“"‘J Forga de Trabalho (perfil 2019)
“‘ L Atuantes em compras/contratos 1.015 pessoas
\ VALOR médio/ano de compras
S | : Qtd Carreiras (servidores) 77
'BH (98%) RS 6,9 Bi
—_— '\ , _ Faixa etaria 30-60 anos
— \Interior (2%) RS 0,1 Bi
Servidores efetivos 58%
o]0/ MG (100%) RS 7,0 Bi ’
Terceirizados 10%
Recrutamento amplo 18%

CUSTO administrativo

: . .
r)gl PesSOaI RS 92,0 Mi Efetivos militares 6,6%

Slstemas RS 14,1 Mi

Total R$ 106,1 Mi \
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Panorama das Compras Publicas em M
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Panorama das Compras Publicas em M %

VALOR MEDIO ANUAL LICITADO POR MODALIDADE (2015-2019)
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Panorama das Compras Publicas em M %

MEDIA ANUAL DE PROCESSOS REALIZADOS POR ORGAO (2015-2019)
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Panorama das Compras Publicas em M %

VALOR MEDIO ANUAL LICITADO POR ORGAO (2015-2019)
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Criterios para analise de Escopo - Panorama

* Processos realizados por unidades de compras de
Belo/'Horizonte

' Foco no nivel de material e servico Material

Servico
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Critéri/gpara analise de Escopo - 12 C%Qda

|‘ /

|
An#lisfe em trés dimensoes (posicoes ABC):

. PdSigéo 1: objetos com alto valor homologado foram incluidos no
escopo

. Po$ig50 2: objetos adquiridos em muitos processos foram incluidos no
escopo

* Posig¢do 3: objetos demandados por varias/muitas instituigdes foram
incluidos no escopo

\
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Critérios para andlise de Escopo - 22 c%\ada

| * Influenciadores para sair do escopo

» Categorias excetuadas no CSC 2014 (Decreto 46.552/14 — art. 89)
* Obras de infraestrutura ou projetos de engenharia

 Alta criticidade para o drgao

| * Risco de vida para individuos

1 * Influenciador para entrar no escopo

* Item ja adquirido pela SEPLAG pelo menos uma vez

-
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* Proposta inicial de Lista de Excec¢ao

Grupo Animais vivos e
materiais genéticos

Classe Camaras
ambientais e
equipamentos
correlatos

Material
Servigo

Colchao de espuma
(Unidades Prisionais)

Proposta dos objetos do escopo

Grupo Explosivos,
Munigoes E Dispositivos
De Dispersao

Classe Instrumentos de
laboratodrio

989 Itens de 39
diferentes classes de
materiais

Classe Armas de fogo

Classe Magq., equip.,
comp. e suprimentos
para industria de
borracha, plastico e
produtos sintéticos

30 Itens de 11
diferentes classes de
servigos




Proposta dos objetos do escopo \/

* Quantidade de itens de material/servico passiveis de serem centralizados pela Futura
Unidade:

Total: 36.423 itens

I CAMG Externo (Belo Horizonte)

119%
\ 2014 2021
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Premissas para o refinamento da propss\tg %

)

| . " ” :
1. Oh?je’gbs considerados como “fora do escopo” da futura unidade de compras,
conforme classificagdo, ndo foram incluidos na discussdo
2. Analise quanto ao nivel de agregacao do CATMAS em que os objetos foram
ava"liados:

» Cada objeto foi classificado a partir de um nivel de agregacao do CATMAS

* Objetos cujas analises foram em niveis mais agregados (grupo e classes) indicam
menor potencial de discussoes

* Objetos analisados em nivel de “material/servico” indicam necessidade de
maior refinamento devido a suas especificidades o —
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Premissas para o refinamento da propss\tg -

| /

\ /

3. A\s p0$|goes ABC dos objetos conforme critérios para analise do escopo:

°‘ Os objetos, que independente do valor e do niumero de processos realizados
sao demandados por varias instituicdes, indicam menor necessidade de

dlscussao

‘IAs demais situacbes, independentemente do valor homologado, foram
classificadas em:

Poucos processos de compras e objetos

Menor criticidade e o
demandados por poucas instituicoes

Quantidade mediana de processos de compras e

Média criticidade . .
objetos demandados por poucas instituicoes

Grande volume de processos de compras e

Alta criticidade . .
objetos demandados por poucas instituicoes
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Prem i;éis para o refinamento da propSs\tg
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4. SEPLAG ja adquiriu: desconsiderados da discussao itens ja

adquiridos pela SEPLAG
‘!

5. Analise qualitativa: foram analisados os objetos remanescentes
considerando as respostas abertas do questionario de
Dimensionamento da Forga de Trabalho
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N AN
Resultados dos Filtros Atuais N
Filtro* Quantidade de Quantidade de Quantidade de
Grupos Classes Material / Servico
Sem Filtros 83 672 8.704
Proposta de Escopo 81 551 7.654
Agregacao CATMAS 20 73 1.418
Posicao ABC 20 70 992
SEPLAG ja adquiriu 20 69 885
Analise Qualitativa 20 60 683

N

\




Formulario %

/
| /

L/
Planilha em Excel intuitiva e de facil preenchimento

O %rgf’éo/entidade podera selecionar niveis distintos de agregacao (grupo, classe ou
mﬁtériallservigo) do CATMAS para realizar as operacdes de adicionar objetos ao
es¢¢po ou remover objetos do escopo

Contem afirmacdes que subsidiam a justificativa para transferéncia de objetos para
fora do escopo

As afirmacdoes que compdem o checklist sao aplicaveis a qualquer nivel de
agregacdo do CATMAS

Sera disponibilizado um video orientando sobre o procedimento de preenchimento
e na capa do arquivo havera também orientagdes

Os drgdos/entidades poderao marcar uma reunido de preenchimento assistido

N\,
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Formulario - Afirmacdes

/
| /
|

/
|
1. Oobjeto caracteriza-se por ser uma obra de infraestrutura ou projeto de engenharia

‘Ob’ra: construcdo, reforma, fabricacao, recuperacdao ou ampliacdo de bem imovel, realizada por
wleg(ecugéo direta ou indireta e que s3o bens/servicos especiais, caracterizados por alta
“heterogeneidade ou complexidade técnica, ndo podendo ser considerados bens e servigos comuns —

“‘.\ qﬁonceito baseado no Decreto n? 48012/2020

2. O 'inbjeto tem alta complexidade, de forma que a expertise técnica demandada para sua aquisicdao é
necessaria durante todo o processo de compra, nao sendo suficientes o conteudo previsto no Termo de
Referéncia e as interag6es pontuais entre a Futura Unidade e o demandante.

. A{lta Complexidade: a aquisicdo demanda uma série de conhecimentos técnicos relativos a
cd_nstituigéo do item, a caracterizacdao do objeto, ao mercado fornecedor, ao modo de fornecimento,
a forma de precificacdao, a documentacdao demandada (laudos, certificados, etc.) e a diferenciacdao em
relé‘géo aos similares que nao atendem a demanda. Concomitantemente, ha riscos inerentes ao
objeto, a finalidade da instituicdo, a finalidade da aquisicdo e ao alto vulto (valor financeiro) do
objeté‘;\bem como fatores externos que podem afetar o processo. o
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Formulario - Afirmagdes

o desabasteumento do objeto, acarretado por problemas licitatérios, pode interromper os servigos
eésenuals relacionados com a finalidade do 6rgdo/entidade

O desabasteumento do objeto pode acarretar em risco direto e iminente a vida de servidores ou
demals cidadaos

Existem fatores externos e distintos dos itens anteriores que tornam o item critico para o
érgﬁo/entidade especificamente — (campo aberto obrigatorio)

* Fator externo: circunstancias que fogem ao controle da instituicdo e que n3o sdo contempladas nos
itensde 1 a4
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Instrugties Basicas de Preenchimento:

respeito do objeto

exclusdo (lista acessada via seta)

Formulario de Refinamento Base de Referencia

Formulario de Refinamento

Para inserir um objeto no formuldrio, copie o nome deste na "Base de Referéncia” ou na "Base de
Compras” € em seguida pressione o botdo "Novo Objeto” (aba Formulario de Refinamenta) para que o
formulario seja aberto. Dentro do formulério, o0 nome do objeto deverd ser colado no campo "Mome do
Objeta” [é importante que o nome inserido seja sempre o0 mesmo das bases)

2} Marque os topicos do checklist gue se aplicam ao objeto em guestdo e caso selecione a afirmacdo 5, é

essencial que justifique o motivo no campo aberto
3) Certifigue-se de que todos os campos necessarios estdo preenchidos antes de concluir a resposta
4) O campo aberto localizado apds a afirmacdo 5 pode ser utilizado também para comentarios extras a

5) Insira objetos no nivel de agregacdo do CATMAS (grupo, classe, material/servico) desejado
5)  Para excluir um objeto j& inserido pressione o botdo "Excluir Objeto” {aba Formuldrio de Refinamento).
MWesse procedimento, certifiqgue-se de selecionar o nome do ohjeto a partir da lista suspensa de

7} Caso deseje adicionar um objeto ao escopo, ndo € necessario marcar nenhuma afirmacdo do checklist
8) Mdo exclua abas ou faca alteracdes na estrutura da ferramenta (colunas, linhas, botdes, etc)

3) Link para o site do Projeto CCC, onde consta o video de
(http:/ /www.planejamento.mg.gov.br/pagina/logistica/projeto-ccc)

instrucdo de preenchimento

Formuldrio de Refinamento: aba da planilha em que estio
localizados o formuléario e a tabela de dados inseridos

Base de Referéncia: base filtrada pela equipe do Projeto CCC
indicando os principais objetos passiveis de discussio para
refinamento dos objetos do escopo. Nessa base havera apenas
objetos classificados como "escopo de centralizagdo".

Base de Compras: base completa com todos os objetos adquiridos
pelo Orgdo/Entidade entre 2015-2019. Nessa tabela estio tanto
objetos classificados como escopo quanto agueles classificados
comao fora do escopo (caso haja a intengo de adicionar objetos ao
escopo essa é a fonte que deverd ser consultada). A base conta
com informacdes como a quantidade de processos em gue esse
objeto esteve presente e o valor gasto pelo Orgdo/Entidade entre
2015-2019

Base de Compras

C

GOVERNO
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ESTADO
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Formulario

| /
| /

|
/
/

\
* Base dq Reféréncia e Base de Compras

|/
e~ , Soma de Valor Total
. . Classificacdo quanto | Numero Processos /
Material/Servigo 20 ESCobo Rp Homologado /
P Registrada RP

Orgao/Entidade

X RS x

Liberdade para filtrar informacodes

»
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Operagio

Nivel de Agregacio do Catalogo
NOVO OBJETO

EXCLUIR OBJETO

|| Formuldrio de Refinamento | E:EI-We R =gl TaEel | Base de Compras ) 1
@ PROJETO
Centro MINAS oo \
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Insergdo de Objeto para Discussdo

Acdo desejada:
[” Retirar objeto do escopo da Unidade Centralizadora de Compras
[” Adicionar objeto ao escopo da Unidade Centralizadora de Compras -

Nivel do CATMAS:

" Classe " Material/Servigo

Nome do Objeto (como na tabela de referéncia):

Checklist Objeto:

1. 0 objeto caracteriza-se por ser uma obra de infraestrutura ou
projeto de engenharia [~ oK

Obra: construgdo, reforma, fabricacdo, recuperacio ou ampliacdo de bem imovel, realizada por execucio direta
ou indireta e que sdo bens/servicos especiais, caracterizados por ata heterogeneidade ou complexidade
técnica, ndo podendo ser considerados bens e servicos comuns — conceito baseado no Decreto n® 48012/2020

2. 0 objeto tem alta complexidade, de forma que a expertise técnica

demandada para sua aquisicdo € necessaria durante todo o processo de
compra, ndo sendo suficientes o contelido previsto no Termo de Referéncia e
as interagbes pontuais entre a Futura Unidade e o0 demandante.

[~ OK

Alta Complexidade: a aguisicdo demanda uma série de conhecimentos técnicos relatives a constituicdo do item, a
caracterizacdo do objeto, ao mercado fornecedor, a0 modoe de fornecimento, 4 forma de precificacdo, &
documentagdo demandada (laudos, certificados, etc.) e & diferenciacdo em relagdo aos similares que nédo atendem
a demanda. Concomitantemente, ha riscos inerentes ao objeto, & finalidade da instituicdo, a finalidade da aquisicdo
e ao alto vulto (valer financeiro) do objeto, bem como fatores externos que podem afetar o processo.

o Compartilhadas
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3. 0 desabastecimento do objeto, acarretado por problemas licitatérios,
pode interromper os servicos essenciais relacionados com a finalidade [~ oK
do d6rgdofentidade

4. 0 desabastecimento do objeto pode acarretar em risco direto e
iminente a vida de servidores ou demais cidad3os [~ oK

5. Existem fatores externos e distintos dos itens anteriores que tornam
o item critico para o 6rgdo/entidade especificamente [~ oK

Fator externo: circunstincias que fogem ao controle da instituicioe & que ndo sdo contempladas nos
tensde1a4

Descreva brevemente os fatores externos e outros pontos relevantes:




Nivel de Agregacio do Catdlogo

Operagio
SERV.ESPECIALIZADOS AREAS MEDICA, ODONTOLOGICA, REABILITACAQ,HOSP

Classe

NOVO OBIJETO
Retirar objeto do escopo

EXCLUIR OBJETO

Base de Compras

Base de Referéncia

| Capa | Formulario de Refinamento
C Ceniro MINAS o
D) DLANEJAMEN:I’O DIFERENTE
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Operagio

Nivel de Agregacio do Catdlogo

NOVO OBIJETO

Retirar objeto do escopo

Excluir Objeto

—|LIZADOS AREAS MEDICA, ODONTOLOGICA, REABILITACAQ,HOSP

bt
EXCLUIR OBJETO -
- Nome do Objeto:
|| Formulario de Refinamento Base de Referéncia Base de Compras ® 1
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Operagio Nivel de Agregacio do Catdlogo
= JUZADOS AREAS MEDICA, ODONTOLOGICA, REABILITACAOQ,HOSP

NOVO OBIJETO .
Retirar objeto do escopo
Excluir Objeto *

| I
Nome do Objeto:

SERM, ESPECTALTZADCOS ARFAS MEDICA, ODONTOLOGICA, REARTL

Base de Compras

Base de Referéncia

| Capa | Formulario de Refinamento
@ PROJETO
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Formulario \

| /
| /
| /

/

|

‘ ] . o e V4 [ [ ]
* Serd disponibilizado um video orientando sobre o procedimento de
preenchimento e na capa do arquivo havera também orientag¢des

¢ Os orgaos/entidades poderdo marcar uma reunido de preenchimento
assistido com a equipe do Projeto CCC
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Proximos passos \
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. Eﬂwiddo Formuldrio para os Pontos Focais dos Org3os/Entidades
. Pr'jex/iséo de retorno até 30/11/2020

. Dislponibilidade de agendamento de reunides para explicacdao do uso da ferramenta
peio e-mail:

projetoccc@planejamento.mg.gov.br = Assunto: “Refinamento de Escopo”
. Ané"l._ise das respostas dos Orgdos/Entidades

* Avaliagdo quanto a necessidade de nova agenda para conclusdo da proposta de
escopo' I
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