32 Relatodrio da Comlssao de Avalla;ao (CA) do Termo de Parceria ne 44/2017
celebrado entre a Secretarla de Estado de Seguran;a Publlca ea OSCIP
Instituto Elo, :

. 39 Perlodo Avalratorlo 01 de abrll cle 2018 a3l de maio de 2018 @

1.INTRODUGRO - —

0 ‘brbpésito:deste Relatério é avaliar 0s resultados obtidos na execuc¢io do.
Termo de Parcena celebrado entre a Secretaria de Estado de Seguranga Pablica de
. Minas Gerais — SESP/MG e a Orgamzagao da Soc1edade Civil de lnteresse Publlco‘
Instituto Elo, a partir- dos resultados ;pactuados para o perrodp de ‘01/0.4/1_8 a_'
31/05/18 - | | '

0 Termo de Parcerla em questdo tem como objeto ‘a co- execugao de a¢des da
Polltlca Estadual de Prevent;ao Social a Criminalidade, propiciando o desenvolwmento
das atividades das Unidades e dos Programas de Preven;ao Social a Criminalidade

deﬂmdos pela SESP/SUPEC o

Esta avaliacio esta prewsta no art. 14 da Lei n? 14 870/2003 e no art, 46 do
Decreto n2 46. 020/2012 que estabelecem que.a CA e responsavel pela analise dos
resultados alcangados em cada periodo avahatorlo estabelecudo no Termo de Parceria,

.com base nos mdlcadores de resultados e produtos constantes do seu Anexo II -

e

4

Programa de Trabalho

Conforme Resolugao SESP ne 1, de 03/01/2018 esta Comlssao de Avahagao é

integrada pelos segumtes membros

| I- Gleysmne Freire Diniz, MASP: 1.080.083-7, pele Orgao Estatal Parceiro;

n- Andreza Rafaela Abreu Gomes IVIASP 1.311.047-3, pelo Orgao Estatal Parcelro
Hn - Glelber Gomes de Olwelra CPF: 971. 914 346-00, pela OSCIP

IV Fablano Neves Alves Perelra CPF 055 665.886-89, pela Q5CIP;

vV~ Eduardo Campos Prosdocnm‘i MASP 752.262-6, pela SEPLAG;

Vl Amanda Moura Farnezr MASP 1. 213 259 3, pela SEPLAG;

VH - Rodrlgo Allsson Fernandes CPF: 001.278.206-80, especnailsta da drea objeto do

Termo de Parcena, indicado pelo OEP nao integrante da admlmstrat;ao estadual.

-

i o




VIIl - Diogo Alves Caminhas, CPF: 059.439.396-52, e_speéialista_ da érea objeto do

Termo de Parceria, indicado pelo OEP, n&o integrante da administracgo estadual.

i [a
A Sra. Gleysiane Freire Diniz, representante do Orgdo Estatal Parceiro, justificou
. _ . _ : _
sua auséncia devido a férias regulamentares, conforme informado previamente,
estando presente na reunido o Supervisor Adjunto do.Termo de Parceria, Sr. Fabio

César Araujo Costa, MASP 1.371.901-8.

O Sr. Eduardo Campos Prosdocimi, representante da ISE_RLAG, justificou-
previamente sua auséncia devido a sua convocac8o para participar em outra reunido,

»

pela ‘SEPLAG, no mesmo dia e horario da reunido da Comissdo de Avaliagdo.

-

2. METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para empreénd_ér esta évaliagﬁo,_os‘ membros da Coﬁniéséo de’ Avaliagdo
analisaraim os Relatérios’ Gerenciais de Resultados e Finance_i'ro: engarﬁinhados pela
‘Comissﬁo Supérvisora do Termo de Parceria em 15/06/2018. Destaca-se que éstes
relatérios foram previamente encarhinha_dos pela OSCIP a Supervisora do Termo de
Parceria, que declarou ter supervisioﬁado as acBes realizadas e a execug3o financeira .

' _ - : .
do. Termo de Parceria, efetuado a cor]feréncia das fontes de co’mproﬁ_agéo e, ainda,

- atestado a fidedignidade das informagdes apresentadas nos relatdrios.

-

A avaliacdo dos resultados é efetuada conforme Sistematica de Avaliagdo
definida no’Anexo Il do Termo de Parceria e respectivos Termos Aditivos. Além disso,
sera atribuida nota e, se for o caso, seriio feitas recomendagdes aos envolvidos para 0s

proximos periodos avaliatorios.

L]
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1 . . - - . .

3.1. OBSERVACOES ACERCA DO RESULTADO ALCANCADO:

Indlcador 11 - Numero acumulado de atendlmentos reallzados pelo.

Programa Medla;ao de Conflitos

‘Meta cumpnda 0 resultado alcangado foi de 6. 621 atendimentos e a meta

pactuada era de 2.300 atendlmentos

* Indicador 12 - Numero acumulado de pessoas atendldas pelo Programa_

Medlagao de COI‘IﬂItOS

Meta cumprlda 0 resultado alcangado f0| de 4. 211 pessoas atendidas e a meta

' pactuada era de. 700 pessoas atend!das

[3

"
LY

‘Indicador 1‘3' - Numero acumulado de encammhamentos do Programa

Medlagao de Conflltos para a rede de protegao social ' _ -

- Meta cumpnda o8 resultado alcangado f0| de 1371 encammhamentos e a

meta pactuada era de 230 encaminhamentos.

Os repre'sentalntes'da OSCIP apresentaram a tabela retificada desse indica'dor,

conforme quadro abaixo:

. . Dlsmbulg:ao dos encaminhamentos por destlno do cnca.ﬁunhamenw
Diestino 40 encaminhamente . Frequéncia Pcrccnlual
| DEFENSORIA PUBLICA -~ - 1 165 | 2041%
ASSISTENCIA JURIDICA . : 8 21.03%
| AssisTENCIA SOCIAL ' N S 12.83%
OUTROS S 41 731%
*| SAUDE - e os3 5.88%
TRABALHO, EMPREGO E RENDA 2 | 570%
PODER JUDICIARIO : Y 3.74%:
POLICIA CIVIL - : 16 2.85%
PRE\:’IDENCIA SOCIAL ' . 14 2.50%
sEps ' 9 1.60%
; MINISTERIO PUBLICO 8 | 143%
| HABITACAO / INFRA-ESTRUTURA 7. 1.25%
TERCEIRO SETOR | 7 L

: o - 1.25% : j
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CONSELHOS - e 1.07%
POLICIA MILITAR 4] 0%
TRATAMENTO DE DEPENDENCIA — . | _ :
QUIMICA -3 0.53% - -
DIREITOS HUMANOS I CIDADANIA 3| o0s3% '
ORGAOS DE CLASSE u 1 0,18%
-~ | TRANSPORTE L TRANSITO - I 0,18%

EDUCAGAQ . 0 0.00% .

TroraL | sl 100,00% .

-

Indlcador 2 1 - Média. mensal de PrOJetos de oficinas executados através do

Programa de Controle de Homludlos FicaVivo! =

Meta ndo cumpnda O resultado alcangado foi a média de 381,5 Pro;etos de

oflcmas executddos e a meta pactuada era de 480 Proletos de Oflcmas

»

Indlcador 2.2 - Média mensal de jovens partlupantes nas oflcmas do

Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta ndo cumprida. A medla mensal alcangada f0| de 89175 jovens

participantes nas oficinas e a meta pactuada era de med|a deo. 300 jovens

Indicador 2.3 - Numero acumulado de atendimentos realizados pelo

| Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

\S

Meta cumprida. O resultado alcangado foi de 44 786 atendlmentos € a meta

pactuada erade 43.810 atendlmentos - . .

Indicador 3.1 - NOmero acumulado de atendimentos realizados pelo

"Programa CEAPA

’

Meta cumprida. O resultad alcangado foi de 15.006 atendimentos e a meta \\%Q

pactuada era de 10.000 atendimentos.

Pagina 6 de 17
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_Ihdicador 3.2 - Pefcentual de cumprimento de .alternativas penais

monitoradas pelo Programa CEAPA

Me_i:a cumprida. Q resUItado_aIcanga_Ho foi de 95,94% de cumprimento de

alternativas penais monitoradas e a meta pactuada era de 94% de cumprimento.

Os representantes do OEP e da OSCIP apresentaram a redefini¢io do conceito

- de “penas -monitoFa‘das” do indicador, sendo que 'é Conﬁisséo de..'AvaIiar;Eo, apos
dis_ch_ssc")es'metodolégicas em conjunto, aprovou a_alterac;ﬁb desse entendimento.
Considera-se, entdo, como penas monitoradas o saldo de penas {do periodo anterior)
que permanecem em'moni_toran;ieritcs sbma'da_s as novas penas do Ir;er:'o_do em
évaliagﬁp.- Des_te modo, frente a esté novo e‘ntendin‘_ierito, retifica-se 0s valbres
ap_‘reSent',ados nos .rel_atc’:rio.s'anteriores,-sendo que: - | ' v

- No 12 periodo avaliétério, onde se la ”99,3_2%”, leia-se “98,83%;

’

- No 28 periodo avaliatério, onde se I& “97,23%," leia-se “96,88%" .

O OEP informou que os valores retificados n3o alteram a nota da parceria haja "

vista que em ambos 0s casos a meta de 94% foi -supQrad’a.

Indicador 3.3 — Numero acumulado de a¢des do Programa CEAPA junto as

redes de apbio

Meta ndo cumprida. O resultado alcangado foi de 586.a¢des junto as redes de

apoiq eameta pacfua_da era de 1.350 acBes.

i

Indicador 4.1 - Nimero acumulado de novos egressos inscritos.no Programa

Pi'Esp ' .

“Meta cumprida. O resultado alcangado foi de 1.756 novos egressos inscritos no

"Programa PrESp e a meta pactuada era de 1.350 novos inscritos.

o

]
—
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Indicador 4.2 - Numero acumulado de atendimentos realizados pelo

Programa PrEsp

Meta nao .'cumprida. O_resultaido alcancado foi de 6.171 \atendi'm'entos _

realizados pelo PrEsp e a meta pactuada era de 8.100 atendimentos.

Os: representantes da OSCIP apresentaram na reumao da Comissdo de

Avaliagdo a relagao dos tlpOS de atendimentos realizados pelo Presp e informaram que

' passarao a constarnos p_roxnmos relatorios, conforme quadro abaixo:

 Distribuigdo dos atendimentos por tipo - PRESP, Abril-Maio de 2018 Fréquér;cia ' Pefcentual
N° total de atendimentos de inscrigic - 544 24,43%
| N2 total de atendimentos de £gressos em acompanhamento 1.196 53,70%
Ne total de egressos atendidos no CPC gue n3o residem neste mumuplo - 83 3.73%
Ne de participantes nas atividades realizadas com egressas 243 - 10,91%
N2 de participantes nas ‘atividades realizadas com pré-egressos 81 - 3,64%.
N2 de pérticipantes nas atividades realizadas com familiares w7 0,31%
N2 de atendimentos-ao familiar do egresso © 73 '3,28%
Total ' 2.227 100,00%

lndlcador 4.3 - Numero acumulado de atividades de moblllzagao da rede para

fms de mclusao soual de egressos do Slstema Prisional

Meta nio cumprida. O resultado a[cangado foi de 258 atividades de

‘mobilizagéo da rede e a meta pactuadajera de 605 atividades.
. . . Y ) .

f

- Indicador 5.1 - Percentual de -acompanhamento in loco da Supervisdo no

1

interior

A

Meta cumprida. 'O resultado alcangado foi de 100% de acompanhamento in

foco da Supervis3o no interior e a meta pactuada era de 100%

Indicador 5.2 - Per'centuaI' de pa_rt_icipa-g'ﬁo das equipes nas Capécitagﬁes

Meta ndo cumprida. O resultado alcancado foi de 99, 80% de partlcrpagao ea

meta pactuada era de 100% '

-4, Sy
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Indlcador 5. 3 Tempo medlo de dias p‘ara recomposi¢do de vagas em aberto

- Meta cumprlda 0 resultado alcangado foi a meédia de 7,8 dras para

recomposn;ao de vagas em aberto ea meta pactuada era medla de 15 dias.

“Indicador 6.1 - Niimero de relatorios analiticos das UPCs de base local

N3o houve meta para esse indicador no periodo avaliatério:

“Indicador 6.2 - Numero de relatérios descritivos da-gestﬁo'das‘oficinas do

Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta _cumpfida. O resultado alca_ni;ado foi -entrega de 2 Relatério e a meta ,

pactuada era de 2 Relatérios. -

.-

" Indicador 2. 1 - PercentuaI de conformldade dos processos anallsados na

-
il

checagem amostral periddica " S ' E BE

v ‘Meta cumprida. O_result'ado alcangado foi d'e.100%_:e a meta pactuadal era de
~100%, De acordo com o quadro do calculo do desempenho apreseritado no Termo de
Parceria, foi atribuida nota 10 a este indicador. _
- . / .
Indicador 7.2 - Efetividade do monitoramento do Termo de Parceria

_ De acordo com o quadro do célculo ‘c‘io deserﬁpenho apresentado no Termo de
L Parcerla foram cumpridas dentro do prazo 5 (cmco) acoes das 8 (0|to) prevlstas para 0
perlodo avallatorlo, portanto o resultado alcan(;ado foi de 62 50%ea meta pactuada
‘erade100%. 3 | B S " S

As representantes do OEP e da OSCIP ressaltaram os exaguos -prazos r\’ '

determlnados pelo Decreto Estadual n? 46.020 de 2012 e sugeriram’ aqs

-/. i | . I . . ! . . j
’ . o Pagma 9 de 17 :



representantes da SEPLAG a avéliagéo ciuanto a possi._bilidade‘ de .altera’g'é_o dos
referidos prazos. . _

" Em resposta a viabilidade - de alteragio dos prazos prévistos_ no Decreto
Estadual n® 46.020/2012 apresentada no indicédor 7.2, 0s represe:'ntante.s d.a SEPLAG
ressaltaram que embora o dér\:r_eto que regulémenta alein? 14.8;}0/2003 tenha sido
alterado em 2012, os hrazos para eIaboragSo dos relatéri__oé. gerenciais foram zi'plicé_dos
igua[meﬁte aos 48 Termos de Parcerias éelebrados atéo momento por diversos Org3os

Estaduais ao longo dos 15 anos de existéncia do modelo de parcerias com Oscip no

Estado de minas Gerais. Dentre estes, mcluem -se também os 3 Termos de Parceria

celebrados pela antlga SEDS atual SESP, no ambito da polltlca de prevengao a

cramlnahdade executados desde o ano 2005

Neste sentido, cabe esclarecer que embora os prazos sejam contabilizados a

partir do término do penodo avaliatério para wablllzar a anahse dos dados para a
realizagdo dos procedlmentos de avaliagho, ha a previsio no art. 44 §32 de Decreto

supracntado que “para a reahzagao das atividades de monitoramento, a Comlssao

‘Supervisora deverd estabelecer pratlcas de acompanhame‘nto e verlﬁca;ao no local

- das atividades desenvolvidas, mediante agenda de reunides e encontros com os

dirigentes da OSCIP, para assegurar a adocfio das diretrizes constantes do Termo de:

Parceria.” Dessa forma, é necessario que o OEP adote providéncias que possibilitem o’

acompanhamento da execugciio em temgo real e estabelega rotina especif'ca de cada

Termo de Parceria com o objetivo de viabilizar as atl\ndades pre\nstas compilar 0s

dados, elaborar e analisar os relatérios em tempo habil.

Por fim; é importante sallentar amda que 0s prazos referentes ao fluxo de ‘

avaliagio s6 poderiam ser alterados | por meio de outro Decretq mas 0s mesmos n3o

foram objeto de revisdo durante a Jdltima alter_agao do Decreto Estadual n9'

46.020/2012, ocorrida em 13/9/2017, por: nio haver pleito de nenhum OEP neste-‘

sentido. Ademais, atualmente, consideramos invidvel tramitar novo Decreto para

tanto, tendo em- vista a . tramitagio do Projeto de Lei he  2728/2015

!
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4. AVALIAGAO DOS PRODUTOS
_ 'Prdduto' 3.2 ~. Novas Unidades de \Prevengﬁo a2 Criminalidade em

L]

fuhciona_mento

Os representantes do OEP e da OSCIP esclareceram gque, em que pese a -
implantacio das Novas Unldades de Prevengao a Crlmmahdade todos os esfort;os._

foram empreendldos para que todas elas ocorressem dentro do prazo inicialmente |

estabelecido no Programa de Trabalho do Termo de Parcerla Entretanto, a fmal:zagao_
mtegral desse produto restou: pI'EJUdICBda considerando que muitos ‘dos
procedimentos de - |mplantagao de novas Unidades, além de serem bastante
;omplexos s30 atrelados a varios outros fatores mcluswe 'fatores que dependem de. 3
esforcos ‘dos mumaptos A representante do OEP acrescentou que parte dos

procedimentos burocratlcos dependeram das Prefercuras, que ficaram responsaveis
- por providenciarem os |move|s que sed:am as novas Unidades e ndo eram de
governabilidade do OEP na conclusao destes Apesar dxsso, 0s integrantes do OEP e
0sCIP pontuaram que 3 (tres) das 4 (quatro) lmplanta;oes estdo em func;onamento e
que a Prefeitura de Sete Lagoas ja desocupou 0 espago e dlSpOﬂIbﬂlZOU as chaves do
imével na data de 19/07/18 sendo tdo logo as equipes contratadas para inicio das

!

atl\ndades prewsto para 10/08/18 - _ Sk

5. PONTUAGAO FINAL

A pontuagao apurada na reuniio da Comlssao de Avallagao baseada no

Relatono Gerencral foi de 6,33, conforme calculo abalxo

| DESEMPENHO GLOBAL DO TERMO DE PARCERIA NO PERIODO

Nota Paso Nota x Peso Pontuagio
o . . _ Global
. Quadro de indicadores e Metas ‘9,04 70% " 6,33 ' 633
"Quadro de Agdes : . 1 000 30% 0,00 S

Conceito: o / Regular

Pa‘gina 11de17
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6.1 OBSERVACOES SOBRE AS DESPESAS E RECEITAS DO PERIODO

Os representan.tes da OSCIP informaram que foram identif'tadds eq'ufvocos nos
valores. de rendimentos das’ apllcagoes dos recursos mformados nos - Relatorlos
.Gerenuals Fmancelros RGF, consuderando 0s calculos de incidéncia de I0F e IR. D:ante :
disso, os valores de rendlmentos foram atualizados na aba "Dlarlo” do RGFe 0s valores
corretos constam nas paginas 12 e 13 desse Relatdrio. _ _

A representante da SEPLAG orientou a OSCIP que os Iangamentos referentes a
reserva nao devem ser vmculados 4 categoria “Area IVIelo na aba Duarlo, mas sim
”N/A” (Nao se apllca) para apresentacao correta dos gastos por atividade. _ _

A represéntante da SEPLAG questionou as informagdes na aba\”AnaIise” do RGF
" referentes ao periodo posterlor ao periodo avahatorlo d:ante da data de entrega do
relatorlo ao Superwsor O OEP e a OSCIP esclareceram que apos a‘data de entrega da
prlmelra versdo - do relatério foram necessarios ajustes e conSIderaram pertlnente
atualizarem as mforma(;oes até a data de entrega dos re[atorlos aos mernbros da
Com_lssao de Avallagao. ' '

A Comissio de Avaliagdo qUestionou a quantidade de camisas adquiridas _
. apresentadas no langamento n® 457 da aba Diario do RGF Os representantes do OEP e
OSCIP esclareceram que o valor e referente a compra de. 100 camlsas para mauguragao.

“

da Unidade de Preven_gao a Crlmlnahdade. . ;

i

7. SOBRE O RELATORIO DE - CHECAGEM AMOSTRAL E RELATORIO DE
" CHECAGEM DE EFETIVIDADE

O supervisor adjuntg 'do Termo dé Parceria a.preSEntou o Relatério de
: Checagem Amostral devidament& impresso e assmado e'em conformldade com as
disposigdes dos. §4° e§52 do art. 44 do Decreto n° 46. 020/2012 Como 0 Re!atono de
Checagem Amostral apo_nta processos em_desaco_rdo com o Regulamento de Compras
é ContratagBes ou cc;m o Regulamento de Concess'éo de Diarias e Pfocedimehtos de
Reembolso o Supervisor Adjunto apresentou tambem Relatério de Checagem de

Efetwndade conforme metodolog:a da SEPLAG.
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8. RECOMENDAGOES DA COMISSAO DE AVALIACAO -
N . : ) . f )
8.1.RECOMENDAGOES DA REUNIAO ANTERIOR .~ °

. Recomenda -se que a apresentagao dos dados do |ndlcad0r 3.2 seja rewsta e

sugere que a partlr dos prox:mos perlodos avaliatorios o resultado do mdlcador seja ~

mensurado pela medla dos percentuals de cumpnmento obtldos mensalmente As
representantes do OEP se posmmnaram que levardo a sugestdo & Diretoria do
'-_Programa para alinhamento e darao retorno brevemente por e-mail, para valldagao

dos integrantes. RECOMENDA(;AO ATENDIDA

2 Recomenda -se a mclusao nos préximos, Relatérios, no mdlcador 4. 2, de
informaces por tlpos de atendlmento As representantes do QOFEP se posmlonaram que
levardo a sugestdo a Dlretorla do Programa e dardo retorno brevemente, por e- mall

'ipara valida¢do dos integrantes. RECOMENDA(;AO NAO ATENDIDA.

Os representantes da QSCIP apresentaram na reunido da Comissdo de

Avallagao a retac;ao dos tipos de atendimentos realizados pelo Presp e mformaram que

‘-

passarao a constar nos préximos relatorios.

3, Recomenda -se a formallzagao junto’ ao Governo Federal acerca da

-

. constltuu;ao da conta reserva referente a0s recursos do Convemo Federal e informar a

Comlssao até o término do proximo perlodo avahatorlo como a OSCIP devera
proceder. RECOMENDA(;AO NAO ATENDIDA
A representante do OEP mformou que f01 reallzado contato telefomco com o

Governo Federal referente aos rendlmentos e foi orientada a informar na presta;ao de

contas a ser. realizada em agosto/ls acerca da forma de gestdo dos recursos de '

rendlmentos flnanceiros conforme Decreto Estad uaf nt 46. 020/12
1. Recomenda -se o apnmoramento das. justuﬂcatlvas dos processos de compras

e prestagio de servigos, bem como a organizagdo e apresentagao de informagdes

'referer_ttgs aos processos deé prestagao de contas de. viagens. RECOMENDACAO '

ATENDIDA.

iy

L Yy
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8.2. RECOMENDACOES DA-REUNIAO ATUAL . £

i
-

1 A CA recomenda a mclusao das mformat;oes apresentadas em reuniao nos

prommos reiatorlos, como no mdlcador 4.2,

9. Sobre os Comprovantes de regu'laridade trabalhista, previdenciaria e fiscal

A OSCIP apresentou o Certifiéado de Regularidade do FGTS._,:a Certiddo Negativa

de Débito. junto a Previdéncia Social e a Certid3o Conjlinta N'egati\{a de Débitos

Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido, Certiddo Negativa de Débitos

com a Receita Estadual, Certiddo Negativa de Débitos com a Receita Municipal, todas

vélidas o que comprova a regularidade trabalhista, previdenciaria e fiscal da entidade

L

’ ! § . I ~
no periodo avaliatério em questéo.

10. Conclusio

it -

Conforme demonstrado ao longo deste relatédrio de avaliagdo, o Termo de

Parceria obteve a seguinte pontuacio e conceito:
PONTUACAO FINAL 6, 33

~ CONCEITO: regular

Diante desse resultado, a Comissdo de Avaliacio. nada tem a. se opor 2

realizacdo do repasse da 42 parcela de recursos do Termo de Parceria para a 0saIp,

observada a legislacdo pertinente ao Ordenador de Despesas, conforme previstd no

Cronograma de Desembolsos do Termo de Parceria, tendo em _vista o cumprimento -

das mietas pactuadas ho periodo.

i -
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. A Comissdo- de Avalragao reltera que a OSCIP € responsavel pela adequada
'_ utilizacdo de todos ‘05 recursos repassados, bem como pela comprovagao de todos os
- gastos realizados equea Secretarla de Estado de :Seguranga Publica é responsavel pelo

acombanha’imenfto e ﬂscaliiagéo db Termo de ',Parceria, devendo _comunicar'
- imediatamente a esta Comisséoﬁuaisque’r irregularidades encontradas, conforme.

legislac3o.

Belo Horizoﬁte, 24 de julho de 2018.

r

: @ﬂm‘gﬁm;

=/ .Ananda Mourafarnezi _ Andrezb\gy’/ae a Abreu Gomes
Secretaria de Estado de Planejamento e « Secretari Estado de Seguranca

Gestdo - L Publica
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' Gleihér Gomps dpOliveira - " Fabiano Neves Alves Pereira
nstituto Elo ' " Instituto Elo
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ﬂ%o‘a'glgt Alisson Fernandes § Dlogo Alves Caminhas
Especialist \da area do objeto do Termo Espet_:l_ahsta da 4rea do objeto do Termo

de Parceria - o de Parceria
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