342 Relatorio da Comissdo de Avaliagdo (CA) do Termo de Parceria n2 19/2008
celebrado entre a Secretaria de Estado de Cultura e a OSCIP Instituto Cultural
Filarmonica

342 Periodo Avaliatorio: 01 de abril de 2017 a 30 de junho de 2017

1. INTRODUCAO

O propdsito deste Relatdrio € avaliar os resultados obtidos na execugdo do Termo de Parceria
celebrado entre a Secretaria de Estado de Cultura de Minas Gerais — SEC/MG e a Organizacdo
da Sociedade Civil de Interesse Publico Instituto Cultural Filarmonica, a partir dos resultados
pactuados para o periodo de 01/04/2017 a 30/06/2017.

O Termo de Parceria em questdo tem como objeto “o desenvolvimento de atividades culturais
para a sociedade, voltadas para a difusGo da musica cldssica, por meio da criagdo,
estruturacdo e manutengdo de uma nova orquestra sinfénica para o Estado de Minas Gerais,
de natureza privada e sem fins lucrativos, que se denominard Orquestra Filarménica de Minas
Gerais”.

Esta avaliagdo esta prevista no art. 14 da Lei n2 14.870/2003 e no art. 46 do Decreto n2
46.020/2012, que estabelecem que a CA é responsavel pela andlise dos resultados alcangados
em cada periodo avaliatério estabelecido no Termo de Parceria, com base nos indicadores de
resultados e produtos constantes do seu Anexo Il - Programa de Trabalho.

Conforme Resolugdo SEC n2 001, de 11/01/2017, esta Comissao de Avaliagdo é integrada pelos
seguintes membros:

| — Lucas Melo Franco Fainblat, MASP 752.718-7, pelo Orgdo Estatal Parceiro;

1l — Estevdo Rocha Filza, CPF 320.194.166-20, pela OSCIP;

11l = Fldvia Moreira Fernandes, MASP 752.294-9, pela SEPLAG;

IV — Rosana Mont Alverne Neto, CPF 442.010.526-72, pelo Conselho Estadual de Politica
Cultural;

V — Sania Veriane Pereira de Almeida, CPF 783.995.566-53, especialista da area objeto do
Termo de Parceria, indicado pelo OEP, ndo integrante da Administracdo Estadual.

A representante do CONSEC ndo compareceu a reunido por motivo de saude.

A representante especialista da area objeto do Termo de Parceria ndo compareceu a reunido,
tendo justificado sua auséncia.

2. METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para empreender esta avaliagdo, os membros da Comissdo de Avaliagdo analisaram os
Relatérios Gerenciais de Resultados e Financeiro encaminhados pela Comissao Supervisora do
Termo de Parceria em 17/07/2017. Destaca-se que estes relatorios foram previamente
encaminhados pela OSCIP ao Supervisor do Termo de Parceria, que declarou ter
supervisionado as ag¢des realizadas e a execucdo financeira do Termo de Parceria, efetuado a
conferéncia das fontes de comprovacdo e, ainda, atestado a fidedignidade das informacdes
apresentadas nos relatorios.

A avaliacdo dos resultados é efetuada conforme Sistematica de Avaliagdo definida no Anexo |lI
do Termo de Parceria e respectivos Termos Aditivos. Além disso, serd atribuida nota e, se for o
caso, serdo feitas recomendacdes aos envolvidos para os proximos periodos avaliatorios.
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3.1. OBSERVACGES ACERCA DO RESULTADO ALCANCADO:
Indicador 1.1
Sem comentarios.

Indicador 1.2

A meta ndo foi atingida. Entretanto, como o descritivo do indicador foi modificado no Xl Termo
Aditivo, sendo que a série historica foi apurada a partir de valores que vinham do descritivo
anterior, a meta corrente se mostra mais desafiadora. Apesar de n3o estar informado no RGR,
o OEP acrescentou que o ICF estd se esforgando para mobilizar publico, executando
programacdo de exceléncia e investindo em publicidade.

Indicador 1.3

A meta ndo foi atingida. Entretanto, como o descritivo do indicador foi modificado no Xl Termo
Aditivo, sendo que a série histdrica foi apurada a partir de valores que vinham do descritivo
anterior, a meta corrente se mostra mais desafiadora. Apesar de n3o estar informado no RGR,
o OEP acrescentou que o ICF estd se esforcando para mobilizar publico, executando
programacgdo de exceléncia e investindo em publicidade. O resultado alcangado, entretanto,
foi bastante proximo da meta.

Indicador 1.4

A meta ndo foi atingida. Entretanto, como o descritivo do indicador foi modificado no XI Termo
Aditivo, sendo que a série histérica foi apurada a partir de valores que vinham do descritivo
anterior, a meta corrente se mostra mais desafiadora. Apesar de ndo estar informado no RGR,
o OEP acrescentou que o ICF esta se esforcando para mobilizar publico, executando
programacao de exceléncia e investindo em publicidade. O resultado alcangado, entretanto,
foi bastante préximo da meta.

Indicador 1.5
Meta superada em 137 assinaturas vendidas.

Indicador 1.6
Meta ndo alcangada. O OEP concorda com a informacgdo da OSCIP, de que a taxa de renovacdo
é satisfatoria. A OSCIP informou:

“Conforme jd informado no 322 periodo avaliatdrio, observa-se que g taxa de
renovagdo de assinaturas possui ritmo crescente desde a criagcdo destas. Ocorre
que as renovagdes de assinatura realizadas em 2014 para o Temporada 2015
representam uma excecGo ao ritmo regular de crescimento da taxa de
renovagdes tendo em vista tratar-se do temporada de mudanca da Orquestra
para a Sala Minas Gerais, que possui um grande poder atrativo de publico.

O ano de 2015 ndo pode ser utilizado isoladamente enquanto parGmetro para
avaliacdo do percentual médio ou definicGio de metas futuras, pelos motivos
acima expostos. E ponto fora da curva, e ndo deve integrar nem ao menos os
cdiculos de média para definicdo do indicador.

Considerando o0s dados apresentados acima, bem como a avaliogdo dos
percentuais de renovacdo para as Temporadas 2016 e 2017 espera-se que
tendéncia de renovacdo de assinaturas seja em direcdo a estabilizacGo E‘o
percentual de renovacbes (em torno de 80%), com potencial para flutuacdes
percentuais (na casa dos 0,5 a 1,0% parc mais ou menos) anuais.

”

Dessa forma g OSCIP entende que, apesar do hdo cumprimento da meta, a\tdx
de renovagdo é satisfatdria. ”

Pagina 5 de



Indicador 2.1

Sem comentarios.

Indicador 2.2

Sem comentarios.

Indicador 2.3

Sem comentarios.

Indicador 2.4

Sem comentarios.

Indicador 2.5

Sem comentarios.

Indicador 2.6

Sem comentarios.

Indicador 3.1

Sem comentarios.

Indicador 3.2

Sem comentarios.

Indicador 3.3

Sem comentarios.

Indicador 3.4

Sem comentarios.

Indicador 4.1

Sem comentarios.

Indicador 4.2

Sem comentarios.

Indicador 5.1

Sem comentarios.

Indicador 5.2

Sem comentarios.

Indicador 6.1

Sem comentarios.

Indicador 7.1

Sem comentarios.

Indicador 7.2

Sem comentarios.

Indicador 7.3

Sem comentarios.

Indicador 8.1

Sem comentarios.

Indicador 8.2

Sem comentarios.

Indicador 8.3

Sem comentarios.
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4.1. OBSERVACOES ACERCA DO RESULTADO DOS PRODUTOS

Produto 1.1
A proposta da Temporada 2018 foi desenvolvida pela Diretoria Artistica do ICF, e entregue na
data acordada com o OEP.

Segundo o OEP, o Oficio Sec. Gab. N2 0404/2017, recebe e valida a Temporada, bem como
informa da Nota Técnica NT/SEC/ASPLAN/007/2017, que aprova o produto 1.1 do XI Termo
Aditivo da Orquestra Filarménica de Minas Gerais. Esses documentos foram apresentados a
Comissdo de Avaliag3do.

A programacdo da Temporada 2018 da Orquestra Filarménica de Minas Gerais - OFMG,
encaminha tempestivamente pela OSCIP, prevé a realizagdo de 71 concertos assim
distribuidos:

a) 2 concertos especiais de 102 Aniversario;

b) 12 concertos as quintas-feiras compondo a Série Allegro;
c) 12 concertos as quintas-feiras compondo a Série Presto;
d) 12 concertos as sextas-feiras compondo a Série Vivace;
e) 12 concertos as sextas-feiras compondo a Série Veloce;
) 9 concertos aos sabados compondo a Série Fora de Série
g) 6 Concertos para a Juventude aos domingos;

h) 4 Concertos Didaticos;

i) 1 concerto do Festival Tinta Fresca;

i) 1 concerto do Laboratério de Regéncia.

No total, temos 57 concertos de série, mantendo a meta pactuada atualmente no Xl Termo
Aditivo. O mesmo ocorre com as metas dos Concertos para a Juventude (6), Concertos
Didaticos (4), Festival Tinta Fresca (1) e Laboratdrio de Regéncia (1). Ressalta-se que as Séries
Allegro, Presto, Vivace, Veloce e Fora de Série referem-se aos concertos de assinatura com
grandes artistas nacionais e internacionais. A OSCIP planeja ainda fazer 2 concertos pelo
aniversario de 10 anos da Orquestra Filarmdnica de Minas Gerais.

Produto 2.1
Sem comentarios.
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5. PONTUACAO FINAL

A pontuacio apurada na reunifio da Comissdo de Avaliacdo, baseada no Relatério Gerencial,

foi de 9,23, conforme calculo abaixo:

DESEMPENHO GLOBAL DO TERMO DE PARCERIA NO PERIODO

Quadro de Indicadores e Metas

Quadro de Agdes

Nota Peso Nota x Peso Pontuacdo Global
8,46 50% 4,23 -
10,00 50% 5,00 !

Conceito: Muito Bom

WAN
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6.1. OBSERVAGCOES SOBRE AS DESPESAS E RECEITAS DO PERIODO

Conforme ja registrado em outros Relatérios da Comissdo de Avaliacdo, a Supervisdo do Termo
de Parceria informou a Comissdo de Avaliagdo que, devido aos sucessivos atrasos dos repasses
devidos pelo OEP, a OSCIP teve de remanejar internamente a conta de reserva de recursos
para cobrir gastos do Termo de Parceria. Segundo a Supervisdo do Termo de Parceria e a
OSCIP, tudo isso é feito mediante autorizagcdo do OEP e do Conselho Administrativo da OSCIP,
em carater excepcional, para garantir a continuidade da politica publica durante a grave crise
financeira que o Estado enfrenta e, também, mediante pronto ressarcimento a conta de
reserva assim que efetivado o repasse. Essa € a razdo do valor negativo apresentado pela
Reserva de Recursos.

Devido a essa pratica, a representante da SEPLAG apontou que ndo é possivel que a Comissao
de Avaliagdo analise a conciliagdo das transferéncias para a conta Reserva de Recursos, uma
vez que sdo muitas transferéncias entre as contas do TP e da Reserva de Recursos ao longo do
periodo. Dessa forma, a Comissdo de Avaliacdo reforga que cabe a Supervisdo do Termo de
Parceria acompanhar o detalhamento dessas movimentagdes financeiras, para evitar erros. O
OEP informa, complementarmente, que mantém controle das transferéncias, averiguando se
os reembolsos estdo sendo feitos devidamente.

Quanto a afirmacdo constante no campo “Anélise das despesas e receitas do periodo” do 34¢
Relatdrio Gerencial Financeiro, de que restavam pendentes os repasses de competéncia maio
e junho de 2017, a Supervisdo do Termo de Parceria informou que foram efetuados,
respectivamente, em 04 e 10 de julho. No momento, portanto, ndo ha mais atrasos — ao
contrario do que vem acontecendo ha cerca de um ano.

Quanto a afirmacdo de que os repasses se encontram “congelados”, a Supervisdo do Termo de
Parceria destacou que na verdade aguarda a apresentagdo da convengdo coletiva para
repassar os reajustes acordados sobre a folha. A SEPLAG recomenda que 0s repasses sejam
efetuados conforme cronograma de desembolso. A Supervisdo do Termo de Parceria
acrescenta que ira buscar a conformidade ao cronograma de desembolso junto ao OEP.

Sobre as transferéncias para a reserva de recursos e os valores para recomposicao da reserva,
faltaram alguns lancamentos no 342 RGF entre os recursos comprometidos ao final do periodo
(Tabela 9) referentes a rendimentos financeiros: Termo de Parceria — fundo 201: RS 99,79;
Termo de Parceria — Fundo 202: RS 38.386,19; e RPS (Recursos de Prestacdo de Servigos): RS
9.523,32. O motivo foi erro no preenchimento o relatério. Entretanto, ndo ha prejuizo grave a
qualidade do RGF e, ademais, a OSCIP informou que as transferéncias ja foram realizadas no
inicio do més de julho e a informacdo sera registrada no diario do 352 RGF.

Finalmente, foi detectado no didrio, por meio dos langamentos 875, 1012, 1013, 1014, 1015 e
1052, que houve despesas da OSCIP por esta ser fiadora de musico empregado. O Supervisor
do Termo de Parceria informou a Comissdo de Avaliacdo que tomou conhecimento dessa
pratica somente nesta analise do didrio. Prontamente, solicitou a OSCIP um histdrico completo
da pratica.

A OSCIP informou, entdo, que a pratica ocorre desde 2008. Atualmente, sdo 28 empregados do ~
ICF afiancados pela OSCIP junto a diversas imobilidrias. A OSCIP justifica a pratica porque
diversos musicos ndo sdo belorizontinos e, por isso, ndo possuem amigos ou parentes que
possam ser seus fiadores na cidade. Provocada pela OSCIP, sua assessoria juridica ndao emitiu
parecer, somente indicou, por correspondéncia eletrénica, que o Conselho da OSCIP deverja
apreciar a questdo. A OSCIP apresentou a Supervisao do Termo de Parceria ata do Conselho
aprovando a possibilidade da OSCIP afiangar os aluguéis por carta fianca mediante termg.de
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anuéncia dos musicos que, por sua vez, concordariam em deduzir as eventuais inadimpléncias
diretamente de seus salarios, com descontos na folha.

Entretanto, ao tomar conhecimento do fato, o OEP julga que, a primeira vista, tal arranjo pode
incorrer em problemas trabalhistas e, além disso, contrariar o disposto no Decreto
46.020/2012, artigo 55, pardgrafo 82. Isso porque o pagamento de fiancas pode ser
interpretado como pagamento de multa, o que ¢ vedado pelo referido dispositivo legal. Por
esses motivos, o OEP informa & Comissdo que tomara providéncias para avaliar a questdo do
ponto de vista legal, comunicard a OSCIP suas determinagdes e, finalmente, mantera a
Comissdo de Avaliacdo informada.

A OSCIP foi questionada sobre a correcdo da Subcategoria utilizada para classificar o
Langamento 163, da Tabela 10 - Didrio de Entradas e Saidas do Termo de Parceria. A OSCIP
esclareceu que a classificacdo estd correta, mas houve um equivoco no campo de vinculagdo.
O correto seria: “despesas com partituras utilizadas nos concertos Presto e Veloce 4, Obra
Bartok, Concerto para Piano nimero 1”.

A Comissdo de Avaliacdo pediu mais informaces a OSCIP sobre o pagamento de Diarias de
Viagem registrado no Lancamento 1381, da Tabela 10 - Didrio de Entradas e Saidas do Termo
de Parceria. A OSCIP esclareceu que, no caso da didria paga ao Maestro Marcos Arakaki
(contratado por meio de Pessoa Juridica), o pagamento é realizado por forga contratual, uma
vez que o contrato entre ICF e a empresa que representa o Maestro determina que as
despesas de didrias corram por conta da OSCIP.

Sobre os gastos lancados na Subcategoria “Taxi”, a Comissdo de Avaliagdo orienta que no
preenchimento da coluna “Vinculacdo ao Objeto / Justificativa”, da Tabela 10 - Didrio de
Entradas e Saidas do Termo de Parceria, seja informado o tipo de transporte utilizado para o
deslocamento. Isso é necessario porque o novo “Regulamento de Concessdo de Didrias de
Viagem, Procedimentos de Reembolso, Utilizagdo de Voucher e Cartdo de Crédito Corporativo
(RCDPR)” da OSCIP permitiu a utilizagdo dos aplicativos de deslocamento urbano como nova
modalidade de deslocamento, além do taxi ja utilizado anteriormente.
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7. SOBRE O RELATORIO DE CHECAGEM AMOSTRAL E RELATORIO DE
CHECAGEM DE EFETIVIDADE

O supervisor apresentou o Relatério de Checagem Amostral devidamente impresso e assinado
e em conformidade com as disposicbes dos §42 e §52 do art. 44 do Decreto n2 46.020/2012.

Ndo houve nenhuma inconformidade relativa ao 342 periodo avaliatério na amostragem
analisada.

8. RECOMENDACOES DA COMISSAO DE AVALIACAO

8.1.RECOMENDACOES DA REUNIAO ANTERIOR

1. Tendo em vista a recomendacdo da checagem amostral [322], de que o OEP
estabelecesse um prazo para a conclusdo da prestagdo de contas do patrocinio da CODEMIG,
ha de se esclarecer:

a. E impossivel estimar um prazo, porque a prestacio de contas depende da anélise de
diversos documentos e de permanente consulta a OSCIP. Portanto a SPGF/SEC, unidade
responsavel pela andlise de contas, estd empenhada em concluir o processo o mais rapido
possivel. Entretanto, ndo ha prazo definido.

b. Sobre os processos 27110, 24790, 24082, 26419 e 27148, tendo em vista que estdo em
conformidade com o RCC e demais regras de compras e contrata¢Bes, o OEP consultou
também o NCPO/SEPLAG, que concordou com o entendimento de que os processos deverdo
ser considerados em conformidade com o RCC nesta checagem de efetividade.

€ A conformidade desses processos com o RCC ndo prejudicard posteriores
entendimentos advindos da conclusdo da anélise da prestacdo de contas. O OEP seguird as
recomendagdes da analise de prestagdo de contas e da CODEMIG, no que couber, ainda que
para efeitos desta checagem de efetividade os processos sejam considerados conformes.
Recomendag¢ao EM ANDAMENTO: anélise de contas em estagio final na SEC.

2; Recomenda-se que o OEP aprecie a justificativa a ser apresentada pela OSCIP acerca
do processo 29557, considerado irregular na 332 Checagem de Efetividade. Apds anilise,
deverd comunicar a Comissdo de Avaliacdo quais foram as providéncias tomadas.
Recomendag¢do ATENDIDA — A quantia de RS 7.945,25, relativa a compra de 3 projetores, foi
considerada irregular na andlise do processo de n2 29557 da 332 Relatdrio de Checagem de
Efetividade. O processo foi apresentado a Comissdo de Avaliagdo do Termo de Parceria em
26/04/2017, conforme ficou registrado na recomendacdo de n2 1 do 332 Relatdrio de
Comissdo de Avaliagdo.

A OSCIP apresentou um memorando em 10/05/2017, que foi analisado pelos membros da
Comissdao de Checagem de Efetividade do OEP (Lucas Fainblat — Supervisor do Termo de
Parceria; Regina Ferreira — responsavel pela analise contabil; Ana Flavia Costa — responsavel
pela analise juridica). Apds anélise, considerou-se que a compra foi feita em conformidade
com o RCC. Portanto, o valor ndo sera glosado. O contelido do memorando supramencionado
demonstra primeiramente as necessidades técnicas demandadas do projetor a ser adquirido:
baixo nivel de ruido; luminosidade minima 3.000 limens; keystone; taxa de contraste superior
a 1000:1; resolugdo minima XGA; e conectividade. Demonstra que foram comparados diversos
modelos de produtos e que se optou pela marca Epson pelo prego médio mais atrativo entre
os produtos que atendiam as demandas técnicas. Finalmente, definido o modelo de projetor a
ser adquirido, foram feitas cotacGes e optou-se sempre pelo menor preco.

8.2. RECOMENDACOES DA REUNIAO ATUAL

1. Recomenda-se que o OEP avalie, do ponto de vista legal, a possibilidade do ICF ser
fiador de seus empregados em contratos de aluguel, conforme detectado nos langcamentos
875, 1012, 1013, 1014, 1015 e 1052 do didrio do 342 RGF. Ao obter parecer juridico,
recomenda-se que o OEP proceda conforme instruido por sua Assessoria Juridica, notificando
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e fiscalizando as agdes da OSCIP e comunicando a Comissdo de Avaliagdo as providéncias
tomadas.

9. Sobre os Comprovantes de regularidade trabalhista, previdenciaria e fiscal

A OSCIP apresentou o Certificado de Regularidade do FGTS, a Certiddo Negativa de Débito
junto a Previdéncia Social e a Certiddo Conjunta Negativa de Débitos Relativos a Tributos
Federais e & Divida Ativa da Unido, Certiddo Negativa de Débitos com a Receita Estadual,
Certiddo Negativa de Débitos com a Receita Municipal, todas vdlidas o que comprova a
regularidade trabalhista, previdencidria e fiscal da entidade no periodo avaliatorio em questao.
A certiddo de regularidade junto ao FGTS venceu entre a data de apresenta¢do do RGR e a
realizacdo da reunido da Comissdo de Avaliagdo, registra-se que a OSCIP apresentou a
Comissdo de Avaliagdo uma nova certiddo valida.
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10. Conclusdo

Conforme demonstrado ao longo deste relatdrio de avaliagdo, o Termo de Parceria obteve a
seguinte pontuagio e conceito:

PONTUACAO FINAL: 9,23

CONCEITO: Muito bom
Diante desse resultado, a Comissdo de Avaliacdo nada tem a se opor a realizacdo dos repasses
que compdem a da 352 parcela de recursos do Termo de Parceria para a OSCIP, observada a
legislacdo pertinente ao Ordenador de Despesas, conforme previsto no Cronograma de
Desembolsos do Termo de Parceria, tendo em vista o cumprimento das metas pactuadas no
periodo. O valor efetivo do repasse devera ser verificado e aprovado pelo Supervisor deste TP.
A Comissdo de Avaliacdo reitera que a OSCIP é responsavel pela adequada utilizagdo de todos
0s recursos repassados, bem como pela comprovagdo de todos os gastos realizados e que a
Secretaria de Estado de Cultura e o Conselho Estadual de Politica Cultural sdo responsaveis
pelo acompanhamento e fiscalizagdo do Termo de Parceria, devendo comunicar
imediatamente a esta Comissdo quaisquer irregularidades encontradas, conforme legislagdo.

Belo Horizonte, 24 de julho de 2017.
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Lucas Melo Franco Fainblat Flavia Moreira Fernandes

Secretaria de Estado de Cultura Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestdo

Estevio Rocha Fiuza Rosana de Mont Alverne Neto

Instituto Cultural Filarmoénica Conselho Estadual de Politica Cultural

Sania Veriane Pereira de Almeida
Especialista da area objeto da parceria
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