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1-INTRODUGAO

Este relatdrio de atividades é o mecanismo de acompanhamento e avaliagdo do
Termo de Parceria firmado entre a Secretaria de Estado de Cultura e o Instituto
Cultural Filarménica em 01/02/2012. Visa demonstrar o desempenho da entidade no
desenvolvimento das atividades previstas no Termo de Parceria, no periodo do dia 01
de Fevereiro de 2013 a 31 de Julho de 2013, a fim de permitir verificar se os resultados

previstos nesta parceria estdo sendo alcangados.

O Termo de Parceria tem como objeto o desenvolvimento de atividades
culturais para a sociedade, voltadas para a difusdo da musica classica, por meio da
criacdo, estruturacdo e manutencdo de uma Orquestra Filarmdnica para o Estado de

Minas Gerais, de natureza privada e sem fins lucrativos.

Trata-se de um projeto de grande relevancia, pois permite que Minas Gerais
passe a contar com um equipamento cultural de exceléncia, permitindo n3o apenas a
difusdo da musica cldssica mas também a educacgdo da populagdo para esse género
musical, a0 mesmo tempo que permite que a Orquestra mineira se faga presente ao
lado das grandes orquestras nacionais e internacionais.

Espera-se com a execu¢do desta parceria que a populagdo mineira receba um
resultado concreto dos esforcos do governo no sentido de dotar o Estado de uma
orquestra de exceléncia.

Em obediéncia a Clausula Sétima do Termo de Parceria e, considerando a
relevancia da demonstragio dos resultados obtidos, seréd apresentado neste relatério o
comparativo entre as metas pactuadas e os resultados obtidos na condugdo das
atividades propostas, sendo fornecidas informagdes complementares acerca dessas
atividades, considerando o Quadro de Indicadores e Metas e o Quadro de Produtos
previstos no Programa de Trabalho. As fontes de comprovagdo dos indicadores e
produtos aqui apresentados estdo organizadas e arquivadas junto ao Instituto Cultural
Filarménica e podem ser consultadas a qualquer momento pela Comissdo de
Avaliagdo, por representantes da Secretaria do Estado de Cultura ou representantes de

orgdos de controle e auditoria.
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2.1 - Detalhamento dos resultados alcangados:

Area Tematica 1: Execugdo de concertos de assinatura

Indicador 1.1: Nimero de concertos sinfénicos realizados no Palacio das Artes

Resultados alcangados no periodo avaliatdrio

Periodo avaliatério Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério
01/02/2013a
31/07/2013 ] 14 18

Informacdes relevantes acerca da execugio da indicador no periodo avaliatério

A meta do periodo foi atingida em sua totalidade. Foram 14 concertos realizados no Grande Teatro
do Paldcio das Artes no primeiro avaliado.

Fatores Facilitadores: O trabalho de planejamento da temporada 2013, assim como o
estabelecimento de datas no Paldcio das Artes e o agendamento prévio de solistas possibilitam uma
agenda consolidada e segura que garante a execugdo dos concertos da temporada.

| Esse indicador esta representado no quadro abaixo:

Indicador, 1.1 - Numero de Concertos Sinfonicos realizados no Palacio das Artes

Apresentagao Data
Vivace | 26/fev
Allegro | 07/mar
Vivace 19/mar
Allegro Il 28/mar
Vivace Il 09/abr
Allegro lll 18/abr
Vivace IV 30/abr
Allegro IV 09/mai
Vivace V 14/mai
Allegro V 23/mai
Vivace VI 04/jun
Allegro VI 04/jul
Vivace VII 16/jul
Allegro VII 25/jul

Total 14

Fonte de comprovacdo do indicador.

Declaragao/borderé! da administragdo do Grande Teatro do Paldcio das Artes

! Borderd, do francés bordereaux, é o balancete apresentado pela institui¢do administradora
do teatro ao final de cada apresentacdo, contendo as informacgdes sobre o numero de
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Area Temética 1: Execucido de concertos de assinatura

Indicador 1.3: Numero de Assinaturas dos concertos sinfonicos realizados no Paldcio das Artes

Resultados alcan¢ados no periodo avaliatdrio

Periodo avaliatério Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
01/02/2013 a
31/07/2013 1.400 1.622

Informacgdes relevantes acerca da execug¢do do indicador no periodo avaliatério

A meta prevista para este indicador no ano de 2013 foi de 1.400 assinaturas, sendo contabilizadas
as séries de concertos realizadas no Grande Teatro, Allegro e Vivace, a qual foi ultrapassada em 222
assinaturas. As assinaturas correspondem aos pacotes de concertos vendidos antecipadamente ao
plblico em geral, em campanha realizada dentro do periodo pré-estabelecido.

Fatores facilitadores: O sucesso deste indicador pode ser justificado pela larga divulgagdo da
orquestra, parte desta realizada por meio de comunicagdo interpessoal (boca-a-boca). Além disso, o
grande sucesso da temporada anterior e a qualidade da programagdo escolhida para a temporada
2013 divulgada antecipadamente, com presenca de solistas de renome, aumentaram a atratividade
por pacotes. A venda de pacotes através da internet, os valores acessiveis e as facilidades de
| pagamento facilitaram o acesso a aquisigdo.

Abaixo segue o quadro que representa os nimeros de assinaturas por série e pacotes:

Indicador 1.3 - Nimero de assinaturas dos concertos sinfonicos

realizados no Palacio das Artes

Allegro 623
Vivace 414
Prestissimo (Allegro + Vivace) — 585
Total 1.622

Fonte de comprovagio do indicador.

Declaracio/Atestado da empresa responsavel pela venda das assinaturas ou listagem das
assinaturas da temporada fornecida pela empresa responsavel pela administra¢do das vendas,
contendo nome, CPF e do valor pago pelo assinante.
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Area Tematica 2: Educagdo e Formagio de Publico para a musica classica

Indicador 2.1: Nimero de apresentagdes da Série Concertos para a Juventude

Resultados alcangados no periodo avaliatdrio

Periodo avaliatério Meta do periodo avaliatério l‘!esultadq dcz 3
periodo avaliatdrio
01/02/2013 a 31/07/2013 2 2

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Em relacdo ao numero de apresentagdes da Série Concertos para a Juventude, a Orquestra
Filarmonica de Minas Gerais realizou 2 apresentacdes, cumprindo 100% a meta do periodo.

Fatores facilitadores: O trabalho de planejamento da Temporada 2013, assim como a parceria e 0
estabelecimento prévio de datas no SESC Palladium possibilitam uma agenda consolidada e segura
que garante a execugdo dos concertos da temporada.

Esse indicador esta representado no quadro abaixo:

Indicador. 2.1 - Numero.de apresentacoes da série Concertos para a Juventude
Apresentacao Data

Juventude | 14/abr
Juventude I 26/mai

Total 2

Fonte de comprovagao do indicador

Declaragdo/borderd da administragdo do Teatro
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Area Temadtica 2: Educagdo e Formagio de Publico para a musica classica

Indicador 2.3: Nimero de apresentagdes da Série Concertos Didaticos

Resultados alcangados no periodo avaliatdrio

Periodo avaliatério Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

01/02/2013 a
31/07/2013

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatdrio

Meta ndo prevista para o periodo.

Fonte de comprovacdo do indicador

Declaracdo formal e expressa da instituicdo contendo o nimero de participantes

Area Tematica 2: Educagio e Formacdo de Publico para a musica cldssica

Indicador 2.4: Niumero de pessoas presentes nos concertos da Série Didaticos

Resultados alcangados no periodo avaliatdrio

Periodo avaliatdrio Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

01/02/2013 a
31/07/2013

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatdrio

Meta ndo prevista para o periodo.

Fonte de comprovacdo do indicador

Declaracdo formal e expressa da instituicdo contendo o nimero de participantes
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Area Tematica 3: Democratizagdo do acesso & musica clissica

Indicador 3.2: Numero meédio de pessoas nos concertos em parques e pragas da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte

Resultados alcan¢ados no periodo avaliatdrio

Periodo avaliatdrio Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
01/02/2013 a
31/07/2013 2.500 3.500

Informacdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Em relacdo ao publico presente nos concertos da série Classicos no Parque, 10.500 pessoas
estiveram presentes nas 3 apresentagBes da Orquestra, cumprindo a meta de nimero médio de
pessoas em 140%.

Pontos facilitadores: O sucesso do atingimento desta meta esta na facilidade de acesso aos parques,
na programacdo atrativa, de qualidade e gratuita, na grande divulgagao e no formato diferenciado
dos concertos.

Indicador 3.2 - Niimero médio de pessoas nos concertos em parques e pra¢as

da Regiao Metropolitana de BH

Apresentagao Local Publico
Classicos no Parque 1 Praga da Liberdade 4.100
Classicos no Parque 2 Praca Duque de Caxias 3.700
Classicos no Parque 3 Praga Floriano Peixoto 2.700

Média 3.500

_ Fonte de comprovacao do indicador

Declaracdo de 6rgdo publico ou privado responsavel pelo parque/praga ou atestado da policia
militar, informando o publico presente.
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Area Tematica 3: Democratizagdo do acesso a mdsica classica

Indicador 3.4: Numero médio de pessoas nos concertos realizados fora de Belo Horizonte e dentro
do Estado de MG

Resultados alcangados no periodo avaliatério

Periodo avaliatério Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

01/02/2013 a
31/07/2013

Informacgdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Nos concertos realizados fora de Belo Horizonte estiveram presentes um publico total de 11.747
| pessoas. Na média, 2.969 pessoas estiveram em cada concerto, representando 195% da meta
| apesar desta ndo ser considerada para este periodo e apenas para o relatorio final.

Fatores facilitadores: Em sua campanha de interiorizagao da cultura, a Filarménica de Minas leva a
musica classica para um publico com pouca oferta de eventos culturais, movimentado assim a vida
cultural das cidades em que se apresenta e despertando o interesse do publico desses locais.

O quadro abaixo apresenta o numero total de pessoas presentes em cada concerto realizado fora
de Belo Horizonte e também o nimero médio de pessoas em relagdo ao numero de concertos de
Turné Estadual da Orquestra Filarménica de Minas Gerais.

Indicador 3.4 - Nimero médio de pessoas nos .concertos
realizados fora de BHle dentro.de MG

Cidade Publico
Divinopolis 2.500
_i Araxa 2.300
' Ouro Preto 5.000
Juiz de Fora 1.947
Média 2.936

Fonte de comprovacio do indicador

Borderd ou Declaragdo de drgdo publico ou privado responsavel pelo local ou atestado da policia
militar
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Area Tematica 5: Estimulo ao aparecimento de novos talentos para a musica classica

Indicador 5.1: Realizagdo do Festival Tinta Fresca e Laboratdrio de Regéncia

Resultados alcancados no periodo avaliatério

Periodo avaliatério Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

: 01/02/2013 a
| 31/07/2013

Informacdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Meta ndo prevista para o periodo.

Fonte de comprovacao do indicador

Processo seletivo utilizado e Borderd ou Declaragdo de orgdo publico ou privado responsavel pelo
local

Area Tematica 5: Estimulo ao aparecimento de novos talentos para a muisica classica

Indicador 5.2: Numero médio de pessoas nos concertos do Festival Tinta Fresca e Laboratdrio de
Regéncia

Resultados alcangados no periodo avaliatério

Periodo avaliatério Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

01/02/2013 a
31/07/2013

1 Informacdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Meta ndo prevista para o periodo.

Fonte de comprovacao do indicador

Borderd ou Declaragdo de drgdo publico ou privado responsavel pelo local
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Area Tematica 7: Divulgagdo da Orquestra por meio de midia especifica

Indicador 7.1: Numero acumulado de insergdes sobre a Orquestra Filarmodnica de Minas Gerais em
veiculos de comunicagdo, publicos e privados, e por meio de midia espontanea

Resultados alcancados no periodo avaliatdrio

Periodo avaliatdrio Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

01/02/2013 a
31/07/2013

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

Meta ndo prevista para o periodo.

Fonte de comprovacgdo do indicador

Clipping eletrénico do Instituto Cultural Filarménica e/ou copias das matérias publicadas nas midias.

I: Area Tematica 7: Divulgagio da Orquestra por meio de midia especifica

Indicador 7.2: Nimero acumulado de “curtir” na pagina da Orquestra Filarmdnica de Minas Gerais

Resultados alcangados no periodo avaliatério

Periodo avaliatério Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatédrio

01/02/2013 a
31/07/2013

InformagGes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Meta ndo prevista para o periodo.

Fonte de comprovacdo do indicador

Relatdrio gerencial fornecido pela plataforma.

Pagina 21 de 38



Area Temitica 8: Captacdo de recursos

| Indicador 8.3: Captacdo de recursos por meio de Patrocinios

Resultados alcancados no periodo avaliatério

Periodo avaliatério Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

01/02/2013 a i i
31/07/2013

InformacgGes relevantes acerca da execu¢do do indicador no periodo avaliatério

Area Tematica 9: Gestio da entidade parceira

Indicador 9.1: Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral
periodica

Resultados alcancados no periodo avaliatério

Periodo avaliatério Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

01;"02{2013 a
31/07/2013 100% 96,74%

Informacdes relevantes acerca da execuc¢do do indicador no periodo avaliatério

No universo de 92 processos o ICF apresentou apenas trés processos considerados como
inconformidade pela comissdo de Checagem Amostral.

Fonte de comprovacao do indicador

Relatérios de Checagem Amostral (e Relatdrios de Checagem de Efetividade, quando for o caso)
elaborados pela Comissao Supervisora do Termo de Parceria em conjunto com os seus assessores,
conforme modelo da SEPLAG.
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Area Tematica 9: Gestdo da entidade parceira

Indicador 9.4: Eficacia do Planejamento Fisico e Financeiro do Termo de Parceria

Resultados alcangados no periodo avaliatério

Periodo avaliatdrio Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

01/02/2013 a ) i
31/07/2013
Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

3 Meta ndo prevista para o periodo.

Fonte de comprovagdo do indicador

Memoria de Calculo, Quadro de Indicadores e Quadro de Produtos do Termo de Parceria , Relatério
Gerencial de Resultados e Relatdrios Gerenciais Financeiros.
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4.1 - ANALISE DAS DESPESAS E RECEITAS DO PERIODO

0O quadro comparativo entre receitas e gastos previstos no periodo em regime de competéncia
apresentou grande variagdo em fungdo do ndo cumprimento da realizagdo do repasse previsto
para fevereiro de 2013. Estava previsto um repasse de RS 10.757.410,31 e foi realizado apenas
o valor de RS 5.598.511,99 equivalente a 52% da previsdo orgamentdria que
consequentemente impactou nos rendimentos de aplicagGes financeiras previsto em RS
342.756,72 e realizado em RS 164.259,46 , correspondente a 47,92% do previsto.

As receitas arrecadadas em fungdo do termo de parceria foram de RS 1.907.809,79 sendo
1.099.195,17 de captagio através de Leis de incentivo a cultura, RS 266.782,61 bilheteria, RS
RS 588.305,96 de assinatura. Do valor total das receitas deduzimos RS 46.473,95, referente a
impostos do periodo. O valor de RS 4.060.070,49 previsto para o més de fevereiro diz respeito
ao saldo do termo aditivo anterior conforme demonstrado no 18° Relatdrio Gerencial
Financeiro, na planilha de comprometidos que mostra os valores que obrigatoriamente tém
que ser provisionados para efeito de obrigagdes trabalhistas no periodo seguinte.

Quanto aos gastos, a Filarménica se manteve dentro do esperado lembrando que a analise das
despesas com pessoal ndo pode ser analisada sem levar em consideragdo os valores
provisionados sob pena de introduzir uma falsa conclusdo de que as despesas foram menores
que o previsto. Tais valores referem-se a despesas como 13° salarios, férias, rescisdes e seus
encargos que podem ser vistos na planilha especifica do relatdrio gerencial financeiro.

Devido ao ndo cumprimento dos repasses pactuados no Termo de Parceria, a OSCIP teve que
utilizar a totalidade dos recurso provisionados (“fundo trabalhista”) para honrar seus
compromissos financeiros, bem como cumprir as metas estabelecidas para esse ano.

Quanto aos comprometimentos, demonstramos no relatorio financeiro a urgéncia nos
recebimentos do repasse para pagamento de empregados e encargos trabalhistas para o més
de agosto. Alertamos que o valor de RS 17.280.350,82 correspondente ao Termo de Parceria,
demonstrado na Memodria de Calculo custeia basicamente folha de pagamento com seus

encargos e provisdes e que seu atraso prejudica a boa gestdo da OSCIP.
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6 — COMPROVANTES DE REGULARIDADE TRABALHISTA, PREVIDENCIARIA E FISCAL

e Certiddo Negativa de Débitos Federais

htpr/wwworeceita fazenda rovbr'Aplicacoes/ ATSPOCertidao CNDC...

MINISTERIO DA FAZENDA
Procuradornia-Geral da Fazenda Nacional

Secretana da Receita Federal do Brasil

CERTIDAO CONJUNTA NEGATIVA
DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAOQ

Nome: INSTITUTO CULTURAL FILARMONICA
CNPJ: 07.837.375/0001-50

Ressalvado o direito de a Fazenda MNadonal cobrar e mscrever guaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que
nio constam pendéncias em seu nome, relativas a tributos administrados pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil (RFB) e a inscrigdes em Divida Atva da Unido junto & Procuradona-Geral da
Fazenda Naconal (PGFN).

Esta certd3o, emitida em nome da matriz e valida para todas as suas filiais, refere-se
exclusivamente a situagio do sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN. n3o abrangendo as
contribuigbes previdencianas e as contribuigbes devidas, por lei, a terceiros, inclusive as inscritas em
Divida Ativa do Insttuto Nacional do Seguro Socal (INSS), cbjeto de certid3o especifica.

A aceitacio desta certid3o estd condicionada a venficagio de sua autenticdade na Intemet, nos
enderegos <http:/www.receita fazenda.gov.br> ou <httpJ/iwww.pgfn fazenda. govbr>.

Certidio emitida com base na Portaria Conjunta PGFN/RFB n_B 3, de Q2/US5/2007.
Emitida &s 17:18:51 do dia 16/08/2013 <hora e data de Brasilia>.

Valda até 15/022014.

Céddigo de controle da certid3o: 2224.1896.3C06.CACYH

Certidio emitida gratuitamente.

Atenc3o: qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

ldel 219/082015 15:45
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e Certiddo Negativa de Débitos Estaduais

SEEMG - SIARE Fetpdnteanet? fazeads ne gov. srivientieol SICAF GRRATS IV,
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I s 1
\ fg% L SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS
I =T

—_—— s —
f CERTIDAQ DE DEBITUS TRIBUTARIOS | Ctk“%?m%%‘r‘i: ARt
Pasitiva CENTIDAD VALIDA ATC:
|_ 2Of1172013
WOM E: TNSTITUTO CULTURAL FlU\-kMC-M-.'.h 1 : Jﬂ
J CHNMJCHF: BLET, 375/000.-5)
| LOGIACOURD: RUA PARATEA ) - NUNERO: 330
COMPLEMENTO: AM 12, BA.RKO: FLRCIONARTDS CEP: 30130917
DiISTRITO;PCVOALO! MUMLLIPIO. BELO HORIZONTE LF: HC

Cartificamns haver débito{ 3] inserito(s) na divida ativa ou nio, de rezponsabilidade do Interessado
acima identficado, conforme abalie rebconado, ressalvado o dieito de » Fazenda Plbhca
Extadual vir @ constRulr 8 cobrar novos créditos tributarios que ainca nao foram apuradas ou
lancadns aré acta data. No caso de utii':qnq:‘m para @vratura de nxrhua_ ?Cthlirx) ou registro de
formal de partiha, de carta de adjudicagio oxpadida am autos de inventano ou de arrotamento,
dc sgntenca em ac3o de separacho judicnl, dworcio, ou de partiihe d= bens na uni3o estivel e de
acrritura plblica de doacio de bens imdveis, asta cartido somente tora validada s acompanhada
da Cert ﬁos- de Pagamento / Descneracao do ITCD, prevsta no artigp 39 €o Decraln
43.981/200

IDEUTIFICAGAD UUMERC DO PTA DLSCRIGED

Tii)us e Ticercho DAE - (1300376155 - 2013)

A autenticidade desta certidio devera ser confirmada na internet,
= pagina da Seaielaria Je Estado de Fazenda de Minas Geras (http:/ fwww.fazenda.mg.gov.br).

= reresp e e =
CODIGO GE CONTROLE DE CERTIRAQ: 20130000346768L 1 : —l

Il 2820130448
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e Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: INSTITUTO CULTURAL FILARMONICA (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 07.837.375/0001-50

Certidio n®: 32851016/2013

Expedigdo: 17/07/2013, 3s 15:25:16

validade: 12/01/2014 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicdo.

Certifica-se que INSTITUTO CULTURAL FILARMONICA (MATRIZ B FPILIAIS),
inscrito{a) no CNPJ scb o n°® 07.837.375/0001-50, MEO CONSTA do Banco
Nacional de Devedores Trabalhistas.

Certiddo emitida com base no art. 642-A da Consolidagdo das Leis do
Trabalho, acrescentado pela Lei n® 12.440, de 7 de julhe de 2011, e
na Resolugdo Administrativa n°® 1470/2011 do Tribunal Superior do
Trabalho, de 24 de agosto de 2011.

Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho e est3o atualizados até 2 (dois) dias
anteriores & data da sua expedicdo.

No caso de pessoa juridica, a Certidio atesta a empresa em relacdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se a verificagdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior de Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMAGAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessirios 3 identificagdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho gquanto as obrigagdes
estabelecidas em sentenc¢a condenatéria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
racolhimentos previdenciarios, a honorarios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execucdo de acordos firmados perante o Ministério Piblico do
Trabalho ou Comissd3o de Conciliagdo Prévia.
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7 — DECLARAGAO DO DIRIGENTE DA OSCIP

Declaro, para todos os fins, que sdo veridicas todas as informagdes contidas no 192 Relatério
Gerencial do Termo de Parceria firmado entre a Secretaria de Estado de Cultura e a OSCIP
Instituto Cultural Filarménica. Acrescento, ainda, que as fontes de comprovagdo dos
indicadores e produtos est3o disponiveis para analise dos representantes da Comissdo de
Avaliag3o e dos servidores dos orgdos de controle do Governo do Estado de Minas Gerais.

Belo Horizonte, 25 de setembro de 2013.

“Seedds.

Diomar Donizette da Siveira

Diretor Presidente do Instituto Cultural Filarménica
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