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22 ETAPA DO ACORDO DE RESULTADOS QUE ENTRE
SI CELEBRAM A FUNDACAO DE AMPARO A
PESQUISA DO ESTADO DE MINAS GERAIS - FAPEMIG
E OS DIRIGENTES DAS EQUIPES DE TRABALHO QUE
COMPOEM A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA
REFERIDA INSTITUICAO.

A FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DE MINAS GERAIS -
FAPEMIG, inscrita no CNPJ n° 949.888/0001-83 com sede & Rua Raul Pompéia, n° 101,
bairro Sdo Pedro, cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais, representada por seu Presidente,
Sr. Mario Neto Borges, carteira de identidade n® M — 384.214 e CPF n°® 257.786.506-63,
doravante denominado ACORDANTE e os dirigentes das equipes de trabalho identificados
no Anexo I, doravante denominados ACORDADOS, tendo por interveniente a Secretaria de
Estado de Planejamento e Gestdo, inscrita no CNPJ n° 05461.142/0001-70, com sede na
Cidade Administrativa Tancredo Neves — Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n., Bairro
Serra Verde, Edificio Gerais, Belo Horizonte, Minas Gerais, representada por sua Secretaria,
Sra. Renata Maria Paes de Vilhena, Carteira de Identidade N° MG-1.524.110 e CPF n°
636.462.696-34, ajustam entre si o presente 228 ETAPA DO ACORDO DE RESULTADOS de
2014, mediante as seguintes clausulas e condices:

CLAUSULA PRIMEIRA — DA VINCULACAO AO ACORDO DE RESULTADOS - 12
ETAPA

O presente Acordo de Resultados é parte integrante, subsidiaria, acesséria ao Acordo de
Resultados firmado entre o Governador do Estado de Minas Gerais e 0s 6rgdos e entidades
que compde o Sistema de Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior do Estado de Minas Gerais —
SECTES/MG - também denominado 12 etapa.

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Acordo tem por objeto a pactuacdo de resultados e o cumprimento de metas
especificas para cada equipe de trabalho acordada, visando a viabilizacdo da estratégia
governamental do Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Estado de Minas
Gerais, pactuada na 12 etapa deste Acordo de Resultados e expressa no Plano Mineiro de
Desenvolvimento Integrado — PMDI.

Para o alcance da finalidade assinalada, visa o presente instrumento especificar indicadores e
metas de desempenho por equipe acordada, definir as obrigacdes e as responsabilidades das
partes, estabelecer as condi¢Ges para sua execugdo e os critérios para fiscalizacéo,
acompanhamento e avaliacdo do desempenho das equipes, com base em indicadores de
eficiéncia, eficécia e efetividade.



CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DOS ACORDADOS

Obrigam-se os Acordados a:

VI.

VII.

alcancar os resultados pactuados;

alimentar quaisquer sistemas ou bases de dados informatizadas que, por indicacéo
do(s) Acordante(s) ou da SEPLAG, seja necessario para 0 acompanhamento dos
resultados pactuados;

garantir a precisdo e a veracidade das informacdes apresentadas, especialmente nos
Relatorios de Execucao;

prestar as informacdes adicionais solicitadas pela Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacéo e disponibilizar documentos que comprovem as mesmas;

garantir a imediata interrup¢do do uso das prerrogativas para ampliacdo de autonomia
gerencial, orcamentaria e financeira concedidas quando do término da vigéncia ou
rescisdo do Acordo de Resultados, observado o disposto no §1° do art. 32 do Decreto
44.873/2008;

elaborar e encaminhar, dentro dos prazos definidos pela SEPLAG, os Relatorios de
Execucdo do objeto pactuado, conforme o estabelecido na Sistematica de
Acompanhamento e Avalia¢éo;

elaborar e encaminhar, sempre que solicitado, a SEPLAG e/ou a Comissdo de
Acompanhamento e Avaliacdo, relatorios sobre o uso das prerrogativas para
ampliacdo de autonomia gerencial, orcamentéria e financeira e prestar as informagdes
e justificativas que venham a ser solicitadas.

CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGACOES DO(S) ACORDANTE(S)

Obriga(m)-se o(s) Acordante(s) a:

zelar pela pertinéncia, desafio e realismo das metas e produtos pactuados;
supervisionar e monitorar a execucao deste Acordo de Resultados;

garantir a presenca e participagdo de seus representantes nas Comissdes de
Acompanhamento e Avaliacao.

CLAUSULA QUINTA - DAS OBRIGACOES DO INTERVENIENTE

E interveniente neste Acordo de Resultados a Secretaria de Estado de Planejamento e Gest&o
— SEPLAG.

Paragrafo unico - Cabe a Secretaria de Estado de Planejamento e Gest&o:

V.

garantir a utilizacdo das prerrogativas para ampliagdo de autonomia gerencial,
orcamentaria e financeira pactuadas, quando houver;

aprovar a conformidade e adequacdo técnicas das eventuais alteracbes no Acordo de
Resultados;

garantir a presenca e participacdo de seu representante na Comissdo de
Acompanhamento e Avaliag&o.

providenciar a publicagdo do extrato do Acordo de Resultados e seus aditamentos no
Diério Oficial do Estado.



CLAUSULA SEXTA - DOS QUADROS DE METAS
Os resultados pactuados neste instrumento sdo os dispostos no Quadro de Metas (Dividido em

Quadro de Indicadores e Quadro de Produtos), descritos no Anexo Ill, correspondendo ao
conjunto de compromissos a serem executados por cada equipe.

CLAUSULA SETIMA - DA concessdo ~de prerrogativas para ampliacdo de
AUTONOMIA GERENCIAL, ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO ACORDADO
Com o objetivo de alcancar ou superar as metas fixadas, serd concedido a Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais, 0 conjunto de prerrogativas para ampliacdo
de autonomia gerencial, orcamentaria e financeira constantes do Anexo V.

CLAUSULA OITAVA - DO PAGAMENTO DE PREMIO POR PRODUTIVIDADE

O Prémio por Produtividade sera pago nos termos da legislacdo vigente, sempre que
cumpridos os requisitos legais definidos para tal, aplicando-se a Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais, a modalidade de Premiagdo com base na receita corrente
liquida.

CLAUSULA NONA - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

Os recursos orcamentarios e financeiros necessarios ao cumprimento do Acordo de
Resultados séo os estabelecidos na Lei Orcamentéria Anual.

CLAUSULA DECIMA - DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAO DOS
RESULTADOS

O desempenho do(s) Acordado(s) sera avaliado pela Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacdo, conforme disposto no Anexo IV - Sistemética de Acompanhamento e Avaliacao.

81° — A Comissdo a que se refere o caput sera constituida por:
a) um representante do Governador, indicado pela SEPLAG,;

b) um representante do Acordante da Segunda Etapa do Acordo de Resultados, indicado pelo
seu dirigente;

c) um representante dos servidores Acordados, indicado pelas entidades sindicais e
representativas dos servidores do 6rgdo ou entidade acordante; e

d) um representante da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo, designado por esta.



82° - A coordenagdo da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo cabera ao representante
do Governador, bem como o voto de qualidade, nos casos de empate nas deliberagdes da
Comissdo.

83° - Havendo impossibilidade de comparecimento de membro da Comissdo de
Acompanhamento e Avaliacdo a qualquer reunido, sua substituicdo temporéria, indicada pelo
préprio membro ou por seu superior hierarquico, deverd ser comunicada e justificada aos
demais membros e registrada na ata ou no relatério de Acompanhamento e Avaliacéo
assinado pela Comisséo.

84° — O acompanhamento e a avaliacdo do Acordo de Resultados seréo feitos por meio dos
Relatorios de Execucdo e das reunibes da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo
conforme disposto na Sistematica de Acompanhamento e Avaliacao.

85° - Além das reunides e relatorios previstos Sistematica de Acompanhamento e Avaliacéo,
qualquer representante da Comissdo podera convocar reunifes extraordinarias se estas se
fizerem necessarias.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA VIGENCIA

O presente Acordo de Resultados vigorara até 31 de dezembro de 2014, e poderé ser aditivado
havendo interesse de ambas as partes.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA RESCISAO

A 22 Etapa do Acordo de Resultados poderéa ser rescindida por consenso entre as partes ou por
ato unilateral e escrito do(s) Acordante(s) ou de representante do Governador do Estado em
caso de descumprimento grave e injustificado.

81° O descumprimento contratual de que trata o caput serd reportado pela Comissdo de
Acompanhamento e Avaliacdo, por meio dos seus relatérios de acompanhamento e avaliacdo
e atestado do(s) Acordante(s).

82° Ao término da vigéncia deste Acordo, ou sendo o mesmo rescindido, ficardo
automaticamente encerradas as prerrogativas para ampliacdo de autonomia gerencial,
orcamentaria e financeira e flexibilidades que tiverem sido concedidas ao Acordado por meio
deste instrumento, observado o disposto no 81° do art. 32 do Decreto 44.873/2008, e a
hipotese prevista no 82° do art. 20 da Lei n ° 17.600/2008;

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA PUBLICIDADE

O extrato deste Acordo de Resultados e seus respectivos aditamentos serdo publicados no
orgao de imprensa oficial do Estado, pela SEPLAG.

81° O presente Acordo de Resultados, seus aditivos, Relatorios de Execucdo e Relatorios de
Avaliacdo e composicdo da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo serdo



disponibilizados no sitio eletrdnico www.geraes.mg.gov.br, sem prejuizo da disponibilizagédo
dos mesmos no sitio eletrdnico do acordante e, se houver, dos acordados.

82° O(s) Acordante(s) e os acordados providenciardo a ampla divulgagéo interna deste Acordo
de Resultados e de seus Relatdrios de Execucéo e Relatorios de Avaliacéo.

Belo Horizonte, xx de xxxx de 2014.

Narcio Rodrigues
Secretario de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Mario Neto Borges
Presidente
ACORDANTE

Ricardo Luiz Barbosa Guimaraes
Chefia de Gabinete da Presidéncia

lldeu Viana da Silva
Procuradoria

Silvan Farias Lima
Auditoria Seccional

Vanessa Oliveira Fagundes
Assessoria de Comunicagdo Social

Paulo Kleber Duarte Pereira
Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas

Evaldo Ferreira Vilela
Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao


http://www.geraes.mg.gov.br/

ANEXO | - COMPOSICAO DAS EQUIPES ACORDADAS E RESPONSAVEL

NOME DA
EQUIPE
ACORDADA

UNIDADES ADMINISTRATIVAS
QUE COMPOEM esta EQUIPE

NOME E QUALIFICAQAO DO
dirigente RESPONSAVEL pela
EQUIPE

GABINETE/ASSES
SORIA DE APOIO
ADMINISTRATIVO

Gabinete / Assessoria Apoio
Administrativo/ Central de
InformacBes/Assessoria Cientifica
Internacional

RICARDO LUIZ BARBOSA
GUIMARAES
M-361792-5

AUDITORIA
SECCIONAL

Auditoria Seccional

SILVAN FARIAS LIMA
MASP: 1.190.054-5

PROCURADORIA

Procuradoria

Ildeu Viana da Silva
MASP: 0067143-8

ASSESSORIA DE
COMUNICACAO
SOCIAL

Assessoria de Comunicagdo Social

VANESSA OLIVEIRA FAGUNDES
MASP 1.109.165-9

Geréncia de Planejamento e Gestdo,
Departamento de Planejamento,
Departamento de Gestéo de Pessoas,
Departamento de Controle
Operacional, Geréncia de Financas,

DIRETORIA DE Departamento Financeiro, PAULO KLEBER DUARTE
PLANEJAMENTO, A
GESTAO E Departamento de Contabllldade, PEREIRA
FINANCAS Departa_lmento de P_resta(;ao de Contas, | MASP: 0.010.009-9

Geréncia de Logistica, Departamento

de Tecnologia da Informacé&o,

Departamento de Compras e

LicitacOes e Departamento de Material

e Patrimonio

Geréncia de Propriedade Intelectual,

Departamento de Transferéncia de

Tecnologia, Departamento de

Propriedade Intelectual, Geréncia de
DIRETORIA DE Operagdes Técnicas, Departamento de
CIENCIA, Avaliagéo, Departamento de Estudos e | Evaldo Ferreira Vilela
TECNOLOGIA E Anélises, Departamento de Programas | MASP: 1.163.148-8
INOVACAO de Bolsas, Departamento de

Informagdes Técnicas, Geréncia de
Inovacédo, Departamento de Relacbes
Empresariais e Departamento de
Propostas de Inovacdo




VISAO: SER RECONHECIDA COMO PRINCIPAL AGENTE INDUTOR DO DESENVOLVIMENTO CIENTiFlCO,
TECNOLOGICO E DE INOVACAODO ESTADO DE MINAS GERAIS

PROCESSOS E GESTAO

IMPLEMENTAR A ESTRUTURA
MATRICIAL

CONSOLIDAR O SISTEMA
INSTITUCIONALDE GESTAO COM
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

APERFEICOAR AS ATIVIDADES DE
JULGAMENTO E DE SELECAO DE
SOLICITAGOES

APRIMORAR O
ACOMPANHAMENTOEA
AVALIAGAO DA EXECUGCAO DOS
APOIOS CONCEDIDOS

TRANSFORMARA CT&I EM VALOR
PARA A SOCIEDADE

CONSOLIDAR-SECOMO AGENCIA DE
CT&I DO ESTADO DE MINAS GERAIS

CONSOLIDARA FAPEMIG NO
CENARIO NACIONALE
INTERNACIONAL

ELEVAR O PADRAO DA POS-
GRADUACAO E DA PESQUISA
NO ESTADO

INDUZIRA INOVACGCAO POR
MEIO DE PARCERIAS

PARCEIROS

INCENTIVAR AMBIENTE
FAVORAVELA PESQUISAE A
INOVAGAONASECTISE
EMPRESAS, COM APOIO DE
GESTORAS

FOMENTAR A POPULARIZACAOE
AVALORIZAGAO DA CIENCIA, DA
TECNOLOGIA E DA INOVAGAO

BUSCAR PROTAGONISMO EM
SUAS AREAS ESTRATEGICAS DE
ATUAGAO

FORTALECERE AMPLIAR A
INTERAGAO ENTREGOVERNO,
UNIVERSIDADE E EMPRESA

FIXARAMARCA FAPEMIG POR
MEIO DA DIVULGACAO DOS
RESULTADOS DE SUAS
ATIVIDADES

RECURSO HUMANO:  FORTALECER A GESTAO POR

COMPETENCIA

'DESENVOLVER O

EMPREENDEDORISMO

IMPLEMENTAR A GESTAO DA

. "o = '] B o
CONHECIVIENTO

MISSAO: INDUZIR EFOMENTAR A PESQUISA E A INOVACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA PARA O DESENVOLVIMENTO DO

INFORMAGAO

ESTADO DE MINAS GERAIS
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RELACAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E SUAS DESCRICOES

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2014 — 2017

Detalhamento do Mapa Estratégico

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DETALHAMENTO

Fortalecer a Gestao por Competéncia

Disseminar as Competéncias classificadas como essenciais para os Servidores do
Estado de Minas Gerais;

Facilitar o desenvolvimento destas competéncias a partir da realizacdo de oficinas,
cursos e treinamentos;

Aperfeicoar técnicas de comunicac¢do entre os servidores, principalmente as de

feedback;

Monitorar a adequacgao dos servidores, suas competéncias e o cargo assumido por
ele.

Desenvolver o Empreendedorismo

Promover o entendimento do conceito de Empreendedorismo;

Compartilhar internamente informagdes sobre o funcionamento da fundagao, a
organizacao das areas e disseminar a estratégia da FAPEMIG;

Desenvolver e motivar a atividade empreendedora a partir da criagcdo de grupos
multidisciplinares para a identificacao de problemas e construcao de alternativas
aplicaveis;

Reconhecer e divulgar as iniciativas e os esforcos dispensados para a busca por
melhorias.




1. Mapear ainformagao e o conhecimento da FAPEMIG, identificando suas lacunas,
necessidades e requisitos (Macrofluxo);
2. Criar um ambiente favoravel para disseminar a Gestao da Informacao e do
Conhecimento, sensibilizando as pessoas na organizagao e construindo relagdes de
Implementar a Gestao da Informacgao confianca;
e 3. Criar base de informacgao e conhecimento;
do Conhecimento 4. Reconhecer erros criativos e recompensar a colaborac3o.
1. Sensibilizar os colaboradores da casa;
2. Promover articulagdo entre os agentes facilitadores;
. . 3. Comunicar os procedimentos e critérios de aceite;
Implementar a Estrutura Matricial o . . ~ S
4. Desenvolver fluxos para a gestdo dos projetos de inovagdo junto as areas
correlatas para garantir a boa execugao dos processos.
1. Elaborar guia para utilizagdao do EVEREST;
2. Desenvolver os médulos das Unidades que ainda ndo foram
Consolidar o Sistema Institucional de finalizados;
Gestdao com Tecnologia da Informacgao
3. Aperfeicoar continuamente o sistema;
4. Promover aderéncia com o Portal da FAPEMIG.
Aperfeicoar as atividades de 1. Aperfeicoar os métodos de sele¢do dos projetos;
julgamento e de selecdo de 2. Aprimorar o acesso dos Membros de Camara a base de dados do sistema EVEREST;
solicitagdes 3. Aproximar as areas técnicas da FAPEMIG com as Camaras de assessoramento.
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1. Definir uma politica de acompanhamento dos projetos apoiados;

Aprimorar o acompanhamento e a 2. Aperfeicoar a metodologia de acompanhamento dos projetos apoiados;
avaliagdo da execugdo dos apoios 3. Elaborar uma interface do sistema EVEREST que permita o acompanhamento e
7 concedidos avaliagdo de todas as etapas do projeto;

4. Elaborar um Resumo Executivo que avalie os resultados quantitativa e
gualitativamente, de forma que seja um instrumento para as decisdes e a efetiva
distribuicdo dos recursos.

1. Possibilitar aos usuarios o acompanhamento das etapas de avaliagao das propostas
submetidas.

2. Buscar alternativas para liberagao dos recursos nos prazos acordados ou dentro de

Incentivar ambiente favoravel a uma expectativa definida;
8 pesquisa e a inovagao 3. Apoiar os pesquisadores antes e durante a execucdo do projeto em parceria com
nas ECTIs e Empresas, com apoio de as Gestoras e Pré-Reitorias de Pesquisa;
Gestoras 4. Promover Seminarios de Projetos.

1. Langar editais de Populariza¢ao da Ciéncia e implementar programas de divulga¢ao
cientifica junto as escolas;

Fomentar a popularizagdo e a 2. Aumentar o apoio aos museus, aos centros de ciéncia e aos parques tecnoldgicos;
9 valorizagdo 3. Fortalecer o Programa de Comunicacdo, Cientifica, Tecnolégica e de Inovagdo da
da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo FAPEMIG;

4. Promover e participar de mais agdes pontuais como feiras e palestras de
divulgacao cientifica.

1. Levantar quais areas poderao ser desenvolvidas a ponto de se tornarem

10| Buscar protagonismo em suas areas , grotca.gomst.asl; 5 o '
estratégicas de atuacio . Definir quais dreas serao trabalhadas com mais énfase;
3. Criar condicOes favoraveis para o desenvolvimento das areas escolhidas por meio

de programas, lancamento de editais, entre outros.
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1. Prospectar as competéncias das universidades de MG para possibilitar novas
oportunidades de interacao;
2. Aproximar a FAPEMIG do meio empresarial por meio da participacao atuante em
eventos do setor;
1 Fortalecer a ampliar a interacao entre 3. Selecionar empresas com interesse para realizar PD&I com as universidades do
governo, universidade e empresa Estado de Minas Gerais;
4. Intensificar a PD&I para a competitividade das empresas com vistas a expansao no
mercado nacional e internacional;
5. Disseminar interna e externamente as especificidades dos programas e parcerias
de inovagao.
1. Estabelecer parcerias com os cursos de Comunicagao das Universidades, Centros
Fixar a marca FAPEMIG por meio da de Pesquisa, entre outros;
12 divulgagio dos resultados de suas 2. Realizar concursos nas Universidades, Centros de Pesquisa entre outros, para
atividades escolha dos resultados mais expressivos na visdo dos universitarios/sociedade;
3. Incentivar premiagdes diversas;
4. Fortalecer interagdo com as grandes midias tradicionais
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ANEXO 111 - QUADRO DE METAS E PRODUTOS POR EQUIPE

2.6 - QUADRO DE METAS E PRODUTOS POR EQUIPE

1 - QUADRO DE INDICADORES DA EQUIPE PROCURADORIA

Meta
VALOR DE REFERENCIA (VR) proposta
OBJETIVOS UNIDADE para 2014
ESTRATEGICOS COD. NOME DO INDICADOR DE MEDIDA PESO
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
PR- 10- Otimizar Tempo médio para emissao de
processos internos PROC.1 | Pareceres e notas juridicas sobre Dias 6,76 | 2,33 | 252 | 1,87 | 1,7 | 1,9 45 | 5dias Gteis
licitagbes, contratos, convénios e
editais
PR- 10- Otimizar o .
processos internos PROC.2 | Média das notas das equipes Nota _ | 952 | 9,64 | 9,447 40 10
P4- desenvolver politica
de beneficios e o
motivacional para Tempo médio de resposta aos .
servidores PROC.3 |emails  encaminhados  pela Dias - 2 2 13 1 1 5 2
o Central de Informacdes - ClI
PR- 10- Otimizar
processos internos
PROC 4 Ind!ce de contratos (atividades % 100 100 5 100
meio) renovados no prazo
PR- 10- Otimizar
processos internos Indice de execucao do -
PROC.5 | Planejamento anual de compras % - - - - - 05 70

-IC
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DESCRICOES DOS INDICADORES — PROCURADORIA JURIDICA

PROC.1: Tempo medio para emissdo de pareceres e notas juridicas sobre licitagdes,
contratos, convénios e editais

Descricdo do Indicador: O indicador buscar aferir a agilidade com que as demandas relativas
a licitacOes, contratos, convénios e editais sdo atendidas pelas unidades juridicas dos 6rgaos e
entidades do Estado. O tempo serd computado em dias Uteis, na forma da contagem dos
prazos processuais, isto €, exclui-se do computo a data do inicio e inclui-se a data do
vencimento. Ademais, 0s prazos ndo podem se iniciar ou encerrar em dias ndo-uteis.
Considera-se como marco inicial a data da entrada do requerimento na unidade juridica e
como marco final a data da saida do parecer ou nota juridica da unidade. Para tal, serdo
consideradas as datas do controle interno. Serdo computados 0s pareceres e notas conclusivos
que deixarem a unidade dentro do periodo avaliatério. Os pedidos de diligéncia ficardo fora
da contagem do prazo, o que significa que quando for realizada alguma diligéncia o cdmputo
do prazo é interrompido, pois para a emissdo de um parecer ou nota juridica pressupde-se que
0 expediente esteja completa e adequadamente instruido.

Férmula: [(Somatorios dos dias Uteis gastos para a emissdo de pareceres e notas juridicas) /
(numero total de pareceres e notas juridicas emitidos)]

Polaridade: Menor melhor

Cumulatividade: Anual

Periodicidade de monitoramento: Mensal

Periodicidade de avaliacdo: Anual

Unidade de medida: dias Uteis.

Fonte dos Dados e de Comprovacdo: Relatérios internos das Assessorias/Procuradorias
Juridicas dos 6rgéos e entidades devidamente validados pela AGE.

Caélculo do Desempenho: 1 — [(resultado - meta) / meta] * 10

PROC.2: Média das notas das equipes

Descricdo: A nota deste indicador corresponde a média das notas das equipes finalisticas do
orgao/entidade e da DPGF/SPGF.

Férmula: média aritmética das notas das equipes que ndo pactuaram este indicador.

Fonte: Relatorio de Avaliacdo do Acordo de Resultados

Unidade de Medida: nimero

Periodicidade de Monitoramento e Avaliacdo: anual

Polaridade: maior melhor

Meta: nota 10

Caélculo do Desempenho: (realizado / meta) x 10
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PROC.3: Tempo médio de respostas dadas pelas equipes aos emails encaminhados pela
Central de Informacdes — CI.

Descri¢do do Indicador: O indicador tem como objetivo medir o tempo médio das respostas
dadas pelas equipes aos e-mails recebidos e encaminhados pela Cl. A avaliagédo sera conforme
0s parametros estabelecidos descritos na tabela abaixo. A Cl tem como objetivo principal o
atendimento por exceléncia as instituicdes de ensino/pesquisa, pesquisadores, gestoras dentre
outros, possibilitando um melhor atendimento & comunidade cientifica, para tanto, faz se
necessaria uma resposta precisa e em tempo habil das areas internas da FAPEMIG.

O monitoramento se dard mensalmente e, para efeito de avaliacéo, sera considerado o periodo
de abril a dezembro de 2014. A nota final serd a média aritmética simples obtida no periodo
de avaliacdo.

Férmula: Y (tempo gasto com os e-mails respondidos+ tempo dos e-mails ndo respondidos no
més/ (nimero total de e-mails recebidos pela equipe).

Para efeito de apuracdo serd considerado para 0s e-mails ndo respondidos o prazo entre o dia
do envio do e-mail pela Cl ao departamento e o Ultimo dia util do més correspondente. O
prazo maximo de dois dias esta em conformidade com o artigo 9° da Resolucdo SEPLAG
n°28 de 19/07/07. em seu artigo 9°.

Caso o questionamento encaminhado pela CI necessite de avaliacdo de mais de um setor, sera
computado para cada setor o tempo de permanéncia do e-mail em cada um deles.

Fonte: Central de Informacdes da FAPEMIG

Unidade de medida: dias

Periodicidade de monitoramento: mensal

Periodicidade de avaliagéo: anual

Polaridade: Menor/ melhor

Célculo do desempenho: FAIXA DE DESEMPENHO

Resulta,do_ (em dias Nota
ateis)
Até 2 10
3 8
>3 0

PROC.4: Indice de contratos (de atividade meio) renovados no prazo.

Descricdo do Indicador: O indicador tem por objetivo mensurar o gerenciamento da execucdo
fisica e financeira de contratos, visando a reducdo do nimero de contratos que sao renovados
fora do prazo. Serdo considerados contratos renovados no prazo adqueles que forem
publicados no Diério Oficial até 20 dias ap0s o termino da vigéncia.

Serdo considerados contratos de atividade meio 0s que envolvam: contratacdo de
trabalhadores mirins (ASPROM e correlatos); contratagdo de estagiarios; contratos
administrativos; reprografia e impressao; servico geral de informatica; servicos de limpeza,
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conservacao e apoio administrativo (MGS e correlatos); aluguel; condominio; empresa de
utilidade publica (a4gua, luz, telefone); comunicacdo de dados e voz; central telefonica;
manutencdo de elevadores; assinatura do jornal MG; publicacdo no MG; vale alimentacao;
correios; manutencdo de veiculos; combustivel; passagem, hospedagem e eventos;
contratacdo de treinamento e capacitacdo; e demais contratos cujo gestor seja a unidade de
Planejamento, Gestdo e Financas (SPGF, DPGF ou unidade correlata).

Férmula: [(Numero de contratos (de atividade meio) renovados no prazo no periodo / Namero
de contratos a serem renovados no periodo)] X100

Fonte: Controle interno da SPGF (tabulacdo constante dos dados).

Unidade de Medida: %

Periodicidade de monitoramento: mensal

Periodicidade de avaliagéo: anual

Polaridade: maior melhor

Célculo de desempenho: Resultado / meta, em que:

Meta para pactuacédo: 100%

% de execucdo em relacdo a meta Nota
100 % 10
80,00% até 99,99%
70,00% até 79,99%
=< 60% a 69,99
=>50 e <60
<50

Oo|lo1|o| |

PRO.5. DPGF 3: indice de execucio do planejamento anual de compras — IC

Descricdo: O indicador expressa a aderéncia das aquisicbes realizadas ao longo do ano ao
Planejamento Anual de Compras de 2014.

Atribuir-se-a valor ao percentual de execucao quantitativa e qualitativa do planejamento de compras.
Formula: [ (0,5*X) + (0,5* Y)]*100%

Onde:

X = Execucdo Quantitativa do Planejamento Anual de Compras.

Ela exprime a variagdo percentual entre o valor total homologado nos procedimentos de compras
iniciados no Portal de Compras MG a partir de 01 de margo 2013 e o valor global do Planejamento
Anual de Compras.

_ Valor Total Homologado Acumulado

Valor Total Planejado

Execucdo Quantitativa do Planejamento de Compras Valor
70% < execugdo < 130% 1
50% < execugdo < 70% ou 130% < execugdo < 150% 0,7
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30% < execugdo < 50% ou 150% < execugado < 200% 0,5

0% < execugdo <30% ou execucdo > 200% 0

Y = Execucédo Qualitativa do Planejamento de Compras.

Ela exprime a variacdo percentual entre o rol de materiais/servicos planejados contemplados em
processos de compras homologados no Portal de Compras MG e o rol total de materiais/servicos
(planejados e ndo planejados) contemplados em processos de compras homologados no Portal de
Compras MG. Serdo considerados apenas procedimentos de compras iniciados no Portal de
Compras a partir de 01 de marco 2014.

_ Quantidade de codigos de materiais ou servicos homologados que foram planejados

Quantidade de cédigos de materiais ou servicos homologados

Execucado Qualitativa do Planejamento de Compras Valor
70% < execugéo < 100% 1
50% < execugao < 70% 0,7
30% < execugado < 50% 0,5
0% < execugédo < 30% 0

Polaridade: Maior melhor

Cumulatividade: Cumulativo

Periodicidade de monitoramento: Trimestral
Periodicidade de avaliagdo: Anual

Fonte dos Dados e de Comprovacéo: Diretoria Central de Licitagbes e Contratos — DCLC da
Superintendéncia Central de Recursos Logisticos e Patrimdnio — SCRLP

Meta: 70%

Célculo do Desempenho:

Aproveitamento Nota
De 70% a 100% (Inclusive) 10
De 60% a 70% (Exclusive) 8
De 50% a 60% (Exclusive) 6
Abaixo de 50% (Exclusive) 0
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2.5 QUADRO DE INDICADORES DA EQUIPE AUDITORIA

Valor de Referéncia (VR)

Unidade Meta
Objetivos estratégicos | Cod. Nome do indicador de PESO proposta
medida 2008|2009 (2010|2011 | 2012|2013 para 2014
indice médio de
execugdo do Plano 0 i 0
| AUD.1 Anual de Auditoria (PAA) Yo 83 (859 8 |9,02|82,98| 50 95%
P4- desenvolver politica IC
de. .benef|C|os e Tempo médio de
motivacional para resposta 20s
servidores :
guestionamentos . ]
PR.6 - desen\{0|v~er AUD.2 encaminhados pela Dias 0 2 NA 1 N/A 05 2
processos de avaliagao Central de Informacdes —
de resultados cl
PR.10 - Otimizar
processos internos Média d ) q
AUD.3 |Vedia das notas das| notg | - |9,529,64 9,447 35 10
equipes IC
Tempo médio de
AUD.4 |'éSposta as demandas| ... NA | NA | NA | N/A | 10 10
das ouvidorias
especializadas/OGE — IC
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Indicador AUD.1: indice médio de execucéo geral do Plano Anual de Auditoria.

Descricdo: O indicador tem como objetivo medir o percentual de execucdo das acGes previstas
no Plano Anual de Auditoria - PAA pelas Unidades de Auditoria Setoriais e Seccionais do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual.

Férmula: Cada meta serd avaliada com uma nota entre 1,0 (cumprida) e 0 (ndo cumprida),
conforme critérios definidos no Plano de Auditoria. Apos essa avaliacdo, sera feita a média
ponderada das notas de cada meta pactuada, considerando os pesos definidos no mesmo, e
dessa forma, chegando a taxa de execugéo.

Unidade de medida: Percentual

Periodicidade de monitoramento: Anual

Periodicidade de avaliacdo: Anual

Polaridade: Maior melhor

Fonte: Relatorio Consolidado de Avaliacdo de Execucdo do PAA

Meta: 100%

Caélculo de desempenho: Resultado/meta*100

A nota para fins de Acordo de Resultado sera igual a taxa de execuc¢do do Plano Anual
(célculo de desempenho).

A taxa de execucdo inferior a 50% sera atribuida nota 0

Data para disponibilizacéo dos dados: 15/01/2015

Indicador AUD.2: Tempo médio de respostas dadas pelas equipes aos e-mails
encaminhados pela Central de Informacdes — CI.

Descricdo do Indicador: O indicador tem como objetivo medir o tempo médio das respostas
dadas pelas equipes aos e-mails recebidos e encaminhados pela Cl. A avaliagdo sera conforme
0s parametros estabelecidos descritos na tabela abaixo. A Cl tem como objetivo principal o
atendimento por exceléncia as instituicdes de ensino/pesquisa, pesquisadores, gestoras dentre
outros, possibilitando um melhor atendimento a comunidade cientifica, para tanto, faz se
necessaria uma resposta precisa e em tempo habil das areas internas da FAPEMIG.

O monitoramento se dard mensalmente e, para efeito de avaliagdo, seré considerado o periodo
de abril a dezembro de 2014. A nota final sera a média aritmética simples obtida no periodo
de avaliacdo.

Férmula: Y (tempo gasto com os e-mails respondidos+ tempo dos e-mails ndo respondidos no
més/ (numero total de e-mails recebidos pela equipe).

Para efeito de apuracdo serd considerado para os e-mails ndo respondidos o prazo entre o dia
do envio do e-mail pela Cl ao departamento e o Ultimo dia Gtil do més correspondente. O
prazo maximo de dois dias estd em conformidade com o artigo 9° da Resolucdo SEPLAG
n°28 de 19/07/07.

Caso o questionamento encaminhado pela Cl necessite de avaliacdo de mais de um setor, sera
computado para cada setor o tempo de permanéncia do e-mail em cada um deles.

Fonte: Central de Informacdes da FAPEMIG

Unidade de medida: dias

Periodicidade de monitoramento: mensal
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Periodicidade de avaliagéo: anual
Polaridade: Menor/ melhor
Célculo do desempenho: FAIXA DE DESEMPENHO

Resulta’do_ (em dias Nota
ateis)
Até 2 10
3 8
>3 0

Indicador AUD.3: Média das notas das equipes

Descri¢do: A nota deste indicador corresponde a média das notas das equipes finalisticas do
orgdo/entidade e da DPGF/SPGF.

Foérmula: média aritmética das notas das equipes que ndo pactuaram este indicador.

Fonte: Relatorio de Avaliacdo do Acordo de Resultados

Unidade de Medida: nimero

Periodicidade de Monitoramento e Avaliacdo: anual

Polaridade: maior melhor

Meta: nota 10

Caélculo do Desempenho: (realizado / meta) x 10

AUD.4. INDICADOR TEMPO MEDIO DE RESPOSTA AS DEMANDAS DAS
OUVIDORIAS ESPECIALIZADAS/OGE

Descrigdo: A pactuacdo deste item visa garantir que todas as manifestagcbes do cidadéo
recebidas na OGE sejam respondidas pelos 6rgdos e entidades com qualidade e celeridade,
contribuindo para melhoria da prestagdo de servicos publicos de responsabilidade do
Executivo Estadual.

As manifestacBes recebidas do cidaddo sdo analisadas pelo Ouvidor Especializado e
encaminhadas aos 6rgaos ou entidades competentes para solugdo e retorno de resposta a OGE.
As respostas que ndo possibilitarem a geracdo de informacdo pertinente ao cidaddo serdo
devolvidas para complementacéo, sendo consideradas para célculo deste indicador somente as
respostas finais e definitivas a respeito de cada manifestacéo.

O indicador devera ser pactuado observando o disposto no paragrafo Gnico do artigo
38, do Decreto n°® 45.969/2013, que dispde que “em cada 6rgdo ou entidade da administragdo
publica direta e indireta, serd designado responsavel ocupante de cargo de nivel estratégico,
subordinado diretamente ao titular, para receber solicitagdes feitas pela OGE, e por tramitar e
encaminhar resposta no prazo legal, nos termos do art. 7° da Lei n® 15.298, de 6 de agosto de
2004, e no inciso V do art. 4° do Decreto n® 45.722, de 6 de setembro de 2011,

Forma de apuracdo: Serdo apurados dois indices, a saber: (a) a média simples de dias para
resposta as demandas das Ouvidorias Especializadas e (b) a fracdo de manifestacbes que
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foram devolvidas para complementacdo (variando de 0 a 1). O resultado final sera a
multiplicacdo de a por 1+b.

Limite: A contagem do tempo sera feita em dias corridos, iniciando-se com o recebimento da
demanda no 6rgdo ou entidade e encerrando-se com o envio da resposta final a OGE. Serdo
computadas todas as manifestacfes encerradas dentro do periodo avaliatorio (janeiro a
dezembro de 2014).

Formula:

Y:(Data da resposta final do 6rgdo ou entidade - Data do envio da manifestacdo ao 6rgdo ou entidade pela OGE)
Y:Manifestacdes respondidas pelo 6rgio ou entidade em 2014

[1 4 (ZManifestagc”)es devolvidas ao drgio ou entidade para complementagido em 2014)]
*
Y. Manifestag¢Ges respondidas pelo 6rgio ou entidade em 2014

Unidade de Medida: Dias

Polaridade: Menor melhor

Periodicidade de Monitoramento: Mensal

Periodicidade de Avaliag&o: Anual

Fonte de dados: Assessoria de Gestao Estratégica e Inovacao/OGE

Fonte de comprovacdo: Planilha consolidada pela Diretoria de Anélise, Estatistica e
Informacdo/OGE a partir das informacdes disponibilizadas no(s) sistema(s) informatizado(s)
utilizado(s) na Ouvidoria-Geral do Estado.

Base geograéfica: Interno

Tipo de Indicador: Eficiéncia

Tipo de meta: Cumulativa

Célculo de Desempenho: Regra geral

Meta:
GRUPO ORGAOS/ ENTIDADES META
AGE, ARSAE, DEOP, DER, DETEL, FAOP, FAPEMIG, FCS,
FEAM, ~ FHA,  FHEMIG,  FJP, FUCAM, FUNED, 10 dias corridos, contados do recebimento
HEMOMINAS, HIDROEX, IDENE, IEF, IEPHA, IGA, IGAM, rorrogavel por n’o maximo. 30 dias. através del
GRUPO 1 IMA,  I0FMG,  IPEM, ~ IPSM,  JUCEMG,  LEMG, Eolicitagéo i (;r escrito I ela ’autoridade
RURALMINAS, SEAPA, SEC, SECCRI, SECOPA, SECTES, | *° Ongével 2"0 Srane P
SEDE, SEDESE, SEDRU, SETES, SEGOV, SEPLAG, P pelo orgdo.
UNIMONTES, UTRAMIG
GRUPO 2 IPSEMG, SETOP 20 dias corridos
GRUPO 3 CGE, SEDVAN, SEF, SEMAD, UEMG 40 dias corridos
GRUPO 4 SEE, SES 60 dias corridos
60 dias corridos contados do recebimento,
GRUPO 5 SEDS, CBMMG, PCMG, PMMG prc?r.rogalvel por, no max_lmo, 30 dias, atravgs de
solicitagdo  por escrito pela autoridade
responsavel pelo érgdo.
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DESCRICOES DOS INDICADORES — ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

Valor de Referéncia (VR)

Unidade
Objetivos estratégicos Cod. Nome do indicador de PESO Meta
medida | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 proposta
para 2014
P4- desenvolver politica de o
beneficios e motivacional Tempo medio de resposta aos
para servidores ACS.] | uestionamentos encamlnpados Dias 1 1 1 1 05 >
o ' pela Central de Informacdes — -
PR.10 - Otimizar processos cl
internos
PR.5 - aperfeicoar
mecanismos de divulgacdo
de resultados
C.14-Desenvolver Numero de releases enviado
mecanismos . del icso para a imprensa unidade | _ B 3 3 - - 50 84
popularizagdo da Ciéncia no
Estado
MG.26 - Consolidar a
FAPEMIG como a Agéncia
Estadual de CTé&l
PR.10 - Otimizar processos
Internos ACS.3 | Média e notas das equipes - IC Nota - - 9,64 | 9,47 35 10
ACS.4 Indlce_ de contratos (atividades % 100 100 5 100
meio) renovados no prazo
Indice de execucéo do
ACS.5 | Planejamento anual de compras % - - - - - - 5 100

-IC
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DESCRICOES DOS INDICADORES — ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

ACS.1: Tempo médio de respostas dadas pelas equipes aos e-mails encaminhados pela
Central de Informac6es — CI.

Descricdo do Indicador: O indicador tem como objetivo medir o0 tempo médio das respostas
dadas pelas equipes aos e-mails recebidos e encaminhados pela Cl. A avaliagédo sera conforme
0s parametros estabelecidos descritos na tabela abaixo. A Cl tem como objetivo principal o
atendimento por exceléncia as instituicdes de ensino/pesquisa, pesquisadores, gestoras dentre
outros, possibilitando um melhor atendimento a comunidade cientifica, para tanto, faz se
necessaria uma resposta precisa e em tempo habil das areas internas da FAPEMIG.

O monitoramento se dard mensalmente e, para efeito de avaliagdo, seré considerado o periodo
de abril a dezembro de 2014. A nota final sera a média aritmética simples obtida no periodo
de avaliagéo.

Formula: ) (tempo gasto com os e-mails respondidos+ tempo dos e-mails ndo respondidos no
més/ (numero total de e-mails recebidos pela equipe).

Para efeito de apuracdo sera considerado para os e-mails ndo respondidos o prazo entre o dia
do envio do e-mail pela Cl ao departamento e o Gltimo dia util do més correspondente. O
prazo maximo de dois dias estd em conformidade com o artigo 9° da Resolucdo SEPLAG
n°28 de 19/07/07.

Caso o questionamento encaminhado pela Cl necessite de avaliacdo de mais de um setor, sera
computado para cada setor o tempo de permanéncia do e-mail em cada um deles.

Fonte: Central de Informagdes da FAPEMIG

Unidade de medida: dias

Periodicidade de monitoramento: mensal

Periodicidade de avaliacdo: anual

Polaridade: Menor/ melhor

Caélculo do desempenho: FAIXA DE DESEMPENHO

Resulta,do_ (em dias Nota
ateis)
Até 2 10
3 8
>3 0

ACS.2: Numero de releases enviados a imprensa

Descricdo: A Assessoria de Comunicacdo Social tem como meta produzir e encaminhar
releases (sugestbes de matérias) para a imprensa em geral. Dessa forma, além de divulgar as
acOes da FAPEMIG para a sociedade, busca estimular a cobertura dos veiculos de
comunicacdo sobre temas da area de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. O indicador esta
relacionado a produtividade da equipe e ao dialogo com profissionais da imprensa.
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Meta: 84 releases por ano

Fonte: Relatorio interno da equipe da ACS
Unidade de medida: unidade

Periodicidade de monitoramento: Mensal
Periodicidade de avaliacéo: anual

Valor de Referéncia: 5

Polaridade: Maior/melhor

NUmero de releases enviados para a imprensa

Calculo de desempenho:

Resultado Nota
=>84 10
=>67 <84 08
=>54<67 06
>54 0

ACS.3: Média das Notas das Equipes

Descri¢do: A nota deste indicador corresponde a média das notas das equipes finalisticas do
orgdo/entidade e da DPGF/SPGF.

Férmula: média aritmética das notas das equipes que ndo pactuaram este indicador.

Fonte: Relatorio de Avaliacdo do Acordo de Resultados

Unidade de Medida: nimero

Periodicidade de Monitoramento e Avaliacdo: anual

Polaridade: maior melhor

Meta: nota 10

Célculo do Desempenho: (realizado / meta) x 10

ACS 4 - Indice de contratos (de atividade meio) renovados no prazo.

Descricdo do Indicador: O indicador tem por objetivo mensurar o gerenciamento da execugao
fisica e financeira de contratos, visando a reducdo do nimero de contratos que sao renovados
fora do prazo. Serdo considerados contratos renovados no prazo aqueles que forem
publicados no Diario Oficial até 20 dias ap0s o termino da vigéncia.

Serdo considerados contratos de atividade meio os que envolvam: contratacdo de
trabalhadores mirins (ASPROM e correlatos); contratagdo de estagiarios; contratos
administrativos; reprografia e impressao; servico geral de informatica; servicos de limpeza,
conservacao e apoio administrativo (MGS e correlatos); aluguel; condominio; empresa de
utilidade publica (agua, luz, telefone); comunicagdo de dados e voz; central telefonica;
manutencdo de elevadores; assinatura do jornal MG; publicagdo no MG; vale alimentagéo;
correios; manutencdo de veiculos; combustivel; passagem, hospedagem e eventos;
contratacdo de treinamento e capacitacdo; e demais contratos cujo gestor seja a unidade de
Planejamento, Gestdo e Financas (SPGF, DPGF ou unidade correlata).
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Foérmula: [(Numero de contratos (de atividade meio) renovados no prazo no periodo / Nimero
de contratos a serem renovados no periodo)] X100

Fonte: Controle interno da DPGF (tabulacdo constante dos dados).

Unidade de Medida: %

Periodicidade de monitoramento: mensal

Periodicidade de avaliacéo: anual

Polaridade: maior melhor

Célculo de desempenho: Resultado / meta, em que:

Meta para pactuagédo: 100%

% de execugdo em relacdo a meta Nota
100 % 10
80,00% até 99,99%
70,00% até 79,99%
=< 60% a 69,99
=>50 e <60
<50

[@}iériKerEN] [oo)

ACS.5: indice de execucio do planejamento anual de compras — IC
Descricdo: O indicador expressa a aderéncia das aquisi¢cdes realizadas ao longo do ano ao
Planejamento Anual de Compras de 2014.

Atribuir-se-a valor ao percentual de execucdo quantitativa e qualitativa do planejamento de
compras.

Féormula: [ (0,5*X) + (0,5* Y)]=*100%
Onde:

X = Execucdo Quantitativa do Planejamento Anual de Compras.

Ela exprime a variagdo percentual entre o valor total homologado nos procedimentos de
compras iniciados no Portal de Compras MG a partir de 01 de marco 2013 e o valor global do
Planejamento Anual de Compras.

_ Valor Total Homologado Acumulado

Valor Total Planejado

Execucdo Quantitativa do Planejamento de Compras Valor
70% < execucgdo < 130% 1
50% < execugdo < 70% ou 130% < execugao < 150% 0,7
30% < execugdo < 50% ou 150% < execugao < 200% 0,5
0% < execugdo <30% ou execucdo > 200% 0
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Y = Execucédo Qualitativa do Planejamento de Compras.

Ela exprime a variagdo percentual entre o rol de materiais/servigos planejados contemplados
em processos de compras homologados no Portal de Compras MG e o rol total de
materiais/servicos (planejados e ndo planejados) contemplados em processos de compras
homologados no Portal de Compras MG. Serdo considerados apenas procedimentos de
compras iniciados no Portal de Compras a partir de 01 de marco 2014.

v = Quantidade de cédigos de materiais ou servigos homologados que foram planejados
B Quantidade de cédigos de materiais ou servigos homologados

Execucdo Qualitativa do Planejamento de Compras Valor
70% < execugéo < 100% 1
50% < execugdo < 70% 0,7
30% < execugado < 50% 0,5
0% < execugédo < 30% 0

Polaridade: Maior melhor
Cumulatividade: Cumulativo
Periodicidade de monitoramento: Trimestral

Periodicidade de avaliagdo: Anual

Fonte dos Dados e de Comprovacao: Diretoria Central de Licitacbes e Contratos — DCLC
da Superintendéncia Central de Recursos Logisticos e Patriménio — SCRLP

Meta: 70%

Célculo do Desempenho:

Aproveitamento Nota
De 70% a 100% (Inclusive) 10
De 60% a 70% (Exclusive) 8
De 50% a 60% (Exclusive) 6
Abaixo de 50% (Exclusive) 0
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QUADRO DOS INDICADORES DA EQUIPE GABINETE/ASSESSORIA DE APOIO ADMINISTRATIVO

S Unidade Valor de Referéncia (VR) Meta
o Cod. Nome do indicador de PESO| para
estrategicos Teafea 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014
Tempo médio de resposta aos
P4- desenvolver | GAB.1 questionamentos encaminhados pela Dias - - 2 1 0 0 13 2
politica de Central de Informac¢des — CI
beneficios e Média das notas das reunides do
motivacional para conselho curador realizadas e avaliadas
servidores GAB.2 pelo presidente do CC e direcéo Nota ) ) 7.3 d 21 1 9.2 10 10
PR.10 Otimizar executiva
processos internos
GAB.3 Média das notas das equipes IC Nota 9,64 | 9,47 45 10
. . A . . Descon
P3- aperfeicoar as Cidade da ciéncia e do conhecimento: siderar/
condicles de GAB.4 | nova sede administrativa da FAPEMIG % 78 |JUSTIF| 15 100
trabalho concluida — 31/12/2014 'CAAT'V
_ _ - N 4 N - - - 100
PR- 10 O.tlmlzar GAB.5 Indice de contratos (atividades meio) % 100 5 100
processos internos renovados no prazo
Tempo médio de resposta as demandas
GAB.6 das ouvidorias especializadas/OGE 10 10
GAB.7 Indice de execucédo do Planejamento % i i i i i i 5 100

anual de compras - IC
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GAB.1: Tempo médio de respostas dadas pelas equipes aos e-mails encaminhados pela
Central de Informacoes — CI.

Descricdo do Indicador: O indicador tem como objetivo medir 0 tempo médio das respostas
dadas pelas equipes aos e-mails recebidos e encaminhados pela CI. A avaliagdo sera conforme
0s parametros estabelecidos descritos na tabela abaixo. A Cl tem como objetivo principal o
atendimento por exceléncia as instituigdes de ensino/pesquisa, pesquisadores, gestoras dentre
outros, possibilitando um melhor atendimento a comunidade cientifica, para tanto, faz se
necessaria uma resposta precisa e em tempo habil das areas internas da FAPEMIG.

O monitoramento se dard mensalmente e, para efeito de avaliagdo, serd considerado o periodo
de abril a dezembro de 2014. A nota final sera a média aritmética simples obtida no periodo
de avaliagéo.

Formula: ) (tempo gasto com os e-mails respondidos+ tempo dos e-mails ndo respondidos no
més/ (nimero total de e-mails recebidos pela equipe).

Para efeito de apuracdo sera considerado para os e-mails ndo respondidos o prazo entre o dia
do envio do e-mail pela Cl ao departamento e o Gltimo dia Gtil do més correspondente. O
prazo maximo de dois dias estd em conformidade com o artigo 9° da Resolucdo SEPLAG
n°28 de 19/07/07.

Caso o questionamento encaminhado pela Cl necessite de avaliacdo de mais de um setor, sera
computado para cada setor o tempo de permanéncia do e-mail em cada um deles.

Fonte: Central de Informagdes da FAPEMIG

Unidade de medida: dias

Periodicidade de monitoramento: mensal

Periodicidade de avaliacdo: anual

Polaridade: Menor/ melhor

Caélculo do desempenho: FAIXA DE DESEMPENHO

Resulta,do_ (em dias Nota
ateis)
Até 2 10
3 8
>3 0

GAB.2: Média das notas das reunides do conselho curador realizadas e avaliadas pelos
presidentes do CC e da Fapemig.

Descri¢do do Indicador: O indicador tem como objetivo avaliar as agfes implementadas na
organizacéo das reunides do conselho curador da Fapemig, desde o seu planejamento até a sua
realizacdo. Serdo abordados: planejamento, comunicagdo aos membros, organizacdo dos
materiais, prazo e qualidade da ata de reunido, dentre outros itens. Para a avaliacdo sera
elaborado formulario que sera preenchido pelos presidentes do CC e da FAPEMIG. Cada
avaliador dara nota de zero a dez para a organizacdo da reunido. Cada avaliacdo tera uma
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média aritmética dos itens avaliados. O resultado de cada reunido sera a média aritmética das
notas emitidas pelos presidentes do CC e da FAPEMIG.

Meta: Avaliar o processo de organizacdo das reunides do Conselho Curador da Fapemig no
ano de 2014.

Fonte: Relatorio emitido pela Secretaria do Conselho Curador contendo copias dos
formularios de Acompanhamento semestral, preenchidos pelos presidentes do conselho
curador e da Fapemig.

Unidade de medida: unidade absoluta

Periodicidade de monitoramento: Semestral

Periodicidade de avaliacéo : anual

Polaridade: Maior/melhor

Férmula; somatorio das médias das avaliagcBes semestrais

2
Calculo de desempenho:
Resultado Nota
=>9 10
<9e>=8 9
<8e>=7 8
<7e>=6 7
<6 0

GAB.3: Média das notas das equipes

Descri¢do: A nota deste indicador corresponde a média das notas das equipes finalisticas do
orgao/entidade e da DPGF/SPGF.

Férmula: média aritmética das notas das equipes que ndo pactuaram este indicador.

Fonte: Relatorio de Avaliacdo do Acordo de Resultados

Unidade de Medida: numero

Periodicidade de Monitoramento e Avaliacdo: anual

Polaridade: maior melhor

Meta: nota 10

Caélculo do Desempenho: (realizado / meta) x 10

GAB.4: Cidade da Ciéncia e do Conhecimento: Nova Sede Administrativa da
FAPEMIG concluida — 31/07/2014.

Descricdo do indicador: O indicador tem como objetivo mensurar o percentual de construgéo
da nova sede administrativa da FAPEMIG. Constante na carta de missdo do Governador, a
construcdo da nova sede da FAPEMIG passou a ser uma das metas prioritarias do governo na
funcdo Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Ensino Superior. Face a essa importancia, faz se
necessario um acompanhamento sistematico e eficiente que busque o cumprimento das obras
previstas e a disponibilidade dos recursos financeiros necessarios a sua conclusdo. E mister os
ajustes orcamentarios/financeiros que ocorrem no exercicio 2013, razdo pela qual, a questdo
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financeira se torna crucial para o cumprimento da meta. Apenas para efeito de apuracdo do
indicador no Acordo de Resultados, caso haja atraso na execucdo ocasionado por
indisponibilidade de recursos financeiros, suspensdo temporaria da obra por questdes
burocraticas/documental, o prazo de entrega serd alongado pelo mesmo periodo da suspenséo
temporéria e o indicador podera ser desconsiderado.

Meta: Concluir a obra da nova sede administrativa da FAPEMIG em 100%.

Fonte: Relatorio emitido pelo GAB/FAPEMIG, relatérios da empresa fiscalizadora da obra,
planilhas de medicéo, dentre outros.

Unidade de medida: %

Periodicidade de monitoramento: Semestral

Periodicidade de avaliagéo: anual

Polaridade: Maior/melhor

Formula: (valor de recursos pagos/ valor de recursos orgamentarios disponiveis no
exercicio)*100

Caélculo de desempenho:

Resultado % Nota
=100 10
=>80<=99,9 9
=>60<=79,9 8
>50<=59,9 7
=<50 0

GAB.5: indice de contratos (de atividade meio) renovados no prazo.

Descricdo do Indicador: O indicador tem por objetivo mensurar o gerenciamento da execucao
fisica e financeira de contratos, visando a reducdo do nimero de contratos que sdo renovados
fora do prazo. Serdo considerados contratos renovados no prazo aqueles que forem
publicados no Diario Oficial até 20 dias apds o término da vigéncia.

Serdo considerados contratos de atividade meio 0s que envolvam: contratacdo de
trabalhadores mirins (ASPROM e correlatos); contratacdo de estagiarios; contratos
administrativos; reprografia e impressao; servico geral de informaética; servicos de limpeza,
conservacao e apoio administrativo (MGS e correlatos); aluguel; condominio; empresa de
utilidade publica (agua, luz, telefone); comunicagdo de dados e voz; central telefonica;
manutencdo de elevadores; assinatura do jornal MG; publicagdo no MG; vale alimentacao;
correios; manutencdo de veiculos; combustivel; passagem, hospedagem e eventos;
contratacdo de treinamento e capacitacdo; e demais contratos cujo gestor seja a unidade de
Planejamento, Gestdo e Financas (SPGF, DPGF ou unidade correlata).

Férmula: [(Numero de contratos (de atividade meio) renovados no prazo no periodo / Namero
de contratos a serem renovados no periodo)] X100

Fonte: Controle interno da SPGF (tabulagéo constante dos dados).
Unidade de Medida: %
Periodicidade de monitoramento: mensal
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Periodicidade de avaliacéo: anual

Polaridade: maior melhor

Célculo de desempenho: Resultado / meta, em que:
Meta para pactuacédo: 100%

% de execucdo em relacdo a meta Nota
100 % 10
80,00% até 99,99% 8
70,00% até 79,99% 7
=< 60% a 69,99 6
=>50 e <60 5
<50 0

GAB.6.INDICADOR TEMPO MEDIO DE RESPOSTA AS DEMANDAS DAS
OUVIDORIAS ESPECIALIZADAS/OGE

Descricdo: A pactuacdo deste item visa garantir que todas as manifestacGes do cidadao
recebidas na OGE sejam respondidas pelos 6rgdos e entidades com qualidade e celeridade,
contribuindo para melhoria da prestacdo de servicos publicos de responsabilidade do
Executivo Estadual.

As manifestacOes recebidas do cidaddo sdo analisadas pelo Ouvidor Especializado e
encaminhadas aos 6rgdos ou entidades competentes para solucéo e retorno de resposta a OGE.
As respostas que ndo possibilitarem a geracdo de informacgdo pertinente ao cidaddo seréo
devolvidas para complementacdo, sendo consideradas para calculo deste indicador somente as
respostas finais e definitivas a respeito de cada manifestacéo.

O indicador devera ser pactuado observando o disposto no paragrafo Unico do artigo
38, do Decreto n® 45.969/2013, que dispde que “em cada 6rgao ou entidade da administragdo
publica direta e indireta, sera designado responsavel ocupante de cargo de nivel estratégico,
subordinado diretamente ao titular, para receber solicitacdes feitas pela OGE, e por tramitar e
encaminhar resposta no prazo legal, nos termos do art. 7° da Lei n°® 15.298, de 6 de agosto de
2004, e no inciso V do art. 4° do Decreto n® 45.722, de 6 de setembro de 2011,

Forma de apuracdo: Serdo apurados dois indices, a saber: (a) a média simples de dias
para resposta as demandas das Ouvidorias Especializadas e (b) a fracdo de manifestacfes que
foram devolvidas para complementacdo (variando de 0 a 1). O resultado final serd a
multiplicacdo de a por 1+b.

Limite: A contagem do tempo sera feita em dias corridos, iniciando-se com o recebimento da
demanda no 6rgdo ou entidade e encerrando-se com o envio da resposta final a OGE. Serdo
computadas todas as manifestacdes encerradas dentro do periodo avaliatorio (janeiro a
dezembro de 2014).

Formula:
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Y:(Data da resposta final do 6rgdo ou entidade - Data do envio da manifestacdo ao 6rgdo ou entidade pela OGE)
Y:Manifestacdes respondidas pelo 6rgio ou entidade em 2014

[1 4 (ZManifestagc”)es devolvidas ao drgio ou entidade para complementagido em 2014)]
*
Y. Manifestag¢Ges respondidas pelo 6rgio ou entidade em 2014

Unidade de Medida: Dias

Polaridade: Menor melhor

Periodicidade de Monitoramento: Mensal

Periodicidade de Avaliagdo: Anual

Fonte de dados: Assessoria de Gestdo Estratégica e Inovacdo/OGE

Fonte de comprovacdo: Planilha consolidada pela Diretoria de Anélise, Estatistica e
Informacdo/OGE a partir das informacdes disponibilizadas no(s) sistema(s) informatizado(s)
utilizado(s) na Ouvidoria-Geral do Estado.

Base geogréfica: Interno

Tipo de Indicador: Eficiéncia

Tipo de meta: Cumulativa

Calculo de Desempenho: Regra geral

Meta:
GRUPO ORGAOS/ ENTIDADES META
AGE, ARSAE, DEOP, DER, DETEL, FAOP,
FAPEMIG, FCS, FEAM, FHA, FHEMIG, FJP,
FUCAM, FUNED, HEMOMINAS, HIDROEX, | 10 dias corridos, contados do recebimento,
GRUPO 1 IDENE, IEF, IEPHA, IGA, IGAM, IMA, IOFMG, | prorrogavel por, no maximo, 30 dias, através
IPEM, IPSM, JUCEMG, LEMG, RURALMINAS, | de solicitagdo por escrito pela autoridade
SEAPA, SEC, SECCRI, SECOPA, SECTES, | responsavel pelo 6rgdo.
SEDE, SEDESE, SEDRU, SETES, SEGOV,
SEPLAG, UNIMONTES, UTRAMIG
GRUPO 2 | IPSEMG, SETOP 20 dias corridos
GRUPO 3 | CGE, SEDVAN, SEF, SEMAD, UEMG 40 dias corridos
GRUPO 4 | SEE, SES 60 dias corridos
60 dias corridos contados do recebimento,
GRUPO5 | SEDS, CBMMG, PCMG, PMMG prorrogayel por, no maximo, 30 dias, at_raves
de solicitagdo por escrito pela autoridade
responsavel pelo 6rgao.
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GAB.7: Indice de execucdo do planejamento anual de compras — IC

Descricdo: O indicador expressa a aderéncia das aquisicdes realizadas ao longo do ano ao
Planejamento Anual de Compras de 2014,

Atribuir-se-a valor ao percentual de execucdo quantitativa e qualitativa do planejamento de
compras.

Férmula: [ (0,5 X) + (0,5* Y) | * 100%
Onde:

X = Execucdo Quantitativa do Planejamento Anual de Compras.

Ela exprime a variagdo percentual entre o valor total homologado nos procedimentos de
compras iniciados no Portal de Compras MG a partir de 01 de marco 2013 e o valor global do
Planejamento Anual de Compras.

_ Valor Total Homologado Acumulado

Valor Total Planejado

Execucao Quantitativa do Planejamento de Compras Valor
70% < execugao < 130% 1
50% < execugdo < 70% ou 130% < execugédo < 150% 0,7
30% < execugdo < 50% ou 150% < execugdo < 200% 0,5
0% < execugdo < 30% ou execuc¢do > 200% 0

Y = Execucdo Qualitativa do Planejamento de Compras.

Ela exprime a variacdo percentual entre o rol de materiais/servicos planejados contemplados
em processos de compras homologados no Portal de Compras MG e o rol total de
materiais/servicos (planejados e ndo planejados) contemplados em processos de compras
homologados no Portal de Compras MG. Serdo considerados apenas procedimentos de
compras iniciados no Portal de Compras a partir de 01 de marco 2014.

_ Quantidade de codigos de materiais ou servicos homologados que foram planejados

Quantidade de cédigos de materiais ou servigos homologados

Execucdo Qualitativa do Planejamento de Compras Valor
70% < execugdo < 100% 1
50% < execugao < 70% 0,7
30% < execugao < 50% 0,5
0% < execugéo < 30% 0

33



Polaridade: Maior melhor

Cumulatividade: Cumulativo

Periodicidade de monitoramento: Trimestral
Periodicidade de avaliagcao: Anual

Fonte dos Dados e de Comprovacao: Diretoria Central de Licitacbes e Contratos — DCLC
da Superintendéncia Central de Recursos Logisticos e Patriménio — SCRLP

Meta: 70%
Calculo do Desempenho:

Aproveitamento Nota
De 70% a 100% (Inclusive) 10
De 60% a 70% (Exclusive) 8
De 50% a 60% (Exclusive) 6
Abaixo de 50% (Exclusive) 0
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QUADRO DOS INDICADORES DA EQUIPE DA DIRETORIA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO - DCTI

Unidade Valor de Referéncia (VR) I;Aae::
Objetivos Estratégicos Caod. Nome do Indicador de PESO 2014
medida | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013
P.1 - atrair e manter os melhores profissionais
P.2 - promover a qualificacdo dos servidores
C.17- ampliar politica de fixacao de pesquisadores
C.16 - agregar valor ao conhecimento e comp. ) )
Regionais. DCTI.1 Quantidade de bolsas Unidade | ; 741 5158 | 5.465 | 6.198 | 6576 | 6.768 | 30 | 6-900
MG.26 - Consolidar a FAPEMIG como a Agéncia concedidas no exercicio absoluta
Estadual de CTé&l
MG.27- Aumentar a participagdo em regides pouco
atendidas
PR13- induzir e facilitar o processo de 80
transferéncia de tecnologia;
C19- Aum(iaﬁ(;zlrognaapeor:(t)e:mventores Total de Pedidos de protecéo a Unidade
. ' ~ DCTI.2 propriedade intelectual no 87 111 96 88 82 94 25
C.20 - aumentar o numero de protecéo intelectual o absoluta
TR A . exercicio
nas instituicbes publicas e privadas
MG.26 - Consolidar a FAPEMIG como a Agéncia
Estadual de CTé&l
PR12- desenvolver mecanismos de 1.500
operacionalizacéo da Lei Mineira de Inovagao;
PR13- induzir e facilitar o processo de Recursos financeiros
transferéncia de tecnologia; investidos no apoio a criagcdo .
C.20 - aumentar o nimero de prote¢éo intelectual DCTI.3 e/ou manutencgéo das RS mil 1503 1747 20
nas instituicdes publicas e privadas atividades dos NITs, de MG.
MG.26 - Consolidar a FAPEMIG como a Agéncia
Estadual de CT&l
P4- desenvolver politica de beneficios e Tempo médio de resposta aos 2
motivacional para servidores DCTI.4 | questionamentos encaminhados Dias - 1 2 1,2 1 1 5
PR.10 - Otimizar processos internos pela Central de Informagdes - Cl
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MG.25 - Estabelecer novas parcerias com outras 43.300
entidade
MG.28 - ampliar oportunidades na area de CT&I Volume de recursos do setor
C.22 - Promover a insercdo de pesquisadores na vado e d idad
area de P&D das empresas privado e de suas entidades .
. . DCTL5 | representativas investido em R$ mil | 3.591 |4.354| 17.974 | 35.325 | 43.028 | 43.901 13
MG.24 - Ampliar recursos orcamentarios com ; . .
~ CT&l induzido pelas parcerias
captacéo externa com a FAPEMIG
PR.11 - Realizar benchmarking
MG.26 - Consolidar a FAPEMIG como a Agéncia
Estadual de CT&lI
- - 100
PR.10 - Otimizar processos internos DCTI.6 Ind|ce_ de contratos (atividades % 100 100 5
meio) renovados no prazo
Indice de execuc¢éo do -
DCTIL.7 Planejamento anual de % - - - - - 2 100

compras - IC

36




DCTI 1: Quantidade de Bolsas Concedidas no Exercicio

Descricdo: Essa modalidade visa conceder bolsas para estudantes do ensino médio, graduacgéo
e pos-graduacdo (mestrado e doutorado) e para pesquisadores em diversos niveis com
objetivo de fortalecimento da infra-estrutura de pesquisa no Estado de Minas Gerais. Ele
contribui diretamente com o Plano Mineiro de desenvolvimento Integrado - PMDI para
qualificacdo e consolidacdo da comunidade de pesquisa de Minas Gerais.

Férmula: > de bolsas concedidas no exercicio.

Fonte: Relatérios de atividades apurados na Geréncia de Operacdes Técnicas / Departamento
do Programa de Bolsas.

Periodicidade: anual

Unidade de Medida: unidade absoluta = nimero de bolsas

Data para disponibilizacdo dos dados: até o primeiro dia Util do més de fevereiro do ano
subsequente ao de referéncia dos dados apurados.

Polaridade: Maior melhor

Caélculo de Desempenho:

O célculo de desempenho restringe-se a apuracdo do alcance ou ndo da meta, atribuindo-se
nota 0 a 10 conforme escala abaixo:

Resultado do calculo do
desempenho em 2013 O
Igual ou acima de 6.300 10
5.000 a6.299 8
4.000 a 4.999 7
3.150 a 3.999 6
Abaixo de 3.150 0

DCTI 2: Total de Pedidos de Protecdo a Propriedade Intelectual no Exercicio

Descri¢do: Estimular o sistema de inovacdo tecnoldgica do Estado de Minas Gerais e
sedimentar a cultura da propriedade intelectual e da protecdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico. E apurado pelo somatério do total de pedidos e concessdes de patentes nacionais
e internacionais, pedidos e registros de marcas, pedidos e registros de programas de
computador, protecdo e registro de cultivares e pedidos e registros de desenho industrial, os
quais as taxas de protecdo foram pagas com recursos da FAPEMIG e ou quando as pesquisas
fomentadas pela FAPEMIG originaram pedidos de protecgéo intelectual.

Formula: ) de marcas +depdsito de patentes nacionais + depdsito de patentes internacionais +
programas de computador + cultivares + desenho industrial

> de pedidos de patente nacionais + patentes nacionais concedidas + pedidos de patentes
internacionais + patentes internacionais concedidas + pedidos de marcas + marcas registradas
+ pedidos de programas de computador + registro de programas de computador + protecéo de
cultivares + registro de cultivares + pedido de desenho industrial + registro de desenho
industrial.

Fonte: Relatérios de atividades apurados na Geréncia de Propriedade Intelectual /
Departamento de Protecdo Intelectual.
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Periodicidade: anual

Unidade de Medida: unidade absoluta = nimero de pedidos de prote¢des

Data para disponibilizacdo dos dados: até o primeiro dia util do més de fevereiro do ano
subsequente ao de referéncia dos dados apurados.

Polaridade: Maior melhor

Calculo de Desempenho:

O célculo de desempenho restringe-se a apuracdo do alcance ou ndo da meta, atribuindo-se
nota 0 a 10 conforme escala abaixo:

Resultado do célculo do
desempenho 2013 MDA
Igual ou acima de 75 pedidos 10
70 a 74 pedidos 8
69 a 65 pedidos 7
64 a 60 pedidos 6
Abaixo de 60 pedidos 0

DCTI 3: “Recursos financeiros investidos no apoio a criacio e/ou manuten¢do das
atividades dos Nucleos de Inovacio Tecnologica do Estado, NITs, de MG”.

O Indicador contabiliza o volume de recursos investidos no apoio a cria¢do e/ou manutencao
das atividades dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica do Estado, NITs, de MG. Um Ndcleo de
Inovacdo Tecnoldgica € um nucleo ou 6rgdo constituido por uma ou mais Instituicdo
Cientifica e Tecnoldgica (ICT) com a finalidade de gerir sua politica de inovacao.

Para efeito de apuracéo, serdo considerados os recursos disponibilizados no edital de criacdo
e/ou manutencdo dos Ndcleos de Inovacdo Tecnoldgica, os recursos disponibilizados a Rede
Mineira de Propriedade Intelectual, RMPI e os recursos disponibilizados ao pagamento de
taxas de protecdo intelectual nacional e internacional.

Unidade de medida: R$ milhares.

Polaridade: Maior/Melhor

Periodicidade: anual.

Fonte: Relatorio da GPI da FAPEMIG

Responsavel pela apuracdo: GPI/DCTI da FAPEMIG

Calculo de Desempenho:

O célculo de desempenho restringe-se a apuracdo do alcance ou ndo da meta, atribuindo-se
nota 0 a 10 conforme a relagéo:

Resultado do célculo do
desempenho para 2013 MO
>1.500 10
>1.425 ¢ <1.499 8
>1.350e <1.424 7
<1.349 0
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DCTI 4: Tempo médio de respostas dadas pelas equipes aos e-mails encaminhados pela
Central de Informacoes — CI.

Descricdo do Indicador: O indicador tem como objetivo medir o tempo médio das respostas
dadas pelas equipes aos e-mails recebidos e encaminhados pela Cl. A avaliagdo sera conforme
0s parametros estabelecidos descritos na tabela abaixo. A Cl tem como objetivo principal o
atendimento por exceléncia as instituigdes de ensino/pesquisa, pesquisadores, gestoras dentre
outros, possibilitando um melhor atendimento a comunidade cientifica, para tanto, faz se
necessaria uma resposta precisa e em tempo habil das areas internas da FAPEMIG.

O monitoramento se dard mensalmente e, para efeito de avaliacdo, sera considerado o periodo
de abril a dezembro de 2011. A nota final sera a média aritmética simples obtida no periodo
de avaliagéo.

Formula: ) (tempo gasto com os e-mails respondidos+ tempo dos e-mails ndo respondidos no
més/ (numero total de e-mails recebidos pela equipe).

Para efeito de apuracdo sera considerado para os e-mails ndo respondidos o prazo entre o dia
do envio do e-mail pela Cl ao departamento e o Gltimo dia Gtil do més correspondente. O
prazo maximo de dois dias estd em conformidade com o artigo 9° da Resolucdo SEPLAG
n°28 de 19/07/07.

Caso o questionamento encaminhado pela Cl necessite de avaliacdo de mais de um setor, sera
computado para cada setor o tempo de permanéncia do e-mail em cada um deles.

Fonte: Central de Informagdes da FAPEMIG

Unidade de medida: dias

Periodicidade de monitoramento: mensal

Periodicidade de avaliacdo: anual

Polaridade: Menor/ melhor

Caélculo do desempenho: FAIXA DE DESEMPENHO

Resulta,do_ (em dias Nota
teis)
Até 2 10
3 8
>3 0

DCTI 5: Volume de Recursos do Setor Privado e de suas Entidades Representativas
Investido em C,T&I Induzido Pelas Parcerias com a FAPEMIG

Descricdo: O Indicador contabiliza o volume de recursos captados e investidos pela
FAPEMIG junto a iniciativa privada e em suas entidades representativas, 6rgdos e entidades
nacional e internacional, para serem investidos em ac¢fes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo
C, T&I.

Serdo computados 0s recursos captados nas parcerias com empresas, entidades empresariais
(FIEMG, SEBRAE, CNI, BDMG, dentre outras), 6rgdos e entidades nacional e nacional,
captados por meio das parcerias firmadas com FAPEMIG.
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O célculo seré realizado a partir de duas fontes da FAPEMIG: pelo controle dos recursos por
programas e controle de recursos por projetos.

Os dados para a apuracdo do volume de recursos investidos em C,T&I tanto em Programas
quanto em Projetos se dara através dos valores comprometidos nos convénios, contratos,
termos de cooperacdo técnico-financeira, termos de outorga ou outro instrumento juridico
pertinente desde que devidamente assinados.

O volume de recursos previstos tanto para 0S programas quanto para 0S projetos seréo
distribuidos proporcionalmente ao tempo de execucdo dos mesmos.

O indicador serd acompanhado pela FAPEMIG por meio da elaboragéo de relatério com todas
as atividades anuais que envolvam o0s programas e projetos com foco na promoc¢do do
investimento em C, T & | pelas empresas mineiras, através de parcerias com a FAPEMIG.

Programas:

Sd0 modalidades de apoio que visam beneficiar empresas inovadoras para realizacdo de
pesquisas e projetos cientificos e tecnoldgicos, que tenham relevancia para o desenvolvimento
econdmico, social e comercial do Estado.

Caracteristicas:

Promovem a integracdo do setor publico com instituicdes representativas do setor privado,
como SEBRAE, CNI, FIEMG, FAEMG e BDMG, 6érgdos e entidades nacional e
internacional,dentre outros, alocando recursos financeiros para induzir a inovacao tecnoldgica
nas empresas;

Visam o desenvolvimento de produtos e processos inovadores e, também, construcdo de
prototipos.

Ser&o computados, dentre outros, 0s recursos aportados pelos seguintes programas:

Programa de Apoio a Melhoria e Inovacdo Tecnoldgica das Empresas de Minas Gerais —
AMITEC

Programa de Apoio a Construcdo de Protétipos Inovadores — INVENTIVA

Programas Pré-Inovacéo e Proptec
Serdo computados 0s recursos aportados pelos Projetos:

Parcerias firmadas entre FAPEMIG, empresas e entidades privadas, érgdos e entidades
nacional e internacional, visando o apoio financeiro a editais e/ou projetos induzidos, que
tenham como objetivo de potencializar o investimento em acbes de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (C, T & I).

Caracteristicas:

Séo desenvolvidos em conjunto com universidades e/ou institutos de pesquisa mineiros ou
diretamente pelas empresas;

Promover o desenvolvimento de C, T & | no Estado de Minas Gerais.

Unidade de medida: R$ milhares.

Polaridade: maior/melhor.

Periodicidade: anual.

Fonte: GIN/DCTI/FAPEMIG
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Responsavel pela apuracdo: GIN/DCTI/FAPEMIG

Calculo de Desempenho:

O célculo de desempenho restringe-se a apuracdo do alcance ou ndo da meta, atribuindo-se
nota 0 a 10 conforme a relagéo:

Resultado do calculo do Nota
desempenho para 2012
>43.300 10
34.600 a 43.299 8
27.680 a 34.599 7
Abaixo de 27.680 0

DCTI.6: indice de contratos (de atividade meio) renovados no prazo.

Descricdo do Indicador: O indicador tem por objetivo mensurar o gerenciamento da execucéo
fisica e financeira de contratos, visando a reducdo do niumero de contratos que sdo renovados
fora do prazo. Serdo considerados contratos renovados no prazo aqueles que forem
publicados no Diario Oficial até 20 dias ap06s o término da vigéncia.

Serdo considerados contratos de atividade meio o0s que envolvam: contratacdo de
trabalhadores mirins (ASPROM e correlatos); contratagdo de estagiarios; contratos
administrativos; reprografia e impressao; servico geral de informatica; servicos de limpeza,
conservacao e apoio administrativo (MGS e correlatos); aluguel; condominio; empresa de
utilidade publica (agua, luz, telefone); comunicacdo de dados e voz; central telefonica;
manutencdo de elevadores; assinatura do jornal MG; publicagdo no MG; vale alimentagéo;
correios; manutencdo de veiculos; combustivel; passagem, hospedagem e eventos;
contratacdo de treinamento e capacitacdo; e demais contratos cujo gestor seja a unidade de
Planejamento, Gestdo e Financas (SPGF, DPGF ou unidade correlata).

Férmula: [(Numero de contratos (de atividade meio) renovados no prazo no periodo / Namero
de contratos a serem renovados no periodo)] X100

Fonte: Controle interno da SPGF (tabulacdo constante dos dados).

Unidade de Medida: %

Periodicidade de monitoramento: mensal

Periodicidade de avaliagéo: anual

Polaridade: maior melhor

Calculo de desempenho: Resultado / meta, em que:

Meta para pactuagédo: 100%

% de execucdo em relacdo & meta Nota
100 % 10
80,00% até 99,99% 8
70,00% até 79,99% 7
=< 60% a 69,99 6
=>50 e <60 5
<50 0
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DCTI. 7: indice de execucéo do planejamento anual de compras — IC

Descricdo: O indicador expressa a aderéncia das aquisicdes realizadas ao longo do ano ao
Planejamento Anual de Compras de 2014,

Atribuir-se-a valor ao percentual de execucdo quantitativa e qualitativa do planejamento de
compras.

Formula: [ (0,5 *X) + (0,5* Y)]*100%
Onde:
X = Execucdo Quantitativa do Planejamento Anual de Compras.

Ela exprime a variagdo percentual entre o valor total homologado nos procedimentos de
compras iniciados no Portal de Compras MG a partir de 01 de marco 2013 e o valor global do
Planejamento Anual de Compras.

_ Valor Total Homologado Acumulado
- Valor Total Planejado

Execucédo Quantitativa do Planejamento de Compras Valor
70% < execugao < 130% 1
50% < execucao < 70% ou 130% < execugdao < 150% 0,7
30% < execucdo < 50% ou 150% < execucao < 200% 0,5
0% <execucdo <30% ou execucdo > 200% 0

Y = Execucdo Qualitativa do Planejamento de Compras.

Ela exprime a variacdo percentual entre o rol de materiais/servicos planejados contemplados
em processos de compras homologados no Portal de Compras MG e o rol total de
materiais/servicos (planejados e ndo planejados) contemplados em processos de compras
homologados no Portal de Compras MG. Serdo considerados apenas procedimentos de
compras iniciados no Portal de Compras a partir de 01 de margo 2014.

_ Quantidade de codigos de materiais ou servicos homologados que foram planejados

Quantidade de cédigos de materiais ou servigos homologados

Execucao Qualitativa do Planejamento de Compras Valor
70% < execugao < 100% 1
50% < execugéo < 70% 0,7
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30% < execugao < 50% 0,5

0% < execugédo < 30% 0

Polaridade: Maior melhor

Cumulatividade: Cumulativo

Periodicidade de monitoramento: Trimestral
Periodicidade de avaliacao: Anual

Fonte dos Dados e de Comprovacdo: Diretoria Central de Licitacdes e Contratos — DCLC da
Superintendéncia Central de Recursos Logisticos e Patriménio — SCRLP

Meta: 70%

Célculo do Desempenho:

Aproveitamento Nota
De 70% a 100% (Inclusive) 10
De 60% a 70% (Exclusive) 8
De 50% a 60% (Exclusive) 6
Abaixo de 50% (Exclusive) 0
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2.2 QUADRO DE INDICADORES DA EQUIPE DIRETORIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E FINANCAS

Objetivos estratégicos

Cod.

Nome do indicador

Unidade
de
medida

Valor de Referéncia (VR)

2008

2009 | 2010 | 2011

2012

2013

PESO

Meta
proposta
para 2014

DPGF.1

indice de contratos (de
atividade meio)
renovados no prazo

%

100

97 | 91,17

100

100

100

DPGF.2

Indice de regionalizacao
da execucdo — IC

%

90

90

DPGF.3

indice de execucdo do
planejamento anual de
compras — IC

%

Justificativa
encaminhada a
SEPLAG

70

DPGF.4

indice de ociosidade de
materiais estocados —
IC

%

100

DPGF.5

Tempo médio de
resposta aos
guestionamentos
encaminhados pela
Central de Informacgfes
- Cl

Dias

DPGF.6

Percentual de
atendimento tempestivo
das equipes em relacdo

as demandas da
Auditoria

%

90

100

10

100

DPGF.7

indice de Conformidade
dos Processos de
Taxagdo contidos na
Amostra de Conferéncia
da Folha de
Pagamento-IC

%

10

95




Unidade Valor de Referéncia (VR) Meta
Obijetivos estratégicos Caod. Nome do indicador de PESO | proposta
medida | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 para 2014
RH Responde — Acordo
de Nivel de Servigo do
DPGF.8 % 10 90
RH - Nivel 2-I1C
C15- Fomentar o
desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico
em regibes com
potencial de inovacao
C18 — Fomentar novas
estratégicas do Percentual de
conhecimento . .
C21- Induzir parcerias investimentos de
entre universidades e recursos
empresas DPGF.09 | orgamentarios em % 40,1 40 | 47 40,12 10 40
C23- Incentivar a programas e
participacdo das projetos da
empresas em CT&lI.
MG.25 - Estabelecer SECTES
novas parcerias com
outras entidade
MG.27 - Aumentar a
participacdo em regides
pouco atendidas
indice de Compras
DPGF.10 Eletrbnicas — % - 100 | 100 100 100 45 90
Pregdo e COTEP
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DPGF 1: indice de contratos (de atividade meio) renovados no prazo.

Descricao do Indicador: O indicador tem por objetivo mensurar o gerenciamento da execucao
fisica e financeira de contratos, visando a reducdo do nimero de contratos que sdo renovados
fora do prazo. Serdo considerados contratos renovados no prazo aqueles que forem
publicados no Diario Oficial até 20 dias ap6s o término da vigéncia.

Serdo considerados contratos de atividade meio os que envolvam: contratagdo de
trabalhadores mirins (ASPROM e correlatos); contratacdo de estagiarios; contratos
administrativos; reprografia e impressdo; servico geral de informética; servigos de limpeza,
conservacdo e apoio administrativo (MGS e correlatos); aluguel; condominio; empresa de
utilidade publica (&gua, luz, telefone); comunicagdo de dados e voz; central telefonica;
manutencdo de elevadores; assinatura do jornal MG; publicacdo no MG; vale alimentacéo;
correios; manutencdo de veiculos; combustivel, passagem, hospedagem e eventos;
contratacdo de treinamento e capacitacdo; e demais contratos cujo gestor seja a unidade de
Planejamento, Gestéo e Financas (SPGF, DPGF ou unidade correlata).

Formula: [(Numero de contratos (de atividade meio) renovados no prazo no periodo / Namero
de contratos a serem renovados no periodo)] X100

Fonte: Controle interno da SPGF (tabulacéo constante dos dados).

Unidade de Medida: %

Periodicidade de monitoramento: mensal

Periodicidade de avaliacdo: anual

Polaridade: maior melhor

Caélculo de desempenho: Resultado / meta, em que:

Meta para pactuacdo: 100%

% de execucdo em relacdo a meta Nota
100 % 10
80,00% até 99,99%
70,00% até 79,99%
=< 60% a 69,99
=>50 e <60
<50

OO, ||

DPGF 2: indice de regionalizacio da execucdo - IC

Descrigdo: A regionalizagdo tem como fundamento o § 1° do art. 165 da Constitui¢do Federal
de 1988, quando estabelece que o plano plurianual apresentara, de forma regionalizada, os
objetivos, diretrizes e metas da administracdo publica. Tendo em conta esse fundamento
maior e visando obter informagdes acerca da distribuicdo regionalizada das intervengdes
realizadas pelo Estado, o indice de regionalizacdo da execucdo permite aferir, incentivar e
premiar os orgdos/entidades segundo os esforgos desenvolvidos para operacionalizar esse
intento. Cabe afirmar também que a obtencdo de informagdes fidedignas sobre a
regionalizacdo da execucdo fisica e financeira é fundamental ndo apenas para a prestacdo de
contas e a transparéncia dos gastos publicos, como também reveste-se de especial importancia
para a formulacdo e a avaliacdo das politicas publicas incumbidas ao Estado.



O indice é obtido através de uma média ponderada dos seguintes indicadores:

Indicador Sigla Peso

Percentual de acdes com pelo menos 70% de | %ATrefis 0,3
execucao fisica por municipio

Percentual de ac¢des com pelo menos 70% de | %ATrefin 0,3
execucao financeira por municipio

Percentual de recursos regionalizados por municipio %Refin 0,4

O percentual de a¢fes com pelo menos 70% de execucdo fisica por municipio é calculado a
partir da seguinte férmula:

N.° acbes com pelo menos 70% de execucdo fisica por municipio
N.° total de acBes com registro de execucdo fisica

%ATrefis = ( ]*100,

sendo o percentual de regionalizacdo da execucéo fisica por municipio igual a

T refis = (Execuc;ao fisica registrada por municip |o]* 100

Valor total da execucdo fisica da acdo

Observacao: a) integra o computo do %ATrefis as acdes ndo orgamentarias do sistema
consignadas no PPAG; b) as acBes que possuirem mais de 30% de execucdo fisica nao
regionalizavel ndo integrardo o célculo do indice.

O principal critério para regionalizacdo das metas fisicas é o local de entrega final do produto
disponibilizado pela acdo. Desse modo, a regionalizacdo deve se orientar pelos municipios
diretamente beneficiados.

Por sua vez, o percentual de agdes com pelo menos 70% de execucdo financeira por
municipio é calculado pelo seguinte algoritmo:

N.°acBes com pelo menos 70% de execucdo financeira por municipio
N.° total de agcBes com registro de execucdo financeira

%ATrefin = ( j*loo,

sendo o percentual de execucéo financeira por municipio igual a
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Trefin :(Execugao financeira registrada por mun|C|p|oj* 100

Valor total de execucdo financeira da a¢do

Observagdo: a) como ndo possuem registro de execucdo financeira, as acGes nao
orcamentarias ndo compdem o calculo do %ATrefin; b) as a¢cdes que possuirem mais de 30%
de recursos néo regionalizaveis ndo integrardo o calculo deste indicador.

Ja o percentual de recursos regionalizados por municipio é dado pela seguinte expressao:

Valor de execucdo financeira registrado por municipio
Valor total da execucdo financeira

%Refin = ( ]*100 )

A regionalizacdo financeira deve ser realizada pelos municipios efetivamente beneficiados
pelos bens ou servicos adquiridos ou contratados, independentemente da sede do
orgdo/entidade contratante ou das empresas/pessoas contratadas. Nesse sentido, busca-se
aferir com quem sdo despendidos os recursos publicos, mediante o direcionamento atribuido
aos bens ou servicgos .

N&o serd admitida a concentracdo da programacdo fisica e/ou financeira em Belo Horizonte
ou no municipio sede de algum 6érgdo ou entidade, sob o pretexto exclusivo de que o
orcamento é gerenciado de forma centralizada, ou ainda quando, por dificuldades técnicas ou
operacionais, as informacdes de regionalizacdo ndo estejam disponiveis. Nesse Gltimo caso, as
informacdes deverdo ser regionalizadas conforme normatizacao presente Manual SIGPlan de
Monitoramento do PPAG.

N&o entrardo computo do indice as a¢des cuja regionalizacdo é de responsabilidade da SCPPO
bem como aquelas que, a critério do Manual SIGPlan de Monitoramento do PPAG, nédo sdo
passiveis de regionalizacdo, a saber, a) aquelas referentes ao pagamento da divida publica
interna e externa; b) as acbes voltadas predominantemente para outros estados ou paises; c)
acOes cujos produtos sdo indivisiveis e atendem direta e simultaneamente varias
macrorregifes.

Os parédmetros técnicos para regionalizacdo da execugdo fisica e financeira sdo aqueles
estabelecidos no Manual SIGPlan de Monitoramento do PPAG, disponivel no sitio eletronico
da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestéo (link:
http://www.planejamento.mg.gov.br/governo/planejamento/ppag/ppag.asp).

Formula: [(%ATrefis)*0,3] + [(%ATrefin)*0,3] + [(%Refin)*0,4].
Polaridade: Maior melhor.
Cumulatividade: Cumulativo.

Unidade de Medida: Numero indice com desempenho variavel entre 0 e 1.
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Periodicidade de Monitoramento: Bimestral.
Periodicidade de Avaliagdo: Anual, até o dia 31 de dezembro de 2014.

Fonte de Dados e Comprovacdo: Superintendéncia Central de Planejamento e Programacao
Orcamentaria (SCPPO).

Meta para o exercicio de 2014: 0,900.

Célculo do Desempenho de cada acédo: O desempenho acordado nesse indicador sera
medido e pontuado pela regra abaixo, apds aplicada a formula acima:

indice de regionalizacdo da execucéo Nota
De 0,900 até 1,000
De 0,800 até 0,899
De 0,700 até 0,799
De 0,600 até 0,699
De 0,500 até 0,599
De 0,400 até 0,499
De 0,300 até 0,399
De 0,200 até 0,299
De 0,100 até 0,199
De 0,001 até 0,099

=
o

O | N W & O Of N| 0 ©

0 (zero)

Observacdo: O indice de regionalizacdo da execucdo serd calculado de forma agregada
considerando a apuracdo de cada indicador no sistema como um todo. Desse modo, integram
o computo do indicador as acBes das empresas estatais dependentes e independentes que
compdem o sistema

DPGF 3: indice de execucéo do planejamento anual de compras — IC

Descricdo: O indicador expressa a aderéncia das aquisicbes realizadas ao longo do ano ao
Planejamento Anual de Compras de 2014.

Atribuir-se-a valor ao percentual de execucao quantitativa e qualitativa do planejamento de compras.
Formula: [ (0,5*X) + (0,5* Y)]*100%

Onde:

X = Execugao Quantitativa do Planejamento Anual de Compras.

Ela exprime a variagdo percentual entre o valor total homologado nos procedimentos de compras
iniciados no Portal de Compras MG a partir de 01 de marco 2013 e o valor global do Planejamento
Anual de Compras.
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_ Valor Total Homologado Acumulado

Valor Total Planejado

Execucado Quantitativa do Planejamento de Compras Valor
70% < execugao < 130% 1
50% < execucdo <70% ou 130% < execugéo < 150% 0,7
30% < execugao < 50% ou 150% < execugdo < 200% 0,5
0% < execucgdo <30% ou execucdo > 200% 0

Y = Execucéo Qualitativa do Planejamento de Compras.

Ela exprime a variagdo percentual entre o rol de materiais/servicos planejados contemplados em
processos de compras homologados no Portal de Compras MG e o rol total de materiais/servigos
(planejados e ndo planejados) contemplados em processos de compras homologados no Portal de
Compras MG. Serdo considerados apenas procedimentos de compras iniciados no Portal de
Compras a partir de 01 de marco 2014.

_ Quantidade de c6digos de materiais ou servicos homologados que foram planejados

Quantidade de cbdigos de materiais ou servigos homologados

Execucdo Qualitativa do Planejamento de Compras Valor
70% < execugdo < 100% 1
50% < execugao < 70% 0,7
30% < execugao < 50% 0,5
0% < execugéao < 30% 0

Polaridade: Maior melhor

Cumulatividade: Cumulativo

Periodicidade de monitoramento: Trimestral
Periodicidade de avaliacdo: Anual

Fonte dos Dados e de Comprovacédo: Diretoria Central de Licitacbes e Contratos — DCLC da
Superintendéncia Central de Recursos Logisticos e Patrimdnio — SCRLP

Meta: 70%

Célculo do Desempenho:

Aproveitamento Nota
De 70% a 100% (Inclusive) 10
De 60% a 70% (Exclusive) 8
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1)

De 50% a 60% (Exclusive) 6

Abaixo de 50% (Exclusive) 0

DPGF 4: indice de ociosidade de materiais estocados — 1C

Descricdo: O indicador tem como objetivo apurar a quantidade de itens ociosos presentes nos
estoques dos 6rgaos/ entidades. Quanto menor for a quantidade de itens ociosos melhor sera a
gestdo do 6rgao sobre seus almoxarifados.

Sera considerado ocioso o item de material que ndo tiver sido movimentado, ou seja, ndo tenha
registro de saida, nos Ultimos 12 meses, contados a partir do més de apuracao do indicador.

A meta considera uma reducdo da ociosidade dos materiais em estoque a partir de indice de
referencia com ano base 2012.

Férmula:
Indice Ociosidade = Z—X
>y
Onde:
X = Somatério dos itens de material distintos enquadrados como ociosos

Y = Somatério dos itens de material estocados

Obs.:

Seréa considerada para sua apuracdo a quantidade de itens distintos que se encontram 0cCiosos e
ndo a soma das quantidades individuais destes itens. Ex: Se um 6rgdo/ entidade possui 100
itens distintos de material de consumo estocados e 12 deles estiverem ociosos, independente
das quantidades estocadas de cada um destes itens, sera considerado que o indice de
ociosidade do 6rgdo; entidade em questdo sera de 12%.

Polaridade: menor melhor

Cumulatividade: Cumulativo

Periodicidade de monitoramento: Trimestral
Periodicidade de avaliagcdo: Anual

Fonte dos Dados e de Comprovacao:

Armazém de dados do modulo Material de Consumo do SIAD

Meta: Conforme quadro abaixo:

acdo atual a:

ce de Referéncia maior que 50% Reducéo de 20%
ce de Referéncia menor ou igual a 50% e maior que 30% Reducédo de 10%
ce de Referéncia menor ou igual a 30% e maior que 10% Reducéo de 5%
ce de Referéncia menor ou igual a 10% Isento
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Obs.: Se o 6rgao/ entidade, tiver um indice de referéncia igual a 54%, devera ser pactuada uma meta
de reducao deste indice em 20%, logo ao final de 2013, ele devera ter um indice de 34% (54% -
20%). Este raciocinio se aplica aos demais casos também.

Caélculo do Desempenho:

Aproveitamento Nota
De 80% a 100% (Inclusive) da meta 10
De 60% a 80% (Exclusive) 8
De 50% a 60% (Exclusive) 6
Abaixo de 50% (Exclusive) 0

DPGF 5: Tempo médio de respostas dadas pelas equipes aos e-mails encaminhados pela
Central de Informacoes — CI.

Descricdo do Indicador: O indicador tem como objetivo medir o tempo médio das respostas
dadas pelas equipes aos e-mails recebidos e encaminhados pela Cl. A avaliagdo sera conforme
0s parametros estabelecidos descritos na tabela abaixo. A CI tem como objetivo principal o
atendimento por exceléncia as instituicdes de ensino/pesquisa, pesquisadores, gestoras dentre
outros, possibilitando um melhor atendimento a comunidade cientifica, para tanto, faz se
necessaria uma resposta precisa e em tempo habil das areas internas da FAPEMIG.

O monitoramento se dard mensalmente e, para efeito de avaliacdo, sera considerado o periodo
de abril a dezembro de 2014. A nota final sera a média aritmética simples obtida no periodo
de avaliacdo.

Formula: Y (tempo gasto com os e-mails respondidos+ tempo dos e-mails ndo respondidos no
més/ (nimero total de e-mails recebidos pela equipe).

Para efeito de apuracdo sera considerado para os e-mails ndo respondidos o prazo entre o dia
do envio do e-mail pela Cl ao departamento e o Gltimo dia Gtil do més correspondente. O
prazo maximo de dois dias esta em conformidade com o artigo 9° da Resolugcdo SEPLAG
n°28 de 19/07/07.

Caso o questionamento encaminhado pela CI necessite de avaliacdo de mais de um setor, sera
computado para cada setor o tempo de permanéncia do e-mail em cada um deles.

Fonte: Central de Informagbes da FAPEMIG

Unidade de medida: dias

Periodicidade de monitoramento: mensal

Periodicidade de avaliagéo: anual

Polaridade: Menor/ melhor

Caélculo do desempenho: FAIXA DE DESEMPENHO
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Resulta,do_(em dias Nota
ateis)
Até 2 10
3 8
>3 0

DPGF 06: Percentual de atendimento tempestivo das equipes em relacdo as demandas
da Auditoria

Descricdo do Indicador: Este indicador tem como finalidade medir o esforgo das equipes no
atendimento dadas pelas equipes aos questionamentos / solicitagcbes encaminhadas pela
Unidade de Auditoria Seccional. A Unidade de Auditoria tem como objetivo principal atender
ao que versa a Resolucdo Conjunta SEPLAG/AUGE n° 6.513, de 28/04/2008, que estabelece
0 prazo de 30 (trinta) dias para implantacdo e/ou justificativas das recomendagfes expressas
em documentos formais emitidos pela Unidade. Podendo, conforme interesse do Dirigente
maximo, prorrogar, por uma Unica vez, utilizando-se do Termo de Compromisso e Gestéo
(TCG), instrumento previsto no 8 2°, art. 3° da Resolugdo Conjunta citada.

O monitoramento devera ser realizado mensalmente e, para efeito de avaliacdo, sera
considerados o0 1° e 0 2° semestres de 2014. A nota final serd a média aritmética simples do
exercicio.

Formula: (X de respostas e/ou justificativas encaminhadas no prazo) / (numero total de
recomendagOes da Auditoria Seccional)* 100.

Para efeito de apuracao deste indicador sera considerado:

- Para a contagem do tempo de resposta, sera considerada a data de despacho do Dirigente
maximo.

- Respostas e/ou justificativas formalmente encaminhadas pelas areas demandadas que
responderam satisfatoriamente aos questionamentos realizados e que tenham sido aceitas pela
Unidade de Auditoria;

Fonte: Relatorios da Auditoria Seccional
Unidade de medida: %

Periodicidade de monitoramento: mensal
Periodicidade de avaliagéo: anual

Polaridade: Maior melhor

Célculo do desempenho: Faixas de Desempenho

Resultado Nota
100% 10
de 90% a 99%
de 80% a 89%
de 70% a 79%
de 60% a 69%
<=59

OO0V |0|©
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Indicador 7: indice de Conformidade dos Processos de Taxacdo contidos na Amostra de
Conferéncia da Folha de Pagamento

Descricéo: O indicador mede o acompanhamento da evolucéo da verificacdo de conformidade na
taxacéo por localidade apurados por amostragem em auditoria realizada pela Superintendéncia
Central de Administracéo de Pessoal.

Limites do Indicador: A selecédo dos possiveis processos a serem verificados sera realizada por
amostragem e, portanto, apenas 0s processos amostrados no més serdo passiveis de verificacao.
Apenas 0s processos relativos a pagamentos de atrasados (incluidos manualmente pelo taxador) séo
passiveis de verificacdo por meio desse indicador. Se a amostragem auditada do 6rgao for menor que
20 processos, inclusive, o indicador sera expurgado.

Fonte de dados: Sistema Interno da SCAP

Fonte de comprovacgédo: Relatério gerado pelo sistema interno da SCAP

Férmula: (n° de processos corretos ha amostra / n® de processos amostrados) x 100
Onde:

n° processos corretos = quantidade de processos amostrados que ndo possuem erro de céalculo e/ou
de ocorréncia.

n° processos amostrados = quantidade total de processos amostrados conforme regra interna
definida previamente.

Periodicidade de monitoramento: Mensal
Periodicidade de avaliagcédo: Anual
Polaridade: Maior melhor

Unidade de Medida: %

Base Geogréfica: Interno

Tipo de Indicador: Economicidade

Meta: 95%
Célculo do Desempenho:
De (Exclusive) | Até (Inclusive) | Nota
94,99% 100% 100
79,99% 94,99% 70
69,99% 79,99% 50
69,99% 0

DPGF. 8. Indicador: RH Responde — Acordo de Nivel de Servigco do RH - Nivel 2

Descricdo: Avaliagéo de todos os atendimentos registrados junto ao RH Responde e

encaminhados as areas especialistas (Nivel 2 — USRH ou SUGESP). O atendimento €
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contabilizado a partir do momento que o consultor do RH Responde, encaminha o
atendimento para a Unidade Setorial de RH ou para a SUGESP.

Justificativa: Tendo em vista que o Governo de Minas Gerais dard inicio a pactuacdo do
Acordo de Resultados de 22 etapa, para este ano, o Projeto Estratégico MASP propbe a
regulamentacdo na forma como as areas de RH realizam atendimento e entrega de servicos.

A implementacdo da iniciativa RH Responde estabelece um ponto Unico de contato com 0s
clientes de nossa area, promovendo o atendimento das politicas e processos de RH, através de
instrucGes Unicas de trabalho. A canalizacdo das demandas através do RH Responde, permite
0 rastreamento, gestdo e geracao de estatisticas de atendimento.

O Portal do Servidor esta em processo de reestruturacdo e em breve, serdo disponibilizadas
novas paginas dos processos de RH, permitindo ao servidor encontrar informacoes,
documentos, perguntas frequentes e base legal para os temas que afetam sua vida funcional no
Estado.

O indicador ANS (Acordo de Nivel de Servico) é parte fundamental da nova cultura de
atendimento que estamos implementando. Este acordo busca pacto entre o requisitante, cliente
de RH e os responsaveis pelos servigos de RH do Governo de Minas (Nivel 2), quanto as
metas de tempo de atendimento, permitindo a entrega de atendimento de RH com a qualidade
e celeridade esperada.

Faixa de pontuagéo:

Fracdo de atendimentos resolvidos dentro | Pontuacgao
do prazo

90% a 100% 100%
70% a 89% 80%

50 a 69% 50%

0% a 49% 0

Meta: A meta é de que 90% dos atendimentos sejam solucionados dentro do prazo.
Prazos para resposta ao solicitante, de acordo com os seguintes tipos de atendimento?:

o Duvida: 2 dias Uteis
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o Consulta: 5 dias Uteis

o Servico: Baixa Complexidade?: 10 dias Gteis
Alta Complexidade®: 60 dias Uteis

Nota 1. Os consultores do RH Responde realizam a categorizacdo da demanda recebida da

seguinte forma:

Duvida: Busca por informacdes genéricas (como fazer para requerer?), presente nas leis,
decretos, resolugdes e manuais.
Consulta: Busca de informagdes especifica do caso do demandante, que dependem de um
cédigo identificador (por exemplo, MASP) ou da analise da pasta funcional do servidor.
Servico: Solicitacdo de uma tarefa que exige processamento, envolvimento e/ou

autorizacdo de terceiros.

Nota 2. Os servigos de baixa complexidade, pactuados no indicador séo:

Emissdo de Declaracdes ao INSS

Emissdo da prévia de contagem de tempo

Emisséo de atestados funcionais

Cancelamento de desconto de consignagdo em folha de pagamento

Baixa manual de DAE para fins de afastamento

Nota 3. Os servigos de alta complexidade, pactuados no indicador sdo:

Certiddo de Contagem de Tempo
Revisdo de Proventos
Compatibilizacao de verba
Manutenc¢éo do SISAP

DPGF.9: Percentual de investimentos de recursos orcamentarios em programas e
projetos da SECTES.

Descricdo: O indicador visa garantir que a FAPEMIG priorize 40% de seus recursos
orcamentarios inicialmente aprovados na LOA, no desenvolvimento de programas e projetos
da SECTES. Esses recursos sdo oriundos do Tesouro Estadual, e é importante que se
direcione a alocacdo dos mesmos visando uma execuc¢do mais eficiente das acdes propostas
pela SECTES.
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Formula: (3 volume de recursos or¢amentérios provenientes do Tesouro Estadual investido
em projetos e programas da SECTES / total de recursos da FAPEMIG provenientes do
Tesouro Estadual inicialmente aprovados na LOA) x 100.

Fonte: Relatorios de atividades apurados na DPGF/GPL

Periodicidade: anual

Unidade de Medida: %

Data para disponibilizacdo dos dados: até o primeiro dia util do més de fevereiro do ano
seguinte ao de referéncia dos dados apurados.

Polaridade: Maior melhor

Meta: 40%

Caélculo de Desempenho:

Resultado do célculo do
desempenho para 2010

=>40,00%
38% a 39,99%
36% a 37,99%
34% a 35,99%
Abaixo de 33,9%

NOTA

[EN
o

OO 00

DPGF 10: indice de Compras Eletronicas — Pregdo e COTEP

Descricdo: O indicador tem por objetivo mensurar a priorizagdo das aquisicdes de bens e
servigos comuns, por meio das formas eletrénicas de aquisicao - Pregdo Eletronico e Cotacdo
Eletrénica de Precos. Este indicador tem foco na quantidade de processos de compra.

Formula: (A+B)/2

A = [(quantidade de processos de licitacdo para aquisicdo de bens e/ou servicos comuns
efetuados por pregdo eletrdnico, realizadas no periodo avaliatério em questdo) / (total de
processos de licitacdo nas modalidades de concorréncia, tomada de precos, convite e pregao
para a aquisicdo de bens e/ou servigos comuns, passiveis de serem efetuados por pregédo
eletrénico, realizadas no periodo avaliatorio em questdo)] x 100;

B = [(quantidade de processos de compra direta por cotacdo eletrénica para aquisicdo de bens
e/ou servicos, realizadas no periodo avaliatorio em questdo) / (total de processos de compra
direta, passiveis de serem efetuados por cotagdo eletronica, realizadas no periodo avaliatorio
em questdo)] x 100.

Os processos serdo considerados de forma cumulativa ao longo do ano, a partir de 1° de
janeiro. A data de inicio dos processos de compras que sera considerada, para efeitos de
apuracdo dos indicadores, é a data de publicagdo do processo. Vista a impossibilidade, em
casos especificos, de utilizacdo de Pregédo Eletronico ou Cotacdo Eletronica para aquisicdo de
bens e servigos comuns, poderdo ser apresentadas justificativas para o expurgo de processos
de compras do célculo final de cumprimento do indicador, a serem analisadas pela
Superintendéncia Central de Recursos Logisticos e Patriménio.

Polaridade: Maior melhor
Periodicidade de avaliagdo: Anual
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Periodicidade de monitoramento: Mensal

Fonte dos Dados: Relatério Geréncia de LogisticayFAPEMIG

Meta: 90%

Célculo do Desempenho: Regra Geral

Periodo avaliatdrio: para 2011, serdo considerados os processos de compras realizados a partir
de:

1° de janeiro de 2011, no caso dos 6rgdos e entidades que assinaram a 22 Etapa do Acordo até
30 de junho de 2010;

1° de julho de 2011, no caso dos Orgaos e entidades que assinaram a 22 Etapa do Acordo a
partir de 1° de julho de 2011.

Para efeitos de calculo do cumprimento das metas, 0s processos serdo considerados de forma
cumulativa ao longo do ano.

A data de inicio dos processos de compras que serd considerada, para efeitos de apuracdo dos
indicadores, é a data de publicacdo do processo.

Vista a impossibilidade, em casos especificos, de utilizacdo de Pregdo Eletronico ou Cotagédo
Eletrénica para aquisi¢do de bens e servicos comuns, poderdo ser apresentadas justificativas
para 0 expurgo de processos de compras do calculo final de cumprimento do indicador, a
serem analisadas pela Superintendéncia Central de Recursos Logisticos e Patriménio.
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ANEXO IV - SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO
Do processo de avaliacdo do Acordo de Resultados

A avaliacdo do Acordo de Resultados serd realizada por meio dos instrumentos listados
abaixo, conforme os prazos, modelos e orientacOes repassados pela SEPLAG:

Relatorios de Execucdo elaborados pelos Acordados, assinados pelo Acordante e
encaminhados para a CAA,

Reunides da CAA,;

Relatdrios de Avaliacdo, elaborados pela CAA.

Os Relatdrios de Execugdo observardo o modelo disponibilizado pela SEPLAG e deverdo: a)
informar o resultado de cada indicador, acdo ou marco pactuado para o periodo avaliado; b)
indicar a fonte de comprovacdo da informacdo; c) propor recomendacdes para a proxima
pactuacao;

Os Relatorios de Avaliacdo observardo o modelo disponibilizado pela SEPLAG e deverdo: a)
indicar a nota atribuida a cada indicador, acdo ou marco avaliado e a nota total atribuida pela
comissdo; b) propor recomendacfes para a posterior pactuacao.

Do calculo da nota de desempenho do Acordado

1. Célculo da nota de cada indicador

Ao final de cada periodo avaliatério, os indicadores, serdo avaliados calculando-se o
percentual de execucdo das metas previstas para cada indicador, em particular, conforme
férmula de célculo de desempenho definida na descri¢do de cada um.

Uma vez calculados os percentuais de execu¢do de cada indicador, serdo determinadas notas

de 0 (zero) a 10 (dez) para cada um destes, conforme regra de pontuagdo predeterminada por
indicador, na sua descri¢do ou, subsidiariamente, conforme regra geral abaixo estabelecida:

Regra geral de atribuicio de notas a indicadores:

Para cada indicador, acdo ou marco pactuado para o qual ndo tenha sido predefinido uma regra
de pontuagdo propria, sera atribuida nota de 0 a 10, aplicando-se a seguinte regra geral:

Regra geral para célculo de desempenho:

[A do resultado / A da meta] X 10

Onde: A do resultado = Resultado — Valor de referéncia (V0)
A da meta = Meta — Valor de referéncia (V0)

OBS1.: Se o resultado obtido for negativo, a nota atribuida sera 0.

OBS2.: No caso de polaridade maior melhor, cuja meta seja menor ou igual ao valor de
referéncia (\VV0), e no caso de polaridade menor melhor, cuja meta seja maior ou igual ao valor
de referéncia (VO0), o célculo de desempenho se restringird a apuragdo percentual da execugdo
em relacdo ameta e recebera pontuacao conforme tabela abaixo:

% de execucdo em relacdo a meta Nota
> 100 % 100
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95,00% até 99,99% 80

90,00% até 94,99% 60
80,00% até 89,99% 40
< 80% 0

A tabela acima néo se aplica aos casos em que o valor de referéncia (V0) ndo exista. Nestes
casos, a hota do indicador sera calculada da seguinte forma:

1) para polaridade maior melhor = (resultado / meta) X 100;

2) para polaridade menor melhor = {1 — [(resultado — meta) / meta]} X100

Para cada indicador a nota méaxima atribuida, independente do resultado do célculo de
desempenho, sera 100 e a nota minima seré 0.

2 . Calculo da nota de cada produto:

Ao final do ano, os produtos serdo avaliados calculando-se o percentual de execucdo das
metas previstas para cada acdo em particular, conforme critério de aceitagcdo / célculo de
desempenho definido na descricdo de cada acéo.

Quando a acdo ndo possuir critério de aceitacdo / calculo de desempenho predefinido, esta
seguira a seguinte regra geral:

Regra geral para calculo de desempenho para 0s casos de realizacdo integral:

Situacdo da acéo Nota
Realizada em dia 100
Até 30 dias de atraso 80
De 31 a 60 dias de atraso 70
De 61 dias a 90 dias de atraso 60
De 91 a 120 dias de atraso 50
Acima de 120 dias de atraso 0

A data limite para avaliacdo de qualquer produto/marco realizado com atraso sera o Gltimo dia
atil de janeiro do ano seguinte ao ano a que se referem as metas.

No caso de realizacao parcial da acéo, a nota variara entre 0 (zero) e 50 (cinquenta) pontos, de
acordo com deliberagcdo da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo, considerando-se o
grau de execucdo da acdo e a justificativa apresentada pelos acordados.

Para cada produto, a nota méxima atribuida, independente do resultado do célculo de
desempenho, sera 100 e a nota minima sera 0.

2. Do célculo da nota das equipes

O desempenho de cada equipe sera aferido segundo a formula abaixo:
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Y (nota de cada indicador e/ou produto X peso respectivo)
¥ dos pesos

Quando alguma meta for desconsiderada, conforme deliberacdo da Comissdo de Avaliagdo,
seu peso devera ser proporcionalmente redistribuido entre as outras metas.

3. Do calculo da avaliacédo de produtividade por equipe
O célculo da avaliacao de produtividade por equipe sera realizado da seguinte maneira:
Produtividade por equipe = 70%*N 1+ 30%*N 2*Fa **

- N 1 = Nota atribuida a 12 Etapa do Acordo de Resultados

- N 2 = Nota atribuida a Equipe na 22 Etapa do Acordo de Resultados

- Fa = Fator de Aderéncia (fator de cumprimento de as macrodiretrizes, determinadas pela
matriz de aderéncia), onde:

0<Fa<l

Informacgbes complementares

Todos os célculos de notas serdo feitos com 2 (duas) casas decimais e o arredondamento
deverd obedecer as seguintes regras:

- se a terceira casa decimal estiver entre 0 e 4, a segunda casa decimal permanecera como
esta; e

- se a terceira casa decimal estiver entre 5 e 9, a segunda casa decimal seré arredondada para o
numero imediatamente posterior.

Na auséncia de disposicdo em contrario, todos os calculos que dependam de valores anteriores
como referéncia deverdo considerar o valor apurado para o periodo imediatamente anterior,
conforme a periodicidade de apuracdo do indicador. Este valor de referéncia serd, entdo,
atualizado conforme o valor constante nos Relatdrios de Execugdo e Avaliagdo que forem
elaborados.
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1)

2)

ANEXO V - PRERROGATIVAS PARA AMPLIACAO DE AUTONOMIA
GERENCIAL, ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

ALTERACAO DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES de confianca

Autonomia: Alterar os quantitativos e a distribuicdo dos cargos de provimento em comissao,
das funcgdes gratificadas e das gratificagdes temporarias estratégicas, nos termos da legislacao
vigente, desde que nédo acarrete aumento de despesa.

O procedimento a ser adotado € o explicitado nos Decretos n° 44.485 de 14 de margo de 2007,
e n°®44.933, de 03 de novembro de 2008.

AMPLIACAO DOS LIMITES DE DISPENSA DE LICITACAO

Autonomia: Aplicar os limites de dispensa de licitacdo estabelecidos no pardgrafo Gnico do
artigo 24 da Lei Federal n® 8666, de 21 de junho de 1993

Com a celebracdo de Acordo de Resultados que preveja expressamente a concessao da
autonomia em questdo, o valor limite para dispensa de licitagdo passa a ser 20% do valor
limite previsto para ado¢do da modalidade convite, conforme disposto no paragrafo Gnico do
art. 24, da Lei n° 8.666/93.

Ressalte-se que, nos termos do 81° do art. 19 da Lei n°17.600/08, 6rgdos e entidades do
Estado de Minas Gerais com Acordo de Resultados em vigor equiparam-se a agéncias
executivas para fins do disposto no paragrafo Unico do art. 24, da Lei n° 8.666/93.

Com a autonomia, os limites de valores de dispensa de licitacdo para compras, obras e
servigos passardo, entdo, a ser 0s seguintes:

Objeto da licitacéo Limites Atualis ites gglg:sﬁlfagilso Acordo
npras e outros servicos diretos R$ 8.000,00 R$ 16.000,00
AS e servicos de engenharia de pequeno R$ 15.000.00 R$ 30.000 00
B o —

Referéncia Legal: Inciso Il e §1° do Art.19 da Lei n°17.600/08 de 1° de julho de 2008.

3) CONCESSAO DE VALE-TRANSPORTE EM SUBSTITUIGAO AO AUXILIO
TRANSPORTE

Autonomia: Conceder vale-transporte aos servidores em efetivo exercicio da (inserir sigla do
6rgdo ou Entidade), exclusivamente para seu deslocamento residéncia-trabalho-residéncia,
conforme regras definidas a seguir:

Fazem jus ao Vale-transporte os servidores que:
N&o gozem de passe livre em transporte coletivo;
estejam em exercicio em Municipio com populacdo total superior a cem mil
habitantes ou integrante das Regides Metropolitanas de Belo Horizonte e do Vale do Ago;
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3-

b)

d)

9)

percebam remuneragdo igual ou inferior a trés salarios minimos, excluidas as
parcelas relativas aos adicionais por tempo de servigo, aos valores recebidos por horas extras
trabalhadas e ao biénio a que se refere a Lei n°. 8.517, de 9 de janeiro de 1984.

O beneficio serd concedido considerando-se o valor real das tarifas de transporte
publico coletivo efetivamente utilizadas pelo servidor e na quantidade necessaria para o
deslocamento diario residéncia-trabalho-residéncia do servidor que faca jus ao beneficio.

Cabe a (inserir sigla do 6rgéo ou Entidade) apurar a necessidade de recebimento de
vales-transporte pelos servidores, exigindo destes as comprovagdes cabiveis para a concessao
do beneficio.

O Vale-transporte sera concedido em papel ou cartdo recarregavel, conforme
disponibilidade da concessionaria de transporte coletivo da cidade, sendo absolutamente
vedada a sua concessao em espécie.

N&o é permitida a cumulatividade entre o auxilio transporte de que trata o art.48 da
Lei 17.600/08, pago na folha de pagamento do servidor e o Vale-transporte concedido por
meio desta autonomia. Antes de iniciar a distribuicdo de Vales-transporte a (inserir sigla do
6rgdo ou entidade) providenciard o cancelamento do Auxilio Transporte junto a
Superintendéncia Central de Administracdo de Pessoal da SEPLAG.

A concessdo do beneficio estd condicionada a disponibilidade orcamentaria da
(inserir sigla do érgéo ou entidade) e, na falta de dotagdo orcamentéria suficiente para o
custeio do beneficio, a (inserir sigla do 6rgdo ou entidade) s6 podera concedé-lo se
providenciada a anulacdo de outras despesas correntes previstas em seu crédito orcamentario
inicial em montante suficiente para suplementar a dotacdo orcamentaria de custeio do vale.

A avaliacdo insatisfatéria do Acordo de Resultados enseja a suspensao do vale-
transporte até que nova avaliacdo satisfatoria seja alcancada.

4) LIMITES DIFERENCIADOS PARA VALOR DA BOLSA DE ESTAGIO
Autonomia: Admitir estagiarios observando as seguintes condi¢des:

Fica permitida, ainda, a concessao aos estagiarios bolsistas de vale-transporte, em
valores atualizados das tarifas de transporte publico coletivo efetivamente utilizadas pelo
estagiario, para custeio do seu deslocamento nos dias de freqliéncia ao estagio, até o local
deste.

Os vales-transporte poderdo ser fornecidos em papel ou cartdo recarregavel.

O beneficio sera custeado com 0s recursos proprios da FAPEMIG ou, na auséncia
destes, com os recursos orcamentarios de custeio previstos na LOA! de cada exercicio, em
dotacdo orcamentaria especifica, admitida suplementacdo para as dotacbes orcamentarias
insuficientes mediante anulagdo prévia de outros recursos orcamentarios de custeio.
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4. O valor méximo das bolsas de estagio que poderdo ser concedidas sdo 0s seguintes:

alor maximo autorizado para

Escolaridade do Estagiario Carga horaria semanal .
concessao de Bolsa
20 horas R$ 238,48
Estudante de Nivel Médio
30 horas R$ 286,20
20 horas R$ 482,69
Estudante de Nivel Superior
30 horas R$ 724,00

5) CESSAO, PERMISSAO OU DOACAO DIRETA DE MATERIAIS INCORPORADOS

Autonomia: Atuar diretamente como permitente, cedente ou doador de materiais
incorporados, observando o seguinte:

1) O orgao ou entidade devera realizar o registro da movimentacdo no médulo de material
permanente do SIAD;

2) as doacOes deverao ter anuéncia prévia da Bolsa de Materiais, exceto quando os bens forem
adquiridos com este fim especifico.
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6) Contratacdo direta de certos tipos de seguros sem prévia autorizacdo da SEPLAG.

Autonomia: Contratar diretamente seguro para cobertura de imdveis tombados, dano total de
aeronaves e veiculos especiais, dispensada prévia avaliacdo e autorizacdo da SEPLAG, desde
que observada a legislacdo aplicavel, especialmente no que concerne ao adequado processo
licitatorio e, no que couber, aos procedimentos previstos na Resolucdo Seplag n°. 69, de 20 de

novembro de 2003.

7) Limites diferenciados para despesas em regime de adiantamento

Autonomia; Conceder, nos regimes de adiantamento, valores por adiantamento até os limites

previstos abaixo:

Despesas em viagem e miudas

Valor maximo autorizado
(por adiantamento)

Combustiveis e lubrificantes para veiculo em viagem R$ 250,00
Reparos de veiculos em viagem R$ 250,00
Transporte urbano em viagem R$ 250,00

Despesas mitdas R$ 400,00
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