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22 ETAPA DO ACORDO DE RESULTADOS QUE ENTRE SI
CELEBRAM A FUNDAGAO CLOVIS SALGADO E OS DIRIGENTES
DAS EQUIPES DE TRABALHO QUE COMPOEM A ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL DA REFERIDA INSTITUIGAO.

A Fundacdo Clévis Salgado - FCS, inscrita no CNPJ n2 17.498.205/0001-41 com sede a Av. Afonso
Pena n9. 1.537, Bairro Centro, Belo Horizonte, Minas Gerais, representada por sua Presidente, Sra.
Fernanda Medeiros Azevedo Machado, carteira de identidade n2? MG-659.270-9 e CPF n2
051.490.446-10, doravante denominada ACORDANTE e os dirigentes das equipes de trabalho
identificados no Anexo |, doravante denominados ACORDADOS, ajustam entre si a presente 22 ETAPA
DO ACORDO DE RESULTADOS de 2014, mediante as seguintes clausulas e condig¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA - DA VINCULAGAO AO ACORDO DE RESULTADOS - 12 ETAPA

O presente Acordo de Resultados é parte integrante, subsididria, acessoria ao Acordo de Resultados
firmado entre o Governador do Estado de Minas Gerais e os 6rgdos e entidades que compde o
Sistema de Cultura — também denominado 12 etapa.

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Acordo tem por objeto a pactuacdo de resultados e o cumprimento de metas especificas
para cada equipe de trabalho acordada, visando a viabilizacdo da estratégia governamental do
Sistema de Cultura, pactuada na 12 etapa deste Acordo de Resultados e expressa no Plano Mineiro
de Desenvolvimento Integrado — PMDI.

Para o alcance da finalidade assinalada, visa o presente instrumento especificar indicadores e metas
de desempenho por equipe acordada, definir as obrigacdes e as responsabilidades das partes,
estabelecer as condi¢Ges para sua execugao e os critérios para fiscalizagdo, acompanhamento e
avaliagdo do desempenho das equipes, com base em indicadores de eficiéncia, eficacia e efetividade.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGACOES DOS ACORDADOS

Obrigam-se os Acordados a:

I alcancar os resultados pactuados;

Il. alimentar quaisquer sistemas ou bases de dados informatizadas que, por indicacdo do(s)
Acordante(s) ou da SEPLAG, seja necessario para o acompanhamento dos resultados
pactuados;

M. garantir a precisdo e a veracidade das informacBes apresentadas, especialmente nos
Relatérios de Execucgao;

V. prestar as informagdes adicionais solicitadas pela Comissdao de Acompanhamento e Avaliagdo
e disponibilizar documentos que comprovem as mesmas;

V.  garantir a imediata interrup¢do do uso das prerrogativas para ampliagdo de autonomia
gerencial, orcamentdria e financeira, conforme legislacdo vigente;



VL. elaborar e encaminhar, dentro dos prazos definidos pela SEPLAG, os Relatdrios de Execucgdo
do objeto pactuado, conforme o estabelecido na Sistematica de Acompanhamento e
Avaliacao;

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGACOES DO(S) ACORDANTE(S)

Obriga(m)-se o(s) Acordante(s) a:
I. zelar pela pertinéncia, desafio e realismo das metas e produtos pactuados;
Il. supervisionar e monitorar a execugao deste Acordo de Resultados;

lll. garantir a presenca e participacdo de seus representantes nas Comissdes de
Acompanhamento e Avaliag3do.

IV. elaborar e encaminhar, sempre que solicitado, a SEPLAG e/ou a Comissdo de
Acompanhamento e Avaliacdo, relatérios sobre o uso das prerrogativas para ampliacdo de
autonomia gerencial, orcamentaria e financeira e prestar as informacgdes e justificativas que
venham a ser solicitadas

CLAUSULA QUINTA — DOS QUADROS DE METAS

Os resultados pactuados neste instrumento sdo os dispostos no Quadro de Metas (Dividido em
Quadro de Indicadores e Quadro de Produtos), descritos no Anexo lll, correspondendo ao conjunto
de compromissos a serem executados por cada equipe.

CLAUSULA SEXTA — DA CONCESSAO DE PRERROGATIVAS PARA AMPLIACAO DE AUTONOMIA
GERENCIAL, ORGAMENTARIA E FINANCEIRA DO ACORDADO

Com o objetivo de alcangar ou superar as metas fixadas, serd concedido a Fundagao Clévis Salgado, o
conjunto de prerrogativas para ampliagdo de autonomia gerencial, orcamentaria e financeira
constantes do Anexo V.

CLAUSULA SETIMA - DO PAGAMENTO DE PREMIO POR PRODUTIVIDADE

O Prémio por Produtividade serd pago nos termos da legislagdo vigente, sempre que cumpridos os
requisitos legais definidos para tal, observando o calculo das notas das unidades conforme previsto
no Anexo IV — Sistematica de Acompanhamento e Avaliagdo.

Paragrafo uUnico: A modalidade de premiacdo da Fundagdo Clévis Salgado serd com base na Receita
Corrente Liquida.

CLAUSULA OITAVA - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS



Os recursos orcamentarios e financeiros necessarios ao cumprimento do Acordo de Resultados sdo
os estabelecidos na Lei Orcamentaria Anual.

CLAUSULA NONA - DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIAGAO DOS RESULTADOS

O desempenho do(s) Acordado(s) sera avaliado pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo,
conforme disposto no Anexo IV - Sistematica de Acompanhamento e Avaliagao.

§12— A Comissdo a que se refere o caput sera constituida por:

a) um representante do Governador, indicado pela SEPLAG;

b) um representante do Acordante da Segunda Etapa do Acordo de Resultados, indicado pelo seu
dirigente;

c) um representante dos servidores Acordados, indicado pelas entidades sindicais e representativas
dos servidores do 6rgdo ou entidade acordante; e

§29 - A coordenacdo da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo caberd ao representante do
Governador, bem como o voto de qualidade, nos casos de empate nas deliberacdes da Comissao.

§39 - Havendo impossibilidade de comparecimento de membro da Comissdao de Acompanhamento e
Avaliacdo a qualquer reunido, sua substituicdo temporaria, indicada pelo préprio membro ou por seu
superior hierdrquico, devera ser comunicada e justificada aos demais membros e registrada na ata
ou no relatério de Acompanhamento e Avaliacdo assinado pela Comissao.

§492 — O acompanhamento e a avaliagdo do Acordo de Resultados serdo feitos por meio dos
Relatérios de Execucdo e das reunides da Comissdao de Acompanhamento e Avaliagdao conforme
disposto na Sistemdtica de Acompanhamento e Avaliagao.

§52 - Além das reuniGes e relatdrios previstos Sistematica de Acompanhamento e Avaliagdo,
qualquer representante da Comissdao poderd convocar reunides extraordinarias se estas se fizerem
necessarias.

CLAUSULA DECIMA - DA VIGENCIA

O presente Acordo de Resultados vigorara até 31 de dezembro de 2014 e podera ser aditivado
havendo interesse de ambas as partes.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA RESCISAO

A 22 Etapa do Acordo de Resultados podera ser rescindida por consenso entre as partes ou por ato
unilateral e escrito do(s) Acordante(s) ou de representante do Governador do Estado em caso de
descumprimento grave e injustificado.



§12 O descumprimento contratual de que trata o caput serd reportado pela Comissdo de
Acompanhamento e Avaliacdo, por meio dos seus relatéorios de acompanhamento e avaliacdo e
atestado do(s) Acordante(s).

§22 - Ocorrendo a rescisao deste Acordo, ficardo automaticamente encerradas as prerrogativas para
ampliagdo de autonomia gerencial, or¢camentdria e financeira e flexibilidades que tiverem sido
concedidas ao Acordado por meio deste instrumento, nos termos da legislacdo vigente;

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA PUBLICIDADE

O extrato deste Acordo de Resultados e seus respectivos aditamentos serdo publicados no 6rgdo de
imprensa oficial do Estado.

§12 O presente Acordo de Resultados, seus aditivos, Relatérios de Execucdo e Relatérios de
Avaliacdo e composicdo da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo serdo disponibilizados no
sitio eletrénico www.planejamento.mg.gov.br, sem prejuizo da sua disponibilizacdo no sitio
eletronico do Acordante e, se houver, dos Acordados.

§29 O(s) Acordante(s) e os acordados providenciardo a ampla divulgacdo interna deste Acordo de
Resultados e de seus Relatdrios de Execucdo e Relatérios de Avaliacdo.

Belo Horizonte, 25 de abril de 2014.

FERNANDA MEDEIROS AZEVEDO MACHADO
Presidente da Fundagdo Clévis Salgado
ACORDANTE

FERNANDA MEDEIROS AZEVEDO MACHADO
Presidente da Fundacgdo Clovis Salgado

ACORDADA DA EQUIPE GABINETE

BRENNA CORREA FRANCA GOMES
Procurador Chefe da Fundagdo Clévis Salgado
ACORDADA DA EQUIPE PROCURADORIA

ARNALDO CELSO MOREIRA



Auditor Seccional da Fundagdo Clovis Salgado
ACORDADO DA EQUIPE AUDITORIA SECCIONAL

LIANA CALDEIRA BARBOSA RAFAEL
Assessora de Comunicacao Social da Fundacao Clévis Salgado

ACORDADA DA EQUIPE ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL

LUIZ GUILHERME MELO BRANDAO
Diretor de Planejamento, Gestdo e Finangas da Fundacgdo Cldvis Salgado
ACORDADO DA EQUIPE DIRETORIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E FINANCAS

FABIOLA MOULIN MENDONCA
Diretora de Programacédo da Fundacao Clévis Salgado
ACORDADA DA EQUIPE DIRETORIA DE PROGRAMACAO

CLAUDIA GARCIA ELIAS
Diretora de Marketing, Intercambio e Projetos Especiais da Fundagdo Clévis Salgado
ACORDADA DA EQUIPE DIRETORIA DE MARKETING, INTERCAMBIO E PROJETOS INSTITUCIONAIS

PATRICIA CARVALHO DE AVELLAR
Diretora de Ensino e Extensdo da Fundacao Clévis Salgado
ACORDADA DA EQUIPE DIRETORIA DE ENSINO E EXTENSAO

EDILANE MARIA DE ALMEIDA CARNEIRO
Diretora Artistica da Fundagao Clévis Salgado
ACORDADA DA EQUIPE DIRETORIA ARTISTICA



ANEXO | - COMPOSIGAO DAS EQUIPES ACORDADAS E RESPONSAVEIS

NOME DA EQUIPE
ACORDADA

UNIDADES ADMINISTRATIVAS QUE
COMPOEM ESTA EQUIPE

NOME E MASP DO
DIRIGENTE RESPONSAVEL
PELA EQUIPE

Gabinete (GABIN)

Gabinete e unidades subordinadas

Fernanda Medeiros
Azevedo Machado
Masp: 1271463-0

Procuradoria (PROJU)

Procuradoria e Unidades
subordinadas

Brenna Corréa Franca
Gomes Masp: 1221228-8

Auditoria Seccional (AUDIN)

Auditoria Seccional e Unidades
Subordinadas

Arnaldo Celso Moreira
Masp: 1072374-0

Assessoria de Comunicacao
Social (ASCOM)

Assessoria de Comunicac¢do Social e
Unidades Subordinadas

Liana Caldeira Barbosa
Rafael
Masp: 1035990-9

Diretoria de Planejamento,
Gestdo e Finangas (DIPGE)

Diretoria de Planejamento, Gestdo e
Finangas e Unidades Subordinadas

Luiz Guilherme Melo
Branddo

Masp: 364549-6

Diretoria de Programacao

(DIPRO)

Diretoria de Programacao e Unidades
Subordinadas

Fabiola Moulin Mendonca

Masp: 1098395-5

Diretoria de Marketing,
Intercdmbio e Projetos
Institucionais (DIMIP)

Diretoria de Marketing, Intercambio e
Projetos Especiais e Unidades
Subordinadas

Claudia Garcia Elias

Masp: 1076982-6

Diretoria de Ensino e Extensdo
(DIREX)

Diretoria de Ensino e Extensao e
Unidades Subordinadas

Patricia Carvalho de Avelar
Masp: 1035802-6

Diretoria Artistica (DIART)

Diretoria Artistica e unidades
subordinadas

Edilane Maria de Almeida
Carneiro

Masp: 903034-7
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ANEXO Il — MAPA ESTRATEGICO DA FUNDAGAO CLOVIS SALGADO

centro de plangjamento, producio, formacio e investigagdo no campo da

arte. E ainda miss&o dainstituigio estimular o surgimento e a veiculagio
de novas ideias e expressies artisticas, e contribuir assim para a criagdo

de uma consciénda cultural e consegquente transformagéo sodal.

-
Beneficiarios [

OBJETIVOS FINALISTICOS

Promover e ampliar o
acesso da populagdo aos
bens culturais materiais e

imateriais

Fomentar e incentivar
producdo artistica e cultural
mineira, por meio do apoio a

criagdo, registro, difusdo e
distribuigio

Ampliar a
participagdo da
cultura no
desenvolvimento
socioecondmico

Oferecer capacitagdo e
o apoio técnico paraa
cadeia produtiva da
cultura

MISSAO VISAO

Atuar prioritariamente junto a comunidade e ao artista mineiro, como - el - : :
P 1 g Consolidar-se referéncia nacional e internacional no campo das

artes e da cultura, configurando-se como um dos principais

mecanismos de implementacio das politicas pdblicas da Secretaria

de Estado de Cultura de Minas Gerais.

Manter e fortalecer os
equipamentos culturais
em Minas Gerais

Walorizar eincentivar as
expressdes culturais das
regides de Minas Gerais
para dentro e fora do
Estado

Atuar com exceléncia em gestao e comunicagao, garantindo qualidade e
tempestividade nos processos



ANEXO Il - QUADRO DE METAS E PRODUTOS POR EQUIPE

EQUIPE GABINETE

QUADRO DE PRODUTOS
. . - =
OBJETIVO ESTRATEGICO | iTEM AGCAO PRODUTO/MARCO o DATA DE
@ ENTREGA
o
1 Implementar ’a .IIum|na(;ao Cénica do Grande Ilun’nrlagao Cénica do Grande Teatro do 50% 31/11/2014
Manter e fortalecer os Teatro do Palacio das Artes Palacio das Artes
equipamentos culturais
em Minas Gerais 5 Execugdo da obra de modernizagdo e |Obra Qe moderr?izagéo e revitalizagdo da 0% 31/10/2014
Serraria Souza Pinto

revitalizagdo da Serraria Souza Pinto




EQUIPE GABINETE

PRODUTOS:

Produto 1: lluminagdo Cénica do Grande Teatro do Palacio das Artes

Objetivo: Revitalizar a infraestrutura do Grande Teatro do Paldcio das Artes, tornando-o apto a receber
grandes producoes de padrao internacional.

Descrigao: O atual sistema de iluminagdo cénica é analdgico e serd substituido por equipamento digital.
Serao implantados novos dimmers, dispositivos utilizados para variar a intensidade de uma corrente elétrica,
cabos, carrinhos para cabos, refletores e torres laterais. Além disso, o quadro de energia do Grande Teatro,
bem como toda a rede elétrica interna ao teatro, serdo substituidos para suportar o fornecimento de
energia na quantidade demandada pelo novo sistema.

Critério qualitativo de aceitagdo: Aprovacao técnica pelo engenheiro elétrico que elaborou o projeto.

Fonte de comprovacao: Relatério do engenheiro elétrico que elaborou o projeto.

Fonte dos dados: FCS

Data de entrega: 31/11/14

Produto 2: Obra de modernizagao e revitalizagao da Serraria Souza Pinto

Objetivo: Revitalizar as instalacGes deste importante espaco cultural de Belo Horizonte, cujo edificio é
tombado pelo patriménio histdrico.

Descrigao: Serdo empreendidas diversas acOes de reforma e restauro na Serraria Souza Pinto, como por
exemplo, pintura e recuperagdo de toda a fachada interna e externa, modernizagdo das instalagGes elétricas
(com novos quadros de energia e a implantagdo de um novo sistema de distribui¢do), restauro de pisos,
janelas e portas, reforma hidraulica, incluindo a instalagdo de um reservatério adicional para evitar a
interrup¢do do fornecimento de dgua em eventos de grande porte, reformas para adequacgao a legislagdo
atual de prevengao e combate a incéndio e panico, instalagdo de CFTV, entre diversas outras a¢des previstas
em projetos ja licitados e concluidos.

Critério qualitativo de aceitacdo: Liberacdo para a realizacdo de eventos na Serraria.

Fonte de comprovacao: Relatério do DEOP

Fonte dos dados: DEOP

Data de entrega: 31/10/14
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EQUIPE PROCURADORIA JURIDICA

QUADRO DE INDICADORES

VALOR DE REFERENCIA (VR)

PESO

METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO ITEM NOME DO INDICADOR
2011 2012 2013 % 2014
Tempo médio para emissdo de pareceres e notas
A oo trat ~ o
Atuar~com excele'nuaﬂem 1 juridicas sobre Cf)n ratos dg c?ncessao de uso dos ND ND ND 50% 5 dias Gteis
gestdo e comunicacao, espacos culturais e permissdao de uso de bens
garantindo qualidade e moveis
tempestividade nos Tempo médio para emissdo de pareceres e notas
processos 2 juridicas sobre licitagdes, contratos decorrentes ND ND ND 50% 7 dias uteis

de licitagGes, convénios e editais e projetos de leis
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EQUIPE PROCURADORIA JURIDICA

Indicador 1: Tempo médio para emissao de pareceres e notas juridicas sobre contratos de concessao de
uso dos espacos culturais e permissdo de uso de bens moéveis

Descrigao: O indicador buscara aferir a agilidade com que as demandas relativas aos contratos de concessao
de uso dos espacos culturais e de permissdo de uso de bens modveis sdo atendidas pela Procuradoria. O
tempo serd computado em dias Uteis, na forma da contagem dos prazos processuais, isto &, exclui-se do
coOmputo a data do inicio e inclui-se a data do vencimento. Ademais, os prazos ndao podem se iniciar ou
encerrar em dias ndo-uteis. Considera-se como marco inicial a data da entrada do requerimento na
Procuradoria e como marco final a data da saida do parecer ou nota juridica da unidade. Para tal, serao
consideradas as datas do controle interno. Serdo computados os pareceres e notas conclusivos que
deixarem a unidade dentro do periodo avaliatério. Os pedidos de diligéncia ficardo fora da contagem do
prazo, o que significa que quando for realizada alguma diligéncia o cdbmputo do prazo é interrompido, pois
para a emissdo de um parecer ou nota juridica pressupde-se que o expediente esteja completa e
adequadamente instruido.

Férmula: [(Somatdrios dos dias gastos para a emissdo de pareceres e notas juridicas) / (nUmero total de
pareceres e notas juridicas emitidos)]

Polaridade: Menor melhor

Periodicidade de monitoramento: Mensal

Periodicidade de avaliagao: Anual

Unidade de medida: Dias uteis.

Fonte dos Dados e de Comprovagdo: Relatdrios internos da Procuradoria.

Calculo do Desempenho: (1 — [(resultado - meta) / meta] )* 10

Indicador 02: Tempo médio para emissao de pareceres e notas juridicas sobre licitacbes, contratos
decorrentes de licitagGes, convénios e editais e projetos de leis

Descrigao: O indicador buscara aferir a agilidade com que as demandas relativas a licitagdes, contratos,
convénios e editais sdo atendidas pela Procuradoria. O tempo serd computado em dias Uteis, na forma da
contagem dos prazos processuais, isto é, exclui-se do cdmputo a data do inicio e inclui-se a data do
vencimento. Ademais, os prazos ndo podem se iniciar ou encerrar em dias ndo-Uteis. Considera-se como
marco inicial a data da entrada do requerimento na Procuradoria e como marco final a data da saida do
parecer ou nota juridica da unidade. Para tal, serdo consideradas as datas do controle interno. Serdo
computados os pareceres e notas conclusivos que deixarem a unidade dentro do periodo avaliatério. Os

pedidos de diligéncia ficardo fora da contagem do prazo, o que significa que quando for realizada alguma
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diligéncia o computo do prazo é interrompido, pois para a emissdo de um parecer ou nota juridica
pressupde-se que o expediente esteja completa e adequadamente instruido.

Férmula: [(Somatdrios dos dias gastos para a emissdo de pareceres e notas juridicas) / (nimero total de
pareceres e notas juridicas emitidos)]

Polaridade: Menor melhor

Periodicidade de monitoramento: Mensal

Periodicidade de avaliagao: Anual

Unidade de medida: Dias uteis.

Fonte dos Dados e de Comprovagdo: Relatdrios internos da Procuradoria.

Calculo do Desempenho: (1 — [(resultado - meta) / meta] )* 10

13



EQUIPE AUDITORIA SECCIONAL

QUADRO DE INDICADORES

) VALOR DE REFERENCIA (VR) PESO METAS
OBIJETIVO ESTRATEGICO ITEM NOME DO INDICADOR
2011 2012 2013 % 2014
At [énci
uarﬂcom exce e‘nuaNem Tempo médio para emissdao de Nota Técnica
gestdo e comunicagao, sobre processos de compra e contratagdo com -
garantindo qualidade e 1 P '€ comp ¢ 1,95 1,49 0,97 10% 1 dia util
tempestividade nos fulcro no art. 24, incisos Ill a XXVII, e art. 25 da
P Lei 8.666/93
processos
ltem Comum ) Indice Médio de execucdo geral do Plano Anual 91,13% 92,24% 98,15% 90% 95%

de Auditoria
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EQUIPE AUDITORIA SECCIONAL

INDICADORES:

Indicador 1: Tempo médio para emissiao de Nota Técnica sobre processos de compra e contratacio com
fulcro no art. 24, incisos Ill a XXVII, e art. 25 da Lei 8.666/93.

Descrigao: O indicador buscara aferir a agilidade com que as demandas relativas a compras e

Contrata¢des sdo analisadas pela Auditoria Seccional da FCS, em cumprimento ao art. 29, inciso |l, do
Decreto n2 43.817/2004 c/c a Instrucdo de Servigos n2 03/2011/SCG/CGE, de 09 de novembro de 2011.
Férmula: 5 (dias Uteis gastos para a analise dos processos de compra e contratacdo) / (niumero total de
processos analisados)

Unidade de medida: Numero dias Uteis a partir da data de recebimento do processo fisico.

Periodicidade de monitoramento: Semestral

Periodicidade de avaliagdo: Anual

Polaridade: Menor melhor

Fonte de comprovacao: Tabulacdo interna da equipe.

Meta: 1 (um) dia util.

Calculo do desempenho: (Resultado/meta) * 10

Justificativa: A manutencdo deste indicador faz-se necessaria por ser um controle preventivo, tendo impacto
direto em atividades fins da Fundagdo. Também visa a motivacdo da equipe na continuidade da celeridade
da analise processual e emissdao de Nota Técnica.

Como a unidade de medida é em dias Uteis, o menor valor a expressa-lo é 1 (um). Resultados inferiores a
1(um) dia dtil, como o do exercicio anterior que foi de 0,97 dia Util, dependem do horério de recebimento

dos processos na Auditoria Seccional, o que é imprevisivel e esta fora do controle desta Unidade.

Indicador 2: indice de execugdo do Plano Anual de Auditoria (PAA)

Descrigao: O indicador tem como objetivo medir o percentual de execu¢do do PAA acordado com o auditor
Setorial/Seccional, com o dirigente maximo do 6rgio/entidade e com a Controladoria-Geral do Estado. O
PAA é a principal ferramenta gerencial de coordenacdo das auditorias setoriais, seccionais e nucleos de
auditoria interna integrantes do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo estadual. Por meio dele se
delimita a abrangéncia de atuacdo das unidades de auditoria, acompanha-se a execu¢do das agdes

pactuadas e avalia-se o desempenho alcangado.
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OPAA, objeto de avaliacdo, compreende os trabalhos cujo prazo de execucao se estende de outubro do ano
de 2013 a setembro do ano de 2014.

Férmula: Média aritmética ponderada do grau de execucdo das acdes definidas pela CGE.

Cada acao integrante do PAA sera avaliada, apurando-se o respectivo percentual de execucao, atribuindo-
Ihe a avaliacdo entre 0% (ndo cumprida)até 100% (cumprida). Apds essa avaliacdo individualizada, sera
efetuada a média ponderada de todas as a¢des levando-se em consideracdo o peso especifico de cada item
e, em seguida, aplicar-se-a a tabela do calculo de desempenho.

Unidade de medida: Percentual (%)

Periodicidade de monitoramento: Anual

Observacdao: O monitoramento efetuado visa o acompanhamento da execu¢do das acGes nos termos
propostos no PAA. Contudo ndo é possivel aferir resultados parciais, tendo em vista que existem trabalhos
de natureza continua, cuja execucao estende-se por todo ano-calendario.

Periodicidade de avaliagdo: Anual

Polaridade: Maior melhor

Fonte de dados: DCCA/SCAO/CGE

Fonte de comprovagao: Relatorio de Avaliacdo do PAA elaborado pela Diretoria Central de Coordenacao das
Unidades de Auditoria, com o auxilio do Sistema de Informacées Gerenciais de Auditoria — SIGA.

Meta: 95%

Calculo de desempenho: Nota Acordo de Resultados = (Percentual de execu¢do do PAA/Meta)*10

Caso o PAA atinja um percentual de execugdo inferior a 70,00%, sera atribuida nota ZERO para fins de
Acordo de Resultado.

Data para disponibilizacdo dos dados: Até 15 de janeiro do exercicio seguinte aquele que se refere o Plano
Anual de Auditoria.

Justificativa: Indicador determinado pela CGE para todas as Auditorias Seccionais/Setoriais.
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EQUIPE ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL

QUADRO DE PRODUTOS

z ’ ~ §
OBJETIVO ESTRATEGICO iTEM ACAO PRODUTO/MARCO IS} DATA DE
i ENTREGA
(-
Publicacs 1 ico | Mural
1 ublicacdo de 10 edicbes do Jornal Mural )\, . vy oy 40% | 31/12/2014
para veiculacdo interna
Atuar com exceléncia em
gestao e comunicacao, Realizar seis campanhas de divulgacdo da . - .
. . ~ . ~ - h
garantindo qualidade e 2 programacao artistica da Fundacdo Cldvis IS:EE campanhas de midia de projetos da 30% 20/12/2014
tempestividade nos Salgado
processos
3 Criar um projeto de sinalizacdo dos espacos | Projeto Executivo de Sinalizacdo dos 30% 31/12/2014

culturais da FCS

espacos culturais geridos pela FCS
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EQUIPE ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL

PRODUTOS:

Produto 1: Jornal Mural

Objetivo: Criar um mecanismo de comunicagdo entre a Instituicdo e seus servidores.

Descrigao: Publicacdo de 10 (dez) edi¢ées do Jornal Mural para veiculagdo interna, com informacgdGes
relevantes para os servidores da Fundacgao Clévis Salgado.

Critério qualitativo de aceitagdo: Exemplares do jornal impresso.

Fonte de comprovacao: 10 (dez) exemplares do jornal.

Fonte dos dados: ASCOM — Fundacao Clévis Salgado

Data de entrega: 31/12/2014

Produto 2: Seis campanhas de midia de projetos da FCS

Objetivo: Realizar campanha de divulgacdao da programacdo artistica da Fundacdo Clovis Salgado, com o
intuito de democratizar o acesso do publico as atividades da Instituicao.

Descri¢do: Criacao de seis campanhas de divulgacdo que abranjam a criacdo de pecas de divulgacdo graficas
e eletronicas e assessoria de imprensa para divulga¢do junto a midia (TV, jornais, blogs, redes sociais, etc),
por meio da integracdo dos departamentos de publicidade, assessoria de imprensa e internet.

Critério qualitativo de aceita¢ao: Producdo de relatdrio de comunicagdo com as descricbes detalhadas das
campanhas e quantitativo de publico.

Fonte de comprovacao: Clipping de matérias em veiculos de circulagdo nacional e anuncios publicitarios e
pecas graficas e eletrénicas produzidas.

Fonte dos dados: ASCOM — Fundacdo Clévis Salgado

Data de entrega: 20/12/2014

Produto 3: Projeto Executivo de Sinalizagao dos espacos culturais geridos pela FCS

Objetivo: Criar um projeto de sinalizagdo que tenha como parametro a identidade visual da FCS e que seja
pensado para a adequada localizagdo e circulagdo do publico nos espacos culturais geridos pela FCS e em sua
sede administrativa.

Descrigao: O Projeto Executivo de Sinalizagdo ira contemplar a indicagdo de todas as placas necessarias para
sinalizar os espacos culturais geridos pela FCS (Palacio das Artes, Serraria Souza Pinto e Centro de Arte
Contemporanea e Fotografia, Centro de Formacgdo Artistica - CEFAR, além dos espag¢os administrativos da
FCS). Além disso, terd a descricdo técnica dos materiais a serem utilizados, o layout de cada placa e a

descricdo da forma correta de instalagao.
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Critério qualitativo de aceitagdo: Exemplar do Projeto Executivo impresso.
Fonte de comprovacao: Exemplar do Projeto Executivo.

Fonte dos dados: ASCOM — Fundagao Clévis Salgado

Data de entrega: 31/12/2014
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RH Responde — Acordo de Nivel de Servigo do RH
Item Comum 1 - Nivel 2 N/A N/A N/A 4% 90%
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EQUIPE DIRETORIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E FINANGAS

QUADRO DE PRODUTOS

¢ i ] g DATA DE
OBJETIVO ESTRATEGICO ITEM ACAO PRODUTO/MARCO o
@ ENTREGA
o
Promover o isolamento acustico nas salas de | Isolamento acustico nas salas de aula de
aula de musica no CEFAR Liberdade e nas|musica no CEFAR Liberdade e nas Salas
229 7/2014
! Salas do Coral Lirico de Minas Gerais no|do Coral Lirico de Minas Gerais no % 30/07/20
Palacio das Artes Palacio das Artes
. . , 0 - -
5 Reorganizar e padronizar a rede légica do 3 Rle(?rganlzagao e padronizacdo da rede 299% 30/11/2014
andar I6gica do 32 andar
Protocolar renovacdo do AVCB junto ao|Renovacdo do AVCB do Corpo de
Manter e fortalecer os 3 Corpo de Bombeiros Bombeiros 22% 08/08/2014
equipamentos culturais
em Minas Gerais
4 Realizar a reforma do telhado do bloco D Reforma do Telhado do Bloco D 22% 31/12/2014
Implementar a lluminagdo Cénica do Grande | lluminagdo Cénica do Grande Teatro do
L. 4% 31/11/2014
> Teatro do Palacio das Artes Palacio das Artes ° /11y
6 Execucdo da obra de modernizagdo e |Obra de modernizagdo e revitalizagdo da 4% 31/10/2014

revitalizagdo da Serraria Souza Pinto

Serraria Souza Pinto

21



INDICADOR:

Indicador 1:

Unidade
Acgao PPAG

Objetivo
Estratégico

Descrigdo

EQUIPE DIRETORIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E FINANGAS

RH Responde — Acordo de Nivel de Servigo do RH - Nivel 2
Superintendéncia Central de Administracdo de Pessoal - SCAP
MASP

Aprimorar a comunicacdo interna e externa

Avaliacdo de todos os atendimentos registrados junto ao RH Responde e
encaminhados as areas especialistas (Nivel 2 — USRH). O atendimento é contabilizado a
partir do momento que o consultor do RH Responde, encaminha o atendimento para a
Unidade Setorial de RH.

Tendo em vista que o Governo de Minas Gerais dara inicio a pactuacdo do Acordo de
Resultados de 22 etapa, para este ano, o Projeto Estratégico MASP propde a
regulamentacdo na forma como as dreas de RH realizam atendimento e entrega de
Sservigos.

A implementagdo da iniciativa RH Responde estabelece um ponto Unico de contato
com os clientes de nossa drea, promovendo o atendimento das politicas e processos de
RH, através de instrugbes Unicas de trabalho. A canalizagdo das demandas através do
RH Responde, permite o rastreamento, gestdo e geracdo de estatisticas de
atendimento.

O Portal do Servidor passou por um processo de reestruturacdo, por meio do qual,
foram disponibilizadas novas paginas dos processos de RH, permitindo ao servidor
encontrar informacdes, documentos, perguntas frequentes e base legal para os temas
que afetam sua vida funcional no Estado.

O indicador ANS (Acordo de Nivel de Servico) é parte fundamental da nova cultura de
atendimento que estamos implementando. Este acordo busca pacto entre o
requisitante, cliente de RH e os responsaveis pelos servicos de RH do Governo de
Minas (Nivel 2), quanto as metas de tempo de atendimento, permitindo a entrega de

atendimento de RH com a qualidade e celeridade esperada.

PRAZOS:

Prazos para resposta ao solicitante, de acordo com os seguintes tipos de
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http://portalca/sites/SEPLAG/ar2014/Lists/Objetivos%20Estratgicos/DispForm.aspx?ID=20&RootFolder=*

atendimento (1):
o Duvida: 2 dias uteis
o Consulta: 5 dias uteis

o Servigco: Baixa Complexidade (2): 10 dias uteis
Alta Complexidade (3): 60 dias Uteis

o (1) Os consultores do RH Responde realizam a categorizacdo da demanda recebida
da seguinte forma:

Duvida: Busca por informagdes genéricas (como fazer?), presente nas leis,
decretos, resolucdes e manuais.

Consulta: Busca de informacgdes especificas do caso do demandante, que
dependem de um cdodigo identificador (por exemplo MASP) ou da andlise da pasta
funcional do servidor.

Servico: Solicitagdo de uma tarefa que exige processamento, envolvimento e/ou
autorizacdo de terceiros.

o (2) Os servicos de baixa complexidade, pactuados no indicador sdo:
Emissdo de Declaracdes ao INSS
Emissdo da prévia de contagem de tempo
Emissdo de atestados funcionais
Cancelamento de desconto de consignacdao em folha de pagamento
Baixa manual de DAE para fins de afastamento

o (3) Os servigos de alta complexidade, pactuados no indicador sdo:
Certidao de Contagem de Tempo
Revisdo de Proventos
Compatibilizagdo de verba
Manutencgao corretiva do SISAP

OBSERVACOES:

Observagdes quanto aos prazos de resposta:

x Cada Nivel (nivel 1 e nivel 2) deve estar atento a seus prazos. Os prazos para o
Nivel 1 constam no indicador “RH Responde — Acordo de Nivel de Servico do RH — Nivel
1”. Os prazos deste indicador (RH Responde — Acordo de Nivel de Servico do RH — Nivel
2) se referem somente aos prazos de resposta do Nivel 2 ao solicitante. Ou seja,

o prazo para resposta do Nivel 2 ao solicitante comega a ser contabilizado a partir do
momento que o RH Responde encaminha a demanda para o Nivel 2.

x Este indice objetiva o saneamento da solu¢do de todas as pendéncias
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Fonte de
comprovagao

Férmula
Periodicidade
Polaridade
Medida

Base Geografica
Tipo de Indicador
Peso (%)

Valor da Meta
Taxa de Execucdo

Responsavel pela
apuracgao

Titulo

Valor de
Referéncia 2013

Valor de
Referéncia 2012

Valor de
Referéncia 2011

Calculo de
desempenho

Limites do
Indicador

relacionadas a folha de pagamento tempestivamente. Para tanto, caso necessario, os
técnicos responsaveis pelo fechamento dessas demandas, deverao trata-las de forma
prioritaria.

x Processos incorporados ao longo de 2014 serdo categorizados para fins de
controle de prazo maximo de atendimento.

Relatério extraido da Ferramenta do RH Responde

[Atendimentos finalizados dentro do prazo / total de atendimentos] * 100
Anual

Maior melhor

Percentagem %

Estadual

PROCESSO

15

90%

Faixas

Wellington Augusto Verteiro

0
N.A.
N.A.
N.A.
Fragdo de atendimentos resolvidos Pontuagdo
dentro do prazo
90% a 100% 100%
70% a 89% 80%
50% a 69% 50%
0% a 49% 0

Indicador serd apurado a partir de 02/05/2014
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http://portalca/sites/SEPLAG/_Layouts/listform.aspx?PageType=4&ListId=%7b92FE4A73-0FA8-412A-BF61-75DE1BE3C98D%7d&ID=812

PRODUTOS:

Produto 1: Isolamento acustico nas salas de aula de musica no CEFAR Liberdade e nas Salas do Coral Lirico
de Minas Gerais no Paldacio das Artes

Objetivo: Proporcionar conforto acustico aos usudrios, bloqueando a entrada e saida dos ruidos sonoros nas
salas de ensaio.

Descrigao: Realizar isolamento acustico nas quatro salas de aula de musica no CEFAR LIBERDADE e nas
quatro salas do Coral Lirico de Minas Gerais no Paldcio das Artes.

Critério qualitativo de aceitagdo: Salas com isolamento acustico.

Fonte de comprovagdo: Album fotografico (antes e depois).

Fonte dos dados: GELOM

Data de entrega: 30/07/2014

Produto 2: Reorganizacao e padroniza¢ao da rede légica do 32 andar

Objetivo: Proporcionar melhor qualidade do sistema de tecnologia de informacdo através da reorganizacao
e padronizacdo da rede légica do 32 andar, garantindo maior seguranca e proporcionando uma manutencao
facil e rapida.

Descri¢ao: Elaboracdo e execucdo de projeto para adequacdo do sistema secundario de telefonia e sistema
de rede estruturada com identificacdo dos cabos, lancamento de novos cabos de rede, plantas de
distribuicdo de pontos, mapa de ligagdo, diagrama unifilar dos quadros e implantacdo de uma sala
climatizada para abrigar os equipamentos especificos.

Critério qualitativo de aceitacdo: Projeto concluido com RT assinado.

Fonte de comprovagao: Fotografias e projeto em meio digital.

Fonte dos dados: GELOM

Data de entrega: 30/11/2014

Produto 3: Renovagao do AVCB do Corpo de Bombeiros

Objetivo: Atender as normas de seguranca relativas ao Corpo de Bombeiros de Minas Gerais.

Descrigao: Mapear todas as alteragGes realizadas para ajuste do projeto de combate a incéndio do Paldcio
das Artes, fazer as adequacOes necessarias e protocolar pedido de renovagdo do AVCB junto ao Corpo de

Bombeiros.
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Critério qualitativo de aceita¢do: Protocolar o pedido de renovagdo do AVCB junto ao corpo de bombeiros
até 08/08/2014.

Fonte de comprovagao: Protocolo de entrada de pedido de renova¢dao do AVCB, emitido pelo Corpo de
Bombeiros.

Fonte dos dados: GELOM

Data de entrega: 08/08/2014

Produto 4: Reforma do Telhado do Bloco D

Objetivo: Eliminar vazamentos dentro das Salas do Coral Lirico, do Arquivo de Partituras e Salas de Aula.
Descrigao: Higienizacdo, aplicacdo de primer, aplicagdo de manta asfdltica aluminizada, aumento da
estrutura do telhados (caibros), troca de todas as telhas e troca do Barrilhete.

Critério qualitativo de aceitacdo: “As Built” do telhado.

Fonte de comprovacao: Book fotografico do antes e depois da obra.

Fonte dos dados: GELOM

Data de entrega: 31/12/2014

Produto 5: lluminagdo Cénica do Grande Teatro do Palacio das Artes

Objetivo: Revitalizar a infraestrutura do Grande Teatro do Paldcio das Artes, tornando-o apto a receber
grandes producoes de padrao internacional.

Descrigao: O atual sistema de iluminagdo cénica é analdgico e serd substituido por equipamento digital.
Serdo implantados novos dimmers, dispositivos utilizados para variar a intensidade de uma corrente elétrica,
cabos, carrinhos para cabos, refletores e torres laterais. Além disso, o quadro de energia do Grande Teatro,
bem como toda a rede elétrica interna ao teatro, serdo substituidos para suportar o fornecimento de
energia na quantidade demandada pelo novo sistema.

Critério qualitativo de aceitagdo: Aprovacgao técnica pelo engenheiro elétrico que elaborou o projeto.

Fonte de comprovagao: Relatério do engenheiro elétrico que elaborou o projeto.

Fonte dos dados: FCS

Data de entrega: 31/11/14

Produto 6: Obra de modernizagao e revitalizagcao da Serraria Souza Pinto

Objetivo: Revitalizar as instalacGes deste importante espaco cultural de Belo Horizonte, cujo edificio é
tombado pelo patriménio histdrico.

Descrigao: Serdo empreendidas diversas a¢des de reforma e restauro na Serraria Souza Pinto, como por

exemplo, pintura e recuperac¢do de toda a fachada interna e externa, modernizacdo das instalacGes elétricas
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(com novos quadros de energia e a implantagdo de um novo sistema de distribuicdo), restauro de pisos,
janelas e portas, reforma hidraulica, incluindo a instalacdo de um reservatdrio adicional para evitar a
interrupcdo do fornecimento de dgua em eventos de grande porte, reformas para adequacdo a legislacao
atual de prevencao e combate a incéndio e panico, instalacdo de CFTV, entre diversas outras acdes previstas
em projetos ja licitados e concluidos.

Critério qualitativo de aceitacdo: Liberacdo para a realizacdo de eventos na Serraria

Fonte de comprovagao: Relatério do DEOP

Fonte dos dados: DEOP

Data de entrega: 31/10/14
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EQUIPE DIRETORIA DE PROGRAMAGAO

QUADRO DE PRODUTOS

. . ~ S
OBJETIVO ESTRATEGICO | (TEM ACAO PRODUTO/MARCO o1 DATA DE
@ ENTREGA
a
Elaboracdo de conteudo de nove edi¢des do Caderno de programacio da Fundacio
1 caderno de programacao da Fundacdo Cldvis Clévis Salead prog ¢ ¢ 40% 31/12/2014
Fomentar e incentivar Salgado ovis >algado
duca tisti . o . -
:L:ﬁu:aclarz:wre;ialcac?r Elaboracdo e publicacdo do edital Prémio Edital Prémio Fundagdo Clévis Salgado
. . ,‘p ~ 2 Fundacdo Clovis Salgado de Estimulo as Artes , \ gA . & 30% 31/12/2014
meio do apoio a criacdo, . de Estimulo as Artes Cénicas 2014
. e Cénicas 2014
registro, difusdo e
distribuicdo Realizagdo de uma exposicdo com concepgao, - ~ :
, ~ ~ . . |E )
3 curadoria e producdo da Fundacdo Clovis Xposi¢do com concepgdo, curadoria e 30% 31/12/2014

Salgado

producao da Fundacao Cldvis Salgado
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EQUIPE DIRETORIA DE PROGRAMAGCAO

PRODUTOS:

Produto 1: Elabora¢dao do contetdo de nove edi¢ées do caderno de programacdo da Fundac¢dao Clovis
Salgado

Objetivo: O produto reflete a politica e os objetivos da Fundagdo Clévis Salgado de promover estudos,
pesquisas e divulgacdo de atividades artisticas e culturais.

Descrigao: Organizacdo, curadoria e levantamento de informag¢Ges mensais sobre toda a programacdo da
Fundacdo Clévis Salgado nas diversas areas culturais — artes visuais, cinema, danca, educativo, literatura,
musica, teatro.

Critério qualitativo de aceitacdo: 9 edi¢cdes do Caderno de programacdo impressas

Fonte de comprovacao: 9 edi¢cdes do Caderno de Programacdo impressas

Fonte dos dados: DIPRO

Data de entrega: 31/12/2014

Produto 2: Elaboracao e publicagdo do edital Prémio Fundagao Clévis Salgado de Estimulo as Artes Cénicas
2014

Objetivo: O produto reflete a politica da Fundagdo Clévis Salgado de apoiar a criagdo cultural, fomentar,
produzir e difundir as artes e a cultura no Estado.

Descrigao: O edital é um instrumento de politica publica com vistas a fomentar a produgdo das artes cénicas
em Minas Gerais incentivando a criacdo teatral e de danca profissional, por meio do incentivo a montagem e
a circulagdo de espetaculos, bem como a ocupagdo do Teatro Jodo Ceschiatti da Fundagdo Clévis Salgado. O
edital seleciona dois espetaculos inéditos para montagem- um de teatro e um de danca, dois espetaculos
inéditos de coletivos criados especialmente para o edital — um de teatro e um de danca e dois espetaculos
do interior do Estado de Minas Gerais para circulagdao em Belo Horizonte no teatro Jodo Ceschiatti.

Critério qualitativo de aceitagao: Edital elaborado e publicado

Fonte de comprovagao: Cdpia da publicagao

Fonte dos dados: DIPRO

Data de entrega: 31/12/2014

Produto 3: Realizagdo de uma exposicio com concepgdo, curadoria e produ¢ao da Fundagao Clovis

Salgado
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Objetivo: O produto reflete a missdao da Fundagdo Cldvis Salgado de atuar prioritariamente junto a
comunidade e ao artista mineiro, como centro de planejamento, producdo, formacdao e investigacdo no
campo da arte.

Descrigcdo: Organizacao, curadoria e concep¢ao de uma mostra de arte contemporanea para criangas com
atividades educativas realizadas no espaco expositivo.

Critério qualitativo de aceitagdo: Exposicdo realizada

Fonte de comprovagdo: material de divulgacdo da mostra tais como convites, cartazes e folders, bem como
o registro fotografico da mostra

Fonte dos dados: DIPRO

Data de entrega: 31/12/2014
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Promover e ampliar o
acesso da populagdo aos
bens culturais materiais e da Fundacao Clévis Salgado

imateriais

Numero de Apresentagdes dos Corpos Artisticos 94 127 129 100% 130
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EQUIPE DIRETORIA ARTISTICA

INDICADOR:

Indicador 1: Nimero de Apresentac¢6es dos Corpos Artisticos da Fundagao Cldvis Salgado

Descri¢ao: Indicador que objetiva mensurar o nimero de apresentagdes realizadas pela Cia de
Danca do Paladcio das Artes, Coral Lirico de Minas Gerais e Orquestra Sinfénica de Minas

Gerais.

Féormula: (2 nimero de apresentacdes da Cia de Danca do Paldcio das Artes) + (2 nimero de
apresentacdes do Coral Lirico de Minas Gerais) + (£ nUmero de apresentacGes da Orquestra

Sinfénica de Minas Gerais).

Fonte de dados: FCS

Fonte de comprovacdo: Relatério Gerencial detalhando nidmero, data e descricdo das

apresentacgoes

Unidade de medida: Apresentacgdes.

Periodicidade: Anual.

Polaridade: Maior melhor.

Calculo de desempenho: (Resultado/Meta) x 10
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EQUIPE DIRETORIA DE ENSINO E EXTENSAO

QUADRO DE INDICADORES

) VALOR DE REFERENCIA (VR) PESO METAS
OBJETIVO ESTRATEGICO ITEM NOME DO INDICADOR
2011 2012 2013 % 2014
Fomentar e incentivar
producdo artistica e
cultural mineira, por meio Numero de atividades extracurriculares
A 1 . 30 35 38 25% 39
do apoio a criagao, oferecidas aos alunos do CEFAR
registro, difusdo e
distribuicao
Oferecer capacitacdo e o
apop técnico para a ) N}Jmerg de cert'lflcados e d|~plomas emitidos pela 171 239 262 5% 264
cadeia produtiva da Diretoria de Ensino e Extensdo
cultura
Ampliar a participacdo da , .. .
cultura no Numero de atividades desenvolvidas pela
. 3 Geréncia de Extensdo / DIREX visando a formacéo 36 43 45 25% 46
desenvolvimento L.
. a cultural e artistica
socioeconémico
P li
acer:s??j\;ers a:JrIT;p:?:zraZs Numero de escolas publicas, privadas, institui¢cdes
populag 4 e projetos sociais atendidas pela Geréncia de N/D N/D N/D 25% 90

bens culturais materiais e
imateriais

Extensdo / DIREX
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EQUIPE DIRETORIA DE ENSINO E EXTENSAO

INDICADORES:

Indicador 1: Nimero de atividades extracurriculares oferecidas aos alunos do CEFAR

Descrigao: Trata-se do numero de atividades extracurriculares oferecidas aos alunos dos cursos regulares
nas areas de danca, musica e teatro, proporcionando ao longo do processo de formacgdo, a vivéncia de
relevantes atividades artisticas e culturais que permitam a interacdo com diversos atores sociais: publico,
professores, pesquisadores, artistas e criadores.

Férmula: Somatdrio de atividades extracurriculares oferecidas aos alunos

Unidade de medida: NUumero

Polaridade: Maior melhor

Periodicidade: Anual

Fonte de dados: Chefias dos Departamentos de Danca, Musica e Teatro do CEFAR e Geréncia de Pesquisa e
Extensao

Fonte de comprovacao: Relatério Gerencial, programa, lista de presenca ou avaliacdo

Calculo de desempenho: (Resultado / meta) x 10

Indicador 2: Numero de certificados e diplomas emitidos pela Diretoria de Ensino e Extensao

Descrigao: Trata-se da diplomacdo dos cursos técnicos e certificacdo de cursos regulares e de extensao.

A diplomacdo se da nos cursos técnicos de danca e teatro do Cefar, permitindo o registro profissional junto
ao Ministério do Trabalho.

A certificagdo ocorre anualmente nos cursos livres de dancga, musica e teatro do Cefar.

A Geréncia de Pesquisa e Extensado certifica ao término de cada curso de extensdo atualizagao e qualificagdo.
Férmula: Somatdrio dos certificados e diplomas emitidos pela Diretoria de Ensino e Extensdo no ano de
2014.

Unidade de medida: Nimero

Polaridade: Maior melhor

Periodicidade: Anual

Fonte de dados: Registro da matricula e aprovacdo dos alunos - Sistema Master/Secretaria Cefar; lista de
presenca dos cursos de extensao

Fonte de comprovagdo: Copia dos certificados e diplomas arquivados na Secretaria do CEFAR e Geréncia de
Pesquisa e Extensao

Calculo de desempenho: (Resultado / meta) x 10
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Indicador 3: Nimero de atividades desenvolvidas pela Geréncia de Extensdo / DIREX visando a formacdo

cultural e artistica

Descricdo: Trata-se de acdo de carater educativo realizada junto a programacdo artistica dos grupos
profissionais, profissionalizantes e em formacao da FCS, além de parceria com outras instituicdes. Promocgao
de cursos, palestras, debates, ensaios abertos, concertos didaticos, oficinas e programas na drea de cinema,
no ambito da Fundacdo Cldvis Salgado e demais espacos da capital, regido metropolitana e interior de
Minas.

Férmula: Somatério de atividades desenvolvidas no ano de 2014

Unidade de medida: Nimero

Polaridade: Maior melhor

Periodicidade: Anual

Fonte de dados: Banco de Dados da Geréncia de Extensdo/DIREX FCS

Fonte de comprovacao: Relatério gerencial

Calculo de desempenho: (Resultado / meta) x 10

Indicador 4: Numero de Escolas Publicas, Privadas, Instituicoes e Projetos Sociais atendidos pela Geréncia

de Extens3o / DIREX

Descrigao: Com o objetivo de democratizacdo e ampliacdo do acesso a cultura a Geréncia de Pesquisa e
Extensdo atende escolas publicas (municipais, estaduais e federais), privadas, de atendimento especial,
centros de saude, creches, projetos sociais e nucleos de idosos da capital, Regido Metropolitana e interior de
Minas Gerais no programa educativo. Destaca-se que o nimero de escolas e instituicGes atendidas sera
contabilizado somente uma vez no ano corrente, mesmo que participe de varias atividades.

Férmula: Somatdrio de Instituicdes atendidas no ano de 2014

Unidade de medida: Nimero

Polaridade: Maior melhor

Periodicidade: Anual

Fonte de dados: Banco de Dados da Geréncia de Extensdo/DIREX FCS

Fonte de comprovacgao: Relatério gerencial

Calculo de desempenho: (Resultado / meta) x 10
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EQUIPE DIRETORIA DE MARKETING, INTERCAMBIO E PROJETOS INSTITUCIONAIS

QUADRO DE PRODUTOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

iTEM

ACAO

PRODUTO/MARCO

PESO(%)

DATA DE
ENTREGA

Atuar com exceléncia em
gestdao e comunicacgao,
garantindo qualidade e

tempestividade nos
processos

Atualizar periodicamente uma ferramenta
que concentre todas as informacdes
referentes aos aportes realizados por
patrocinadores e parceiros da Fundacdo
Clovis Salgado (FCS) em projetos das Leis de
Incentivo Federal, Estadual e Municipal e
também aportes feitos através de recursos
diretos.

Extrato de aportes e captagdo

40%

31/12/2014

Atualizar periodicamente uma ferramenta
para controlar as reciprocidades oferecidas
pela Fundacdo Clévis Salgado aos seus
parceiros, determinando o cumprimento ou
nao dessas reciprocidades.

Quadro de reciprocidades

40%

31/12/2014

Enviar virtualmente aos parceiros o Caderno
de Programacgao mensal da Fundagao Clévis
Salgado

Envio virtual do Caderno de
Programagdo mensal da Fundagao Clovis
Salgado aos parceiros

20%

31/12/2014
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EQUIPE DIRETORIA DE MARKETING, INTERCAMBIO E PROJETOS INSTITUCIONAIS

PRODUTOS:

Produto 1: Quadro de reciprocidades

Objetivo: Ter uma ferramenta de controle efetivo de todas as reciprocidades oferecidas pela FCS aos seus
parceiros.

Descrigao: Atualizar periodicamente uma ferramenta para controlar as reciprocidades oferecidas pela
Fundacdo Clévis Salgado aos seus parceiros, determinando o cumprimento ou ndo dessas reciprocidades. Ao
final de cada ano, com essa ferramenta, serd possivel saber quais as reciprocidades oferecidas foram
cumpridas, a porcentagem total de cumprimento e o motivo do ndo cumprimento de algumas. Essas
informacgdes nos permitirdo detectar possiveis falhas e qualidades nas prestacdes de servigo destinadas aos
Nossos parceiros.

Critério qualitativo de aceitacdo: O quadro devera conter, no minimo, as seguintes informacdes: Nome do
parceiro, n? do contrato, data do contrato, vigéncia, valor do contrato, projetos de lei de incentivo ou
recurso direto, descri¢cdo das reciprocidades com status (em execucdo, executado e pendente).

Fonte de comprovac¢ao: Quadro impresso

Fonte dos dados: Diretoria de Marketing, Intercdambio e Projetos Institucionais

Data de entrega: 31/12/2014

Produto 2: Extrato de Aportes e Captagao

Objetivo: Atualizar periodicamente uma ferramenta que concentre todas as informagdes referentes aos
aportes realizados por patrocinadores e parceiros da Fundagdo Clévis Salgado (FCS) em projetos das Leis de
Incentivo Federal, Estadual e Municipal e também aportes feitos através de recursos diretos. O Extrato de
Aportes e Captagdo reunird em um sé documento todas as informacgdes relativas a capta¢do anual da FCS.
Descrigao: A ferramenta ird agregar dados das OSCIPs parceiras da FCS, ICSM — Instituto Cultural Sérgio
Magnani e APPA — Associa¢do Pré-Cultura e Promogdo das Artes, responsaveis pela gestdao dos recursos
captados. A ferramenta visa sanar a demanda de concentragcdo de todas as informagdes, que até entao,
eram obtidas de forma fracionada, tornando-se fonte de referéncia para todas as areas da FCS e gerando
dados totais de captacgao.

Critério qualitativo de aceitagdo: O Extrato de Aportes e Captacdo deverd conter o nome da empresa
patrocinadora, o valor do aporte, a data do depdsito, nome e nimero do projeto de Lei (Federal, Estadual,
Municipal) ou informacdo que o recurso é direto, nome do proponente (OSCIP responsavel pelo projeto) e o

status do aporte, informando a data de liberacdo do recurso para uso da FCS.
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Fonte de comprovagao: Extrato de aportes e captagdo impresso
Fonte dos dados: Diretorias da FCS, ICSM e APPA.
Data da entrega: 31/12/2014

Produto 3: Envio virtual do Caderno de Programagdao mensal da Fundacao Cldvis Salgado aos parceiros
Objetivo: Proporcionar aos parceiros da Fundagdo Cldvis Salgado a comodidade de receberem
mensalmente, via e-mail, o Caderno de Programacdo com todos os eventos da FCS, ao mesmo tempo em
gue demonstra a eficacia e organizacao, agregando valor a parceria com a instituicao.

Descricao: A Diretoria de Marketing da Fundacdo Cldvis Salgado enviard mensalmente, a todos os seus
parceiros, o caderno de programacao em PDF, contendo todos os eventos da Instituicdo.

Critério qualitativo de aceitagdo: Envio mensal do caderno de programacdo aos parceiros, a partir de
maio/2014.

Fonte de comprovacao: Cépia dos e-mails enviados mensalmente.

Data de entrega: 31/12/2014
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ANEXO IV - SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO

Do processo de avaliagao do Acordo de Resultados

A avaliagdao do Acordo de Resultados serd realizada por meio dos instrumentos listados abaixo,
conforme os prazos, modelos e orientacdes repassados pela SEPLAG:

e Relatérios de Execucdo elaborados pelos Acordados, assinados pelo Acordante e
encaminhados para a CAA;

e Reunides da CAA;

e Relatdrios de Avaliacdo, elaborados pela CAA.

Os Relatorios de Execucdo observardo o modelo disponibilizado pela SEPLAG e deverdo: a) informar o
resultado de cada indicador, acdo ou marco pactuado para o periodo avaliado; b) indicar a fonte de
comprovacao da informacéo; c) propor recomendacdes para a proxima pactuacao;

Os Relatorios de Avaliacdo observardo o modelo disponibilizado pela SEPLAG e deverdo: a) indicar a
nota atribuida a cada indicador, acdo ou marco avaliado e a nota total atribuida pela comissdo; b)
propor recomendacdes para a posterior pactuacao.

Do calculo da nota de desempenho do Acordado

1. Calculo da nota de cada indicador

Ao final de cada periodo avaliatério, os indicadores, serdo avaliados calculando-se o percentual de
execucdo das metas previstas para cada indicador, em particular, conforme féormula de calculo de
desempenho definida na descri¢gdo de cada um.

Uma vez calculados os percentuais de execucdo de cada indicador, serdo determinadas notas de O
(zero) a 100 (cem) para cada um destes, conforme regra de pontuacdo predeterminada por indicador,
na sua descricdo ou, subsidiariamente, conforme regra geral abaixo estabelecida:

Regra geral de atribuicao de notas a indicadores:

Para cada indicador, acdo ou marco pactuado para o qual ndo tenha sido predefinido
uma regra de pontuacdo proépria, sera atribuida nota de 0 a 100, aplicando-se a seguinte regra
geral:

Regra geral para cdlculo de desempenho:
[A do resultado / A da meta] X 100

Onde: A do resultado = Resultado — Valor de referéncia (VO0)
A da meta = Meta — Valor de referéncia (VO)
OBS1: Se o resultado obtido for negativo, a nota atribuida sera 0.

OBS2.: No caso de polaridade maior melhor, cuja meta seja menor ou igual ao valor de
referéncia (V0), e no caso de polaridade menor melhor, cuja meta seja maior ou igual ao valor
de referéncia (V0), o calculo de desempenho se restringird a apuracdo percentual da execugao
em relacdo a meta e receberda pontuacdo conforme tabela abaixo:

39



% de execugao em relagao a meta Nota
>100 % 100
95,00% até 99,99% 80
90,00% até 94,99% 60
80,00% até 89,99% 40
< 80% 0

A tabela acima ndo se aplica aos casos em que o valor de referéncia (VO) ndo exista. Nestes
casos, a nota do indicador sera calculada da seguinte forma:

1) para polaridade maior melhor = (resultado / meta) X 100;

2) para polaridade menor melhor = {1 — [(resultado — meta) / meta]} X100

Para cada indicador a nota maxima atribuida, independente do resultado do calculo de
desempenho, sera 100 e a nota minima serd 0.

2. Calculo da nota de cada produto:

Ao final do ano, os produtos serdo avaliados calculando-se o percentual de execucdo das metas
previstas para cada a¢do em particular, conforme critério de aceitacdo / célculo de desempenho
definido na descri¢do de cada acao.

Quando a agdo ndo possuir critério de aceitagdo / célculo de desempenho predefinido, esta seguird a
seguinte regra geral:

Regra geral para calculo de desempenho para os casos de realizacdo integral:

Situagdo da acao Nota
Realizada em dia 100
Até 30 dias de atraso 80
De 31 a 60 dias de atraso 70

De 61 dias a 90 dias de atraso 60

De 91 a 120 dias de atraso 50

Acima de 120 dias de atraso 0

A data limite para avaliacdo de qualquer produto/marco realizado com atraso serd o ultimo dia Gtil de
janeiro do ano seguinte ao ano a que se referem as metas.

No caso de realizacdo parcial da acdo, a nota variara entre 0 (zero) e 50 (cinquenta) pontos, de acordo
com deliberacdo da Comissdao de Acompanhamento e Avaliacdao, considerando-se o grau de execugao
da acdo e ajustificativa apresentada pelos acordados.

Para cada produto, a nota maxima atribuida, independente do resultado do célculo de desempenho,
serd 100 e a nota minima sera 0.
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2. Do calculo da nota das equipes

O desempenho de cada equipe sera aferido segundo a férmula abaixo:

2 (nota de cada indicador e/ou produto x peso respectivo)

2 dos pesos

Quando alguma meta for desconsiderada, conforme deliberacdo da Comissdo de Avaliacdo, seu peso
deverd ser proporcionalmente redistribuido entre as outras metas.

3. Do calculo da avaliagdo de produtividade por equipe

O desempenho de cada equipe sera aferido segundo a férmula abaixo:

3 (nota de cada indicador e/ou produto x peso respectivo)
Y dos pesos

Quando alguma meta for desconsiderada, conforme deliberacdo da Comissdo de Avaliacdo, seu peso
devera ser proporcionalmente redistribuido entre as outras metas.

Calculo da avaliacdo de produtividade por equipe

O calculo da avaliacdo de produtividade por equipe sera realizado, nos termos da legislagdo, da
seguinte maneira:

-Produtividade por equipe =70%*N 1+30%*N 2

-N 1 = Nota atribuida a 12 Etapa do Acordo de Resultados

-N 2 = Nota atribuida a Equipe na 22 Etapa do Acordo de Resultados

1. Informagdes complementares

Todos os calculos de notas serdo feitos com 2 (duas) casas decimais e o arredondamento devera
obedecer as seguintes regras:

- se a terceira casa decimal estiver entre 0 e 4, a segunda casa decimal permanecera como esta; e

- se a terceira casa decimal estiver entre 5 e 9, a segunda casa decimal serd arredondada para o
numero imediatamente posterior.

Na auséncia de disposicao em contrario, todos os célculos que dependam de valores anteriores como
referéncia deverdo considerar o valor apurado para o periodo imediatamente anterior, conforme a
periodicidade de apuracdo do indicador. Este valor de referéncia serd, entdo, atualizado conforme o
valor constante nos Relatdrios de Execucdo e Avaliacdo que forem elaborados.
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ANEXO V - PRERROGATIVAS PARA AMPLIAGAO DE AUTONOMIA GERENCIAL, ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

1. Alterar os quantitativos e a distribuicdo dos cargos de provimento em comissdao, das funcdes
gratificadas e das gratificacbes temporarias estratégicas, nos termos da legislacdao vigente, desde que
ndo acarrete aumento de despesa.

2. Aplicar os limites de dispensa de licitacao estabelecidos no §12 do art. 24 da Lei Federal n2 8666, de
21 de junho de 1993.

3. Conceder vale-transporte aos servidores em efetivo exercicio do érgdo ou entidade, exclusivamente
para seu deslocamento residéncia-trabalho-residéncia, conforme regras definidas a seguir:

a) Fazem jus ao Vale-transporte os servidores que:

- Ndo gozem de passe livre em transporte coletivo;

- Estejam em exercicio em Municipio com populagdo total superior a cem mil habitantes ou integrante
das Regides Metropolitanas de Belo Horizonte e do Vale do Ago;

- Percebam remuneracdo igual ou inferior a trés saldrios minimos, excluidas as parcelas relativas aos
adicionais por tempo de servico, aos valores recebidos por horas extras trabalhadas e ao biénio a que
se refere a Lei n2. 8.517, de 9 de janeiro de 1984.

b) O beneficio sera concedido considerando-se o valor real das tarifas de transporte publico coletivo
efetivamente utilizadas pelo servidor e na quantidade necessaria para o deslocamento didrio
residéncia-trabalho-residéncia do servidor que faga jus ao beneficio.

c) Cabe ao 6rgdo ou entidade apurar a necessidade de recebimento de vales-transporte pelos
servidores, exigindo destes as comprovagdes cabiveis para a concessao do beneficio.

d) O Vale-transporte sera concedido em papel ou cartdo recarregavel, conforme disponibilidade da
concessiondria de transporte coletivo da cidade, sendo absolutamente vedada a sua concessdo em
espécie.

e) Ndo é permitida a cumulatividade entre o auxilio transporte de que trata o art.48 da Lei 17.600/08,
pago na folha de pagamento do servidor e o Vale-transporte concedido por meio desta autonomia.
Antes de iniciar a distribuicdo de Vales-transporte, o drgao ou entidade providenciara o cancelamento
do Auxilio Transporte junto a Superintendéncia Central de Administracdo de Pessoal da SEPLAG.

f) A concessdo do beneficio esta condicionada a disponibilidade orcamentaria do 6rgdo ou entidade e,
na falta de dotagcdo orcamentaria suficiente para o custeio do beneficio, o 6rgdo ou entidade sé
podera concedé-lo se providenciada a anulagdo de outras despesas correntes previstas em seu crédito
orcamentdrio inicial em montante suficiente para suplementar a dotacdo orcamentaria de custeio do
vale.

g) A avaliagdo insatisfatéria do Acordo de Resultados enseja a suspensdo do vale-transporte até que
nova avalia¢do satisfatdria seja alcancada.

4. Conceder, como ajuda de custo pelas despesas com alimentacgdo, vale-refei¢ao, vale-alimentag¢do ou
vale com a dupla fung¢do alimentagdo-refeicao, em ticket ou cartao, ao servidor em efetivo exercicio no
orgdo ou entidade, cuja jornada de trabalho seja igual ou superior a 6 (seis) horas didrias ou 30 horas
semanais, conforme regras definidas a seguir:

a) O beneficio sera concedido, mensalmente, na propor¢do de 01 (um) vale-alimentagdo / refeicdo,
por dia efetivamente trabalhado, aos servidores em efetivo exercicio no érgdo ou entidade.

b) O valor de face do vale-alimentacdo / refei¢do sera de até R$10,00 / dia.

c¢) O valor total do beneficio a ser recebido sera calculado a partir da multiplicagdo do numero de dias
efetivamente trabalhados pelo valor de face do vale-alimentacdo / refeicdo.
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d) O beneficio sera custeado com os recursos préprios do orgdo ou da entidade ou, na auséncia
destes, com os recursos orcamentdrios de custeio previstos na LOA de cada exercicio, em dotacao
orcamentdria especifica, admitida suplementacdo para as dotacdes orcamentdrias insuficientes
mediante anulacdo prévia de outros recursos orcamentdrios de custeio.

e) Este beneficio ndo é cumulativo com o auxilio-alimentac¢do incluido na folha de pagamento do
servidor que perceba remuneracdo igual ou inferior a 3 (trés) salarios minimos e o 6rgdo ou entidade
providenciara o cancelamento deste auxilio antes de iniciar a distribuicdo do beneficio em cartdo ou
ticket.

f) Aos servidores do dérgdo ou entidade que gozem de alimentacdo gratuita ou subsidiada, o beneficio
somente podera ser concedido na modalidade “vale-alimentagao”.

5. Admitir estagiarios observando as seguintes condi¢des:

a) Fica permitida, ainda, a concessdo aos estagidrios bolsistas de vale-transporte, em valores
atualizados das tarifas de transporte publico coletivo efetivamente utilizadas pelo estagidrio, para
custeio do seu deslocamento nos dias de freqiiéncia ao estagio, até o local deste.

b) Os vales-transporte poderao ser fornecidos em papel ou cartdo recarregdvel.

c) O beneficio sera custeado com os recursos proprios do drgao ou entidade ou, na auséncia destes,
com o0s recursos orgcamentarios de custeio previstos na LOA de cada exercicio, em dotacdo
orcamentdria especifica, admitida suplementacdo para as dotagdes orgcamentarias insuficientes
mediante anulagdo prévia de outros recursos orcamentarios de custeio.

d) O valor maximo das bolsas de estagio que poderdo ser concedidas sdo, para estudante de Nivel
Médio com carga horaria semanal de 20 e 30 horas, respectivamente RS 223,33 e RS 268,01. E para
estudante de Nivel Superior com carga hordria semanal de 20 e 30 horas, respectivamente RS 452,02 e
R$678,00.

6. Atuar diretamente como permitente, cedente ou doador de materiais incorporados, observando o
seguinte:

a) O ¢6rgdo ou entidade deverd realizar o registro da movimentagdo no moddulo de material
permanente do SIAD;

b) as doagbes deverdo ter anuéncia prévia da Bolsa de Materiais, exceto quando os bens forem
adquiridos com este fim especifico.

7. Contratar diretamente seguro para cobertura de imdveis tombados, dano total de aeronaves e
veiculos especiais, dispensada prévia avaliagdo e autorizacdo da SEPLAG, desde que observada a
legislacdo aplicavel, especialmente no que concerne ao adequado processo licitatorio e, no que
couber, aos procedimentos previstos na Resolugao Seplag n2. 69, de 20 de novembro de 2003.

8. Conceder, nos regimes de adiantamento de despesas em viagem e miudas, valores maximos de RS

250,00 para combustiveis e lubrificantes para veiculo em viagem; RS 250,00 para reparos de veiculos
em viagem; RS 250,00 para transporte urbano em viagem; e RS 400,00 para despesas mitdas.
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