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22 ETAPA DO ACORDO DE RESULTADOS QUE ENTRE
SI CELEBRAM A SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCACAO E OS DIRIGENTES DAS EQUIPES DE
TRABALHO QUE COMPOEM A ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL DA REFERIDA INSTITUICAO.

A Secretaria de Estado de Educacdo, inscrita no CNPJ n° 18715599000105 com sede na
Cidade Administrativa Tancredo Neves — Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n., Bairro
Serra Verde, Edificio Gerais, Belo Horizonte, Minas Gerais, representado (a) por sua
Secretaria, Sra. Ana Lucia Almeida Gazzola, carteira de identidade n°® M485052 e CPF n°
374.082.756-49, doravante denominado ACORDANTE e os dirigentes das equipes de
trabalho identificados no Anexo I, doravante denominados ACORDADOS, ajustam entre si a
presente 22 ETAPA DO ACORDO DE RESULTADOS de 2014, mediante as seguintes
clausulas e condigoes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DA VINCULACAO AO ACORDO DE RESULTADOS - 12 ETAPA

O presente Acordo de Resultados é parte integrante, subsidiaria, acessoria ao Acordo de
Resultados firmado entre o Governador do Estado de Minas Gerais e 0s 6rgaos e entidades
que compde o Sistema Operacional de Sistema Estadual de Educacdo— também
denominado 12 etapa.

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Acordo tem por objeto a pactuacdo de resultados e o cumprimento de metas
especificas para cada equipe de trabalho acordada, visando a viabilizacdo da estratégia
governamental do Sistema Operacional de Sistema Estadual de Educacéo, pactuada na 12
etapa deste Acordo de Resultados e expressa no Plano Mineiro de Desenvolvimento
Integrado — PMDI.

Para o alcance da finalidade assinalada, visa o presente instrumento especificar indicadores
e metas de desempenho por equipe acordada, definir as obrigacfes e as responsabilidades
das partes, estabelecer as condigBes para sua execugdo e os critérios para fiscalizacao,
acompanhamento e avaliagdo do desempenho das equipes, com base em indicadores de
eficiéncia, eficacia e efetividade.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGACOES DOS ACORDADOS

Obrigam-se os Acordados a:

I.  alcancgar os resultados pactuados;

II.  alimentar quaisquer sistemas ou bases de dados informatizadas que, por indicagéo
do(s) Acordante(s) ou da SEPLAG, seja necessério para o acompanhamento dos
resultados pactuados;

lll.  garantir a precisdo e a veracidade das informagcbes apresentadas, especialmente
nos Relatérios de Execucao;



IV. prestar as informacdes adicionais solicitadas pela Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacéo e disponibilizar documentos que comprovem as mesmas;

V. garantir a imediata interrupcdo do uso das prerrogativas para ampliacdo de
autonomia gerencial, orcamentaria e financeira, conforme legislacéo vigente;

VI. elaborar e encaminhar, dentro dos prazos definidos pela SEPLAG, os Relatérios de
Execucdo do objeto pactuado, conforme o estabelecido na Sistematica de
Acompanhamento e Avaliacéo;

CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGACOES DO(S) ACORDANTE(S)

Obriga(m)-se o(s) Acordante(s) a:
I. zelar pela pertinéncia, desafio e realismo das metas e produtos pactuados;
Il. supervisionar e monitorar a execugao deste Acordo de Resultados;

Ill. garantir a presenca e participacdo de seus representantes nas Comissdes de
Acompanhamento e Avaliacao.

IV. elaborar e encaminhar, sempre que solicitado, a SEPLAG e/ou a Comissdo de
Acompanhamento e Avaliacdo, relatérios sobre o uso das prerrogativas para
ampliagdo de autonomia gerencial, or¢camentaria e financeira e prestar as
informacg®es e justificativas que venham a ser solicitadas

CLAUSULA QUINTA — DOS QUADROS DE METAS

Os resultados pactuados neste instrumento séo os dispostos no Quadro de Metas (Dividido
em Quadro de Indicadores e Quadro de Produtos), descritos no Anexo lll, correspondendo
ao conjunto de compromissos a serem executados por cada equipe.

CLAUSULA SEXTA - DA CONCESSAO,DE PRERROGATIVAS PARA AMPLIACAO DE
AUTONOMIA GERENCIAL, ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO ACORDADO

Com o objetivo de alcancar ou superar as metas fixadas, sera concedido a Secretaria de
Estado de Educacgdo, o conjunto de prerrogativas para ampliagdo de autonomia gerencial,
or¢camentaria e financeira constantes do Anexo V.

CLAUSULA SETIMA — DO PAGAMENTO DE PREMIO POR PRODUTIVIDADE

O Prémio por Produtividade sera pago nos termos da legislacdo vigente, sempre que
cumpridos os requisitos legais definidos para tal, observando o calculo das notas das
unidades conforme previsto no Anexo IV — Sistematica de Acompanhamento e Avaliacao.

Paragrafo Unico: A modalidade de premiacédo da Secretaria de Estado de Educacao sera
com base na Receita Corrente Liquida.

CLAUSULA OITAVA - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS



Os recursos orcamentarios e financeiros necessarios ao cumprimento do Acordo de
Resultados sdo os estabelecidos na Lei Orgcamentaria Anual.

CLAUSULA NONA — DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAO DOS RESULTADOS

O desempenho do(s) Acordado(s) sera avaliado pela Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacéo, conforme disposto no Anexo IV - Sistematica de Acompanhamento e Avaliacéo.

81° — A Comisséo a que se refere o caput sera constituida por:

a) um representante do Governador, indicado pela SEPLAG;

b) um representante do Acordante da Segunda Etapa do Acordo de Resultados, indicado
pelo seu dirigente;

c) um representante dos servidores Acordados, indicado pelas entidades sindicais e
representativas dos servidores do 6rgéo ou entidade acordante; e

82° - A coordenacdo da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo caberd ao
representante do Governador, bem como o voto de qualidade, nos casos de empate nas
deliberacdes da Comissao.

83° - Havendo impossibilidade de comparecimento de membro da Comissdo de
Acompanhamento e Avaliagdo a qualquer reunido, sua substituicdo temporaria, indicada
pelo préprio membro ou por seu superior hierarquico, devera ser comunicada e justificada
aos demais membros e registrada na ata ou no relatério de Acompanhamento e Avaliacdo
assinado pela Comissao.

84° — O acompanhamento e a avaliacdo do Acordo de Resultados seréo feitos por meio dos
Relatérios de Execucdo e das reunibes da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacao
conforme disposto na Sistematica de Acompanhamento e Avaliacao.

85° - Além das reunides e relatérios previstos Sistematica de Acompanhamento e Avaliacao,
qualquer representante da Comissao podera convocar reunifes extraordinarias se estas se
fizerem necessérias.

CLAUSULA DECIMA - DA VIGENCIA

O presente Acordo de Resultados vigorara até 31 de dezembro de 2014 e podera ser
aditivado havendo interesse de ambas as partes.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA RESCISAO

A 22 Etapa do Acordo de Resultados poderd ser rescindida por consenso entre as partes ou
por ato unilateral e escrito do(s) Acordante(s) ou de representante do Governador do Estado
em caso de descumprimento grave e injustificado.



81° O descumprimento contratual de que trata o caput seré reportado pela Comissao de
Acompanhamento e Avaliagdo, por meio dos seus relatérios de acompanhamento e
avaliagcdo e atestado do(s) Acordante(s).

82° - Ocorrendo a rescisao deste Acordo, ficardo automaticamente encerradas as
prerrogativas para ampliagdo de autonomia gerencial, orcamentaria e financeira e
flexibilidades que tiverem sido concedidas ao Acordado por meio deste instrumento, nos
termos da legislacédo vigente;

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA PUBLICIDADE

O extrato deste Acordo de Resultados e seus respectivos aditamentos serdo publicados no
orgdo de imprensa oficial do Estado.

81° O presente Acordo de Resultados, seus aditivos, Relatorios de Execucdo e Relatorios
de Avaliacdo e composicdo da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo serdo
disponibilizados no sitio eletrbnico www.planejamento.mg.gov.br, sem prejuizo da sua
disponibiliza¢do no sitio eletrénico do Acordante e, se houver, dos Acordados.

§2° O(s) Acordante(s) e os acordados providenciardo a ampla divulgacdo interna deste
Acordo de Resultados e de seus Relatérios de Execugao e Relatérios de Avaliagéo.

Belo Horizonte, 30 de abril de 2014.

ANA LUCIA ALMEIDA GAZZOLA
Secretaria de Estado de Educacéo
ACORDANTE

Sonia Andere Cruz
Subsecretaria de Informagdes e Tecnologias Educacionais
ACORDADA DA EQUIPE Subsecretaria de Informagdes e Tecnologias Educacionais

Maria Claudia Peixoto Almeida
Chefe de Gabinete
ACORDADA DA EQUIPE Gabinete



22 ETAPA DO ACORDO DE RESULTADOS DA SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACA0/2014

Anténio Luiz Musa de Noronha
Subsecretario de Gestao de Recursos Humanos
ACORDADO DA EQUIPE Subsecretaria de Gestao de Recursos Humanos

Maria Elizabeth Farace
Assessora-Chefe da Auditoria Setorial
ACORDADA DA EQUIPE Auditoria Setorial

Leonardo Petrus
Subsecretario de Administracao do Sistema Educacional
ACORDADO DA EQUIPE Subsecretaria de Administracdo do Sistema Educacional

Raquel Elizabete De Souza Santos
Subsecretaria de Desenvolvimento da Educacéo Basica
ACORDADA DA EQUIPE Subsecretaria de Desenvolvimento da Educacgéo Béasica

Milena Franchine Branquinho
Assessora-Chefe da Assessoria Juridica
ACORDADA DA EQUIPE Assessoria Juridica

Angela Dalben
Dirigente da Escola de Formacéao e Desenvolvimento Profissional - MAGISTRA
ACORDADA DA EQUIPE Escola de Formacéao e Desenvolvimento Profissional
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Marcilio Lana
Assessor-Chefe da Assessoria de Comunicacgédo Social
ACORDADO DA EQUIPE Assessoria de Comunicacéao Social

Filipe Reecch Franca Guimaraes
Assessor-Chefe da Assessoria de Gestéo Estratégica e Inovagao
ACORDADO DA EQUIPE Assessoria de Gestao Estratégica e Inovagéo
22 ETAPA DO ACORDO DE RESULTADOS DA SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGCA0/2014



22 ETAPA DO ACORDO DE RESULTADOS DA SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACA0/2014

Coronel Rosangela de Souza Freitas
ACORDADO DA EQUIPE Diretoria de Educacéao Escolar E Assisténcia Social da
PMMG



22 ETAPA DO ACORDO DE RESULTADOS DA SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACA0/2014

Maria de Lourdes Rodrigues Fassy
Diretora da Superintendéncia Regional de Ensino da Metropolitana B
ACORDADA DA Superintendéncia Regional de Ensino da Metropolitana B,

representando as demais Superintendéncias Regionais de Ensino



22 ETAPA DO ACORDO DE RESULTADOS DA SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACA0/2014

Sonia Marinho Amaral de Resende
Diretora da Escola Estadual Mauricio Murgel
Acordada da Escola Estadual Mauricio Murgel, representando as demais escolas
estaduais

Diretoria de Educacao Escolar e Assisténcia Social da PMMG
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ANEXO | - COMPOSICAO DAS EQUIPES ACORDADAS E

RESPONSAVEL
NOME E _
QUALIFICACAO
NOME DA EQUIPE ACORDADA UN'DéCD)',\EASng,':A’”E'gTARQSB’IﬁE QUE DO DIRIGENTE
RESPONSAVEL
PELA EQUIPE
MARIA SUEL
CABINETE ASSESSORIA DE APOIO ADMINISTRATIVO; DESEE’SE[RA
ASSESSORIA DE RELAGOES INSTITUCIONAIS | . on->
GABINETE
] ) , FILIPE RECCH
ASSESSORIA DE GESTAO ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICAE | GUIMARAES -
ESTRATEGICA E INOVACAO INOVACAO ASSESSOR
CHEFE
ASSESSORIA JURIDICA ASSESSORIA JURIDICA - ASSESSOR
CHEFE
MARIA
ELIZABETH
AUDITORIA SETORIAL AUDITORIA SETORIAL FARACE -
ASSESSORA
CHEFE
) MARCILIO
ASSESSORIA DE COMUNICACAO - LANA -
o ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL Jselaban
CHEFE
- COORDENADORIA DE PROGRAMAS DE IMAA'\é%E'AIAS A
FORMACAO E DESENVOLVIMENTO
: LOUREIRO DE
) PROFISSIONAL: ] e
ESCOLA DE FORMACAO - COORDENADORIA DE CERTIFICACAO
_ DALBEN-
OCUPACIONAL: e
- COORDENADORIA DE ENSINO: sele:

- SECRETARIA-GERAL

FORMACAO
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RECURSOS HUMANOS
1 - SUPERINTENDENCIA DE

RECURSOS HUMANGOS;
2 - SUPERINTENDENCIA DE

PESSOAL;
3-

SUPERINTENDENCIA DE NORMA
S E INFORMACOES DE PESSOAL

SUBSECRETARIA DE GESTAO DE

1.1 - DIRETORIA DE AVALIACAO DE
DESEMPENHO;
1.2 - DIRETORIA DE

GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE SERVID

ORES ADMINISTRATIVOS E DE
CERTIFICACAO OCUPACIONAL;

2.1 - DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DE
PESSOAL DO ORGAO CENTRAL DA
EDUCACAO:;

2.2 - DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAL
DO SISTEMA DE EDUCACAO;

3.1 - DIRETORIA DE LEGISLACOES E
NORMAS DE PESSOAL;

3.2 - DIRETORIA DE INFORMACOES
GERENCIAIS;

ANTONIO LUIZ

MUSA DE
NORONHA -
SUBSECRETAR
10

SUBSECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO DA
EDUCACAO BASICA
1 - SUPERINTENDENCIA DE
DESENVOLVIMENTO DA
EDUCAGCAO INFANTIL E
FUNDAMENTAL;

2 - SUPERINTENDENCIA DE
DESENVOLVIMENTO DO ENSINO
MEDIO;

3 - SUPERINTENDENCIA DE
DESENVOLVIMENTO DA
EDUCACAO PROFISSIONAL;

4 - SUPERINTENDENCIA DE
MODALIDADES E TEMATICAS
ESPECIAIS DE ENSINO;

5 - SUPERINTENDENCIA DE
ORGANIZACAO E ATENDIMENTO
EDUCACIONAL

1.1 - DIRETORIA DE ENSINO FUNDAMENTAL;
1.2 - DIRETORIA DE APOIO A EDUCACAO
INFANTIL;

2.1 - DIRETORIA DE ENSINO MEDIO;

2.2 - DIRETORIA DE EDUCACAO DE JOVENS
E ADULTOS;

3.1 - DIRETORIA DE EDUCACAO
PROFISSIONAL,;

3.2 - DIRETORIA DE PROJETOS ESPECIAIS;
4.1 - DIRETORIA DE EDUCACAO ESPECIAL;
4.2 - DIRETORIA DE TEMATICAS ESPECIAIS;

5.1 - DIRETORIA DE PLANEJAMENTO DO

ATENDIMENTO ESCOLAR;
5.2 - DIRETORIA DE FUNCIONAMENTO E
REGULARIDADE DA ESCOLA

RAQUEL
ELIZABETE DE
SOUZA
SANTOS -
SUBSECRETAR
A

SUBSECRETARIA DE
INFORMACOES E TECNOLOGIAS
EDUCACIONAIS
1 - SUPERINTENDENCIA DE
INFORMACOES EDUCACIONAIS;
2 - SUPERINTENDENCIA DE
TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS;
3-
SUPERINTENDENCIA DE AVALIA

CAO EDUCACIONAL

1.1 - DIRETORIA DE INFORMACOES
EDUCACIONAIS;

1.2 - DIRETORIA DE ACOMPANHAMENTO DE
PROJETOS E RESULTADOS EDUCACIONAIS;
2.1 - DIRETORIA DE TECNOLOGIAS
APLICADAS A EDUCACAO;

2.2 - DIRETORIA DE RECURSOS
TECNOLOGICAS;

2.3 - DIRETORIA DE APOIO OPERACIONAL E
CONTROLE DE REDES;

3.1 - DIRETORIA DE AVALIACAO DOS
SISTEMAS EDUCACIONAIS;

3.2 - DIRETORIA DE AVALIACAO DA

APRENDIZAGEM

SONIA ANDERE
CRUZ -
SUBSECRETAR
1A
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SUBSECRETARIA DE
ADMINISTRAGAO DO SISTEMA
EDUCACIONAL
1 - SUPERINTENDENCIA DE

1.1 - DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E
ORCAMENTO;
1.2 - DIRETORIA DE FINANCAS;
1.3 - DIRETORIA DE CONTABILIDADE;
1.4 - DIRETORIA DE PRESTACAO DE

. CONTAS;
PLANEJAMENTO E FINANGAS; 2.1 - DIRETORIA DE COMUNICAGAO E LEONARDO
2 - SUPERINTENDENCIA )
ADMINISTRATIVA; ARQUIVO; PETRUS -
3. ’ 2.2 - DIRETORIA DE SERVICOS GERAIS E SUBSECRETAR
SUPERINTENDENCIA DE COMPRA TRANSPORTES; ) 10
- ) 2.3 - DIRETORIA DE PATRIMONIO;
S, CONTRATOS E CONVENIOS; ~ )
4 - SUPERINTENDENCIA DE 3.1 - DIRETORIA DE GESTAO DE COMPRAS;
3.2 - DIRETORIA DE GESTAO DE CONTRATOS
INFRAESTRUTURA ESCOLAR E CONVENIOS:
4.1 - DIRETORIA DE SUPRIMENTO ESCOLAR,;
4.2 - DIRETORIA DE GESTAO DA REDE FiSICA
A ROSANGELA
DIRETORIA DE EDUCAGAG DEEAS/3 — SECAO DE NORMAS E DE SOUZA

ESCOLAR E ASSISTENCIA
SOCIAL DA PMMG

PLANEJAMENTO PEDAGOGICO

FREITAS - CEL
PM. DIRETORA

DIRETORES
ESCOLAS ESTADUAIS TODAS AS ESCOLéEFEAS’ITSADUA'S DEMINAS | Has EscoLAs
ESTADUAIS
SUPERINTENDENCIAS 47 SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS DE DIRETORES
REGIONAIS DE ENSINO (SRE) ENSINO DAS SRE
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ANEXO Il - MAPA ESTRATEGICO DA SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO

VIsAo DE FUTURO

Ser referéncia pela exceléncia em educacdo basica, com qualidade e equidade

MissAo

Desenvolver e coordenar politicas publicas de educacdo basica, inclusivas e de qualidade, garantindo plenas condigtes de funcionamento
da rede publica, em especial da rede estadual, promovendo a formacdo integral dos estudantes, com vistas ao exercicio da cidadania e a

insercdo no mundo do trabalho. ‘

OBJETIVOS FINALISTICOS
Beneficiarios: Alunos

Universalizar a educagdo Tornar a Educagdo Bésica Reduf!irdt_asigualdades_
bésica, promovendo o mais atrativa, proporcionara | L L L e educacionais e estruturais | potar a5 escolas estaduais de
desenvolvimentointegral dos acesso a condigdes geradoras P A i entre regides, escolas e alunos, infraestrutura fisica e
estudantes, garantindo a de empregabilidade e renda e em te_mpo TitzzalE garantindo quea escolf seja tecnologica adequadas ao
formagdo gualificada, a continuidade dos estudos, qualidade nas_escolas um espago de incluséo, desenvolvimentodo ensinoe
permanéncia e sucesso dos favorecendo o exercicio estaduais diversidade, aprendizagem e | 5. o ceccidades da sociedade
~derales pleno da cidadania pertencimento da comunidade

l educacional

OBIETIVOS DE APOIO
Processos Internos

Implementar processos

Fortalecer a gestdo democratica nas o ] R L Identificar parceiros para a Desenvaolver planejamento e gestio
i . administrativos mais ageis, flexiveis, o o o . .
escolas, ampliando a participacio da _ o execucdo das agdes e captagdo de integrados na SEE nos niveis central,
) eficazes e eficientes, baseados em i
comunidade escolar, o ) o recursos, fortalecendo a troca de regional e escolar, bem como o
. o novas tecnologias, padronizagdo de . o _ -
compartilhamento das decisoes L experiéncias e cooperagao entre regime de cooperagdo com
- praticas, dentro de uma cultura _ o L =
e responsabilidades 2. Estado e sociedade civil 3. municipios e Unido 4.

. organizacional inovadora

Promover a coleta de informagtes das escolas mineiras de forma sistematizada
e agil, com garantia de qualidade, e realizar estudos e pesquisas em consonancia
com o gue ha de mais recente e relevante em educagio para subsidiar o

planejamento, acompanhamento e avaliagdo dos programas da SEE 6-

Garantir eficiéncia nas avaliagtes de desempenho dos alunos para
subsidiar a formulagéio de politicas, a responsabilizagio dos agentes
educacionais e a prestagdo de contas  sociedade 5
.
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Aprendizagem e Crescimento

Promover a formacdo continuada, a valorizacdo e a motivagdo dos profissionais da Educagdo

Qualidade; Etica; Responsabilidade publica; Sustentabilidade;
Inclusdo e equidade; Eficiéncia; Gestdo democratica; Criatividade e Inovagdo. GOVERNQ
Diversidade; Transparéncia; MINAS




ANEXO Il - QUADRO DE METAS E PRODUTOS POR EQUIPE

ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL

ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

QUADRO DE INDICADORES

Valores de Referéncia

Unidade de (VR) Peso MISUIAS

OBJETIVO ESTRATEGICO NOME DO INDICADOR

COD

Medida (%)

2011 | 2012 2013 2014

Numero de matérias jornalisticas a serem
01 | enviadas para publicacdo na Agéncia Minas NUmero - 295 312 15% 60
ou no Diério Oficial

Fortalecer a gestdo democrética nas
escolas, ampliando a participacéo
da comunidade escolar, o

compartilhamento das decisfes e N - : >
o umero de relatorios de atendimento a . 0
responsabilidades 02 imprensa enviados tempestivamente NUmero - 35 7 10% 8

Universalizar a educacgéo basica,
promovendo o desenvolvimento
integral dos estudantes, garantindo

Média das notas das equipes do Orgdo Em

~ . 03 : . . Média - 86,4 . 5% 90
a formacéo qualificada, Central (excluindo-se a prépria equipe) apuragao
permanéncia e sucesso dos
educandos
Fortalecer a gestdo democratica nas | o4 | |nsercso nas Midias Sociais Ntmero - - - 15% | 2.695
escolas, ampliando a participacao
da comunidade escolar, o
compartilhamento das decisfes e - ~ ,
responsabilidades 05 | Publica¢gBes no Blog da Educacéo NUmero - - - 15% 50
Promover a formacgé&o continuada, a Percentual de servidores efetivos e de
valorizacdo e a motivacdo dos 06 | recrutamento amplo com PGDI elaborado no % 92% | 100% 100% 5% 92%
profissionais da Educagéo Prazo




ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

QUADRO DE PRODUTOS

3 a ~
OBJETIVO ESTRATEGICO ~8 ACAO PRODUTO/MARCO Peso (%) PRAZO
Implementar processos 01 | Campanha de cadastramento Campanha Realizada 15% 31/08/2014
administrativos mais ageis, flexiveis,
eficazes e eficientes, baseados em
novas tecnologias, padronizacéo de
praticas, dentro de uma cultura Elaborar o Relatério de Gestéo da Relatério entregue ao Gabinete da
organizacional inovadora 02 SEE, DE 2011 a 2014 SEE 20% 20/12/2014




DESCRICAO DOS INDICADORES E PRODUTOS

INDICADORES:

01- NUMERO DE MATERIAS JORNALISTICAS A SEREM ENVIADAS PARA PUBLICAGCAO
NA AGENCIA MINAS OU NO DIARIO OFICIAL

Descricdo: Parte-se da nocdo de que a Comunicacdo Institucional nas entidades publicas
deve ser estruturada como um valor que permita, efetivamente, maior conhecimento sobre as
atividades realizadas, seu nivel de abrangéncia e de relevancia, e sobre os resultados obtidos.
Portanto, na contemporaneidade, é estratégico que a Assessoria de Comunicac¢do conceba e
adote estratégias para dar visibilidade para as agbes e projetos, principalmente aproveitando
as midias e veiculos de comunicacao do Governo de Minas Gerais, uma vez que 0S mesmos
sao “fontes” para outras midias.

Obs.: Por ser um ano eleitoral, a meta foi reduzida em relacdo aos ultimos anos, ja que sO

poderao ser produzidas as chamadas “matérias de servigo”.

Formula: Namero de matérias enviadas, a partir de maio/2014.

Unidade de medida: Namero

Polaridade: Maior melhor

Fonte de dados: Assessoria de Comunicag¢do Social

Fonte de comprovacdo: Envio mensal de email para a AGEI com o relatério de comprovacao
e envio das matérias, emitido pela Assessoria de Comunicac¢ao Social

Critério de Aceitacédo: Relatorio de comprovacao datado e assinado

Célculo de desempenho: Execucao: (Valor apurado / Valor da meta) x 100

02- NUMERO DE RELATORIOS DE ATENDIMENTO A IMPRENSA ENVIADOS
TEMPESTIVAMENTE

Descricdo: Busca-se estimular, nas Assessorias de Comunicacdo Social dos o6rgdos e
entidades estaduais, a criacdo da cultura de registro e controle das demandas recebidas dos
veiculos de comunicacdo e da Superintendéncia Central de Imprensa (SUPIM). Esse controle
permitira a estruturacdo de mecanismos de gerenciamento do tempo e da forma da resposta, 0
diagnostico das demandas mais recorrentes e a verificacdo do percentual de aproveitamento
das respostas pelos veiculos de comunicagdo. O objetivo é garantir a eficiéncia no atendimento

a imprensa e, sendo as informacgdes publicadas pelo veiculo de comunicacdo, assegurar 0



acesso dos cidadaos ao legitimo direito de se informar sobre acfes e programas de Governo,
promovidos com recursos publicos.

Formula: Namero de relatérios enviados, a partir de maio/2014.

Unidade de medida: Namero

Polaridade: Maior melhor

Fonte de dados: Assessoria de Comunicagéo Social.

Fonte de comprovacao: Envio mensal de email para a AGEI com o relatério de comprovacéo
de atendimento emitido pela Assessoria de Comunicacgdo Social

Critério de Aceitacédo: Relatério de comprovacédo datado e assinado

Calculo de desempenho: Execucao: (Valor apurado / Valor da meta) x 100

03- MEDIA DA MEDIA DAS NOTAS DAS EQUIPES DO ORGAO CENTRAL (EXCLUINDO-SE
A PROPRIA EQUIPE)

Descricdo: A nota desse indicador serd uma composicao entre a média da nota das equipes,
excluindo-se as assessorias (procuradorias) e auditoria.

Fonte: Relatério de Avaliacao do Acordo de Resultados.

Formula: média aritmética simples da nota das equipes (excluindo-se a prépria equipe)
Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: Numero

Base geogréfica: Estadual

Taxa de Execucdo: Execucéo

Célculo de desempenho: Execucéo: (Valor apurado / Valor da meta) x 100

04- INSERCAO NAS MIDIAS SOCIAIS

Descricao: Disponibilizacdo de posts com assuntos gerais e pedagdgicos em midias sociais
utilizadas pela SEE, como o Tweeter e o Fecebook.

Formula: Numero de insercdes realizadas, a partir de maio/2014

Unidade de medida: Namero

Polaridade: Maior melhor

Fonte de dados: Midias sociais.



Fonte de comprovacgao: Relatério de comprovacdo emitido por meio das midias sociais e
enviado para a AGEI
Critério de Aceitacédo: Relatério de comprovacédo datado e assinado

Calculo de desempenho: Execucdo: (Valor apurado / Valor da meta) x 100

05 - PUBLICACOES NO BLOG DA EDUCACAO

Descricdo: Publicacbes entre maio e dezembro de 2014 (matérias ou fotos) no Blog da
Educacéo.

Formula: Numero de publicacdes realizadas, a partir de maio/2014.

Unidade de medida: Namero

Polaridade: Maior melhor

Fonte de dados: Assessoria de Comunicagéo Social.

Fonte de comprovacao: Relatério mensal de comprovacao emitido e enviado pela Assessoria
de Comunicacgéo Social para a AGEI.

Critério de Aceitacdo: Relatério de comprovacao datado e assinado.

06 - PERCENTUAL DE SERVIDORES EFETIVOS E DE RECRUTAMENTO AMPLO COM
PGDI ELABORADO NO PRAZO

Descricdo: O indicador refere-se ao percentual de servidores com PGDI langado no Sistema
de Avaliacdo de Desempenho (SISAD) dentro do prazo em razdo do numero de servidores
sujeitos a Avaliacdo de Desempenho Individual (ADI). Serdo considerados os PGDI, com
metas estabelecidas, lancados no SISAD para os servidores efetivos e ocupantes
exclusivamente de cargo de provimento em comissdo com natureza de assessoramento,

sujeitos a ADI, até o dia 30 de Junho do respectivo periodo avaliatorio.

Limite: Limita-se aos servidores da equipe

Fonte: Diretoria de Avaliacdo de Desempenho

Formula: Numero de servidores com o PGDI langados no prazo / Total de servidores
Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Taxa de Execucéo: Faixas



Neste indicador a férmula de calcular é:

Faixa De (Exclusive) Faixa Até (Inclusive) NOTA
- 59,99 0
59,99 69,99 60
69,99 79,99 70
79,99 92 80
92 - 100
PRODUTOS

PRODUTO 1: CAMPANHA DE CADASTRAMENTO ESCOLAR

Descricdo: Campanha informativa para alertar a populacdo sobre o direito da crianca a
educacao e o periodo de inscricao para o seu ingresso escolar.

Objetivo: Dar ampla divulgacdo a Campanha, mesmo com as restricdes de divulgacao devido
ao ano eleitoral.

Critério qualitativo de aceitac&o: Relatorio de comprovacgéo datado e assinado

Fonte de comprovagéo: Envio de relatério com o numero de Inser¢cfes na midia conseguidas
pela assessoria de imprensa e de matérias veiculadas na imprensa

Fonte dos dados: Assessoria de Comunicacao Social

Data de entrega: 31/08/2014

PRODUTO 2: RELATORIO DE GESTAO DA SEE, DE 2011 A 2014

Descricdo: o objetivo do Relatorio de Gestdo da SEE € apresentar as principais entregas
realizadas pela pasta entre 2011 e 2014. Além de sistematizar as informac@es disponiveis, 0
gue permite uma compreensdo holistica das principais intervencées da SEE na realidade
social, esse produto evidencia quais foram as iniciativas que se mantiveram ao longo dos anos
— mesmo que iniciadas antes de 2011 -, bem como aquelas inovadoras, implementadas no
periodo abrangido pelo documento. Um registro sistematico como o proposto possibilitara
ainda o acesso da sociedade a informacdes sobre os servicos educacionais prestados a
populagdo, o que fomenta seja o debate em torno das iniciativas implementadas, seja o
aprendizado sobre o0 modus operandi das principais politicas publicas colocadas em pratica.
Critério qualitativo de aceitacdo: Relatério de comprovacédo datado e assinado

Fonte de comprovagao: Relatério de comprovacao datado e assinado

Fonte dos dados: Assessoria de Comunicacdo Social

Data de entrega: 20/12/2014



ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVAGAO

ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVAGAO

QUADRO DE INDICADORES

Valores de Referéncia

: METAS
OBJETIVO ESTRATEGICO | O NOME DO INDICADOR U”I\'Ad%‘?'g o (IR, Fesr
© edida | 2011 | 2012 | 2013 )| 2014

Média das notas das equipes do Orgao - Em
Impl«_ar_nentgr Processos .o 01 Central (excluindo-se a propria equipe) Média i 86,4 apuracao 10% 90
administrativos mais ageis, flexiveis,
eficazes e eficientes, baseados em Envio do relatério mensal do indicador
novas tecnologias, padronizagéo de Tempestividade e qualidade das
praticas, dentro de uma cultura 02 Inf P ~ q Gestio Estratéai NUumero - - - 6% 8
organizacional inovadora nformagfes para a Gestao Estratégica

Governamental
Promover a formacéo continuada, a Percentual de servidores efetivos e de
valorizacdo e a motivacdo dos 03 | recrutamento amplo com PGDI elaborado % 100% | 100% 100% 4% 92%
profissionais da Educacéo no Prazo




ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

QUADRO DE PRODUTOS

. @) ~
OBJETIVO ESTRATEGICO 8 ACAO PRODUTO/MARCO Peso (%) PRAZO
Cruzamento dos resultados da Relatorio analitico entregue ao 0
_ N 01 OBMEP e do PROEB Gabinete da SEE 10% 30/06/2014
Promover a coleta de informacdes
das escolas mine';irgs de forma Analise do alunado do estado de Relatorio entregue ao Gabinete da
sistematizada e agil, com garantia | 02 | Minas Gerais através dos SEE g 10% 29/08/2014
de qualidade, e realizar estudos e questionarios contextuais do PROEB
pesquisas em consonancia com o
que ha de mais recente e relevante Andlise dos testes de Matematica do Relatério de analise dos testes de
em educacao para subsidiar o 03 Matematica do PROEB de 2010, 10% 20/12/2014
, PROEB de 2010, 2011, 2012 e 2013
planejamento, acompanhamento e ' ; 2011, 2012 e 2013
avaliacdo dos programas da SEE —_ ol oG q ol Gab J
aborar o Relatorio de Gestéo da elatdrio entregue ao Gabinete da 0

04 SEE, de 2011 a 2014 SEE 10% 20/12/2014

05 Elaborac&o do Acordo de Resultados | Acordo de Resultados de 22 Etapa 10% 30/04/2014
Desenvolver planejamento e gestéao de 22 Etapa assinado
integrados na SEE nos niveis . ~ -~
central, regional e escolar, bem 06 égﬂgr : Egzoragao e revisdo do Zr?():g(r)r?itnahgﬁapspggE%tgé 10% 31/07/2014
como o regime de cooperacdo com
municipios e Unido o7 | Apoiar a revisdo do planejamento do | Planejamento langado no sistema de 10% 30/12/2014

Portfélio Estratégico Gestao Estratégica Governamental

Implementar processos
administrativos mais ageis, flexiveis,
eficazes e eficientes, baseados em 08 | Avaliagio pelos Clientes Internos Relatdrio contendo os resultados da 10% 19/12/2014

novas tecnologias, padronizacéo de
praticas, dentro de uma cultura
organizacional inovadora.

avaliacéo




DESCRICAO DOS INDICADORES E PRODUTOS
INDICADORES:

1) MEDIA DAS NOTAS DAS EQUIPES DO ORGAO CENTRAL (EXCLUINDO-SE A PROPRIA
EQUIPE)

Descricdo: A nota desse indicador sera uma composi¢cdo entre a média da nota das equipes,
excluindo-se as assessorias (procuradorias) e auditoria.

Formula: média aritmética simples da nota das equipes (excluindo-se a propria equipe)

Unidade de medida: Média

Polaridade: Maior melhor

Fonte de dados: AGEI

Fonte de comprovacgao: Relatorio de Avaliacdo da 22 Etapa do Acordo de Resultados

Célculo de desempenho: Execucgéo: (Valor apurado / Valor da meta) x 100

2) ENVIO DO RELATORIO MENSAL DO INDICADOR TEMPESTIVIDADE E QUALIDADE DAS
INFORMACOES PARA A GESTAO ESTRATEGICA GOVERNAMENTAL

Descricdo: E papel da AGEI garantir que as informacdes inseridas pelos gerentes de Programas
Estruturadores, Projetos e Processos Estratégicos e chefes de Equipe estejam sempre atualizadas,
além dos itens que estejam sob sua responsabilidade direta. Assim, os cronogramas, a execugao
de metas fisicas e financeiras, as agendas positivas, os planos de acdo e os demais itens devem
estar sempre atualizados, detalhados e com comentarios que expressem com clareza as entregas
e 0s gargalos da execugéo, de forma que a informacéo existente no Sistema seja suficiente para o
entendimento da real situagcdo. Os responséveis tém até o dia 07 do més seguinte para lancar as
informacfes do més de referéncia. Apos esse periodo, a AGEI deveré aferir as informacfes e

enviar um relatdrio de apuracao a todos os envolvidos.

Férmula: Namero de relatdrios enviados, a partir de maio/2014

Unidade de medida: Numero

Polaridade: Maior melhor

Fonte de dados: AGEI

Fonte de comprovacdo: Emails mensais enviados pela AGEI com o relatério da apuracdo do
indicador das equipes que possuem projetos e processos estratégicos.

Critério de aceitacdo: Relatério enviados.

Célculo de desempenho: Execucédo: (Valor apurado / Valor da meta) x 100



3) PERCENTUAL DE SERVIDORES EFETIVOS E DE RECRUTAMENTO AMPLO COM PGDI
ELABORADO NO PRAZO

Descricdo: O indicador refere-se ao percentual de servidores com PGDI lancado no Sistema de
Avaliacdo de Desempenho (SISAD) dentro do prazo em razdo do numero de servidores sujeitos a
Avaliacdo de Desempenho Individual (ADI). Serdo considerados os PGDI, com metas
estabelecidas, lancados no SISAD para os servidores efetivos e ocupantes exclusivamente de
cargo de provimento em comissdo com hatureza de assessoramento, sujeitos a ADI, até o dia 30
de Junho do respectivo periodo avaliatorio.

Limite: Limita-se aos servidores da equipe

Fonte: Diretoria de Avaliagdo de Desempenho

Formula: Numero de servidores com o PGDI langados no prazo / Total de servidores
Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Taxa de Execucdo: Faixas

Neste indicador a férmula de calcular é:

Faixa De (Exclusive) Faixa Até (Inclusive) NOTA
- 59,99 0
59,99 69,99 60
69,99 79,99 70
79,99 92 80
92 - 100
PRODUTOS

1-PRODUTO: CRUZAMENTO DOS RESULTADOS DA OBMEP E DO PROEB - RELATORIO
ENTREGUE AO GABINETE DA SEE

Descricdo: através da identificacdo das escolas premiadas na Olimpiada de Matemética e a
comparacao entre os resultados destas escolas nos exames estaduais, vis-a-vis as escolas ndo
premiadas nas Olimpiadas, objetiva-se identificar escolas com boas praticas, escolas exemplares

no que trata dos resultados em avaliacdes externas, dentro de suas especificidades.



Critério qualitativo de aceitacdo: Relatério de comprovacao datado e assinado
Fonte de comprovagéao: Envio do relatério

Fonte dos dados: AGEI

Data de entrega: 29/06/2014

2-PRODUTO: RELATORIO DE ANALISE DOS TESTES DE MATEMATICA DO PROEB DE 2010,
2011, 2012 E 2013

Descricao: a partir das respostas individuais dos alunos nas avaliacdes de matematica dos anos
especificados serd apreciado o comportamento de cada um dos itens que compdem o teste,
seguido da equalizacéo das notas e dos testes com o objetivo de avaliar a consisténcia das provas.
Sendo assim o intuito desta pesquisa é verificar a comparabilidade dos testes entre si e ao longo
dos anos, em termos de habilidades avaliadas e dificuldade dos testes, com isto objetiva-se a
consolidacdo dos resultados dos exames estaduais.

Critério qualitativo de aceitacdo: Relatério de comprovagéo datado e assinado

Fonte de comprovacgao: Envio do relatorio

Fonte dos dados: AGEI

Data de entrega: 20/12/2014

3-PRODUTO: ANALISE DO ALUNADO DO ESTADO DE MINAS GERAIS ATRAVES DOS
QUESTIONARIOS CONTEXTUAIS DO PROEB - RELATORIO ENTREGUE AO GABINETE DA
SEE

Descricdo: analise descritiva das informacdes dos alunos da rede publica de Minas Gerais

provenientes dos questionarios do PROEB para o delineamento de um perfil do alunado mineiro.

Critério qualitativo de aceitacdo: Relatério de comprovagéo datado e assinado
Fonte de comprovacgao: Envio do relatorio

Fonte dos dados: AGEI

Data de entrega: 29/08/2014



4-PRODUTO: ELABORAR O RELATORIO DE GESTAO DA SEE, DE 2011 A 2014 - RELATORIO
ENTREGUE AO GABINETE DA SEE

Descricdo: o objetivo do Relatorio de Gestdo da SEE é apresentar as principais entregas
realizadas pela pasta entre 2011 e 2014. Além de sistematizar as informacdes disponiveis, 0 que
permite uma compreensao holistica das principais intervencfes da SEE na realidade social, esse
produto evidencia quais foram as iniciativas que se mantiveram ao longo dos anos — mesmo que
iniciadas antes de 2011 -, bem como aquelas inovadoras, implementadas no periodo abrangido
pelo documento. Um registro sistematico como o proposto possibilitara ainda o acesso da
sociedade a informacdes sobre os servicos educacionais prestados a populacdo, o que fomenta
seja 0 debate em torno das iniciativas implementadas, seja o aprendizado sobre o modus

operandi das principais politicas publicas colocadas em pratica.

Critério qualitativo de aceitacdo: Relatorio de comprovacgédo datado e assinado.
Fonte de comprovacgéo: Relatorio de comprovagao datado e assinado.

Fonte dos dados: Assessoria de Comunicagéo Social.

Data de entrega: 20/12/2014

5- PRODUTO: ACORDO DE RESULTADOS DE 22 ETAPA ELABORADO

Descricao: O desdobramento de metas para a 22 Etapa do Acordo de Resultados devera
estabelecer com clareza a contribuicdo especifica de cada equipe de trabalho em relacdo aos
objetivos setoriais, definindo metas mais proximas ao dia a dia do servidor. Cabera & Assessoria de
Gestéo Estratégica e Inovacdo — AGEI a conducao do desdobramento das metas para seu sistema
Operacional.

Critério de atribuicao de nota:
- Nota 100: Envio das 22 Etapas do Acordo de Resultados do Sistema Operacional no prazo

determinado; Nota 70: Envio com atraso de até 5 dias; Nota 50: Envio com atraso entre 6 e 10 dias;
Nota 0: Envio com mais de 10 dias de atraso.

Fonte de comprovacédo: Documento enviado para a SEPLAG

Critério qualitativo de aceitacdo: Relatério de comprovacao datado e assinado

Fonte de comprovacgao: Relatorio de comprovagao datado e assinado

Fonte dos dados: AGEI

Prazo: 30/04/2014



6-PRODUTO: PROPOSTA DE PPAG E LOA ENCAMINHADAS A SEPLAG

Descricdo: A Assessoria de Gestdo Estratégica e Inovacao-AGEI devera coordenar internamente a
Revisdo do Plano Plurianual da Agdo Governamental — PPAG 2012-2015 e a Elaboragéo da Lei
Orcamentaria Anual- LOA de seu respectivo Sistema Operacional, em parceria com a
Superintendéncia de Planejamento, Gestdo e Finangas-SPGF e sob a coordenacdo da Subsecretaria
de Gestdo da Estratégia Governamental e da Subsecretaria de Planejamento, Orgcamento e
Qualidade do Gasto da SEPLAG, sendo responsavel pela qualidade e tempestividade dos dados dos
Programas Estruturadores. Orientacfes adicionais serdo dadas na Reunido Inaugural de Revisdo do
PPAG.

Critério qualitativo de aceitacdo: Relatorio de comprovacao datado e assinado
Fonte de comprovacgao: Relatério de comprovagéo datado e assinado

Fonte dos dados: AGEI

Prazo: 31/07/2014

7-PRODUTO: APOIAR A REVISAO DO PLANEJAMENTO DO PORTFOLIO ESTRATEGICO -
PLANEJAMENTO LANCADO NO SISTEMA DE GESTAO ESTRATEGICA GOVERNAMENTAL

Descrigcdo: A Assessoria de Gestdo Estratégica e Inovacao-AGEI devera coordenar internamente
a revisao do Planejamento do Portfélio Estratégico do seu Sistema Operacional para o ano de2014,
revisando todos os Programas Estruturadores, Planos de Projetos e Processos Estratégicos, sob a

coordenacdo da Subsecretaria de Gestdo da Estratégia Governamental da SEPLAG.

Critério qualitativo de aceitacdo: Relatorio de comprovacao datado e assinado
Fonte de comprovacgao: Relatério de comprovagédo datado e assinado

Fonte dos dados: AGEI

Prazo: 30/12/2013

8- PRODUTO: AVALIACAO PELOS CLIENTES INTERNOS - RELATORIO CONTENDO OS
RESULTADOS DA AVALIACAO

Descricdo: A avaliacdo buscara aferir o desempenho da Assessoria de Gestdo Estratégica e
Inovacdo- AGEI a partir do cumprimento das expectativas dos clientes internos do Sistema
Operacional e com isso verificar oportunidades de melhorias no desempenho da Assessoria.
Entende-se por clientes internos a Alta Administracdo, os Chefes de Equipe e os Gerentes de

Programas Estruturadores, Projetos e Processo Estratégicos.



Critério qualitativo de aceitacdo: Relatorio de comprovacao datado e assinado

Fonte de comprovacgao: Relatorio de comprovagao datado e assinado

Fonte dos dados: AGEI

Critério de atribuicdo de nota: Nota aferida na avalia¢éo, variando de 0 a 100.

Fonte de comprovacdo: Relatorio contendo o resultado da Avaliacdo pelos Clientes Internos
divulgados pela Assessoria de Melhoria da Gestao - AMG.

Prazo: 19/12/2013



ASSESSORIA JURIDICA

Assessoria Juridica

QUADRO DE INDICADORES

Valores de Referéncia METAS
. (@] i
OBJETIVO ESTRATEGICO 0 NOME DO INDICADOR U”I\'Ade":‘j?gade W, F}Ef)o
© 2011|2012 | 2013 g 2014
01 Elaboracéo de propostas de sumulas Unidade i 4 4 20% 2

administrativas
Implementar processos

administrativos mais ageis, flexiveis,
eficazes e eficientes, baseados em 02
novas tecnologias, padronizagéo de
praticas, dentro de uma cultura

Tempo médio para emissao de pareceres e
notas juridicas sobre licitacdes, contratos, Dias uteis | 3,76 | 4,52 5,65 20% 7
convénios e editais

organizacional inovadora

03 Média das notas das equipes do Orgao Média ) 86,4 Em N 50 90
Central (excluindo-se a prépria equipe) apuragao
Promover a formag&o continuada, a Percentual de servidores efetivos e de
valorizacdo e a motivacao dos 04 | recrutamento amplo com PGDI elaborado % - - 100% 10% 92%

profissionais da Educagéo no Prazo




Assessoria Juridica

QUADRO DE PRODUTOS

. a ~
OBJETIVO ESTRATEGICO 8 ACAO PRODUTO/MARCO Peso (%) PRAZO
Implementar processos oz |1V Encantro Juridico da SEE Encontro realizado 20% | 30/10/2014
administrativos mais ageis, flexiveis, realizado
eficazes e eficientes, baseados em
novas tecnologias, padronizagéo de
praticas, dentro de uma cultura 02 Caderno de Orientagdes da Caderno de Orientagdes da 2506 30/11/2014

organizacional inovadora

Assessoria Juridica/SEE

Assessoria Juridica/SEE atualizado




DESCRICAO DOS INDICADORES E PRODUTOS
INDICADORES
1- ELABORACAO DE PROPOSTAS DE SUMULAS ADMINISTRATIVAS

Descricdo: As propostas de sumulas administrativas deverdo ser fundamentadas mediante a
emissdo de um parecer juridico do qual conste a legislacdo, a jurisprudéncia iterativa dos Tribunais
Superiores sobre a matéria ou do Tribunal de Justica nas hipbéteses do direito local e,
eventualmente, os pronunciamentos reiterados sobre a matéria emitidos pela unidade juridica
responsavel. A previsdo a respeito da edicdo das simulas administrativas consta, respectivamente,
do art. 5°, do Decreto estadual n.° 43.814, de 28 de maio de 2004 e do art. 9°, do Decreto estadual
n.° 45.771, de 10 de novembro de 2011. O modelo da proposta de sumula administrativa devera
observar o adotado pela Advocacia-Geral do Estado que se encontra disponivel no site da AGE
(www.age.mg.gov.br). As propostas de sumulas administrativas, contendo o parecer e a minuta
respectiva, deverdo ser encaminhadas ao Procurador-Chefe da Consultoria Juridica que as
analisara e as submetera a apreciacdo do Advogado-Geral do Estado.

Fonte: Relatério da equipe enviado a AGEI
Formula: Somatorio de simulas administrativas
Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: Numero

Base geogréfica: Estadual

Taxa de Execucdo: Execucéo: (Valor apurado / Valor da meta) x 100

2- TEMPO MEDIO PARA EMISSAO DE PARECERES E NOTAS JURIDICAS SOBRE
LICITACOES, CONTRATOS, CONVENIOS E EDITAIS

Descricdo: O indicador buscara aferir a agilidade com que as demandas relativas a licitagdes,
contratos, convénios e editais sdo atendidas pelas unidades juridicas dos 6rgéos e entidades do
Estado. O tempo sera computado em dias Uteis, na forma da contagem dos prazos processuais,
isto é, exclui-se do cdmputo a data do inicio e inclui-se a data do vencimento. Ademais, 0s prazos
ndo podem se iniciar ou encerrar em dias ndo-uteis. Considera-se como marco inicial a data da

entrada do requerimento na unidade juridica e como marco final a data da saida do parecer ou nota



juridica da unidade. Para tal, serdo consideradas as datas do controle interno. Serdo computados
0s pareceres e notas conclusivos que deixarem a unidade dentro do periodo avaliatério. Os
pedidos de diligéncia ficardo fora da contagem do prazo, o que significa que quando for realizada
alguma diligéncia o cobmputo do prazo é interrompido, pois para a emissdo de um parecer ou nota

juridica pressupde-se que o expediente esteja completa e adequadamente instruido.

Fonte: Relatorios internos das Assessorias/Procuradorias Juridicas dos érgaos e entidades

devidamente validados pela AGE.

Formula: [(Somatorios dos dias gastos para a emissdo de pareceres e notas juridicas) / (nimero
total de pareceres e notas juridicas emitidas)]

Periodicidade: Mensal

Polaridade: Menor Melhor

Unidade de Medida: Unidade

Base geografica: Estadual

Taxa de Execucdo: Execucgéo

Neste indicador a formula de calcular é:

NOTA = {1 - [(VA — VM) / VM]} X100, sendo a maior Nota =100 e a menor Nota =0

Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execucao)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (Gltimo ano)

VM: Valor da Meta

3- MEDIA DAS NOTAS DAS EQUIPES DO ORGAO CENTRAL (EXCLUINDO-SE A PROPRIA
EQUIPE)

Descricdo: A nota desse indicador sera uma composi¢do entre a média da nota das equipes,
excluindo-se as assessorias (procuradorias) e auditoria.

Fonte: Relatério de Avaliacdo do Acordo de Resultados.

Formula: média aritmética simples da nota das equipes

Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor



Unidade de Medida: Numero

Base geografica: Estadual

Taxa de Execucédo: Execucdo

NOTA = VA/VM*100

Legenda:

NOTA: indice de cumprimento da meta (Taxa de Execuc&o)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta

4- PERCENTUAL DE SERVIDORES EFETIVOS E DE RECRUTAMENTO AMPLO COM PGDI
ELABORADO NO PRAZO

Descrigdo: O indicador refere-se ao percentual de servidores com PGDI langado no Sistema de
Avaliacdo de Desempenho (SISAD) dentro do prazo em razdo do niumero de servidores sujeitos a
Avaliagdo de Desempenho Individual (ADI). Serdo considerados os PGDIs, com metas
estabelecidas, lancados no SISAD para os servidores efetivos e ocupantes exclusivamente de
cargo de provimento em comissdo com natureza de assessoramento, sujeitos a ADI, até o dia 30

de Junho do respectivo periodo avaliatério.

Limite: Limita-se aos servidores da equipe

Fonte: Diretoria de Avaliacdo de Desempenho

Formula: Numero de servidores com o PGDI langados no prazo / Total de servidores
Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Base geografica:

Taxa de Execucéo: Faixas

Neste indicador a férmula de calcular é:

Faixa De (Exclusive) Faixa Até (Inclusive) NOTA
- 59,99 0
59,99 69,99 60
69,99 79,99 70
79,99 92 80
92 - 100




PRODUTOS:

1- IV ENCONTRO JURIDICO DA SEE REALIZADO

Descricdo: Realizacd@o de palestras sobre temas especificos do Direito aos diretores/servidores da
SEE, em parceria com a Advocacia-Geral do Estado. O | Encontro Juridico foi realizado em
setembro/2010 e o segundo em outubro/2012. A acgéo visa criar um espagco de discusséo,
contribuindo para sua institucionalizacdo das praticas juridicas.

Critério de Aceitacdo: Conferéncia do relatério de comprovacao e assinatura do recebimento do
relatério pela AGEI

Fonte de Comprovacao: Assessoria Juridica

Fonte de dados: Assessoria Juridica

Taxa de Execucdo:

Faixa de Atraso NOTA
Realizado em dia 100
1,00 a 15,00 dias de atraso 80
16,00 a 30,00 dias de atraso 60
31,00 a 90,00 dias de atraso 0

2- CADERNO DE ORIENTACOES DA ASSESSORIA JURIDICA/SEE ATUALIZADO

Descricao: Existem trés orientacdes juridicas emitidas pela AJ/SEE. Esses enunciados sédo sobre
tema/problema recorrente, de modo a orientar a atuacdo administrativa das unidades da SEE,
evitando a repeticdo de erros sanaveis. A orientacdo poderd versar sobre editais, licitacdes,
contratos, convénios, aspectos administrativos, processos/procedimentos ou aspectos relativos a
defesa do Estado em juizo. Essas orientacdes deverdo ser atualizadas em 2013 e encaminhadas a
Alta Administracdo e Subsecretarias da SEE.

Critério de Aceitacdo: Conferéncia do relatério de comprovagéo e assinatura do recebimento do
relatério pela AGEI

Fonte de Comprovacao: Assessoria Juridica

Taxa de Execucéo:



Faixa de Atraso

NOTA

Realizado em dia 100
1,00 a 15,00 dias de atraso 80
16,00 a 30,00 dias de atraso 60
31,00 a 90,00 dias de atraso 0




AUDITORIA SETORIAL

AUDITORIA SETORIAL

QUADRO DE INDICADORES

. Valores de Referéncia (VR) METAS
OBJETIVO ESTRATEGICO |0 NOME DO INDICADOR “”“'fi‘?'j el Feso

O edida | 5911 | 2012 | 2013 | ® | 2014
Implementar processos
administrativos mais ageis,
flexiveis, eficazes e eficientes, indice de execuc&o do Plano Anual de
baseados em novas tecnologias, 01 Auditori % 92,97% | 93,22% 100% 95% 95%

o ” uditoria (PAA)

padronizagéo de préaticas, dentro de
uma cultura organizacional
inovadora
Promover a formagé&o continuada, a Percentual de servidores efetivos e de
valorizagao e a motivacao dos 02 | recrutamento amplo com PGDI elaborado % 90% 100% 100% 5% 92%

profissionais da Educagéo

no Prazo




DESCRICAO DOS INDICADORES E PRODUTOS

INDICADORES:

1- INDICE MEDIO DE EXECUGAO GERAL DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA

Descricao: O indicador tem como objetivo medir o percentual de execucao das acles previstas no
Plano Anual de Auditoria - PAA pelas Unidades de Auditoria Setoriais e Seccionais do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Estadual.

Fonte: Relatério Consolidado de Avaliacdo de Execucéo do PAA

Formula: Cada meta sera avaliada com uma nota entre 1,0 (cumprida) e 0 (ndo cumprida),
conforme critérios definidos no Plano de Auditoria. Apés essa avaliacdo, serd feita a meédia
ponderada das notas de cada meta pactuada, considerando os pesos definidos no mesmo, e dessa
forma, chegando a taxa de execugéo.

Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor
Unidade de Medida: %
Base geogréfica: Estadual

Taxa de Execucéo: Execucéo: (Valor apurado / Valor da meta) x 100

2- PERCENTUAL DE SERVIDORES EFETIVOS E DE RECRUTAMENTO AMPLO COM PGDI
ELABORADO NO PRAZO

Descricdo: O indicador refere-se ao percentual de servidores com PGDI langado no Sistema de
Avaliacdo de Desempenho (SISAD) dentro do prazo em razdo do nimero de servidores sujeitos a
Avaliagdo de Desempenho Individual (ADI). Serdo considerados os PGDIs, com metas
estabelecidas, lancados no SISAD para os servidores efetivos e ocupantes exclusivamente de
cargo de provimento em comissdo com natureza de assessoramento, sujeitos a ADI, até o dia 30

de Junho do respectivo periodo avaliatorio.

Limite: Limita-se aos servidores da equipe

Fonte: Diretoria de Avaliagdo de Desempenho



Formula: Numero de servidores com o PGDI langados no prazo / Total de servidores
Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Taxa de Execucéo: Faixas

Neste indicador a formula de calcular é:

Faixa De (Exclusive) Faixa Até (Inclusive) NOTA
- 59,99 0
59,99 69,99 60
69,99 79,99 70
79,99 92 80
92 - 100




ESCOLA DE FORMACAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

MAGISTRA
QUADRO DE INDICADORES
Valores de Referéncia
. METAS
. o)
OBJETIVO ESTRATEGICO 0 NOME DO INDICADOR U”I\'/I‘l":‘j?gade IR, P(‘j/s)o
2 2011 | 2012 | 2013 i 2014
Promover a formagéo continuada, a Taxa de execugédo do projeto estratégico
valorizagdo e a motivacdo dos 01 [ ¢ Proj 9 % - | 100% | 99,04% | 90% | 100%
A ~ agistra

profissionais da Educacao
Implementar processos
s ot | | Tempestvdade ¢ uaidade da

: ' N 02 | Informacdes para a Gestao Estratégica % - 98% | 87,34% 5% 100%
novas tecnologias, padronizagéo de Governamental
praticas, dentro de uma cultura
organizacional inovadora
Promover a formag&o continuada, a Percentual de servidores efetivos e de
valorizacdo e a motivacao dos 03 | recrutamento amplo com PGDI elaborado % - 100% | 93,9% 5% 92%
profissionais da Educacéo no Prazo




DESCRICAO DOS INDICADORES E PRODUTOS

1- TAXA DE EXECUCAO DO PROJETO ESCOLA DE FORMAGCAO E DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL DE EDUCADORES

Descricdo: Projeto Estratégico € um empreendimento Unico, singular, com inicio e fim
determinados, que mobiliza recursos e competéncias para realizar entregas especificas (bem ou
servigco, que sao 0 escopo necessario para atender aos objetivos do Projeto). O foco do Projeto é a
entrega do bem ou servico que ele se propde a realizar dentro dos parametros de prazo, qualidade,
custo e escopo.

Formula: Conforme definido na 12 etapa do Acordo de Resultados
Polaridade: maior melhor

Unidade de Medida: percentual

Periodicidade: anual

Fonte de Dados e Comprovacao: Sistema de Monitoramento e Gestdo da Estratégia

Governamental Célculo do Desempenho: resultado/meta*100

2- TEMPESTIVIDADE E QUALIDADE DAS INFORMACOES PARA A GESTAO ESTRATEGICA
GOVERNAMENTAL

Descric&o: E papel dos gestores garantir que as informacdes para a Gestéo da Estratégia estejam
atualizadas no Sistema de Monitoramento e Gestdo da Estratégia Governamental. Esse indicador
objetiva aumentar a conformidade das informacdes inseridas no sistema, mirando a tempestividade
das informacfes, bem como a sua qualidade. No dia 07 de cada més, sera apurada a atualizacao
dos seguintes itens em relagdo ao més anterior (com possibilidade de apuracdo conforme o caso):

a) Programas:

i. Indicadores;

b)  Projetos, Processos, Indicadores e Produtos do Caderno de Gestado Integrada e Eficiente:

i. Cronograma atualizado (Projeto, Plano de Melhoria e Produto);

i. Tarefas do cronograma que apresentem atraso devem ter comentarios que justifiguem o
atraso;

ii. Os planos de a¢do devem estar atualizados;

iv. As metas fisicas e financeiras devem estar apuradas;

v. Deve haver a municipalizagdo da execugéo fisica e financeira;

Vi. Deve haver comentarios no caso de execucao fisica e financeira diferente (a maior ou a
menor) que o planejado;

vii. Indicadores com possibilidade de apuracdo devem estar apurados.

c) Caderno de Gestéo e Qualidade do Gasto:

i. No caso de apuracéo descentralizada, os itens devem estar apurados;

ii. No caso de desvio em relacdo a meta pactuada, deve haver um comentério ou plano de agéo
relacionado a esse desvio.



Limite: O indicador mensura o estado de conformidade das informagbes do Sistema de
Monitoramento e Gestao da Estratégia Governamental na data em que € apurado, ou seja, O
mesmo n&o garante que aquela situagcdo vai se manter por todo o horizonte temporal do més
avaliado.

Fonte: Relatérios de apuracéo de conformidade emitidos pela Assessoria de Gestao Estratégica e
Inovacéao.

Férmula: Média da nota mensal de atualizacdo dos itens no Sistema de Gestdo da Estratégia
Governamental.

Periodicidade: Mensal
Polaridade: Maior Melhor
Unidade de Medida: %
Taxa de Execucéo: Faixas

Neste indicador a férmula de calcular é:

Faixa De (Exclusive) Faixa Até (Inclusive) NOTA
- 59,99 0
59,99 79,99 60
79,99 89,99 80
89,99 100 90
100 - 100
Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execucao)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta

3- PERCENTUAL DE SERVIDORES EFETIVOS E DE RECRUTAMENTO AMPLO COM PGDI
ELABORADO NO PRAZO

Descricdo: O indicador refere-se ao percentual de servidores com PGDI langado no Sistema de
Avaliacdo de Desempenho (SISAD) dentro do prazo em razdo do nimero de servidores sujeitos a
Avaliagdo de Desempenho Individual (ADI). Serdo considerados os PGDIs, com metas
estabelecidas, lancados no SISAD para os servidores efetivos e ocupantes exclusivamente de
cargo de provimento em comissdo com natureza de assessoramento, sujeitos a ADI, até o dia 30

de Junho do respectivo periodo avaliatério.

Limite: Limita-se aos servidores da equipe



Fonte: Diretoria de Avaliagdo de Desempenho

Formula: Numero de servidores com o PGDI langados no prazo / Total de servidores
Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Taxa de Execucéo: Faixas

Neste indicador a férmula de calcular é:

Faixa De (Exclusive) Faixa Até (Inclusive) NOTA
- 59,99 0
59,99 69,99 60
69,99 79,99 70
79,99 92 80
92 - 100




GABINETE

GABINETE

QUADRO DE INDICADORES

Valores de Referéncia

. METAS
. )
OBJETIVO ESTRATEGICO | O NOME DO INDICADOR unidage de IR P(‘E/j)o

© 2011 | 2012 2013 2014
Universalizar a educacdao basica,
promovendo o desenvolvimento )
integral dNOS estu_d_antes, garantindo 01 Média das hotas das equipes do Or_gao Média ) 86.4 Em ) 40% 90
a formacéo qualificada, Central (excluindo-se a propria equipe) apuracao
permanéncia e sucesso dos
educandos
Identificar parceiros para a
execucédo das acOes e captacdo de Forum Regional e Locais de Promocéo da
recursos, fortalecendo a troca de 02 | Paz Escolar e de Articulacdo em Rede NUmero - 9 10 20% 8
experiéncias e cooperacao entre (Forpaz)
Estado e sociedade civil
Promover a formacgéo continuada, a Percentual de servidores efetivos e de
valorizacdo e a motivacdo dos 03 | recrutamento amplo com PGDI elaborado % 100% | 100% 93,80% 5% 92%
profissionais da Educacéo no Prazo
Dotar as escolas estaduais de
infraestrutura fisica e tecnologica Taxa de execucio do Proarama Pré-
adequadas ao desenvolvimento do | 04 Escola & 9 % - 100% 99,52% 15% 100%
ensino e as necessidades da
sociedade
Implementar processos
administrativos mais ageis, flexiveis,
eficazes e eficientes, baseados em 05 Tempo médio de repostas as demandas Dias 74 7914 47.26 20% 60

novas tecnologias, padronizagéo de
praticas, dentro de uma cultura
organizacional inovadora

das ouvidorias especializadas/OGE (IC)




DESCRICAO DOS INDICADORES E PRODUTOS:

INDICADORES

1- Média das notas das equipes do Org&o Central (excluindo-se a propria equipe)

Descricdo: A nota desse indicador sera uma composicdo entre a média da nota das equipes,
excluindo-se as assessorias (procuradorias) e auditoria.

Limite:

Fonte: Relatério de Avaliacao do Acordo de Resultados.

Formula: média aritmética simples da nota das equipes

Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: Numero

Base geografica: Estadual

Taxa de Execucdo: Execucdo: (Valor apurado / Valor da meta) x 100

2- FORUM REGIONAL E LOCAIS DE PROMOGAO DA PAZ ESCOLAR E DE ARTICULACAO
EM REDE (FORPAZ)

Descricdo: Entre as iniciativas desenvolvidas pela SEE para prevenir as condi¢des geradoras de
violéncia nas escolas, destaca-se o Férum de Promocéo da Paz Escolar (Forpaz). O Forpaz é uma
rede que reune instituicbes e entidades dispostas a atuar como suporte para os diretores e
educadores das escolas estaduais e municipais no enfrentamento de problemas e dificuldades
associadas a condi¢cBes geradoras de violéncia no ambiente escolar.

Desde 2013, o Forpaz tem capacitado educadores de todas as regifes do Estado e 37 SRE. Em
15 Féruns Regionais realizados até agora, cerca de 4,2 mil educadores das redes estaduais e
municipais foram sensibilizados e capacitados para a promog¢éo e desenvolvimento da cultura de
paz nas escolas. Em 2014, a proposta é realizar 8 encontros, sejam eles regionais ou

descentralizados em escolas estaduais.

Formula: Namero de foruns realizados
Unidade de medida: Numero
Polaridade: Maior melhor

Fonte de dados: Gabinete

Fonte de comprovacgao: Envio de relatério de comprovacgéo pelo Gabinete



Critério de Aceitacdo: Relatorio de comprovacao datado e assinado

Célculo de desempenho: Execucgdo: (Valor apurado / Valor da meta) x 100

3- PERCENTUAL DE SERVIDORES EFETIVOS E DE RECRUTAMENTO AMPLO COM PGDI
ELABORADO NO PRAZO

Descricdo: O indicador refere-se ao percentual de servidores com PGDI lancado no Sistema de
Avaliacdo de Desempenho (SISAD) dentro do prazo em razdo do numero de servidores sujeitos a
Avaliacdo de Desempenho Individual (ADI). Serdo considerados os PGDIs, com metas
estabelecidas, lancados no SISAD para os servidores efetivos e ocupantes exclusivamente de
cargo de provimento em comissao com natureza de assessoramento, sujeitos a ADI, até dia 30 de

Junho do respectivo periodo avaliatério.

Limite: Limita-se aos servidores da equipe

Fonte: Diretoria de Avaliacdo de Desempenho

Formula: Numero de servidores com o PGDI langados no prazo / Total de servidores
Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Taxa de Execucdo: Faixas

Neste indicador a férmula de calcular é:

Faixa De (Exclusive) Faixa Até (Inclusive) NOTA
- 59,99 0
59,99 69,99 60
69,99 79,99 70
79,99 92 80
92 - 100

4- TAXA DE EXECUCAO DO PROGRAMA PRO-ESCOLA

Descricdo: Os Programas Estruturadores sdo compostos por projetos e processos governamentais
considerados prioritérios, tendo em vista sua maior capacidade transformadora e maior
possibilidade de promover a sinergia entre os Resultados Finalisticos que se pretendem alcancar e
0s produtos e indicadores sobre os quais os projetos e processos atuam. Os Programas

Estruturadores apresentados foram concebidos e agrupados de forma a viabilizar uma intervencao



sistémica nas diversas redes de desenvolvimento integrado. Assim, toda Rede de Desenvolvimento
Integrado conta com a intervencdo de, pelo menos, um Programa Estruturador. A taxa de
execucao do programa estruturador busca medir o cumprimento qualitativo e tempestivo dos itens

constantes do planejamento, bem como seu impacto nos indicadores definidos para o programa.

Férmula: Taxa de execucdo do programa = 0,8*Na + 0,2*Ni
Na = nota aritmética dos projetos e processos do Programa
Ni = nota dos indicadores do Programa

Polaridade: maior melhor

Unidade de Medida: percentual

Periodicidade: anual

Fonte de Dados e Comprovacgdo: Sistema de Monitoramento e Gestédo da Estratégia Governamental

Célculo do Desempenho: Execugéo: (Valor apurado / Valor da meta) x 100

5- TEMPO MEDIO DE RESPOSTA AS DEMANDAS DAS OUVIDORIAS ESPECIALIZADAS/OGE

Descricdo: A pactuacao deste item visa garantir que todas as manifestacdes do cidadao recebidas
na OGE sejam respondidas pelos 6rgaos e entidades com qualidade e celeridade, contribuindo

para melhoria da prestacdo de servi¢os publicos de responsabilidade do Executivo Estadual.

As manifestacbes recebidas do cidaddo sdo analisadas pelo Ouvidor Especializado e
encaminhadas aos 6rgdos ou entidades competentes para solucédo e retorno de resposta a OGE.
As respostas que ndo possibilitarem a geracdo de informacdo pertinente ao cidaddo serdo
devolvidas para complementacdo, sendo consideradas para célculo deste indicador somente as

respostas finais e definitivas a respeito de cada manifestagéo.

O indicador devera ser pactuado observando o disposto no paragrafo Unico do artigo 38, do
Decreto n° 45.969/2013, que dispde que “em cada 6rgao ou entidade da administragdo publica
direta e indireta, sera designado responsavel ocupante de cargo de nivel estratégico, subordinado
diretamente ao titular, para receber solicitacdes feitas pela OGE, e por tramitar e encaminhar
resposta no prazo legal, nos termos do art. 7° da Lei n°® 15.298, de 6 de agosto de 2004, e no inciso
V do art. 4° do Decreto n°® 45.722, de 6 de setembro de 2011”.

Forma de apuracdo: Serdo apurados dois indices, a saber: (a) a média simples de dias para

resposta as demandas das Ouvidorias Especializadas e (b) a fragdo de manifestacdes que foram



devolvidas para complementacédo (variando de 0 a 1). O resultado final sera a multiplicacdo de a

por 1+b.

Limite: A contagem do tempo sera feita em dias corridos, iniciando-se com o recebimento da
demanda no érgdo ou entidade e encerrando-se com o envio da resposta final a OGE. Serdo
computadas todas as manifestacdes encerradas dentro do periodo avaliatério (janeiro a dezembro
de 2014).

Férmula:

Y (Data da resposta final do 6rgdo ou entidade - Data do envio da manifestacdo ao 6rgio ou entidade pela OGE)
Y'Manifestacoes respondidas pelo 6rgdo ou entidade em 2014

[1 4 (ZManifestagées devolvidas ao 6rgio ou entidade para complementagido em 20 14)]
*
Y. Manifestag¢Ges respondidas pelo 6rgio ou entidade em 2014

Unidade de Medida: Dias

Polaridade: Menor melhor

Periodicidade de Monitoramento: Mensal

Periodicidade de Avaliagdo: Anual

Fonte de dados: Assessoria de Gestdo Estratégica e Inovacdo/OGE

Fonte de comprovacdo: Planilha consolidada pela Diretoria de Andlise, Estatistica e
Informacdo/OGE a partir das informacgdes disponibilizadas no(s) sistema(s) informatizado(s)
utilizado(s) na Ouvidoria-Geral do Estado.

Base geogréfica: Interno

Tipo de Indicador: Eficiéncia

Tipo de meta: Cumulativa

Célculo de Desempenho: Execucao: (Valor apurado / Valor da meta) x 100



SUBSECRETARIA DE ADMINISTRACAO DO SISTEMA EDUCACIONAL

SUBSECRETARIA DE ADMINISTRAGAO DO SISTEMA EDUCACIONAL

QUADRO DE INDICADORES

i o - Valores de Referéncia (VR) METAS
OBJETIVO ESTRATEGICO | O NOME DO INDICADOR uridade de P(‘(?/i‘)o
© 2011 | 2012 | 2013 2014
01 Es,trl_Jturagao do Banco de Dados de Obras Dias i i 0 5% 0
Publicas
02 Indice de contratos de atividade meio % 99.44% 100% | 96,15% 5% 100%
renovados no prazo
03 | indice de Compras Eletronicas % 92,49% - 98% 3% 90%
Implementar processos N . .
administrativos mais ageis, flexiveis, Taxa de aquisicao qlos itens das familias de
eficazes e eficientes, baseados em 04 co:npras_ desenvolvidas e implementados % - - 99,81% 3% 90%
novas tecnologias, padronizacdo de pelo projeto GES
praticas, dentro de uma cultura A - _
organizacional inovadora 05 Indice de Execucéao do Planejamento Anual % 100% 100% | 100% 3% 20%
de Compras
06 Indice de Ociosidade de Materiais % i i 100% 3% 20%
Estocados
07 | indice de regionalizaco da execucio % 97% 97% 98% 3% 90%
08 | indice de Certificagdo das Contas Contabeis % - 100% - 6% 90%




Valores de Referéncia

. a i METAS
OBJETIVO ESTRATEGICO | O NOME DO INDICADOR dgnl\'/l‘l%‘?ja (VR) P(ﬁ/‘:‘)o
© 2011 | 2012 | 2013 2014
09 | Numero de dias inscritos no CAUC Numero 37 16 0 3% 0
10 Reducéo do~s saldps contgbels do grupo % 11.1%| 15,71% | 30.13% 8% 3204
compensagoes ativas, até 2009
Desenvolver planejamento e 11 Reducéo dos saldos contabeis do grupo % i i i 1% 15%
gestao integrados na SEE nos compensacoes ativas, de 2010 a 2013
niveis central, regional e escolar, ) = a
bem como o regime de Taxa de implementacéo da 17 etapa do
cooperac&o com municipios e processo de gestdo de cilocumentos em
Unido 12 | decorréncia da aprovacgéo do Plano de % - - - 6% 100%
Classificagé@o e da Tabela de
Temporalidade de Documento Publicos
Taxa de lancamentos de despesas com
13 | manutencao de veiculos no Modulo de % - - 100% 10% 100%
Frota
Implementar processos Taxa de execugdo do Processo
ﬁdrr)lnlstra?yos mais ?_g_els, 14 |Estratégico Gestdo da Infraestrutura do % - - 100% 18% 100%
exivels, eficazes e eficientes, Sistema Estdual de Educagéo
baseados em novas tecnologias,
padronizagdo de préticas, dentro ~
de uma cultura organizacional | 15 |12Xa de exucucdo do Processo % - | 100% | 100% | 10% 100%
: Estratégico Alimentacéo Escolar
inovadora
Dotar as escolas estaduais de
infraestrutura fisica e tecnologica ~ . -
adequadas ao desenvolvimento 16 $axa de_ eer(;:ugao~do Projeto Estrategico % - 100% 99,53% 2% 100%
do ensino e as necessidades da ravessia educacao
sociedade
Implgr_nenta_lr processos Percentual de servidores efetivos e de
administrativos mais ageis, 17 |recrutamento amplo com PGDI elaborado % 100% | 94,3% 94,5% 4% 92%
flexiveis, eficazes e eficientes, no Prazo
baseados em novas tecnologias, — .
padronizacdo de praticas, dentro Tempestividade e qualidade das
de uma cultura organizacional nformacoes para a Gestao Estrategica 0 - () , 0 () ()
g 18 |Inf 0 Gestao E 20i % 100% 95,98% 4% 100%

inovadora

Governamental




DESCRICAO DOS INDICADORES E PRODUTOS

INDICADORES:

1- ESTRUTURAGCAO DO BANCO DE DADOS DE OBRAS PUBLICAS

Descricdo: Grande volume de recursos publicos e boa parte das entregas do Governo para a
sociedade estdo vinculadas as obras publicas. O monitoramento dessas obras € feito de forma
descentralizada e desagregada o que dificulta a tomada de decisdes. Objetiva-se assim estruturar
um banco de dados Unico com as informacdes de obra dos grandes setores do Governo,
notadamente as Secretarias de Estado de Educacado, Defesa Social, Transportes e Obras Publicas,
dentre outras.

Foi disponibilizado pela SEPLAG um modelo de planilha a ser preenchido e enviado por email ao
NCGERAES bimestralmente e consolidado ao final do ano.

1° relatorio: 30/06/2014

2° relatorio: 30/08/2014

3° relatério: 30/10/2014

4° relatério: 30/12/2014

Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura Escolar/SEE

Formula: A nota atribuida ao produto sera definida pela média de dias de atrasos nas entregas dos
relatorios

Periodicidade: Anual

Polaridade: Menor Melhor

Unidade de Medida: Dia

Base geografica: Estadual

Taxa de Execucdo: Faixas

(E)?(I:)I(SSE/Z) Faixa Até (Inclusive) NOTA
- 0 100
0 15 80
15 30 60
30 - 0




2- INDICE DE CONTRATOS DE ATIVIDADE MEIO RENOVADOS NO PRAZO

Descricao: O indicador tem por objetivo mensurar o gerenciamento da execucdao fisica e financeira
de contratos, visando a reducdo do numero de contratos que sao renovados fora do prazo. Serédo
considerados contratos renovados no prazo aqueles que forem publicados no Diario Oficial até 20
dias apés o término da vigéncia.

Seréo considerados contratos de atividade meio os que envolvam: contratagdo de trabalhadores
mirins (ASPROM e correlatos); contratacdo de estagiarios; contratos administrativos; reprografia e
impressao; servicos de limpeza, conservagdo e apoio administrativo (MGS e correlatos); aluguel;
empresa de utilidade publica (dgua, luz, telefone); comunicacdo de dados e voz; central telefénica;
manutencdo de elevadores; assinatura do jornal MG; publicacdo no MG; correios; manutencéo de
veiculos; combustivel; contratacdo de treinamento e capacitacdo; e demais contratos cujo gestor seja
a unidade de Planejamento, Gestdo e Finangas (SPGF, DPGF ou unidade correlata).

Serdo considerados todos os contratos renovados a partir de Maio de 2013.

Fonte: Controle interno da equipe (tabulacéo constante dos dados)

Formula: [(Numero de contratos de atividade meio renovados no prazo no periodo/Numero de
contratos a serem renovados no periodo)] x 100

Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Base geografica: Estadual

Taxa de Execucdo: Execucdo: (Valor apurado / Valor da meta) x 100

3- INDICE DE COMPRAS ELETRONICAS - PREGAO E COTACAO ELETRONICA DE PRECOS

Descricdo: O indicador tem por objetivo mensurar a priorizagdo das aquisicbes de bens e
servicos comuns, por meio das formas eletrdnicas de aquisicdo - Pregao Eletrénico e Cotacéo
Eletronica de Precos. Este indicador tem foco na quantidade de processos de compra.

Fonte: Armazém de Dados do Portal de Compras do Estado de Minas Gerais.

Formula: (A+B) / 2, onde:
A = [(quantidade de processos de licitagdo para aquisicdo de bens e/ou servicos comuns
efetuados por pregdo eletrbnico, realizadas no periodo avaliatério em questdo) / (total de

processos de licitagdo nas modalidades de concorréncia, tomada de pregos, convite e pregdo para a



aquisicdo de bens e/ou servicos comuns, passiveis de serem efetuados por pregdo eletrbénico,
realizadas no periodo avaliatério em questdo)] x 100;

B = [(quantidade de processos de dispensa de licitacdo por valor realizados por meio de cotacdo
eletrbnica de precos para aquisicdo de bens e/ou servigcos, realizadas no periodo avaliatério em
questao) / (total de processos de dispensa de licitacdo por valor, passiveis de serem efetuados por

cotacgao eletrdnica de precos, realizadas no periodo avaliatério em questéo)] x 100.
Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Base geogréfica: Interno

Taxa de Execucdo: Faixas
Neste indicador a férmula de calcular é:

Faixa De (Exclusive) Faixa Até (Inclusive) NOTA
- 74,99 0
74,99 79,99 40
79,99 84,99 60
84,99 89,99 80
89,99 - 100
Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execuc&o)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta

4-TAXA DE AQUISICAO DOS ITENS DAS FAMILIAS DE COMPRAS DESENVOLVIDOS E
IMPLANTADOS PELO PROJETO GES

Descricao: Apurar as compras e contratacées dos itens incluidos em atas de registro de precos
vigentes, realizadas em conformidade com as diretrizes do projeto GES, referentes as seis familias
citadas abaixo:

1. Material de Escritério (inclusive papéis) — Gestor do Registro de Pregos: Secretaria de Estado da
Educacéo — SEE.

2. Equipamentos de Informatica (computadores, servidores, notebooks) — Gestor do Registro de

Precos: Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo — SEPLAG.



3. Materiais Médico-Hospitalares — Gestor do Registro de Precos: Fundacgédo Hospitalar do Estado de
Minas Gerais — FHEMIG.

4. Materiais Laboratoriais — Gestor do Registro de Precos: Fundacdo Centro de Hematologia e
Hemoterapia de Minas Gerais — HEMOMINAS.

5. Coffee Breaks e Lanches para Eventos (Capital e RMBH) — Gestor do Registro de Precos:
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo — SEPLAG.

6. Organizacéo de Eventos (realizados em Minas Gerais) — Gestor do Registro de Pregos: Secretaria
de Estado da Educacéo — SEE.

Se ndo houver nenhuma compra ou contratacao de itens trabalhados pelo GES de alguma das familias

citadas, esta familia sera desconsiderada no calculo do indicador do 6rgao/entidade.

Fonte: Armazém de Dados do Portal de Compras do Estado de Minas Gerais.

Férmula: (valor total adquirido pelo érgao conforme a politica de GES para as familias que compdem o

indicador)/(valor total adquirido por esse 6rgao para as familias que comp&em o indicador)

Periodicidade: Anual
Polaridade: Maior Melhor
Unidade de Medida: %
Base geografica: Interno
Taxa de Execucéo: Faixas

Neste indicador a férmula de calcular é:

Faixa De (Exclusive) Faixa Até (Inclusive) NOTA
- 59,99 0
59,99 69,99 40
69,99 79,99 60
79,99 89,99 80
89,99 - 100
Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execucao)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta



5- INDICE DE EXECUCAO DO PLANEJAMENTO ANUAL DE COMPRAS

Descricdo: O indicador expressa a aderéncia das aquisicdes realizadas ao longo do ano ao
Planejamento Anual de Compras de 2014.

Atribuir-se-a valor ao percentual de execucdo quantitativa e qualitativa do planejamento de compras.
Fonte: Diretoria Central de LicitacBes e Contratos — DCLC da Superintendéncia Central de Recursos
Logisticos e Patriménio — SCRLP

Férmula: [(0,5*X)+ (0,5* Y)]*100%

Onde:

X = Execucdo Quantitativa do Planejamento Anual de Compras.

Ela exprime a variacdo percentual entre o valor total homologado nos procedimentos de compras
iniciados no Portal de Compras MG a partir de 01 de marco 2013 e o valor global do Planejamento
Anual de Compras.

X=(Valor Total Homologado Acumulado )/(Valor Total Planejado)

Execucdo Quantitativa do Planejamento de Compras Valor
70% = execucéo = 130% 1
50% = execucdo < 70% ou 130% < execucdo = 150% 0,7
30% = execucdo < 50% ou 150% < execucdo = 200% 0,5
0% = execucédo < 30% ou execugédo > 200% 0

Y = Execucdo Qualitativa do Planejamento de Compras.

Ela exprime a variagdo percentual entre o rol de materiais/servicos planejados contemplados em
processos de compras homologados no Portal de Compras MG e o rol total de materiais/servigos
(planejados e ndo planejados) contemplados em processos de compras homologados no Portal de
Compras MG. Serdo considerados apenas procedimentos de compras iniciados no Portal de

Compras a partir de 01 de margo 2013.

Y= (Quantidade de codigos de materiais ou servicos homologados que foram

planejados)/(Quantidade de cddigos de materiais ou servigos homologados)

Execucao Qualitativa do Planejamento de Compras Valor
70% = execucdo = 100% 1
50% = execucéo < 70% 0,7
30% = execucéo < 50% 0,5

0% = execucédo < 30% 0



Periodicidade: Anual
Polaridade: Maior Melhor
Unidade de Medida: %
Base geogréfica: Interno
Taxa de Execucéo: Faixas

Neste indicador a férmula de calcular é:

Faixa De |Faixa Até (Inclusive) NOTA
(Exclusive)'
- 49,99
49,99 59,99
59,99 69,99
69,99 - 10
Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execucao)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta

6-INDICE DE OCIOSIDADE DE MATERIAIS ESTOCADOS

Descricdo: O indicador tem como objetivo apurar a quantidade de itens ociosos presentes nos
estoques dos 6rgdos/ entidades. Quanto menor for a quantidade de itens ociosos melhor serd a
gestao do 6rgédo sobre seus almoxarifados.

Sera considerado ocioso o item de material de consumo que nao tiver sido movimentado, ou seja,
ndo tenha registro de saida, nos udltimos 12 meses, contados a partir do més de apuracdo do
indicador.

A meta considera uma redugcdo da ociosidade dos materiais em estoque a partir de indice de

referencia com ano base 2013

Limite:
Fonte: Armazém de dados do médulo Material de Consumo do SIAD

Formula: Célculo = 1- [(indice de Ociosidade - Valor Meta) / (indice de referencia — Valor Meta)] x 100



Onde:

indice de Ociosidade = X/Y

X = Somatorio dos itens de material distintos enquadrados como ociosos
Y = Somatorio dos itens de material estocados
Valor meta: a meta é definida de forma individualizada para os 6rgaos.

Obs.:

1) Sera considerada para sua apuracao a quantidade de itens distintos que se encontram 0ciosos e
ndo a soma das quantidades individuais destes itens. Ex: Se um 6rgéo/ entidade possui 100 itens
distintos de material de consumo estocados e 12 deles estiverem ociosos, independente das
gquantidades estocadas de cada um destes itens, sera considerado que o indice de ociosidade do
6rgao; entidade em questao sera de 12%.

Com essa férmula os 6rgaos que superarem 100% também terdo nota 10 no desempenho.
Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Base geografica: Interno

Taxa de Execucdo: Faixas

Neste indicador a férmula de calcular é:

Faixa De (Exclusive) Faixa Até (Inclusive) NOTA
- 49,99 0
49,99 59,99 60
59,99 79,99 80
79,99 - 100
Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execucao)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta

7- INDICE DE REGIONALIZACAO DA EXECUCAO

Descrigao: A regionalizagdo tem como fundamento o 8§ 1° do art. 165 da Constituicdo Federal de

1988, quando estabelece que o plano plurianual apresentara, de forma regionalizada, os objetivos,



diretrizes e metas da administracdo publica. Tendo em conta esse fundamento maior e visando obter
informacBes acerca da distribuicdo regionalizada das intervencdes realizadas pelo Estado, o indice
de regionalizacdo da execucdo permite aferir, incentivar e premiar os 6rgaos/entidades segundo 0s
esforcos desenvolvidos para operacionalizar esse intento. Cabe afirmar também que a obtencéo de
informaces fidedignas sobre a regionalizacdo da execucéo fisica e financeira € fundamental nao
apenas para a prestacao de contas e a transparéncia dos gastos publicos, como também reveste-se
de especial importancia para a formulacdo e a avaliacdo das politicas publicas incumbidas ao
Estado.

Fonte: Superintendéncia Central de Planejamento e Programac¢édo Orcamentéria — SCPPO/SEPLAG

Férmula: O indice é obtido através de uma média ponderada dos seguintes indicadores:

Indicador

Sigla  Peso
Percentual de acbes com pelo menos 70% de execucdo fisica por municipio %ATrefis 0,3
Percentual de agbes com pelo menos 70% de execucao financeira por municipio %ATrefi 0,3
Percentual de recursos regionalizados por municipio %Refin 0,4

O percentual de agbes com pelo menos 70% de execucao fisica por municipio é calculado a partir da
seguinte formula:

%ATrefis = (n° de agcbes com pelo menos 70% de execucao fisica por municipio / n° total de acdes
com registro de execucéo fisica) *100

sendo o percentual de regionalizacao da execucao fisica por municipio igual a

Trefis (execucdo fisica registrada por municipio/ valor total da execucéo fisica da a¢éo)*100
Observacéo: a) integra o computo do %ATrefis as agbes ndo orgcamentérias do sistema consignadas
no PPAG; b) as ag¢Bes que possuirem mais de 30% de execucgdo fisica ndo regionalizavel néo
integrardo o calculo do indice.

O principal critério para regionalizacdo das metas fisicas € o local de entrega final do produto
disponibilizado pela acdo. Desse modo, a regionalizacdo deve se orientar pelos municipios
diretamente beneficiados.

Por sua vez, o percentual de agBes com pelo menos 70% de execucdo financeira por municipio &
calculado pelo seguinte algoritmo:

%ATrefin = (n° de acdes com pelo menos 70% de execucdo financeira por municipio / n° total de
acOes com registro de execucéo financeira) *100

sendo o percentual de execugéo financeira por municipio igual a:

Trefin (execucéo financeira registrada por municipio/ valor total da execucao financeira da a¢éo)*100
Observacédo: a) como ndo possuem registro de execugédo financeira, as a¢cdes ndo orgamentérias nao
compdem o calculo do %ATrefin; b) as acdes que possuirem mais de 30% de recursos néo

regionalizaveis nao integrardo o céalculo deste indicador.

J& o percentual de recursos regionalizados por municipio é dado pela seguinte expressao:



%Refin=(valor execugéo financeira registrada por municipio/ valor total da execucao financeira)*100

A regionalizacéo financeira deve ser realizada pelos municipios efetivamente beneficiados pelos bens
ou servicos adquiridos ou contratados, independentemente da sede do 6rgdo/entidade contratante ou
das empresas/pessoas contratadas. Nesse sentido, busca-se aferir com quem sdo despendidos os
recursos publicos, mediante o direcionamento atribuido aos bens ou servigos .

N&o sera admitida a concentracdo da programacao fisica e/ou financeira em Belo Horizonte ou no
municipio sede de algum 6rgdo ou entidade, sob o pretexto exclusivo de que o or¢camento é
gerenciado de forma centralizada, ou ainda quando, por dificuldades técnicas ou operacionais, as
informacgdes de regionalizacdo ndo estejam disponiveis. Nesse Ultimo caso, as informacdes deveréo
ser regionalizadas conforme normatizagéo presente Manual SIGPlan de Monitoramento do PPAG.

N&ao entrardo cébmputo do indice as acbes cuja regionalizacdo € de responsabilidade da SCPPO bem
como aquelas que, a critério do Manual SIGPlan de Monitoramento do PPAG, ndo séo passiveis de
regionalizacdo, a saber, a) aquelas referentes ao pagamento da divida publica interna e externa; b) as
acOes voltadas predominantemente para outros estados ou paises; ¢) acdes cujos produtos sdo
indivisiveis e atendem direta e simultaneamente varias macrorregibes.

Os parametros técnicos para regionalizacdo da execucao fisica e financeira sdo aqueles estabelecidos
no Manual SIGPlan de Monitoramento do PPAG, disponivel no sitio eletrbnico da Secretaria de Estado
de Planejamento e Gestao (link:
http://www.planejamento.mg.gov.br/governo/planejamento/ppag/ppag.asp).

Férmula: [(%ATrefis)*0,3] + [(%ATrefin)*0,3] + [(%Refin)*0,4].
Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Base geogréfica: Interno

Taxa de Execucéo: Execucéo: (Valor apurado / Valor da meta) x 100

8- INDICE DE CERTIFICACAO DAS CONTAS CONTABEIS

Descricao: Este indicador mede o indice de contas contdbeis certificadas e visa garantir que 0s
registros contabeis foram processados em conformidade com a legislagdo vigente, observando as
normas contdbeis aplicaveis ao setor publico e lastreados em documentagdo hébil, permitindo
retratar com confiabilidade o Patriménio da Entidade.

Entende-se por contas contdbeis as contas detalhes e as contas auxiliares que evidenciam o0s
registros processados, elencadas pela Diretoria Central de Contabilidade da Superintendéncia
Central de Contadoria Geral/SEF. Por certificacdo o ato da Unidade selecionada, de afirmar a
veracidade do saldo da conta a ser certificada, lastreada em documentos que comprovem a certeza

do registrado efetuado.



Para viabilizar a execucdo e do indicador, a Superintendéncia Central de Contadoria Geral
encaminhard, através de oficio e/ou email, até o 10° dia Gtil dos meses de julho e outubro a planilha
contendo as contas a serem certificadas pela Unidade, a partir de entdo as unidades terdo 35 dias
Uteis para realizar as certificacdes solicitadas. Para cdmputo do nimero de contas certificadas
serdo consideradas as contas contabeis cujas certificacdes ocorreram até o ultimo dia do respectivo

trimestre avaliado.

Observacgao: ndo havera pontuacao para desempenho inferior a 70% da meta

Fonte: DCC/SCCG/SEF - SIAFI/MG

Formula: (X contas certificadas/% contas cuja certificagéo foi solicitada pela SCCG)*100
Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Base geogréfica: Estadual

Taxa de Execucéo: Execucéo: (Valor apurado / Valor da meta) x 100

9- NUMERO DE DIAS DE INSCRICAO NO CAUC

Descricdo: O indicador tem por objetivo mensurar a manutencdo em dia da regularidade fiscal
perante o governo federal de acordo com a Lei de Responsabilidade Fiscal, de forma a néo
comprometer a captagdo de recursos por parte do Governo de Minas Gerais. O indicador sera
contabilizado a partir de 1° de janeiro de 2013. Sera descontado da nota final do indicador 0,5 ponto
caso o 6rgao ou entidade entre pela segunda vez no Sistema CAUC durante o ano de 2013 pelo

mesmo motivo (ou item).

Fonte: Ministério da Fazenda. Os resultados obtidos se referem aos dias Uteis em que o 6rgao
apresentou-se inadimplente junto ao governo federal e teve seu CNPJ inscrito no Servico Auxiliar
de Informagfes para Transferéncias Voluntarias — CAUC no site da Secretaria do Tesouro
Nacional, disponivel no seguinte endereco eletrénico:

https://consulta.tesouro.fazenda.gov.br/regularidadeSiafi/index_regularidade.asp
Formula: Somatorio (dia de saida no CAUC — dia de entrada)
Periodicidade: Anual

Polaridade: Menor Melhor



Unidade de Medida: Dia
Base geogréfica: Interno
Taxa de Execucéo: Faixas

Neste indicador a férmula de calcular é:

Faixa De (Exclusive) Faixa Até (Inclusive) NOTA
0 6 100
6 12 80
12 18 70
18 24 60
24 - 0
Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execucao)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta

10-REDUCAO DOS SALDOS CONTABEIS DO GRUPO COMPENSACOES ATIVAS, ATE 2009

Descricao: O indicador buscara verificar a certificagdo e manutencdo dos saldos das contas
contbeis de instrumentos juridicos (Termos de Compromisso, Convénios e Aditivos) emitidos até
31/12/2009 e inscritos nas contas contabeis 1.9.9.01.01.11.00 — Responsaveis por subvencdes e
auxilios, 1.9.9.01.01.16.00 — Termo de Compromisso Caixa Escolar e 1.9.9.01.03.01.00 — Recursos
entregues para Execucao de Convénios / Termo de Outorga.

Os saldos destas contas contabeis sdo gerados a partir das transferéncias de recursos financeiros
as entidades filantrépicas, prefeituras municipais e caixas escolares, ou seja, 0 pagamento gera a
responsabilidade de terceiros para com o Estado na aplicagdo dos recursos no objeto pactuado.

A baixa do saldo contabil se d4 quando o convenente entrega a prestacdo de contas dos recursos
recebidos e andlise e aprovacao da respectiva prestacdo de contas pelas Superintendéncias

Regionais de Ensino e pela Diretoria de Prestacédo de Contas da SEE-MG.

Fonte: Relatorio do Armazém de Informagfes do SIAFI, validado pelas Unidades Executoras e pela

Superintendéncia de Planejamento e Financas.
Formula: (Saldo até 31/12/2009 - Saldo reduzido) / Saldo até 31/12/2009

Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor



Unidade de Medida: %
Base geografica: Estadual

Taxa de Execucéo: Execucéo: (Valor apurado / Valor da meta) x 100

11 - REDUGAO DOS SALDOS CONTABEIS DO GRUPO COMPENSAGOES ATIVAS. de 2010 a 2013

Descricdo: O indicador buscara verificar a certificacdo e manutencdo dos saldos das contas
contabeis de instrumentos juridicos (Termos de Compromisso, Convénios e Aditivos) emitidos de
2010 a 2013 e inscritos nas contas contabeis 1.9.9.01.01.11.00 — Responsaveis por subvencoes e
auxilios, 1.9.9.01.01.16.00 — Termo de Compromisso Caixa Escolar e 1.9.9.01.03.01.00 — Recursos
entregues para Execucdo de Convénios / Termo de Outorga.

Os saldos destas contas contabeis sdo gerados a partir das transferéncias de recursos financeiros as
entidades filantrépicas, prefeituras municipais e caixas escolares, ou seja, 0 pagamento gera a
responsabilidade de terceiros para com o Estado na aplicacdo dos recursos no objeto pactuado.

A baixa do saldo contébil se da quando o convenente entrega a prestacdo de contas dos recursos
recebidos e andlise e aprovagdo da respectiva prestacdo de contas pelas Superintendéncias

Regionais de Ensino e pela Diretoria de Prestacdo de Contas da SEE-MG.

Fonte: Relatorio do Armazém de Informacdes do SIAFI, validado pelas Unidades Executoras e pela
Superintendéncia de Planejamento e Financas.

Formula: (Saldo de 2010 a 2013 - Saldo reduzido) / Saldo de 2010 a 2013

Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Base geogréfica: Estadual

Taxa de Execucéo: Execucéo: (Valor apurado / Valor da meta) x 100



12-TAXA DE IMPLEMENTACAO DA 12 ETAPA DO PROCESSO DE GESTAO DE
DOCUMENTOS EM DECORRENCIA DA APROVAGCAO DO PLANO DE CLASSIFICACAO E DA
TABELA DE TEMPORALIDADE DE DOCUMENTO PUBLICOS

Descricdo: Em virtude da publicacdo do Decreto 46.398 de 27 de dezembro de 2013, que institui
instrumentos de gestdo de documentos no ambito da Administracao Publica, o indicador expressa
a execucdo do seguinte escopo: avaliacdo, classificacdo e destinacao final de todo o acervo
documental da Secretaria de Estado de Educacéo (SEE), produzido, em tramite e arquivado nas
unidades do 6rgao central, nas Superintendéncias Regionais de Ensino e sob a guarda das
empresas MGS e Arquivar Ltda. e, ainda, a adoc¢do de procedimentos voltados a preparagédo dos
atores envolvidos na execucéo deste trabalho.

O resultado do trabalho tem como principais perspectivas: drastica reducdo do espaco utilizado
para a guarda dos documentos com consequente economia financeira; maior conhecimento da

documentacao produzida pela SEE resultando na racionalizagéo de processos.

As metas necessarias para cumprimento da a¢ao sao:

1) recompor a Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos de Arquivo (CPAD) — Prazo
para publicacdo do Ato até 30/05/2014;

2) Elaborar Projeto Béasico para a definicdo das etapas a seguir:

2.1) capacitacdo dos novos membros da CPAD com vistas ao conhecimento bésico da
legislacao arquivistica — Membros treinados até 30/06/2014;

2.2) revisdo do Regimento interno da CPAD, promovendo atualizagbes no que couber —
Publicagcédo do regimento revisado até 30/07/2014;

2.3) elaboracdo do plano de trabalho com definicdo das etapas a serem executadas:
avaliacao, classificacdo (arquivo corrente ou intermediario) e destinacao final (recolhimento,
arquivamento ou eliminagdo) da massa documental, com definicdo de metas e prazos para

gue o objetivo seja atendido — Plano de trabalho elaborado até 30/10/2014;

Férmula: X = (Bx100)/ 4

Onde:
X = nota alcancada pela SEE;

B = numero de a¢cBes cumpridas no prazo previsto;

Polaridade: maior melhor
Periodicidade de monitoramento: bimestral

Periodicidade de avaliag&o: Anual



Fonte dos Dados e de comprovacdo: relatorio produzido pela Comissdo Permanente de
Avaliacdo de Documentos de Arquivo — CPAD/SEE, validado pelo Subsecretario da Administracédo

do Sistema Educacional

13- TAXA DE LANCAMENTOS DE DESPESAS COM MANUTENCAO DE VEICULOS NO
MODULO DE FROTA

Descricao: O indicador tem o objetivo de mensurar o lancamento dos gastos com manutencdo dos
veiculos oficiais no Modulo de Frota do SIAD, visando o cumprimento de determinacdes legais e

facilitando a administracdo da Frota de veiculos da Secretaria de Estado de Educacéo.
Fonte: SIAFI e SIAD

Formula: (Valor do custo de manutengéo langado no Médulo de Frota / Valor do custo de
manutencédo lancado no SIAFI) X 100

Periodicidade: Quadrimestral

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Base geogréfica: Estadual

Taxa de Execucdo: Execucéo: (Valor apurado / Valor da meta) x 100

14- TAXA DE EXECUQAO DO PROCESSO GESTAO DA INFRAESTRUTURA DO SISTEMA
ESTADUAL DE EDUCACAO

Descricdo: Processo Estratégico € um conjunto de atividades recorrentes, estruturadas e
desenhadas para produzir um bem ou servi¢o especifico para um determinado publico alvo. Ou seja,
€ um fluxo que se repete em ciclos ao longo do tempo para producédo de um determinado bem ou
servigo continuo e com elevada capacidade de transformacéo social.

A taxa de execuc¢do de um processo € dada com base em 4 dimensdes: nivel de servigos, produtos,
planos de melhoria e financeiro.

Formula: Conforme definido na 12 etapa do Acordo de Resultados.

Polaridade: maior melhor

Unidade de Medida: percentual



Periodicidade: anual

Fonte de Dados e Comprovacdo: Sistema de Monitoramento e Gestdo da Estratégia
Governamental

Célculo do Desempenho: resultado/meta*100

15-TAXA DE EXECUGAO DO PROCESSO ALIMENTAGCAO ESCOLAR

Descricdo: Processo Estratégico € um conjunto de atividades recorrentes, estruturadas e
desenhadas para produzir um bem ou servi¢o especifico para um determinado publico alvo. Ou seja,
€ um fluxo que se repete em ciclos ao longo do tempo para produgédo de um determinado bem ou
servi¢o continuo e com elevada capacidade de transformacéo social.

A taxa de execuc¢do de um processo € dada com base em 4 dimensdes: nivel de servicos, produtos,
planos de melhoria e financeiro.

Formula: Conforme definido na 12 etapa do Acordo de Resultados.

Polaridade: maior melhor

Unidade de Medida: percentual

Periodicidade: anual

Fonte de Dados e Comprovacgdao: Sistema de Monitoramento e Gestédo da Estratégia Governamental

Célculo do Desempenho: resultado/meta*100

16- TAXA DE EXECUCAO DO PROJETO TRAVESSIA EDUCACAO

Descricdo: Projeto Estratégico é um empreendimento Unico, singular, com inicio e fim
determinados, que mobiliza recursos e competéncias para realizar entregas especificas (bem ou
servigo, que sao 0 escopo necessario para atender aos objetivos do Projeto). O foco do Projeto é a
entrega do bem ou servigo que ele se propGe a realizar dentro dos parametros de prazo, qualidade,
custo e escopo.

Formula: Conforme definido na 12 etapa do Acordo de Resultados

Polaridade: maior melhor

Unidade de Medida: percentual

Periodicidade: anual



Fonte de Dados e Comprovacdo: Sistema de Monitoramento e Gestdo da Estratégia Governamental

Célculo do Desempenho: resultado/meta*100

17- PERCENTUAL DE SERVIDORES EFETIVOS E DE RECRUTAMENTO AMPLO COM PGDI
ELABORADO NO PRAZO

Descricao: O indicador refere-se ao percentual de servidores com PGDI lancado no Sistema de
Avaliacéo de Desempenho (SISAD) dentro do prazo em razdo do niumero de servidores sujeitos a
Avaliagdo de Desempenho Individual (ADI). Serdo considerados os PGDIs, com metas
estabelecidas, lancados no SISAD para os servidores efetivos e ocupantes exclusivamente de
cargo de provimento em comissdo com natureza de assessoramento, sujeitos a ADI, até o dia 30
de Junho do respectivo periodo avaliatério.

Limite: Limita-se aos servidores da equipe

Fonte: Diretoria de Avaliacdo de Desempenho

Formula: Numero de servidores com o PGDI langados no prazo / Total de servidores
Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Base geografica:

Taxa de Execucéo: Faixas

Neste indicador a férmula de calcular é:

Faixa De (Exclusive) Faixa Até (Inclusive) NOTA
- 59,99 0
59,99 69,99 60
69,99 79,99 70
79,99 92 80
92 - 100

18- TEMPESTIVIDADE E QUALIDADE DAS INFORMACOES PARA A GESTAO ESTRATEGICA
GOVERNAMENTAL

Descricao: E papel dos gestores garantir que as informacdes para a Gestdo da Estratégia estejam
atualizadas no Sistema de Monitoramento e Gestao da Estratégia Governamental. Esse indicador
objetiva aumentar a conformidade das informacdes inseridas no sistema, mirando a tempestividade
das informac6es, bem como a sua qualidade. No dia 07 de cada més, sera apurada a atualizacao
dos seguintes itens em relacdo ao més anterior (com possibilidade de apuracdo conforme o caso):



a) Programas:

I.  Indicadores;

b) Projetos, Processos, Indicadores e Produtos do Caderno de Gestéo Integrada e Eficiente:
i. Cronograma atualizado (Projeto, Plano de Melhoria e Produto);

ii. Tarefas do cronograma que apresentem atraso devem ter comentarios que justifiquem o
atraso;

iii. Os planos de acdo devem estar atualizados;

iv. As metas fisicas e financeiras devem estar apuradas;

v. Deve haver a municipaliza¢do da execucéo fisica e financeira;

vi. Deve haver comentarios no caso de execucao fisica e financeira diferente (a maior ou a
menor) que o planejado;

vii. Indicadores com possibilidade de apuracdo devem estar apurados.

c¢) Caderno de Gestéo e Qualidade do Gasto:

i. No caso de apuracéo descentralizada, os itens devem estar apurados;

ii. No caso de desvio em relagdo a meta pactuada, deve haver um comentério ou plano de agéo
relacionado a esse desvio.

Limite: O indicador mensura o estado de conformidade das informagfes do Sistema de
Monitoramento e Gestao da Estratégia Governamental na data em que é apurado, ou seja, 0
mesmo n&o garante que aquela situagdo vai se manter por todo o horizonte temporal do més
avaliado.

Fonte: Relatérios de apuracao de conformidade emitidos pela Assessoria de Gestao Estratégica e
Inovacgéo.

Formula: Média da nota mensal de atualizagdo dos itens no Sistema de Gestdo da Estratégia
Governamental.

Periodicidade: Mensal
Polaridade: Maior Melhor
Unidade de Medida: %
Taxa de Execucdo: Faixas

Neste indicador a férmula de calcular é:

Faixa De (Exclusive) Faixa Até (Inclusive) NOTA
- 59,99 0
59,99 79,99 60
79,99 89,99 80
89,99 100 90
100 - 100
Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execucao)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta



SUBSECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGCAO BASICA

SUBSECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGCAO BASICA

QUADRO DE INDICADORES

Valores de Referéncia

: METAS
. o)
OBJETIVO ESTRATEGICO | O NOME DO INDICADOR uridade de IR, P(‘(?/i‘)o

= 2011 | 2012 2013 2014
Universalizar a educacdao basica,
promovendo o desenvolvimento ~ ~
integral dos estudantes, garantindo a | 01 Tzr:greegégﬁ:ugao do Programa Educagdo % 100% - 100% 8% 100%
formacgao qualificada, permanéncia e P
sucesso dos educandos
Tornar a Educacgéo Basica mais 02 | Educacdo em Tempo Integral % 100% | 100% 100% 10% 100%
atrativa, proporcionar o acesso a
condi¢Oes geradoras de Taxa de execucéo do projeto estratégico
empregabilidade e renda e a 03 Professor da Familia % 100% | 100% | 100% 10% 100%
continuidade dos estudos,
favorecendo o exercicio pleno da Taxa de execucdo do projeto estratégico

. . 0, 0, 0, 0 0 )

cidadania 04 | Reinventando o Ensino Médio & 100% 100% | 100% | 10% | 100%
Tornar a Educacdo Béasica mais Taxa de execucado do processo estratégico
atrativa, proporcionar o acesso a 05 Gesf[éo_ do Programa de Educacéo % 100% | 100% | 100% 10% 100%
condicbes geradoras de Profissional — PEP
empregabilidade e renda e a
continuidade dos estudos, . L.
favorecendo o exercicio pleno da 06 'FI;?F):a de execugédo do processo estratégico % 100% | 97.43% | 100% 10% 100%
cidadania




Universalizar a educacao basica,
promovendo o desenvolvimento

Taxa de execucdo do processo estratégico

integral dos estudantes, garantindo a | 07 : ~ R % 100% | 91% 100% 6% 100%
~ " N Provimento e Gestdo da Educacao Basica
formacédo qualificada, permanéncia e
sucesso dos educandos
Tornar a Educacdo Basica mais Taxa de execucgéo do processo estratégico
atrativa, proporcionar o acesso a 08 Poupanca Jovgm P J Nota - - - 10% | 100%
condicbes geradoras de
empregabilidade e renda e a
continuidade dos estudos, Novos alunos atendidos nos cursos de
favorecendo o exercicio pleno da 09 | formacéao profissional do PRONATEC na % - 10.225 | 13.514 8% 12.000
cidadania rede estadual
Promover a formacgéo continuada, a Percentual de servidores efetivos e de
valorizacdo e a motivacao dos 10 | recrutamento amplo com PGDI elaborado % - 93,80% | 87,60% 5% 92%
profissionais da Educacgéo no Prazo
Implementar processos
gﬂggfs”j“e‘]{ﬁer:f‘ef "’t‘)gaes':agié"éﬁf Tempestividade e qualidade das
' 11 | Informacgfes para a Gestéo Estratégica % - 97% | 97,63% 3% 100%

novas tecnologias, padronizacéo de
préticas, dentro de uma cultura
organizacional inovadora

Governamental




SUBSECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGCAO BASICA

QUADRO DE PRODUTOS

. (@) ~
OBJETIVO ESTRATEGICO 8 ACAO PRODUTO/MARCO Peso (%) PRAZO
Apresentacao das propostas de

01 Diagnéstico da Educacao Béasica da |diretrizes para a educagdo no campo a 50 28/11/2014
Universalizar a educacao basica, Educacéo no Campo Comisséo Permanente de Educacao
promovendo o desenvolvimento no Campo
integral dos estudantes, garantindo a S _ B )
formac&o qualificada, permanéncia e Dc:aQHOSt'CO da implantacdo da Lei
sucesso dos educandos 02 | 10-639/03, fornando obrigatorno o | yireqa de relatorio 5% | 28/11/2014

brasileira e africana nas escolas




DESCRICAO DOS INDICADORES E PRODUTOS

INDICADORES

1- TAXA DE EXECUCAO DO PROGRAMA EDUCACAO PARA CRESCER

Descricdo: Os Programas Estruturadores s&o compostos por projetos e processos governamentais
considerados prioritarios, tendo em vista sua maior capacidade transformadora e maior
possibilidade de promover a sinergia entre os Resultados Finalisticos que se pretendem alcancar e
0s produtos e indicadores sobre 0s quais 0s projetos e processos atuam. Os Programas
Estruturadores apresentados foram concebidos e agrupados de forma a viabilizar uma intervencgéo
sistémica nas diversas redes de desenvolvimento integrado. Assim, toda Rede de Desenvolvimento
Integrado conta com a intervengdo de, pelo menos, um Programa Estruturador. A taxa de
execucao do programa estruturador busca medir o cumprimento qualitativo e tempestivo dos itens
constantes do planejamento, bem como seu impacto hos indicadores definidos para o programa.
Formula: Taxa de execucdo do programa = 0,8*Na + 0,2*Ni

Na = nota aritmética dos projetos e processos do Programa

Ni = nota dos indicadores do Programa

Polaridade: maior melhor

Unidade de Medida: percentual

Periodicidade: anual

Fonte de Dados e Comprovacgdo: Sistema de Monitoramento e Gestdo da Estratégia
Governamental

Célculo do Desempenho: (resultado/meta)*100

2- TAXA DE EXECUCAO DO PROJETO EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL

Descricao: Projeto Estratégico € um empreendimento Unico, singular, com inicio e fim
determinados, que mobiliza recursos e competéncias para realizar entregas especificas (bem ou
servico, que sao 0 escopo necessario para atender aos objetivos do Projeto). O foco do Projeto é a
entrega do bem ou servigo que ele se propde a realizar dentro dos parametros de prazo, qualidade,
custo e escopo.

Formula: Conforme definido na 12 etapa do Acordo de Resultados

Polaridade: maior melhor

Unidade de Medida: percentual

Periodicidade: anual

Fonte de Dados e Comprovacado: Sistema de Monitoramento e Gestdo da Estratégia
Governamental

Célculo do Desempenho: resultado/meta*100



3- TAXA DE EXECUCAO DO PROJETO PROFESSOR DA FAMILIA

Descricdo: Projeto Estratégico € um empreendimento U(nico, singular, com inicio e fim
determinados, que mobiliza recursos e competéncias para realizar entregas especificas (bem ou
servico, que s80 0 escopo hecessario para atender aos objetivos do Projeto). O foco do Projeto € a
entrega do bem ou servigo que ele se propde a realizar dentro dos paradmetros de prazo, qualidade,
custo e escopo.

Férmula: Conforme definido na 12 etapa do Acordo de Resultados

Polaridade: maior melhor

Unidade de Medida: percentual

Periodicidade: anual

Fonte de Dados e Comprovacgdo: Sistema de Monitoramento e Gestdo da Estratégia
Governamental

Célculo do Desempenho: resultado/meta*100

04- TAXA DE EXECUCAO DO PROJETO REINVENTANDO O ENSINO MEDIO

Descricao: Projeto Estratégico € um empreendimento Unico, singular, com inicio e fim
determinados, que mobiliza recursos e competéncias para realizar entregas especificas (bem ou
servico, que sao 0 escopo necessario para atender aos objetivos do Projeto). O foco do Projeto € a
entrega do bem ou servigo que ele se propde a realizar dentro dos parametros de prazo, qualidade,
custo e escopo.

Formula: Conforme definido na 12 etapa do Acordo de Resultados
Polaridade: maior melhor

Unidade de Medida: percentual

Periodicidade: anual

Fonte de Dados e Comprovacgdo: Sistema de Monitoramento e Gestdo da Estratégia
Governamental

Célculo do Desempenho: resultado/meta*100

5- TAXA DE EXECUQAO DO PROCESSO GESTAO DO PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO PROFISSIONAL (PEP)

Descricao: Processo Estratégico € um conjunto de atividades recorrentes, estruturadas e
desenhadas para produzir um bem ou servico especifico para um determinado publico alvo. Ou
seja, é um fluxo que se repete em ciclos ao longo do tempo para produgédo de um determinado bem
ou servigo continuo e com elevada capacidade de transformacéo social.

A taxa de execucdo de um processo é dada com base em 4 dimensdes: nivel de servicos,
produtos, planos de melhoria e financeiro.



Formula: Conforme definido na 12 etapa do Acordo de Resultados.
Polaridade: maior melhor

Unidade de Medida: percentual

Periodicidade: anual

Fonte de Dados e Comprovacdo: Sistema de Monitoramento e Gestdo da Estratégia
Governamental

Célculo do Desempenho: resultado/meta*100

6- TAXA DE EXECUCAO DO PROCESSO PROGRAMA DE INTERVENCAO PEDAGOGICA -
ENSINO FUNDAMENTAL - PIP/EF

Descricdo: Processo Estratégico € um conjunto de atividades recorrentes, estruturadas e
desenhadas para produzir um bem ou servico especifico para um determinado publico alvo. Ou
seja, é um fluxo que se repete em ciclos ao longo do tempo para produgéo de um determinado bem
ou servigo continuo e com elevada capacidade de transformacéo social.

A taxa de execucdo de um processo € dada com base em 4 dimensdes: nivel de servicos,
produtos, planos de melhoria e financeiro.

Férmula: Conforme definido na 12 etapa do Acordo de Resultados.
Polaridade: maior melhor

Unidade de Medida: percentual

Periodicidade: anual

Fonte de Dados e Comprovacdo: Sistema de Monitoramento e Gestdo da Estratégia
Governamental

Célculo do Desempenho: resultado/meta*100

7- TAXA DE EXECUCAO DO PROCESSO PROVIMENTO E GESTAO DA EDUCAGCAO BASICA
Descricdo: Processo Estratégico € um conjunto de atividades recorrentes, estruturadas e
desenhadas para produzir um bem ou servico especifico para um determinado publico alvo. Ou
seja, é um fluxo que se repete em ciclos ao longo do tempo para produgédo de um determinado bem
ou servi¢o continuo e com elevada capacidade de transformacéo social.

A taxa de execucdao de um processo é dada com base em 4 dimensdes: nivel de servicos,
produtos, planos de melhoria e financeiro.

Formula: Conforme definido na 12 etapa do Acordo de Resultados.
Polaridade: maior melhor

Unidade de Medida: percentual



Periodicidade: anual

Fonte de Dados e Comprovacdo: Sistema de Monitoramento e Gestdo da Estratégia
Governamental

Célculo do Desempenho: resultado/meta*100

8- TAXA DE EXECUCAO DO PROCESSO ESTRATEGICO POUPANCA JOVEM

Descricdo: Processo Estratégico € um conjunto de atividades recorrentes, estruturadas e
desenhadas para produzir um bem ou servico especifico para um determinado publico alvo. Ou
seja, € um fluxo que se repete em ciclos ao longo do tempo para producdo de um determinado bem
ou servico continuo e com elevada capacidade de transformacao social.

A taxa de execucdo de um processo € dada com base em 4 dimensdes: nivel de servicos,
produtos, planos de melhoria e financeiro.

Férmula: Conforme definido na 12 etapa do Acordo de Resultados.
Polaridade: maior melhor

Unidade de Medida: percentual

Periodicidade: anual

Fonte de Dados e Comprovacgdo: Sistema de Monitoramento e Gestdo da Estratégia
Governamental

Célculo do Desempenho: resultado/meta*100

9- NOVOS ALUNOS ATENDIDOS NOS CURSOS DE FORMAGCAO PROFISSIONAL DO
PRONATEC NA REDE ESTADUAL

Descricdo: O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) € uma
iniciativa do Governo Federal em parceria com os Estados Federados e tem como objetivo principal
expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cursos de Educacdo Profissional e Tecnolégica
(EPT) para a populacéo brasileira. A execucédo deste Programa tera sua responsabilidade dividida
entre 3 Ministérios com seus respectivos parceiros estaduais. Neste caso a SEE atende pelos 80%
do Programa destinados ao MEC, sendo a meta estipulada relacionada a este percentual. Os
demais 20% estéo divididos entre MDS e MTE.

Limite:

Fonte: Relatério elaborado pela Subsecretaria de Educac¢do Basica validado pela SEE e/ou
relatério elaborado pelo MEC e validado pela SEE. A fonte de dados é o SIMADE / SEE / MEC

Formula: ¥ do nimero de novos alunos atendidos pelo Programa em 2012
Periodicidade: Anual
Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: Aluno



Base geogréfica: Estadual

Taxa de Execucédo: Execugéo

10- PERCENTUAL DE SERVIDORES EFETIVOS E DE RECRUTAMENTO AMPLO COM PGDI
ELABORADO NO PRAZO

Descricao: O indicador refere-se ao percentual de servidores com PGDI lancado no Sistema de
Avaliacéo de Desempenho (SISAD) dentro do prazo em razdo do niumero de servidores sujeitos a
Avaliagdo de Desempenho Individual (ADI). Serdo considerados os PGDIs, com metas
estabelecidas, lancados no SISAD para os servidores efetivos e ocupantes exclusivamente de
cargo de provimento em comissdo com natureza de assessoramento, sujeitos a ADI, até o dia 30

de Junho do respectivo periodo avaliatério.

Limite: Limita-se aos servidores da equipe

Fonte: Diretoria de Avaliacdo de Desempenho

Formula: Numero de servidores com o PGDI langados no prazo / Total de servidores
Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Base geografica:

Taxa de Execucdo: Faixas

Neste indicador a férmula de calcular é:

Faixa De (Exclusive) | Faixa Até (Inclusive) NOTA
- 59,99 0
59,99 69,99 60
69,99 79,99 70
79,99 92 80

92 - 100

11-TEMPESTIVIDADE E QUALIDADE DAS INFORMACOES PARA A GESTAO ESTRATEGICA
GOVERNAMENTAL

Descricao: E papel dos gestores garantir que as informacdes para a Gestdo da Estratégia estejam
atualizadas no Sistema de Monitoramento e Gestao da Estratégia Governamental. Esse indicador
objetiva aumentar a conformidade das informacdes inseridas no sistema, mirando a tempestividade



das informacgfes, bem como a sua qualidade. No dia 07 de cada més, sera apurada a atualizacao
dos seguintes itens em relacdo ao més anterior (com possibilidade de apuracdo conforme o caso):

a) Programas:

I Indicadores;

b) Projetos, Processos, Indicadores e Produtos do Caderno de Gestéo Integrada e Eficiente:

i. Cronograma atualizado (Projeto, Plano de Melhoria e Produto);

i. Tarefas do cronograma que apresentem atraso devem ter comentarios que justifiguem o
atraso;

iii. Os planos de a¢do devem estar atualizados;

iv. As metas fisicas e financeiras devem estar apuradas;

v. Deve haver a municipalizagdo da execucéo fisica e financeira;

Vi. Deve haver comentarios no caso de execucdo fisica e financeira diferente (a maior ou a
menor) que o planejado;

vii. Indicadores com possibilidade de apuracdo devem estar apurados.

c) Caderno de Gestéo e Qualidade do Gasto:

i. No caso de apuracéo descentralizada, os itens devem estar apurados;

ii. No caso de desvio em relagdo a meta pactuada, deve haver um comentério ou plano de agéo
relacionado a esse desvio.

Limite: O indicador mensura o estado de conformidade das informacdes do Sistema de
Monitoramento e Gestdo da Estratégia Governamental na data em que é apurado, ou seja, o
mesmo ndo garante que aquela situacdo vai se manter por todo o horizonte temporal do més
avaliado.

Fonte: Relatérios de apuragédo de conformidade emitidos pela Assessoria de Gestéo Estratégica e
Inovacéo.

Formula: Média da nota mensal de atualizagdo dos itens no Sistema de Gestdo da Estratégia
Governamental.

Periodicidade: Mensal
Polaridade: Maior Melhor
Unidade de Medida: %
Base geografica:

Taxa de Execucdo: Faixas

Neste indicador a férmula de calcular é:

Faixa De (Exclusive) Faixa Até (Inclusive) NOTA
- 59,99 0
59,99 79,99 60
79,99 89,99 80
89,99 100 90
100 - 100

Legenda:



NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execucéo)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta

PRODUTOS:

1-APRESENTACAO DAS PROPOSTAS DE DIRETRIZES PARA A EDUCACAO BASICA DO
CAMPO A COMISSAO PERMANENTE DE EDUCACAO NO CAMPO

Descricao: A Educacdo do Campo compreende uma modalidade da Educacédo Béasica devendo
ser respeitadas suas especificidades nas demais modalidades e em suas etapas de Educacgéo
Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio a fim de atender as populac¢des rurais em suas mais
variadas formas de producgéo da vida — agricultores familiares, extrativistas, pescadores artesanais,
ribeirinhos, assentados e acampados da Reforma Agréaria, quilombolas, caigaras, indigenas e
outros. Para garantir o direito a educagcdo de qualidade desses povos, em 2013, por meio do
Decreto Estadual 46.218 e 46.233, foi criada a Comissdo Permanente da Educac¢do do Campo em
Minas Gerais. Esta Comissdo tem como objetivo propor, a SEE, diretrizes operacionais para a
educacdo do campo. Para dar consecucdo a este objetivo, estd sendo elaborada uma ampla
andlise demografica, econémica, social e educacional da area rural dos municipios mineiros com
vistas a subsidiar a construcdo de um documento de propostas de diretrizes a ser apresentada a
Comisséo.

Critério qualitativo de aceitacdo: Relatorio de comprovacao datado e assinado

Fonte de comprovacgao: Envio de relatorio

Fonte dos dados: Subsecretaria de Desenvolvimento da Educagéo Basica

Data de entrega: 28/11/2014

2- DIAGNOSTICO DA IMPLANTACAO DA LEI N°. 10.639/03, TORNANDO OBRIGATORIO O
ENSINO DA HISTORIA E CULTURA AFRO-BRASILEIRA E AFRICANA NAS ESCOLAS -
ENTREGA DE RELATORIO

Descricdo: A Lei 10.639 de 2003, que altera a Lei n © 9.394 de 1996 no sentido de incluir,
obrigatoriamente, no curriculo oficial da Rede de Ensino a tematica “Histéria e Cultura Afro-
Brasileira”, completou em 2013, dez anos de promulgacédo. Para dar efetividade a esta Lei junto as
escolas da rede estadual, a Secretaria de Estado de Educacéo, por meio da Resolucdo SEE 704

de 05 de outubro de 2005, determinou a inclusdo obrigatéria da tematica nos curriculos escolares e



estabeleceu o dia 20 de novembro, Dia Nacional da Consciéncia Negra, no calendario escolar. Foi
criado, nesse ano, o Programa de Valorizacdo da Cultura Afro-Brasileira — PRO-AFRO — que, em
2007, foi reformulado e substituido pelo Projeto de Valorizagdo da Cultura Afro Brasileira na
Educacdo Publica - AFROMINAS - com o objetivo de fortalecer a educacdo como instrumento de

promocdao social, de cidadania e de valorizacdo da diversidade étnico-racial.

Para verificar a situacdo atual da implementacdo dos atos normativos citados juntos as escolas
estaduais e mapear as iniciativas desenvolvidas e em desenvolvimento nestas escolas, a
Superintendéncia de Modalidades e Teméaticas Especiais de Ensino e sua Diretoria de Teméticas
Especiais, elaborou e enviou para todas as escolas estaduais um questionario que foi respondido
por 2.788 escolas. As respostas as questdes quantitativas e qualitativas estdo sendo analisadas
com vistas a elaboragcdo do Diagnoéstico de Implementagdo da Lei 10639/2003 nas Escolas

Estaduais de Minas Gerais para reorientacdo desta politica educacional.

Critério qualitativo de aceitacéo: Relatério de comprovacao datado e assinado
Fonte de comprovacao: Envio de relatério

Fonte dos dados: Subsecretaria de Desenvolvimento da Educacgéo Basica
Data de entrega: 28/11/2014



SUBSECRETARIA DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

SUBSECRETARIA DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

QUADRO DE INDICADORES

Valores de Referéncia

eficazes e eficientes, baseados em
novas tecnologias, padronizagéo de

do RH - Nivel 2

: METAS
. )
OBJETIVO ESTRATEGICO 0 NOME DO INDICADOR U”I\'Aif‘j?gade IR, P(S/S)O

& 2011 | 2012 2013 ° 2014
Universalizar a educacéo basica,
promovendo o desenvolvimento Percentual dos processos de aposentadoria
integral dos estudantes, garantindo a | 01 | existentes de janeiro a junho de 2014 % - - - 15% 70%
formacgao qualificada, permanéncia e instruidos
sucesso dos educandos
:jdentlflgar Parceiros para a execucao Percentual de cursistas (efetivos) que

as agbes e captagao de recursos, concluiram a 102 edi¢édo do Projeto de
fortalecendo a troca de experiéncias | 02 o eadiea ) % - 88% 85% 20% 86%
~ Capacitacao a Distancia para Gestores
e cooperagao entre Estado e Escolares - PROGESTAO
sociedade civil
Universalizar a educacéo basica,
promovende o desenvolvimento Taxa de execucédo do processo estratégico
integral dos estudantes, garantindo a | 03 ) caodop -strateg % - - 100% 10% 100%
~ o A Provimento e Gestédo da Educacao Béasica

formacgao qualificada, permanéncia e
sucesso dos educandos
Implementar processos
administrativos mais ageis, flexiveis, 04 RH Responde - Acordo de Nivel de Servico % i i i 10% 100%




praticas, dentro de uma cultura o ]
organizacional inovadora Tempestividade e qualidade das

05 | Informacdes para a Gestao Estratégica % - 88% 100% 10% 100%

Governamental
Promover a formacéao continuada, a Percentual de servidores efetivos e de
valorizacao e a motivacao dos 06 | recrutamento amplo com PGDI elaborado % 94% | 84,2% | 66,4% 15% 92%
profissionais da Educacéo no Prazo
SUBSECRETARIA DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
QUADRO DE PRODUTOS
. @) ~
OBJETIVO ESTRATEGICO 8 ACAO PRODUTO/MARCO Peso (%) PRAZO

Implementar processos
administrativos mais ageis, flexiveis,
eficazes e eficientes, baseados em 01 Certificacdo Ocupacional de Certificaciio Ocupacional realizada 20% 30/12/2013

novas tecnologias, padronizagéo de diretores de escolas estaduais
praticas, dentro de uma cultura

organizacional inovadora




DESCRIGCAO DOS INDICADORES E PRODUTOS

INDICADORES

1- PERCENTUAL DOS PROCESSOS DE APOSENTADORIA EXISTENTES DE JANEIRO A
JUNHO DE 2014 INSTRUIDOS

Descricdo: O Projeto de modernizacdo do processo de aposentadoria visa a publicacdo de
processos com vistas a zerar o passivo de servidores em situacdo de afastamento preliminar sem a
devida publicac&o da aposentadoria.

Para tanto, hd uma for¢ca tarefa com o intuito de agilizar a instrucdo, andlise para posterior
publicacdo do ato de inativagdo dos processos de aposentadoria aptos a finalizacdo do direito.
Além do objetivo principal de eliminar o passivo de processos suscetiveis a serem publicados, o
projeto visa ainda: Aumento da capacidade produtiva; Agilidade na tramitacdo dos processos e
Treinamento dos envolvidos no processo e Integracdo técnica entre as equipes envolvidas no
projeto.

Para execucao do projeto, foi formada uma equipe composta pela SEPLAG e SEE para tratamento
dos processos de aposentadoria, concentrando as fases dos processos em um Unico ambiente, da
analise a publicagdo do beneficio. Para fins de apuragdo serdo considerados os processos de
servidores efetivados. Serdo priorizados 0s processos mais antigos, e dentre esses aqueles dos

servidores mais idosos.

Fonte: Fonte de dados: SISAP; Fonte de comprovacdo: Relatério contendo a relacdo dos
processos de aposentadoria que tiveram publicacdo em 2013 com Nome e MASP do servidor,
conforme publicado no Diario Oficial.

Formula: Somatorio de processos de aposentadoria instruidos

Periodicidade: Mensal

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: Percentual

Base geogréfica: Estadual

Taxa de Execucéo: Execucéo: (Valor apurado / Valor da meta) x 100



2-PERCENTUAL DE CURSISTAS (EFETIVOS) QUE CONCLUIRAM A 102 EDICAO DO
PROJETO DE CAPACITAGCAO A DISTANCIA PARA GESTORES ESCOLARES - PROGESTAO

Descri¢cdo: O PROGESTAO é um Programa do Conselho Nacional de Secretarios de Educacéo
(CONSED) desenvolvido pela Secretaria de Estado de Educacdo. E um curso de formacéo
continuada e em servigo, organizado nas modalidades a distancia e presencial que tem como
proposta o oferecimento de oportunidades de aprendizagem voltadas para o desenvolvimento de
competéncias profissionais. Os cursistas do PROGESTAO desenvolvem visdo sistémica da
realidade das escolas, o aprimoramento profissional, aprendem a trabalhar em equipe na escola e
com equipes de outras escolas, a fazer reunibes conjuntas para intercambio de experiéncias e para
colaboracdo mutua no dia a dia. Em consequéncia, h4 maior participacdo da comunidade escolar
na analise e resolucdo de problemas e a implementacdo de acfes inovadoras voltadas para uma

aprendizagem mais eficiente, planejada e realizada coletivamente.
Fonte: Ambiente virtual do PROGESTAO

Formula: Numero de concluintes + Numero de inscritos x 100
Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Base geogréfica: Estadual

Taxa de Execucéo: Faixas

Neste indicador a férmula de calcular é:

Faixa De (Exclusive) Faixa Até (Inclusive) NOTA
- 59,99 0
59,99 69,99 60
69,99 81,99 80
81,99 - 100
Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execucao)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)
VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta



3- TAXA DE EXECUCAO DO PROCESSO PROVIMENTO E GESTAO DA EDUCACAO BASICA

Descricdo: Processo Estratégico € um conjunto de atividades recorrentes, estruturadas e
desenhadas para produzir um bem ou servico especifico para um determinado publico alvo. Ou
seja, é um fluxo que se repete em ciclos ao longo do tempo para produgcédo de um determinado bem
ou servigo continuo e com elevada capacidade de transformacéo social.

A taxa de execucdo de um processo € dada com base em 4 dimensdes: nivel de servicos,
produtos, planos de melhoria e financeiro.

Férmula: Conforme definido na 12 etapa do Acordo de Resultados.
Polaridade: maior melhor

Unidade de Medida: percentual

Periodicidade: anual

Fonte de Dados e Comprovacdao: Sistema de Monitoramento e Gestédo da Estratégia
Governamental

Célculo do Desempenho: resultado/meta*100

4- RH RESPONDE - ACORDO DE NIVEL DE SERVICO DO RH - NiVEL 2

Descricdo: Avaliacdo de todos os atendimentos registrados junto ao RH Responde e
encaminhados as éareas especialistas (Nivel 2 — USRH ou SUGESP). O atendimento é
contabilizado a partir do momento que o consultor do RH Responde, encaminha o atendimento

para a Unidade Setorial de RH ou para a SUGESP.

Tendo em vista que o Governo de Minas Gerais dara inicio a pactuacdo do Acordo de Resultados
de 22 etapa, para este ano, o Projeto Estratégico MASP prop8e a regulamentag¢é@o na forma como
as areas de RH realizam atendimento e entrega de servigos.

A implementacgé&o da iniciativa RH Responde estabelece um ponto Unico de contato com os clientes
de nossa area, promovendo o atendimento das politicas e processos de RH, através de instrucdes
Unicas de trabalho. A canalizagcdo das demandas através do RH Responde, permite o

rastreamento, gestdo e geracao de estatisticas de atendimento.

O Portal do Servidor esta em processo de reestruturacdo e em breve, serdo disponibilizadas novas
paginas dos processos de RH, permitindo ao servidor encontrar informacdes, documentos,

perguntas frequentes e base legal para os temas que afetam sua vida funcional no Estado.



O indicador ANS (Acordo de Nivel de Servico) é parte fundamental da nova cultura de atendimento
gque estamos implementando. Este acordo busca pacto entre o requisitante, cliente de RH e os
responsaveis pelos servicos de RH do Governo de Minas (Nivel 2), quanto as metas de tempo de

atendimento, permitindo a entrega de atendimento de RH com a qualidade e celeridade esperada.

Faixa de pontuagéo:

Fracdo de atendimentos resolvidos dentro do prazo Pontuacéo
90% a 100% 100%
70% a 89% 80%

50 a 69% 50%

0% a 49% 0

Meta: A meta é de que 90% dos atendimentos sejam solucionados dentro do prazo.
Prazos para resposta ao solicitante, de acordo com os seguintes tipos de atendimento™:

e Dduvida: 2 dias Uteis
e Consulta: 5 dias Uteis

e Servico: Baixa Complexidade®: 10 dias Uteis

Alta Complexidade®: 60 dias Uteis

Nota 1. Os consultores do RH Responde realizam a categorizagdo da demanda recebida da
seguinte forma:
Duvida: Busca por informacdes genéricas (como fazer para requerer?), presente nas leis,
decretos, resolugfes e manuais.
Consulta: Busca de informacdes especifica do caso do demandante, que dependem de
um caédigo identificador (por exemplo, MASP) ou da andlise da pasta funcional do servidor.
Servico: Solicitagdo de uma tarefa que exige processamento, envolvimento e/ou

autorizacao de terceiros.

Nota 2. Os servicos de baixa complexidade, pactuados no indicador sao:
Emissao de Declaracbes ao INSS
Emissédo da prévia de contagem de tempo
Emisséo de atestados funcionais

Cancelamento de desconto de consignacdo em folha de pagamento



Baixa manual de DAE para fins de afastamento

Nota 3. Os servicos de alta complexidade, pactuados no indicador séo:
Certiddo de Contagem de Tempo
Revisdo de Proventos
Compatibilizagéo de verba
Manutencéo do SISAP

Férmula: [Atendimentos finalizados dentro do prazo / total de atendimentos] * 100
Unidade de Medida: %

Polaridade: Maior melhor

Fonte de dados: Banco de dados do Fale Conosco

Fonte de comprovacdao: Relatorio extraido da Ferramenta do RH Responde
Periodicidade de avaliacdo: Anual - Indicador sera apurado a partir de 02/05/2014
Periodicidade de monitoramento:

Limite do Indicador: Indicador sera apurado a partir de 02/05/2014

5-TEMPESTIVIDADE E QUALIDADE DAS INFORMACOES PARA A GESTAO ESTRATEGICA
GOVERNAMENTAL

Descricao: E papel dos gestores garantir que as informacdes para a Gestdo da Estratégia estejam
atualizadas no Sistema de Monitoramento e Gestdo da Estratégia Governamental. Esse indicador
objetiva aumentar a conformidade das informagdes inseridas no sistema, mirando a tempestividade
das informac6es, bem como a sua qualidade. No dia 07 de cada més, sera apurada a atualizacao
dos seguintes itens em relacdo ao més anterior (com possibilidade de apuracdo conforme o caso):

a) Programas:

i.  Indicadores;

b) Projetos, Processos, Indicadores e Produtos do Caderno de Gestdo Integrada e Eficiente:
i. Cronograma atualizado (Projeto, Plano de Melhoria e Produto);

ii. Tarefas do cronograma que apresentem atraso devem ter comentarios que justifiquem o
atraso;

iii. Os planos de acdo devem estar atualizados;

iv. As metas fisicas e financeiras devem estar apuradas;

v. Deve haver a municipalizacdo da execucao fisica e financeira;

vi. Deve haver comentarios no caso de execucéo fisica e financeira diferente (a maior ou a
menor) que o planejado;

vii. Indicadores com possibilidade de apuracdo devem estar apurados.

c) Caderno de Gestéo e Qualidade do Gasto:

i. No caso de apuracéo descentralizada, os itens devem estar apurados;



ii. No caso de desvio em relagdo a meta pactuada, deve haver um comentério ou plano de acéo
relacionado a esse desvio.

Limite: O indicador mensura o estado de conformidade das informacdes do Sistema de
Monitoramento e Gestdo da Estratégia Governamental na data em que é apurado, ou seja, 0
mesmo n&o garante que aguela situagéo vai se manter por todo o horizonte temporal do més
avaliado.

Fonte: Relatérios de apuracéo de conformidade emitidos pela Assessoria de Gestao Estratégica e
Inovacéo.

Férmula: Média da nota mensal de atualizacdo dos itens no Sistema de Gestdo da Estratégia
Governamental.

Periodicidade: Mensal
Polaridade: Maior Melhor
Unidade de Medida: %

Taxa de Execucéo: Faixas

Neste indicador a férmula de calcular é:

Faixa De (Exclusive) Faixa Até (Inclusive) NOTA
- 59,99 0
59,99 79,99 60
79,99 89,99 80
89,99 100 90
100 - 100
Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execucao)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)
VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta

6- PERCENTUAL DE SERVIDORES EFETIVOS E DE RECRUTAMENTO AMPLO COM PGDI
ELABORADO NO PRAZO

Descricdo: O indicador refere-se ao percentual de servidores com PGDI lancado no Sistema de
Avaliagdo de Desempenho (SISAD) dentro do prazo em razdo do numero de servidores sujeitos a

Avaliacdo de Desempenho Individual (ADI). Serdo considerados os PGDIs, com metas



estabelecidas, lancados no SISAD para os servidores efetivos e ocupantes exclusivamente de
cargo de provimento em comissdo com hatureza de assessoramento, sujeitos a ADI, até o dia 30

de junho do respectivo periodo avaliatorio.

Limite: Limita-se aos servidores da equipe

Fonte: Diretoria de Avaliacdo de Desempenho

Férmula: Numero de servidores com o PGDI lancados no prazo / Total de servidores
Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Taxa de Execucéo: Faixas

Neste indicador a férmula de calcular é:

Faixa De (Exclusive) Faixa Até (Inclusive) NOTA
- 59,99 0
59,99 69,99 60
69,99 79,99 70
79,99 92 80
92 - 100
PRODUTOS:

1-CERTIFICACAO OCUPACIONAL DE DIRETOR DE ESCOLA ESTADUAL

Descricdo: A Certificacdo Ocupacional € um processo que busca mensurar as competéncias e
habilidades, representando uma contribuicéo a profissionalizacéo da gestédo, determinando campos
de conhecimentos como requisitos para o exercicio de uma funcéo e estipula o nivel de dominio
necessario para o bom desempenho de atividades. A Certificacdo Ocupacional oferece parametros
para o funcionamento da gestdo e define quem tem o0s requisitos para o exercicio da funcgao.
Assim, a Certificacdo Ocupacional de Diretor de Escola Estadual 2014 pretende aferir e atestar,
através de uma avaliacdo formal e objetiva, habilidades técnicas e conhecimentos minimos
necessarios ao exercicio do cargo de Diretor de Escola Estadual, com o objetivo de favorecer o
desenvolvimento da educacdo, provendo as Escolas Estaduais com profissionais
reconhecidamente qualificados e tecnicamente habilitados para o desenvolvimento das politicas
educacionais. O processo de Certificagcdo Ocupacional ndo constitui concurso publico para

investidura em cargo ou funcdo publica, assim como néo assegura ao candidato direito & ocupacéo



ou nomeacdo ao cargo de diretor, limitando-se a credenciar, junto a Secretaria de Estado de

Educacdo os profissionais certificados, para a formacao de banco de potencial.

Critério de Aceitagcao: Conferéncia do relatério de comprovagéo e assinatura do recebimento do

relatorio pela AGEI

Fonte de Comprovacao: Subsecretaria de Gestdo de Recursos Humanos

Taxa de Execucéo:

Faixa de Atraso NOTA
Realizado em dia 100
1,00 a 15,00 dias de atraso 80
16,00 a 30,00 dias de atraso 60
31,00 a 90,00 dias de atraso 0




SUBSECRETARIA DE INFORMACOES E TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

SUBSECRETARIA DE INFORMAGOES E TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

QUADRO DE INDICADORES

Valores de Referéncia

5 a ; METAS
OBJETIVO ESTRATEGICO 0 NOME DO INDICADOR U”I\'/I‘l":‘j?gade (VR) P(‘j‘/s)o
2 2011 | 2012 | 2013 ° 2014
Promover a formacéao continuada, a Percentual de servidores do Orgéo Central
valorizacao e a motivacdo dos 01 | da SEE capacitados na plataforma Google un. - - - 20% 60%
profissionais da Educagéo Apps for Education
Garantir eficiéncia nas avaliacdes de
Sﬁgg{gig?gh% rdrgjlgllggogepag?mcas a Taxa de Execucdo do Processo Estratégico
 jormuac P 2| 02 | Gestéio do Sistema Mineiro de Avaliagéo % - | 100% | 100% | 20% | 100%
responsabilizagdo dos agentes .
S ~ Educacional - SIMAVE
educacionais e a prestacao de
contas a sociedade
Taxa de Execuc¢ao do Produto Escolas
Dotar as escolas estaduais de atendidas c/ conectividade do Processo
infraestrutura fisica e tecnoldgica 03 | Gestao da infraestrutura do Sistema % i i 100% | 20% | 100%
adequadas ao desenvolvimento do Estadual de Educacao
ensino e as necessidades da Taxa d 20 ratéai
sociedade axa de execucao do processo estratégico i i i 0 0
04 Plug Minas Nota 10% 100%
Promover a formag&o continuada, a Percentual de servidores efetivos e de
valorizacdo e a motivacdo dos 05 | recrutamento amplo com PGDI elaborado % - 86,90% | 91,80% 5% 92%
profissionais da Educacéo no Prazo
Implementar processos
saminales s e lexher: | | Tempestcade ¢ uacace o
' 06 | Informacdes para a Gestao Estratégica % - - 100% 5% 100%

novas tecnologias, padronizacéo de
praticas, dentro de uma cultura
organizacional inovadora

Governamental




SUBSECRETARIA DE INFORMACOES E TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

QUADRO DE PRODUTOS

OBJETIVO ESTRATEGICO ~§ ACAO PRODUTO/MARCO Peso (%) PRAZO
Implementar processos
administrativos mais ageis, flexiveis, .
eficazes e eficientes, baseados em 1000./0 _da_s eSC.OIaS estaduais e Dados do ano corrente preenchidos
: ' Ao 01 | municipais (ativas) de MG com os 10% 31/12/2014
novas tecnologias, padronizagéo de dados preenchidos no Educacenso no Educacenso
praticas, dentro de uma cultura
organizacional inovadora
Promover a coleta de informacdes
das escolas mineiras de forma
sistematizada e agil, com garantia Produzir um relatério com séries
de qualidade, e realizar estudos e historicas dos resultados de Relat6rio produzido e divulgado
pesquisas em consonancia com o 02 | avaliagOes educacionais em MG, 10% 12/12/2014

gue h&a de mais recente e relevante
em educacao para subsidiar o
planejamento, acompanhamento e
avaliacdo dos programas da SEE

contextualizado com indicadores
educacionais

internamente




DESCRICAO DOS INDICADORES E PRODUTOS

INDICADORES:

01 — PERCENTUAL DE SERVIDORES DO ORGAO CENTRAL DA SEE CAPACITADOS NA
PLATAFORMA GOOGLE APPS FOR EDUCATION

Descricao: Este indicador integra o projeto de expansao na utilizacdo das ferramentas disponiveis
na plataforma Google Apps For Education para os servidores da Secretaria de Estado de Educacao
(SEE), em exercicio na Cidade Administrativa. As capacitacdes acontecerdo ao longo de 6 (seis)
horas e cada uma sera realizada em dois periodos. A base de referéncia para o nimero de
servidores a serem capacitados € do inicio do ano de 2014, em que constam 865 servidores

trabalhando na Cidade Administrativa.

Fonte: Relatorio elaborado pela Diretoria de Recursos Tecnolégicos — DTAE/SEE, a partir das

listas de presenca dos cursos realizados.

Formula: Numero de servidores da SEE em exercicio na Cidade Administrativa capacitados na
plataforma Google Apps Edu / 865.

Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: Percentual

Taxa de Execucéo: Faixas

Neste indicador a férmula de calcular é conforme as faixas abaixo:

Faixe De (Exclusive) Faixa Até (Inclusive) Nota
-0 50 0
50 60 50
60 100 100
Legenda:

NOTA: indice de cumprimento da meta (Taxa de Execuc&o)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta



02- TAXA DE EXECUCAO DO PROCESSO GESTAO DO SISTEMA MINEIRO DE AVALIACAO
EDUCACIONAL

Descricdo: Processo Estratégico € um conjunto de atividades recorrentes, estruturadas e
desenhadas para produzir um bem ou servico especifico para um determinado publico alvo. Ou
seja, € um fluxo que se repete em ciclos ao longo do tempo para producdo de um determinado bem
ou servigo continuo e com elevada capacidade de transformacéo social.

A taxa de execucdo de um processo € dada com base em 4 dimensdes: nivel de servicos,
produtos, planos de melhoria e financeiro.

Formula: Conforme definido na 12 etapa do Acordo de Resultados.
Polaridade: maior melhor
Unidade de Medida: percentual

Periodicidade: anual

Fonte de Dados e Comprovacdao: Sistema de Monitoramento e Gestédo da Estratégia
Governamental

Célculo do Desempenho: resultado/meta*100

03- TAXA DE EXEQU(;AO DO PRODUTO ESCOLAS ATENDIDAS C/ CONECTIVIDADE DO
PROCESSO GESTAO DA INFRAESTRUTURA DO SISTEMA ESTADUAL DE EDUCACAO
Descricao: Produto € uma entrega quantificavel oferecida pelo Processo Estratégico para o
alcance dos objetivos e resultados previstos no seu Escopo.

A taxa de execugdo de um produto implica no grau de realiza¢cdo do mesmo.

Formula: Primeiro, calcula-se o Percentual de Execucao Fisica, por més:

%EF = valor apurado/valor da meta *100

Em que:
0, =0
% EF < 70% 70% <= %EF< | 2004 <= 05EF< 95%
95%
Nota=0 Nota = %EF Nota = 100

Observacao: Nota = valor alcangado até o limite de 110.
Polaridade: maior melhor
Unidade de Medida: percentual

Periodicidade: anual



Fonte de Dados e Comprovacdo: Sistema de Monitoramento e Gestédo da Estratégia
Governamental

Célculo do Desempenho: resultado/meta*100

04- TAXA DE EXECUCAO DO PROCESSO ESTRATEGICO PLUG MINAS

Descricdo: Projeto Estratégico € um conjunto de atividades recorrentes, estruturadas e
desenhadas para produzir um bem ou servico especifico para um determinado publico alvo. Ou
seja, € um fluxo que se repete em ciclos ao longo do tempo para producdo de um determinado bem
ou servico continuo e com elevada capacidade de transformacao social.

A taxa de execuc¢do de um processo € dada com base em 4 dimensdes: nivel de servicos,
produtos, planos de melhoria e financeiro.

Formula: Conforme definido na 12 etapa do Acordo de Resultados.
Polaridade: maior melhor
Unidade de Medida: percentual

Periodicidade: anual

Fonte de Dados e Comprovagdo: Sistema de Monitoramento e Gestéo da Estratégia
Governamental

Célculo do Desempenho: resultado/meta*100

05- PERCENTUAL DE SERVIDORES EFETIVOS E DE RECRUTAMENTO AMPLO COM PGDI
ELABORADO NO PRAZO

Descricdo: O indicador refere-se ao percentual de servidores com PGDI lancado no Sistema de
Avaliagdo de Desempenho (SISAD) dentro do prazo em razdo do numero de servidores sujeitos a
Avaliacdo de Desempenho Individual (ADI). Serdo considerados os PGDIs, com metas
estabelecidas, lancados no SISAD para os servidores efetivos e ocupantes exclusivamente de
cargo de provimento em comissdo com natureza de assessoramento, sujeitos a ADI, até o dia 30

de junho do respectivo periodo avaliatorio.

Limite: Limita-se aos servidores da equipe

Fonte: Diretoria de Avaliagdo de Desempenho



Formula: Numero de servidores com o PGDI langados no prazo / Total de servidores
Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Taxa de Execucéo: Faixas

Neste indicador a férmula de calcular é:

Faixa De (Exclusive) Faixa Até (Inclusive) NOTA
- 59,99 0
59,99 69,99 60
69,99 79,99 70
79,99 92 80
92 - 100

06- TEMPESTIVIDADE E QUALIDADE DAS INFORMAGCOES PARA A GESTAO ESTRATEGICA
GOVERNAMENTAL

Descricao: E papel dos gestores garantir que as informacdes para a Gestdo da Estratégia estejam
atualizadas no Sistema de Monitoramento e Gestdo da Estratégia Governamental. Esse indicador
objetiva aumentar a conformidade das informacdes inseridas no sistema, mirando a tempestividade
das informacfes, bem como a sua qualidade. No dia 07 de cada més, sera apurada a atualizacao
dos seguintes itens em relagdo ao més anterior (com possibilidade de apuracdo conforme o caso):

a) Programas:

i. Indicadores;

b) Projetos, Processos, Indicadores e Produtos do Caderno de Gestéo Integrada e Eficiente:
i. Cronograma atualizado (Projeto, Plano de Melhoria e Produto);

ii. Tarefas do cronograma que apresentem atraso devem ter comentarios que justifiguem o
atraso;

iii. Os planos de acdo devem estar atualizados;

iv. As metas fisicas e financeiras devem estar apuradas;

v. Deve haver a municipalizagdo da execugao fisica e financeira;

vi. Deve haver comentarios no caso de execucao fisica e financeira diferente (a maior ou a
menor) que o planejado;

vii. Indicadores com possibilidade de apuragdo devem estar apurados.

c) Caderno de Gestéo e Qualidade do Gasto:

i. No caso de apuracéo descentralizada, os itens devem estar apurados;

ii. No caso de desvio em relacdo a meta pactuada, deve haver um comentario ou plano de acéo
relacionado a esse desvio.

Limite: O indicador mensura o estado de conformidade das informacdes do Sistema de
Monitoramento e Gestéo da Estratégia Governamental na data em que é apurado, ou seja, 0
mesmo ndo garante que aquela situagéo vai se manter por todo o horizonte temporal do més
avaliado.



Fonte: Relatorios de apuracao de conformidade emitidos pela Assessoria de Gestéo Estratégica e
Inovacéao.

Formula: Média da nota mensal de atualizagédo dos itens no Sistema de Gestéo da Estratégia
Governamental.

Periodicidade: Mensal

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Taxa de Execucéo: Faixas

Neste indicador a férmula de calcular é:

Faixa De (Exclusive) Faixa Até (Inclusive) NOTA
- 59,99 0
59,99 79,99 60
79,99 89,99 80
89,99 100 90
100 - 100
Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execucao)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta

PRODUTOS
1- DADOS DO ANO CORRENTE PREENCHIDOS NO EDUCACENSO

Descricdo: O Educacenso é um sistema on-line gerenciado pelo INEP que tem por objetivo manter
um cadastro Unico de escolas, alunos, turmas, docentes/auxiliares de educacdo infantil,
profissionais/monitores de atividade complementar, em uma base de dados centralizada. O
preenchimento do Educacenso € realizado através da Internet, o que facilta o acesso as
informagcbes com rapidez em suas atualizagbes. O sistema € de facil operagdo e com
funcionalidades que permitem avaliar em tempo real a consisténcia das informacgfes prestadas. O
informante, previamente identificado como representante de cada escola, ainda tem acesso aos
dados consolidados e relatérios que permitem analisar as informacdes e promover alteragdes e/ou

correcdes, caso seja necessario.



Critério de Aceitacdo: Dados do ano corrente preenchidos no Educacenso.

Fonte de Comprovacao: Relatério do Educacenso preenchido com os dados de 100% das

escolas estaduais e municipais (ativas) de MG

Taxa de Execucdo:

Faixa de Atraso NOTA
Realizado em dia 100
1,00 a 15,00 dias de atraso 80
16,00 a 30,00 dias de atraso 60
31,00 a 90,00 dias de atraso 0

2- RELATORIO PRODUZIDO E DIVULGADO INTERNAMENTE

Descricdo: Os dados relativos ao Sistema Educacional de Minas Gerais sdo de utilizagédo
constante pelos gestores das politicas publicas e interessados no desenvolvimento da educacgéo
mineira. Nesse sentido, a SEE, desde 2006, viabiliza anualmente avaliagbes externas com vistas a
diagnosticar o desempenho dos alunos no ensino fundamental e médio, por meio do Proalfa,
aplicado no 2°, 3° e 4° ano do ensino fundamental, e Proeb, aplicado no 5° e 9° ano do ensino
fundamental e 3° ano do ensino médio. Os resultados obtidos a partir dessas avaliacbes
possibiltam a realizacdo de andlises em perspectiva temporal e longitudinal. Assim, a
Superintendéncia de Informacdes Educacionais disponibilizard um estudo com foco nos resultados
de tais avalia¢des, buscando, a medida do possivel, relaciona-los com projetos implementados pela
SEE, dentro do contexto educacional recente do Pais, tendo como referéncia indicadores

educacionais diversos.

Critério de Aceitacdo: Relatorio produzido e validado pela Subsecretaria de Informagbes e

Tecnologias Educacionais, em meio impresso ou digitalizado.

Fonte de Comprovacao: Relatorio de comprovacao emitido pela equipe.

Taxa de Execucdo:

Faixa de Atraso NOTA
Realizado em dia 100
1,00 a 15,00 dias de atraso 80
16,00 a 30,00 dias de atraso 60
31,00 a 90,00 dias de atraso 0




DIRETORIA DE EDUCAGCAO ESCOLAR E ASSISTENCIA SOCIAL DA PMMG

DIRETORIA DE EDUCAGCAO ESCOLAR E ASSISTENCIA SOCIAL DA PMMG

QUADRO DE INDICADORES

OBJETIVO cop| NOME DO | Unidade de Valores de Referéncia (VR) PESO METAS
ESTRATEGICO INDICADOR Medida (%) 2014
2011| 2012 2013
Universalizar a
educacéo basica,
promovendo 0 Média das
desenvolvimento
. notas dos
integral dos léai
estudantes . Colegios .
. ' 1 Tiradentes no Unidade 61,7 75,6 74,69 100 100
garantindo a
~ Acordo de
formacéao
- Resultados
qualificada, 2014

permanéncia e
sucesso dos
educandos




INDICADOR 01: MEDIA DAS NOTAS COLEGIOS TIRADENTES NO ACORDO DE
RESULTADOS 2014

Descricdo: Este indicador consistira na média aritmética das notas obtidas pelos Colégios
Tiradentes da PMMG no Acordo de Resultados 2012 de 22 Etapa.
Fazem parte da Rede Estadual de Educacdo de Minas Gerais, 0s seguintes Colégios Tiradentes,

nos seguintes municipios:

» 31015245 Colégio Tiradentes PMMG — Barbacena

* 31203122 Colégio Tiradentes PMMG — Lavras

* 31191132 Colégio Tiradentes PMMG — Ipatinga

* 31023841 Colégio Tiradentes PMMG — Diamantina

» 31043371 Colégio Tiradentes PMMG — Governador Valadares

» 31068870 Colégio Tiradentes PMMG — Juiz de Fora

+ 31075230 Colégio Tiradentes PMMG — Manhuagu

* 31001368 Colégio Tiradentes PMMG Santa Tereza — Belo Horizonte
* 31307696 Colégio Tiradentes PMMG Gameleira — Belo Horizonte

* 31307718 Colégio Tiradentes PMMG Prado — Belo Horizonte

* 31307700 Colégio Tiradentes PMMG Minas Caixa — Belo Horizonte
» 31307726 Colégio Tiradentes PMMG — Contagem

* 31321061 Colégio Tiradentes PMMG — Betim

* 31331121 Colégio Tiradentes PMMG — Vespasiano

+ 31081426 Colégio Tiradentes PMMG — Montes Claros

* 31032409 Colégio Tiradentes PMMG — Bom Despacho

* 31115479 Colégio Tiradentes PMMG — Passos

+ 31118770 Colégio Tiradentes PMMG — Patos de Minas

» 31281204 Colégio Tiradentes PMMG — Tedfilo Otoni

* 31160253 Colégio Tiradentes PMMG — Uberaba

Formula: 3 (Notas dos Colégios Tiradentes na 22 Etapa do Acordo de Resultado) / 20

Unidade de medida: Unidade

Periodicidade de monitoramento e avaliag&o: Anual

Polaridade: Maior melhor

Fonte de dados: Avaliacdo do Acordo de Resultados 2012 de 22 Etapa — Resultados por Escola
Valores de Referéncia: -

Célculo de desempenho: Resultado observado da férmula de célculo



EQUIPES SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS DE ENSINO (47)

EQUIPES SREs

QUADRO DE INDICADORES

A _ Valores de METAS
OBJETIVO ESTRATEGICO | O NOME DO INDICADOR U”I\'A‘lz?gade Referéncia (VR) P(‘g/i)o
2 2011 [2012| 2013 2014
Percentual de atendimento de demandas
registradas no sistema de abertura de o i i i 0 0
01 chamados da Diretoria de Tecnologias & 10% 100%
Aplicadas a Educacédo — DTAE
Implementar processos Taxa de lancamentos de despesas com
administrativos mais ageis, 02 | manutenc&o de veiculos no Médulo de % - - 46,9% | 7,5% 100%
flexiveis, eficazes e eficientes, Frota
baseados em novas tecnologias,
E%de[%r:;ﬁrgaagrcgjjearrl)irz?::cigﬁéldentm de Percentual da incorporacdo no SIAD dos
. bens adquiridos pelas Escolas Estaduais o i i ) 0 0
inovadora 03 | hor meio de repasses oriundos de Termos & 7.5% 100%
de Compromisso
Percentual dos processos de
04 | aposentadoria existentes de janeiro a % - - - 15% 70%

junho de 2014 instruidos




EQUIPES SREs

QUADRO DE INDICADORES

Valores de Referéncia

Unidade de (VR) Peso |METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO NOME DO INDICADOR

cOD

1 0]
Medida 5511 72012 | 2013 (%) 2014

Percentual de alunos da SRE na 32 série do
05 | EF no nivel recomendavel de leitura % - - * 4 5% *
(PROALFA/SEE)

Proficiéncia média dos alunos da SRE no 3°
06 | ano do ensino fundamental em leitura Ponto - - * 3% *
(PROALFA/SEE)

Percentual de alunos da SRE no 5° ano do
07 | ensino fundamental no nivel recomendado % - - * 4.5% *
em matematica (PROEB/SEE)

Proficiéncia média dos alunos da SRE no 5°
Universalizar a educacdo basica, 08 | ano do ensino fundamental em matematica Ponto - - * 4,5% *

promovendo o desenvolvimento (PROEBJ/SEE)

integral dos estudantes, garantindo a Percentual de alunos da SRE no 9° ano do
formacéo qualificada, permanénciae | 09 | ensino fundamental no nivel recomendado % - - * 3,75% *
sucesso dos educandos em matemaética (PROEB/SEE)

Proficiéncia média dos alunos da SRE no 9°
10 | ano do ensino fundamental em matematica Ponto - - * 3,75% *
(PROEBJ/SEE)

Percentual de alunos da SRE no 3° ano do
11 | ensino médio no nivel recomendado em % - - * 3% *
mateméatica (PROEB/SEE)

Proficiéncia média dos alunos da SRE no 3°
12 | ano do ensino médio em matematica Ponto - - * 3% *
(PROEB/SEE)




Universalizar a educacao basica,
promovendo o desenvolvimento
integral dos estudantes, garantindo a
formacgao qualificada, permanéncia e
sucesso dos educandos

13

Percentual de alunos da SRE no 5° ano do
ensino fundamental no nivel recomendado
em lingua portuguesa (PROEB/SEE)

%

4,5%

14

Proficiéncia média dos alunos da SRE no 5°
ano do ensino fundamental em lingua
portuguesa (PROEB/SEE)

Ponto

4,5%

15

Percentual de alunos da SRE no 9° ano do
ensino fundamental no nivel recomendado
em lingua portuguesa (PROEB/SEE)

%

3,75%

16

Proficiéncia média dos alunos da SRE no 9°
ano do ensino fundamental em lingua
portuguesa (PROEB/SEE)

Ponto

3,75%

17

Percentual de alunos da SRE no 3° ano do
ensino médio no nivel recomendado em
lingua portuguesa (PROEB/SEE)

%

3%

18

Proficiéncia média dos alunos da SRE no 3°
ano do ensino médio em lingua portuguesa
(PROEB/SEE)

Ponto

3%

19

Taxa de distor¢do idade-série no ensino
fundamental da SRE

%

4,5%

20

Taxa de distor¢ao idade-série no ensino
médio da SRE

%

3%




DESCRICAO DOS INDICADORES E PRODUTOS

EQUIPES SREs

INDICADOR 1- PERCENTUAL DE ATENDIMENTO DE DEMANDAS REGISTRADAS NQ
SISTEMA DE ABERTURA DE CHAMADOS DA DIRETORIA DE TECNOLOGIAS APLICADAS A
EDUCACAO - DTAE

Descricdo: A Subsecretaria de Informacdes e Tecnologias Educacionais, por meio da Diretoria de
Tecnologias Aplicadas a Educacéo (DTAE), implantou um sistema de abertura e acompanhamento
de solicitacdo de atendimento de suporte, utilizado por esta diretoria, escolas e regionais de ensino.
Este sistema controla as demandas de chamados para manutencdo em todo parque tecnoldgico e
laborat6rio de informatica das escolas estaduais. Para que a informacao seja Util e confiavel, faz-se
necessario que o sistema seja utilizado constantemente, funcdo de responsabilidade dos técnicos
dos Nucleos de Tecnologia Educacional — NTE e escolas, das SRE. Para garantir o uso constante
do sistema pelos técnicos/escolas e também como modo de premiar as SRE que se dedicam a
suportar esta ferramenta de fundamental importancia para a politica de Tl da SEE, ser4 monitorada
a utilizacdo mensal do sistema pela SRE.

O controle de uso do sistema sera mensal e de acordo com 0s seguintes passos:

l. Identificagcdo da necessidade de suporte, no sistema:

- A escola acessa o sistema e abre o chamado, que automaticamente dispara e-mail para o NTE da
SRE a que ele esta vinculadoa.

- O técnico do NTE recebe via e-mail o chamado, acessa o sistema para identificacdo e analisa o

descrito pelo solicitante e da seguimento de acordo com a necessidade.

O uso do sistema sera considerado quando o status do chamando encontrar-se “EM
ATENDIMENTO” ou “ENCERRADOQO”, sendo contabilizados os chamados abertos no més corrente.

O monitoramento sera realizado no dltimo dia de cada més.
Formula: Namero de demandas atendidas / Numero de solicitagcbes
Obs.: A atualizacéo do sistema sera verificada mensalmente a partir de Maio/2014.
Unidade de medida: %
Periodicidade de monitoramento e avaliagdo: Mensal
Polaridade: Maior melhor
Fonte de dados: Relatorio extraido do Sistema de Abertura de Chamados da DTAE

Meta: 70%



Célculo de desempenho: Conforme faixas abaixo:

Faixe De (Exclusive) Faixa Até (Inclusive) Nota
0 49,99 0
50 59,99 40
60 69,99 80
70 100 100

INDICADOR 2- TAXA DE LANGAMENTOS DE DESPESAS COM MANUTENGCAO DE VEICULOS NO
MODULO DE FROTA

Descricéo: O indicador tem o objetivo de mensurar o langcamento dos gastos com manutencao dos
veiculos oficiais no Modulo de Frota do SIAD, visando o cumprimento de determinacgdes legais e

facilitando a administracéo da Frota de veiculos da Secretaria de Estado de Educacdo.
Fonte: SIAFI e SIAD

Formula: (Valor do custo de manutencdo lancado no Moédulo de Frota / Valor do custo de
manutencéo langado no SIAFI) X 100

Periodicidade: Quadrimestral

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Base geogréfica: Estadual

Taxa de Execucdo: Faixas

INDICADOR 3 -PERCENTUAL DA INCORPORACAO NO SIAD DOS BENS ADQUIRIDOS PELAS
ESCOLAS ESTADUAIS POR MEIO DE REPASSES ORIUNDOS DE TERMOS DE COMPROMISSO

Descricao: O indicador expressa o percentual do niamero de processos validos, enviados pelas
Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE) a Diretoria de Patriménio (DPAT), em relacdo ao
numero de Termos de Compromisso encaminhados para analise. Serdo analisados os Termos de

Compromissos encaminhados para as escolas no ano 2012.

Férmula: X = (B x 100) / A



Onde:

X = nota alcancada pela SRE

B = numero de processos validos

A = nimero de Termos de Compromisso emitidos e pagos, até 31/12/12, as escolas da SRE.

Obs.:

A: 0 numero de Termos de Compromissos que serdo objetos de analise serdo repassados pela
DPAT a cada SRE, em arquivo contendo a humeragao do termo e nome da escola que o recebeu;
B: sera considerado processo valido aquele que for enviado a DPAT, até dia 31/10/14, e possuir 0s
documentos necessarios para a implantagdo no SIAD, quer sejam: termo de doacéo, cépia da nota
fiscal de aquisicdo do material, listagem com a descricdo dos bens, conforme modelo estabelecido
em anexo a Resolucéo SEE n° 1.313 de 2009.

Polaridade: Maior melhor

Periodicidade de monitoramento: Anual

Fonte dos Dados e de comprovacao: relatério produzido pela equipe da Diretoria de Patrimonio.

Meta: 100% de encaminhamento dos processos indicados pela DPAT.

Calculo:
Aproveitamento Valor
100% 10

90% a 99%

80% a 89%

70% a 79%

60% a 69%

50% a 59%

40% a 49%

Ol OO |N|0|©O©

Abaixo de 40

INDICADOR 4- PERCENTUAL DOS PROCESSOS DE APOSENTADORIA EXISTENTES DE
JANEIRO A JUNHO DE 2014 INSTRUIDOS

Descricdo: O Projeto de modernizacdo do processo de aposentadoria visa a publicacdo de
processos com vistas a zerar o passivo de servidores em situac&o de afastamento preliminar sem a

devida publicac&o da aposentadoria.



Para tanto, ha uma forca tarefa com o intuito de agilizar a instrucdo, andlise para posterior
publicacdo do ato de inativacdo dos processos de aposentadoria aptos a finalizacdo do direito.
Além do objetivo principal de eliminar o passivo de processos suscetiveis a serem publicados, o
projeto visa ainda: Aumento da capacidade produtiva; Agilidade na tramitacdo dos processos e
Treinamento dos envolvidos no processo e Integracdo técnica entre as equipes envolvidas no
projeto.

Para execucao do projeto, foi formada uma equipe composta pela SEPLAG e SEE para tratamento
dos processos de aposentadoria, concentrando as fases dos processos em um Unico ambiente, da
andlise a publicacdo do beneficio. Para fins de apuragdo serdo considerados os processos de
servidores efetivados. Serdo priorizados 0s processos mais antigos, e dentre esses aqueles dos

servidores mais idosos.

Fonte: Fonte de dados: SISAP; Fonte de comprovagdo: Relatorio contendo a relagdo dos
processos de aposentadoria que tiveram publicagdo em 2013 com Nome e MASP do servidor,
conforme publicado no Diario Oficial.

Férmula: Somatério de processos de aposentadoria instruidos

Periodicidade: Mensal

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: Percentual

Base geografica: Estadual

Taxa de Execucdo: Execucdo: (Valor apurado / Valor da meta) x 100



INDICADORES 05 A 20: Indicadores descritos no ANEXO IlI-A deste documento

ESCOLAS DA REDE ESTADUAL

QUADRO DE INDICADORES

Valores de Referéncia

. METAS
OBJETIVO £ Unidade de (VR) 0
ESTRATEGICO COD NOME DO INDICADOR Medida PESO (%)
2011 2012 2013 2014
a
1 Nota da SRE na 22 Etapa do Acordo de UN. i ) X o5 *
Resultados
Percentual de alunos na 32 série do EF
_ _ 2 no nivel recomendavel de leitura % - - * 6 *
Universalizar a (PROALFA/SEE)
educacéo basica,
promovendo o] Proficiéncia média dos alunos no 3° ano
desenvolvimento 3 |do ensino fundamental em leitura Ponto - - * 6 *
integral dos (PROALFA/SEE)
estudantes,
garantindo a Percentual de alunos da no 5° ano do
formacao qualificada, 4 ensino fundamental no m’vgl % i ) * 6 *
permanéncia e recomendado em matematica
sucesso dos (PROEB/SEE)
educandos Proficiéncia média dos alunos no 5° ano
5 do ensino fundamental em matematica Ponto - - * 6 *
(PROEB/SEE)
Percentual de alunos no 9° ano do
g | ensino fundamental no nivel % i ) * 5 %

recomendado em matematica
(PROEB/SEE)




Universalizar a
educacao basica,
promovendo o
desenvolvimento
integral dos
estudantes,
garantindo a
formacgéao qualificada,
permanéncia e
sucesso dos
educandos

Proficiéncia média dos alunos no 9° ano
do ensino fundamental em matematica
(PROEB/SEE)

Ponto

Percentual de alunos no 3° ano do
ensino médio no nivel recomendado em
matematica (PROEB/SEE)

%

3,5

Proficiéncia média dos alunos no 3° ano
do ensino médio em matematica
(PROEB/SEE)

Ponto

3,5




METAS

OBJETIVO - , . A PESO
ESTRATEGICO COD | NOME DO INDICADOR | Unidade de Medida Valores de Referéncia (VR) (%) 2013
Percentual de alunos no
5° ano do ensino
10 fundamental no nl\{el % ) i * 6 N
_ _ recomendado em lingua
Universalizar a portuguesa
educacao (PROEB/SEE)
basica,
promovendo o A .
desenvolvimento Prof|C|enC|aomed|a dos
integral dos alunosPOS anodcl) . .
estudantes, 11 Ie;r?s:?; t:)rrwtclijarSg;;a em Ponto - - 6
garantindo a (PgOEpB/SE?E)
formacgéao
qualificada,
permanéncia e Péercentual de_alunos no
sucesso dos 9° ano do ensino )
educandos 12 fundamental no nl\{el % i i . 5 N
recomendado em lingua
portuguesa
(PROEB/SEE)
Proficiéncia media dos
alunos no 9° ano do
13 ensino fundamental em Ponto - - * 5 *

lingua portuguesa
(PROEB/SEE)




Universalizar a
educacao
basica,
promovendo o
desenvolvimento
integral dos
estudantes,
garantindo a
formacéo
qualificada,
permanéncia e
sucesso dos
educandos

14

Percentual de alunos no
3° ano do ensino médio
no nivel recomendado em
lingua portuguesa
(PROEB/SEE)

%

15

Proficiéncia média dos
alunos no 3° ano do
ensino médio em lingua
portuguesa
(PROEB/SEE)

Ponto

16

Taxa de distorgéo idade-
série no ensino
fundamental

%

17

Taxa de distor¢do idade-
série no ensino médio

%

*Os valores de

http://www.educacao.mg.gov.br/sobre/acordo-de-resultados

Observacgoes:

referéncia a as metas das SRE e das Escolas da Rede

Estadual,

serdo disponibilizados

no site

1. As Escolas cujos indicadores ndo sdo passiveis de mensuragdo, como as Escolas de Educacdo Especial, Escolas Infantis, Escolas de

Educacado de Jovens e Adultos — EJA, Escolas Indigenas, Escolas de Educacédo Profissional, Escolas de atendimento de Jovens Infratores,

Escolas Multisseriadas, Escolas de Linguas e Conservatorios Estaduais de Muisica serdo consideradas como parte das SREs as quais

pertencem.

2. As Escolas criadas em 2014, bem como as escolas paralisadas em 2014 serdo consideradas parte integrante da respectiva SRE.

3. As escolas paralisadas ou extintas até 31/12/2013 néo seréo consideradas para fins de avaliacao.




ANEXO Ill-A - DESCRICAO DOS INDICADORES PACTUADOS PARA AS EQUIPES
SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS DE ENSINO E ESCOLAS ESTADUAIS

1) AVALIAGAO DA SRE NA 22 ETAPA DO ACORDO DE RESULTADOS

Descricao O indicador diz respeito aos resultados educacionais das SREs as quais as Escolas
Estaduais se vinculam. O cumprimento das metas das SREs indica que houve esforco e
comprometimento de todas as Escolas Estaduais a ela vinculadas.

Formula de calculo: Resultado da 22 Etapa da SRE a qual a Escola Estadual se vincula na avaliagéo
de produtividade por equipe no periodo avaliatério em questéo.

Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior melhor

Unidade de Medida: Ponto

Defasagem: Nao ha.

Fonte: Relatorio de Avaliagdo da 22 etapa do Acordo de Resultados da Secretaria de Estado de
Educacao

Célculo de Desempenho: (resultado/meta) x 100

2) PERCENTUAL DE ALUNOS NO 3° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL NO NiVEL
RECOMENDAVEL DE LEITURA

Descricdo: O indicador expressa o percentual de alunos da SRE/Escola no 3° ano do ensino

fundamental com nivel de proficiéncia superior a 500 pontos na avaliagdo PROALFA.

O Programa de Avaliacdo da Alfabetizacao (PROALFA) é parte integrante do SIMAVE da SEE e
mensura 0s niveis de alfabetizacdo alcancados pelos alunos da rede publica e visa fornecer
informacbes ao sistema e aos professores orientando a construgcdo de estratégias de
acompanhamento e intervengdes. A avaliagdo ocorre anualmente, mensura habilidades em leitura e
escrita em alunos do 2° e 4° ano (amostral) e 3° ano (censitaria) do ensino fundamental. E utilizada
uma escala de 0 a 1.000 para afericdo da proficiéncia em leitura. A escala permite classificar os
resultados, do ponto de vista pedagdgico, por niveis de desempenho que consideram as séries/anos

avaliadas.

Formula de calculo: (nimero de alunos no 3° ano do ensino fundamental com proficiéncia superior a
500 pontos na avaliagdo PROALFA/total de alunos no 3° ano do ensino fundamental que

participaram da avaliagdo PROALFA) x 100



Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior melhor

Unidade de Medida: Percentual (%)
Defasagem: N&o ha.

Fonte: SIMAVE/PROALFA

3) PROFICIENCIA MEDIA DOS ALUNOS NO 3° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL EM LEITURA

Descricdo: O indicador expressa o desempenho médio em leitura dos alunos do 3° ano da

SRE/Escola do ensino fundamental na avaliagdo PROALFA.

O Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo (PROALFA) é parte integrante do SIMAVE da SEE e
mensura 0s niveis de alfabetizagdo alcancados pelos alunos da rede publica e visa fornecer
informacbes ao sistema e aos professores orientando a construgdo de estratégias de
acompanhamento e intervengdes. A avaliacdo ocorre anualmente, mensura habilidades em leitura e
escrita em alunos do 2° e 4° ano (amostral) e 3° ano (censitaria) do ensino fundamental. E utilizada
uma escala de 0 a 1.000 para afericdo da proficiéncia em leitura. A escala permite classificar os
resultados, do ponto de vista pedagogico, por niveis de desempenho que consideram as séries/anos

avaliadas.

Formula de célculo: (somatdrio das notas dos alunos no 3° ano do ensino fundamental na avaliacéo
PROALFA/total de alunos no 3° ano do ensino fundamental que participaram da avaliacdo
PROALFA).

Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior melhor

Unidade de Medida: Ponto

Defasagem: Nao ha.

Fonte: SIMAVE/PROALFA

Célculo de desempenho: ICM=(VA-VR)/(VM-VR)

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado, VR = Valor de Referéncia e VM
= Valor da Meta.

Se ICM = 1, considera-se ICM = 1

Se ICM £ 0, considera-se ICM =0

Se 0 <ICM > 1, considera-se o valor retornado de ICM.



Desempenho = ICM x 100

Observacdo: Nas metas das SRE, considerar-se-ao os resultados dos alunos/escolas da rede

estadual sob sua jurisdicéo.

4) PERCENTUAL DE ALUNOS NO 5° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL NO NIVEL
RECOMENDADO EM MATEMATICA

Descricdo: O indicador expressa o percentual de alunos da SRE/Escola no 5° ano do ensino
fundamental com nivel de proficiéncia superior a 225 pontos na avaliacdo de mateméatica do PROEB.
O Programa de Avaliacdo da Educacédo Basica (PROEB) é parte integrante do SIMAVE da SEE, com
0 objetivo de avaliar a eficiéncia e a qualidade do ensino no estado de Minas Gerais. Ela ocorre
anualmente, mensura habilidades e caracteristicas de competéncias cognitivas em lingua portuguesa
e matematica de alunos do 5° e 9° ano do ensino fundamental e do 3° ano do ensino médio a partir

de uma escala que varia de 0 a 500 pontos.

Formula de célculo: (nimero de alunos no 5° ano do ensino fundamental com proficiéncia superior
a 225 pontos na avaliagdo de matematica do PROEB/total de alunos no 5° ano do ensino

fundamental que participaram da avaliacdo de matemética do PROEB) x 100

Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior melhor

Unidade de Medida: Percentual (%)

Defasagem: 3 meses, de tal forma que os resultados de um ano estardo disponiveis para o ciclo de
avaliacao do Acordo que ocorrera no inicio do ano seguinte.

Fonte: SIMAVE/PROEB

Célculo de desempenho: ICM=(VA-VR)/(VM-VR)

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado, VR = Valor de Referéncia e VM
= Valor da Meta.

Se ICM = 1, considera-se ICM =1

Se ICM £ 0, considera-se ICM =0

Se 0 <ICM > 1, considera-se o valor retornado de ICM.

Desempenho = ICM x 100



Observacdo: Nas metas das SRE, considerar-se-do os resultados dos alunos/escolas da rede

estadual sob sua jurisdicéo.

5) PROFICIENCIA MEDIA DOS ALUNOS NO 5° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL EM
MATEMATICA

Descricao: O indicador expressa o desempenho médio em matematica dos alunos da SRE/Escola

no 5° ano do ensino fundamental avaliados pelo PROEB.

O Programa de Avaliacdo da Educacédo Basica (PROEB) é parte integrante do SIMAVE da SEE, com
0 objetivo de avaliar a eficiéncia e a qualidade do ensino no estado de Minas Gerais. Ela ocorre
anualmente, mensura habilidades e caracteristicas de competéncias cognitivas em lingua portuguesa
e matematica de alunos do 5° e 9° ano do ensino fundamental e do 3° ano do ensino médio a partir

de uma escala que varia de 0 a 500 pontos.

Formula de calculo: (somatério das notas de matematica dos alunos no 5° ano do ensino
fundamental avaliados pelo PROEB/numero total de alunos da no 5° ano do ensino fundamental
avaliados em matemaética pelo PROEB)

Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior melhor

Unidade de Medida: Ponto

Defasagem: 3 meses, de tal forma que os resultados de um ano estardo disponiveis para o ciclo de
avaliacao do Acordo que ocorrera no inicio do ano seguinte.
Fonte: SIMAVE/PROEB

Célculo de desempenho: ICM=(VA-VR)/(VM-VR)

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado, VR = Valor de Referéncia e VM
= Valor da Meta.

Se ICM = 1, considera-se ICM = 1

Se ICM £ 0, considera-se ICM =0

Se 0 <ICM > 1, considera-se o valor retornado de ICM.



Desempenho = ICM x 100

Observacdo: Nas metas das SRE, considerar-se-ao os resultados dos alunos/escolas da rede

estadual sob sua jurisdicéo.

6) PERCENTUAL DE ALUNOS NO 9° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL NO NIVEL
RECOMENDADO EM MATEMATICA

Descricdo: O indicador expressa o percentual de alunos da SRE/Escola no 9° ano do ensino

fundamental com nivel de proficiéncia superior a 300 pontos na avaliacdo de mateméatica do PROEB.

O Programa de Avaliacdo da Educacédo Basica (PROEB) é parte integrante do SIMAVE da SEE, com
0 objetivo de avaliar a eficiéncia e a qualidade do ensino no estado de Minas Gerais. Ela ocorre
anualmente, mensura habilidades e caracteristicas de competéncias cognitivas em lingua portuguesa
e matematica de alunos do 5° e 9° ano do ensino fundamental e do 3° ano do ensino médio a partir

de uma escala que varia de 0 a 500 pontos

Formula de célculo: (nUmero de alunos no 9° ano do ensino fundamental com proficiéncia superior
a 300 pontos na avaliagdo de matemaética do PROEB/total de alunos no 9° ano do ensino
fundamental que participaram da avaliagdo de matemética do PROEB) x 100

Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior melhor

Unidade de Medida: Percentual (%)

Defasagem: 3 meses, de tal forma que os resultados de um ano estardo disponiveis para o ciclo de
avaliacao do Acordo que ocorrera no inicio do ano seguinte.

Fonte: SIMAVE/PROEB

Calculo de desempenho: ICM=(VA-VR)/(VM-VR)

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado, VR = Valor de Referéncia e VM

= Valor da Meta.



Se ICM = 1, considera-se ICM =1
Se ICM £ 0, considera-se ICM =0

Se 0 < ICM > 1, considera-se o valor retornado de ICM.

Desempenho = ICM x 100

Observacdo: Nas metas das SRE, considerar-se-4o0 o0s resultados dos alunos/escolas da rede
estadual sob sua jurisdi¢ao.

7) PROFICIENCIA MEDIA DOS ALUNOS NO 9° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL EM
MATEMATICA

Descricao: O indicador expressa o desempenho médio em matematica dos alunos da SRE/Escola

no 9° ano do ensino fundamental avaliados pelo PROEB.

O Programa de Avaliagdo da Educacédo Basica (PROEB) é parte integrante do SIMAVE da SEE, com
0 objetivo de avaliar a eficiéncia e a qualidade do ensino no estado de Minas Gerais. Ela ocorre
anualmente, mensura habilidades e caracteristicas de competéncias cognitivas em lingua portuguesa
e matematica de alunos do 5° e 9° ano do ensino fundamental e do 3° ano do ensino médio a partir

de uma escala que varia de 0 a 500 pontos.

Férmula de calculo: soma das notas de matematica dos alunos no 9° ano do ensino fundamental
avaliados pelo PROEB/numero total de alunos no 9° ano do ensino fundamental avaliados pelo
PROEB em matemaética.

Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior melhor

Unidade de Medida: Ponto

Defasagem: 3 meses, de tal forma que os resultados de um ano estarao disponiveis para o ciclo de

avaliacdo do Acordo que ocorrera no inicio do ano seguinte.
Fonte: SIMAVE/PROEB



Caélculo de desempenho: ICM=(VA-VR)/(VM-VR)

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado, VR = Valor de Referéncia e VM
= Valor da Meta.

Se ICM = 1, considera-se ICM = 1

Se ICM <0, considera-se ICM =0

Se 0 < ICM > 1, considera-se o valor retornado de ICM.

Desempenho = ICM x 100

Observacdo: Nas metas das SRE, considerar-se-do os resultados dos alunos/escolas da rede
estadual sob sua jurisdi¢ao.

8) PERCENTUAL DE ALUNOS NO 3° ANO DO ENSINO MEDIO NO NiVEL RECOMENDADO EM
MATEMATICA

Descricao: O indicador expressa o percentual de alunos da SRE/Escola no 3° ano do ensino médio
com nivel de proficiéncia superior a 375 pontos na avaliagdo de matematica do PROEB.

O Programa de Avaliacdo da Educacédo Basica (PROEB) é parte integrante do SIMAVE da SEE, com
0 objetivo de avaliar a eficiéncia e a qualidade do ensino no estado de Minas Gerais. Ela ocorre
anualmente, mensura habilidades e caracteristicas de competéncias cognitivas em lingua portuguesa
e matematica de alunos do 5° e 9° ano do ensino fundamental e do 3° ano do ensino médio a partir

de uma escala que varia de 0 a 500 pontos

Férmula de calculo: (nimero de alunos no 3° ano do ensino médio com proficiéncia superior a 375
pontos na avaliagdo de matematica do PROEB/total de alunos no 3° ano do ensino médio que
participaram da avaliagdo de matematica do PROEB) x 100

Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior melhor

Unidade de Medida: Percentual (%)



Defasagem: 3 meses, de tal forma que os resultados de um ano estardo disponiveis para o ciclo de

avaliacdo do Acordo que ocorrera no inicio do ano seguinte.

Fonte: SIMAVE/PROEB

Célculo de desempenho: ICM=(VA-VR)/(VM-VR)

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado, VR = Valor de Referéncia e VM
= Valor da Meta.

Se ICM = 1, considera-se ICM = 1

Se ICM =0, considera-se ICM =0

Se 0 < ICM > 1, considera-se o valor retornado de ICM.

Desempenho = ICM x 100

Observacdo: Nas metas das SRE, considerar-se-do os resultados dos alunos/escolas da rede

estadual sob sua jurisdicao.

9) PROFICIENCIA MEDIA DOS ALUNOS NO 3° ANO DO ENSINO MEDIO EM MATEMATICA

Descricdo: O indicador expressa o desempenho médio em matematica dos alunos da SRE/Escola
no 3° ano do ensino médio avaliados pelo PROEB.

O Programa de Avaliacdo da Educacédo Basica (PROEB) é parte integrante do SIMAVE da SEE, com
0 objetivo de avaliar a eficiéncia e a qualidade do ensino no estado de Minas Gerais. Ela ocorre
anualmente, mensura habilidades e caracteristicas de competéncias cognitivas em lingua portuguesa
e matematica de alunos do 5° e 9° ano do ensino fundamental e do 3° ano do ensino médio a partir

de uma escala que varia de 0 a 500 pontos.

Formula de célculo: (somatério das notas de matematica dos alunos no 3° ano do ensino médio
avaliados pelo PROEB/numero total de alunos no 3° ano do ensino médio avaliados em matematica
pelo PROEB)

Periodicidade: Anual



Polaridade: Maior melhor

Unidade de Medida: Ponto

Defasagem: 3 meses, de tal forma que os resultados de um ano estardo disponiveis para o ciclo de
avaliacao do Acordo que ocorrera no inicio do ano seguinte.
Fonte: SIMAVE/PROEB

Célculo de desempenho: ICM=(VA-VR)/(VM-VR)

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado, VR = Valor de Referéncia e VM
= Valor da Meta.

Se ICM = 1, considera-se ICM =1

Se ICM £ 0, considera-se ICM =0

Se 0 < ICM > 1, considera-se o valor retornado de ICM.

Desempenho = ICM x 100

Observacdo: Nas metas das SRE, considerar-se-do os resultados dos alunos/escolas da rede

estadual sob sua jurisdicao.

10) PERCENTUAL DE ALUNOS NO 5° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL NO NIVEL
RECOMENDADO EM LINGUA PORTUGUESA

Descricdo: O indicador expressa o percentual de alunos da SRE/Escola no 5° ano do ensino
fundamental com nivel de proficiéncia superior a 225 pontos na avaliacdo de lingua portuguesa do
PROEB.

O Programa de Avaliacdo da Educacao Basica (PROEB) é é parte integrante do SIMAVE da SEE,
com o objetivo de avaliar a eficiéncia e a qualidade do ensino no estado de Minas Gerais. Ela ocorre
anualmente, mensura habilidades e caracteristicas de competéncias cognitivas em lingua portuguesa
e matematica de alunos do 5° e 9° ano do ensino fundamental e do 3° ano do ensino médio a partir

de uma escala que varia de 0 a 500 pontos.



Formula de célculo: (nimero de alunos no 5° ano do ensino fundamental com proficiéncia superior
a 225 pontos na avaliacdo de lingua portuguesa do PROEB}/total de alunos no 5° ano do ensino

fundamental que participaram da avaliacéo de lingua portuguesa do PROEB) x 100

Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior melhor

Unidade de Medida: Percentual (%)

Defasagem: 3 meses, de tal forma que os resultados de um ano estardo disponiveis para o ciclo de

avaliacao do Acordo que ocorrera no inicio do ano seguinte.

Fonte: SIMAVE/PROEB

Célculo de desempenho: ICM=(VA-VR)/(VM-VR)

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado, VR = Valor de Referéncia e VM
= Valor da Meta.

Se ICM = 1, considera-se ICM =1

Se ICM £ 0, considera-se ICM =0

Se 0 < ICM > 1, considera-se o valor retornado de ICM.

Desempenho = ICM x 100

Observacdo: Nas metas das SRE, considerar-se-do os resultados dos alunos/escolas da rede

estadual sob sua jurisdi¢ao.

11) PROFICIENCIA MEDIA DOS ALUNOS NO 5° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL EM LINGUA
PORTUGUESA

Descricao: O indicador expressa o desempenho médio em lingua portuguesa dos alunos da

SRE/Escola no 5° ano do ensino fundamental avaliados pelo PROEB.



O Programa de Avaliacdo da Educacéo Basica (PROEB) é parte integrante do SIMAVE da SEE, com
0 objetivo de avaliar a eficiéncia e a qualidade do ensino no estado de Minas Gerais. Ela ocorre
anualmente, mensura habilidades e caracteristicas de competéncias cognitivas em lingua portuguesa
e matematica de alunos do 5° e 9° ano do ensino fundamental e do 3° ano do ensino médio a partir

de uma escala que varia de 0 a 500 pontos.

Férmula de calculo: (somatério das notas de lingua portuguesa dos alunos no 5° ano do ensino
fundamental avaliados pelo PROEB/numero total de alunos no 5° ano do ensino fundamental
avaliados em lingua portuguesa pelo PROEB)

Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior melhor

Unidade de Medida: Ponto

Defasagem: 3 meses, de tal forma que os resultados de um ano estardo disponiveis para o ciclo de
avaliacao do Acordo que ocorrera no inicio do ano seguinte.

Fonte: SIMAVE/PROEB

Célculo de desempenho: ICM=(VA-VR)/(VM-VR)

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado, VR = Valor de Referéncia e VM
= Valor da Meta.

Se ICM = 1, considera-se ICM =1

Se ICM £ 0, considera-se ICM =0

Se 0 < ICM > 1, considera-se o valor retornado de ICM.

Desempenho = ICM x 100

Observacdo: Nas metas das SRE, considerar-se-do os resultados dos alunos/escolas da rede

estadual sob sua jurisdigao.

12) PERCENTUAL DE ALUNOS NO 9° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL NO NIVEL
RECOMENDADO EM LINGUA PORTUGUESA

Descricdo: O indicador expressa o percentual de alunos da SRE/Escola no 9° ano do ensino
fundamental com nivel de proficiéncia superior a 275 pontos na avaliacdo de lingua portuguesa do
PROEB.



O Programa de Avaliacdo da Educacéo Basica (PROEB) é parte integrante do SIMAVE da SEE, com
0 objetivo de avaliar a eficiéncia e a qualidade do ensino no estado de Minas Gerais. Ela ocorre
anualmente, mensura habilidades e caracteristicas de competéncias cognitivas em lingua portuguesa
e matematica de alunos do 5° e 9° ano do ensino fundamental e do 3° ano do ensino médio a partir

de uma escala que varia de 0 a 500 pontos

Férmula de calculo: (nimero de alunos no 9° ano do ensino fundamental com proficiéncia superior
a 275 pontos na avaliacdo de lingua portuguesa do PROEB/total de alunos no 9° ano do ensino
fundamental que participaram da avaliacdo de lingua portuguesa do PROEB) x 100

Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior melhor

Unidade de Medida: Percentual (%)

Defasagem: 3 meses, de tal forma que os resultados de um ano estarao disponiveis para o ciclo de

avaliacdo do Acordo que ocorrera no inicio do ano seguinte.

Fonte: SIMAVE/PROEB

Calculo de desempenho: ICM=(VA-VR)/(VM-VR)

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado, VR = Valor de Referéncia e VM
= Valor da Meta.

Se ICM = 1, considera-se ICM =1

Se ICM £ 0, considera-se ICM =0

Se 0 < ICM > 1, considera-se o valor retornado de ICM.

Desempenho = ICM x 100

Observacdo: Nas metas das SRE, considerar-se-do os resultados dos alunos/escolas da rede

estadual sob sua jurisdicéo.



13) PROFICIENCIA MEDIA DOS ALUNOS NO 9° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL EM LINGUA
PORTUGUESA

Descricao: O indicador expressa o desempenho médio em lingua portuguesa dos alunos da
SRE/Escola no 9° ano do ensino fundamental avaliados pelo PROEB.

O Programa de Avaliacdo da Educacédo Basica (PROEB) é parte integrante do SIMAVE da SEE, com
0 objetivo de avaliar a eficiéncia e a qualidade do ensino no estado de Minas Gerais. Ela ocorre
anualmente, mensura habilidades e caracteristicas de competéncias cognitivas em lingua portuguesa
e matematica de alunos do 5° e 9° ano do ensino fundamental e do 3° ano do ensino médio a partir

de uma escala que varia de 0 a 500 pontos.

Férmula de calculo: (somatério das notas de lingua portuguesa dos alunos no 9° ano do ensino
fundamental avaliados pelo PROEB/numero total de alunos no 9° ano do ensino fundamental
avaliados em lingua portuguesa pelo PROEB)

Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior melhor

Unidade de Medida: Ponto

Defasagem: 3 meses, de tal forma que os resultados de um ano estarao disponiveis para o ciclo de
avaliacdo do Acordo que ocorrera no inicio do ano seguinte.

Fonte: SIMAVE/PROEB

Calculo de desempenho: ICM=(VA-VR)/(VM-VR)

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado, VR = Valor de Referéncia e VM
= Valor da Meta.

Se ICM = 1, considera-se ICM =1

Se ICM £ 0, considera-se ICM =0

Se 0 <ICM > 1, considera-se o valor retornado de ICM.

Desempenho = ICM x 100

Observacdo: Nas metas das SRE, considerar-se-80 o0s resultados dos alunos/escolas da rede

estadual sob sua jurisdi¢éo.



14) PERCENTUAL DE ALUNOS NO 3° ANO DO ENSINO MEDIO NO NiVEL RECOMENDADO EM
LINGUA PORTUGUESA

Descricdo: O indicador expressa o percentual de alunos da SRE/Escola no 3° ano do ensino
fundamental com nivel de proficiéncia superior a 300 pontos na avaliacdo de lingua portuguesa do
PROEB.

O Programa de Avaliacdo da Educacédo Basica (PROEB) é parte integrante do SIMAVE da SEE, com
0 objetivo de avaliar a eficiéncia e a qualidade do ensino no estado de Minas Gerais. Ela ocorre
anualmente, mensura habilidades e caracteristicas de competéncias cognitivas em lingua portuguesa
e matematica de alunos do 5° e 9° ano do ensino fundamental e do 3° ano do ensino médio a partir

de uma escala que varia de 0 a 500 pontos

Férmula de céalculo: (nUmero de alunos no 3° ano do ensino médio com proficiéncia superior a 300
pontos na avaliacdo de lingua portuguesa do PROEB/total de alunos no 3° ano do ensino médio que

participaram da avaliagdo de lingua portuguesa do PROEB) x 100

Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior melhor

Unidade de Medida: Percentual (%)

Defasagem: 3 meses, de tal forma que os resultados de um ano estardo disponiveis para o ciclo de
avaliacdo do Acordo que ocorrera no inicio do ano seguinte.

Fonte: SIMAVE/PROEB

Calculo de desempenho: ICM=(VA-VR)/(VM-VR)

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado, VR = Valor de Referéncia e VM
= Valor da Meta.

Se ICM = 1, considera-se ICM =1

Se ICM £ 0, considera-se ICM =0

Se 0 < ICM > 1, considera-se o valor retornado de ICM.

Desempenho = ICM x 100

Observacdo: Nas metas das SRE, considerar-se-80 o0s resultados dos alunos/escolas da rede

estadual sob sua jurisdicéo.



15) PROFICIENCIA MEDIA DOS ALUNOS NO 3° ANO DO ENSINO MEDIO EM LINGUA
PORTUGUESA

Descricdo: O indicador expressa o desempenho médio em lingua portuguesa dos alunos da
SRE/Escola no 3° ano do ensino médio avaliados pelo PROEB.

O Programa de Avaliacdo da Educacédo Basica (PROEB) é parte integrante do SIMAVE da SEE, com
0 objetivo de avaliar a eficiéncia e a qualidade do ensino no estado de Minas Gerais. Ela ocorre
anualmente, mensura habilidades e caracteristicas de competéncias cognitivas em lingua portuguesa
e matematica de alunos do 5° e 9° ano do ensino fundamental e do 3° ano do ensino médio a partir

de uma escala que varia de 0 a 500 pontos.

Férmula de calculo: (somatério das notas de lingua portuguesa dos alunos no 3° ano do ensino
médio avaliados pelo PROEB/numero total de alunos no 3° ano do ensino médio avaliados em lingua
portuguesa pelo PROEB)

Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior melhor

Unidade de Medida: Ponto

Defasagem: 3 meses, de tal forma que os resultados de um ano estarao disponiveis para o ciclo de
avaliacdo do Acordo que ocorrera no inicio do ano seguinte.

Fonte: SIMAVE/PROEB

Caélculo de desempenho: ICM=(VA-VR)/(VM-VR)

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado, VR = Valor de Referéncia e VM
= Valor da Meta.

Se ICM = 1, considera-se ICM =1

Se ICM £ 0, considera-se ICM =0

Se 0 < ICM > 1, considera-se o valor retornado de ICM.

Desempenho = ICM x 100

Observacdo: Nas metas das SRE, considerar-se-do o0s resultados dos alunos/escolas da rede

estadual sob sua jurisdi¢ao.



16) TAXA DE DISTORCAO IDADE-SERIE DO ENSINO FUNDAMENTAL

Descricéo: O indicador expressa o percentual de alunos na SRE/Escola no ensino fundamental com
idade superior a recomendada nas respectivas séries/anos de ensino.

Considera-se distorcdo quando o aluno tem idade igual ou superior a dois anos da idade
recomendada. Para o ensino fundamental considera-se que o aluno deveria comegar o 1° ano com
seis anos e no 9° ano estar com 14 anos. Exemplificando: como a idade ideal para o aluno estar no
nono ano do ensino fundamental € 14 anos, considera-se defasado o aluno que completa 16 anos no

referido ano.

Férmula de célculo: (somatério dos alunos do ensino fundamental que no ano t completaram i + 2
anos ou mais em cada série/somatorio de matricula do ensino fundamental em cada série) x 100
Periodicidade: Anual

Polaridade: Menor melhor

Unidade de Medida: Percentual (%)

Defasagem: 2 meses, de tal forma que os resultados de um ano estardo disponiveis para o ciclo de
avaliacdo do Acordo que ocorrera no inicio do ano seguinte.

Fonte: EDUCACENSO

Célculo de desempenho: ICM=(VA-VR)/(VM-VR)

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado, VR = Valor de Referéncia e VM
= Valor da Meta.

Se ICM = 1, considera-se ICM =1

Se ICM £ 0, considera-se ICM =0

Se 0 < ICM > 1, considera-se o valor retornado de ICM.

Desempenho = ICM x 100

Observacdo: Nas metas das SRE, considerar-se-do os resultados dos alunos/escolas da rede

estadual sob sua jurisdi¢ao.



17) TAXA DISTORCAO IDADE-SERIE DO ENSINO MEDIO

Descricao: O indicador expressa o percentual de alunos na SRE/Escola no ensino médio com idade
superior a recomendada nas respectivas séries/anos de ensino.

Considera-se distor¢gdo quando o aluno tem idade igual ou superior a dois anos da idade
recomendada. Para o ensino médio considera-se que o aluno deveria comecgar o 1° ano com 15 anos
e no 3° ano estar com 17 anos. Exemplificando: como a idade ideal para o aluno estar no primeiro
ano do ensino médio é 15 anos, considera-se defasado o aluno que completa 17 anos no referido
ano.

Férmula de célculo: (somatério dos alunos do ensino médio que no ano t completaram i + 2 anos
ou mais em cada série/somatoério de matricula do ensino médio em cada série) x 100

Periodicidade: Anual

Polaridade: Menor melhor

Unidade de Medida: Percentual (%)

Defasagem: 2 meses, de tal forma que os resultados de um ano estardo disponiveis para o ciclo de
avaliacdo do Acordo que ocorrera no inicio do ano seguinte.

Fonte: EDUCACENSO

Célculo de desempenho: ICM=(VA-VR)/(VM-VR)

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado, VR = Valor de Referéncia e VM
= Valor da Meta.

Se ICM = 1, considera-se ICM =1

Se ICM = 0, considera-se ICM =0

Se 0 < ICM > 1, considera-se o valor retornado de ICM.

Desempenho = ICM x 100

Observacdo: Nas metas das SRE, considerar-se-do os resultados dos alunos/escolas da rede

estadual sob sua jurisdi¢ao.



ANEXO lII-B — SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

1. Do processo de avaliagdo do Acordo de Resultados

A avaliagdo do Acordo de Resultados sera realizada por meio dos instrumentos listados abaixo,
conforme os prazos, modelos e orientacdes repassados pela SEPLAG:

* Relatérios de Execucdo elaborados pelos Acordados, assinados pelo Acordante e encaminhados
para a CAA,

* Reunides da CAA;

* Relatérios de Avaliacéo, elaborados pela CAA.

Os Relatérios de Execucédo deverao: a) informar o resultado de cada meta pactuada para o periodo
avaliado; b) justificar o cumprimento a menor ou muito a maior das metas pactuadas, relatando os
problemas enfrentados no periodo; e c) fazer proposicbes de melhoria para o proximo periodo
avaliatorio. As informagBes mencionadas acima constituem um patamar minimo para o contetdo dos
relatorios, sendo permitida a inser¢do de outras informacgdes, tabelas ou gréficos, desde que

suficientemente ilustrativas e relevantes para a compreenséao do que foi reportado nos relatérios.

2. Do célculo da nota dos indicadores

Ao final do ano, os indicadores constantes do Anexo | serdo avaliados conforme calculo de
desempenho definido na descricdo de cada indicador.

Quando a descrigdo do indicador ndo identificar o calculo de desempenho, sera aplicada a seguinte
regra geral:

Regra geral para calculo de desempenho:

[A do resultado / A da meta] X 100, em que:

A resultado = Resultado — Valor de referéncia (VR)

A meta = Meta — Valor de referéncia (VR)

OBS.: No caso de polaridade maior melhor, cuja meta seja menor ou igual ao valor de referéncia
(VR), e no caso de polaridade menor melhor, cuja meta seja maior ou igual ao valor de referéncia
(VR), o célculo de desempenho se restringira a apuracao percentual da execugdo em relacdo a meta

e recebera pontuagéo conforme tabela abaixo:



% de execugdo em relacdo a meta Nota
> 100 % 100
95,00% até 99,99% 95
90,00% até 94,99% 90
80,00% até 89,99% 80

< 80% 0

A tabela acima néo se aplica aos casos em que o valor de referéncia (VR) ndo exista. Nestes casos,
a nota do indicador sera calculada da seguinte forma:
1) para polaridade maior melhor = (resultado / meta) X 100;

2) para polaridade menor melhor = {1 — [(resultado — meta) / meta]} X 100

Para cada indicador, a nota maxima atribuida, independente do resultado do célculo de desempenho,
sera 100 e a nota minima sera 0.

2.1 Regras adicionais ao calculo da nota de cada indicador das Equipes Superintendéncias
Regionais De Ensino e das Escolas da Rede Estadual

Os calculos do desempenho dos indicadores 5 a 20 das equipes Superintendéncias Regionais de

Ensino e 2 a 17 Escolas da Rede Estadual se sujeitardo as seguintes regras adicionais:



Regra 1: Se Valor Observado em 2014 for maior ou igual ao Nivel Desejavel, o desempenho do
indicador na avaliacdo sera igual a 100 (nota maxima), ndo importando se a Escola ou SRE ndo

apresente crescimento no indicador de 2013 para 2014 ou hdo cumpra a meta proposta.

Indicador N'Y?I
Desejavel

Percentual de alunos na 32 série do EF no nivel recomendavel de leitura > 90%
(PROALFA/SEE) = TER
Proficiéncia média dos alunos no 3° ano do ensino fundamental em leitura > 500
(PROALFA/SEE) -

Percentual de alunos no 5° ano do ensino fundamental no nivel recomendado > 90%
em matematica (PROEB/SEE) = IE
Proficiéncia média dos alunos no 5° ano do ensino fundamental em > 295
matematica (PROEB/SEE) B

Percentual de alunos no 9° ano do ensino fundamental no nivel recomendado > 80%
em matematica (PROEB/SEE) = BY
Proficiéncia média dos alunos no 9° ano do ensino fundamental em > 300
matematica (PROEB/SEE) -

Percentual de alunos no 3° ano do ensino médio no nivel recomendado em > 70%
matematica (PROEB/SEE) = ER
Proficiéncia média dos alunos no 3° ano do ensino médio em matematica > 375
(PROEB/SEE) -

Percentual de alunos no 5° ano do ensino fundamental no nivel recomendado > 90%
em lingua portuguesa (PROEB/SEE) - °
Proficiéncia média dos alunos no 5° ano do ensino fundamental em lingua > 205
portuguesa (PROEB/SEE) -

Percentual de alunos no 9° ano do ensino fundamental no nivel recomendado > 80%
em lingua portuguesa (PROEB/SEE) - °
Proficiéncia média dos alunos no 9° ano do ensino fundamental em lingua > 275
portuguesa (PROEB/SEE) B

Percentual de alunos no 3° ano do ensino médio no nivel recomendado em > 70%
lingua portuguesa (PROEB/SEE) - °
Proficiéncia média no 3° ano do ensino médio em lingua portuguesa > 300
(PROEB/SEE) -

Taxa de distor¢ao idade-série no ensino fundamental (EDUCACENSO) <10%
Taxa de distorcao idade-série no ensino médio (EDUCACENSO) < 15%




Regra 2: Se uma Escola ou SRE que ja se encontra no Nivel Desejavel do Indicador atingir a meta
proposta, receberd um bbnus de 10% na avaliacdo do Indicador (Desempenho = 110).

Regra 3: Se a Escola néo tiver todos os indicadores avaliados, realiza-se regra de trés, mantendo a
proporcionalidade dos pesos. Excetua-se desta regra os indicadores “Nota da SEE na 12 Etapa do
Acordo de Resultados” e "Nota da SRE na 22 Etapa do Acordo de Resultados”.

Regra 4. Caso a Escola nao realize as avaliacbes do PROALFA/PROEB, quando deveria realizar
para um determinado ano de ensino, sera atribuido nota zero na avaliacdo do indicador relativo a
avaliacdo nao aplicada.

Regra 5: A CAA podera desconsiderar a aplicacdo da regra 4 caso a Escola apresente uma
justificativa para a nao realizacdo de alguma das avaliagbes do PROEB/PROALFA. Neste caso, 0
indicador sera desconsiderado e realiza-se regra de trés em todos os indicadores, mantendo a
proporcionalidade dos pesos originais.

Regra 6: A nota final das equipes estardo sujeitas as disposi¢cdes do § 2° do art. 14 do decreto n°®
44.873 de 2008.

Regra 7: Se Valor Referéncia (VR) for maior ou igual ao Valor Meta (VM) considera-se o seguinte
calculo de desempenho:

Desempenho = ICM x 100

Se VA =2 VM, considera-se ICM =1

Se VA < VM, considera-se ICM =0

Em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado,
VR = Valor de Referéncia e VM = Valor da Meta.

3. Do célculo da nota dos produtos

Ao final do ano, os produtos constantes do Anexo Il serdo avaliados calculando-se o percentual de
execucdo das metas previstas para cada agdo em particular, conforme critério de aceitacdo /
célculo de desempenho definido na descricdo de cada agéo.

Quando a acao nao possuir critério de aceitacdo / calculo de desempenho predefinido, esta seguira
a seguinte regra geral:

Regra geral para calculo de desempenho para os casos de realizacdo integral:

Situacdo da agao Nota
Realizada em dia 100
Até 30 dias de atraso 80
De 31 a 60 dias de atraso 70
De 61 dias a 90 dias de atraso 60
De 91 a 120 dias de atraso 50
Acima de 120 dias de atraso 0




A data limite para avaliagdo de qualquer produto/marco realizado com atraso seré o ultimo dia util de
janeiro do ano seguinte ao ano a que se referem as metas.

No caso de realizacdo parcial da acdo, a nota variara entre 0 (zero) e 50 (cinco) pontos, de acordo
com deliberacdo da Comissdao de Acompanhamento e Avaliacdo, considerando-se o grau de
execucédo da acao e a justificativa apresentada pelos acordados.

Para cada produto, a nota maxima atribuida, independente do resultado do célculo de desempenho,
sera 100 e a nota minima seréa 0.

4. Do célculo da nota das equipes
O desempenho de cada equipe sera aferido segundo a férmula abaixo:

2 (nota de cada indicador e/ou produto x peso respectivo)

2 dos pesos
Quando alguma meta for desconsiderada, conforme deliberacdo da Comissdo de Avaliagdo, seu
peso devera ser proporcionalmente redistribuido entre as outras metas.

5. Informac¢fes complementares

Todos os célculos de notas serdo feitos com 2 (duas) casas decimais e o arredondamento devera
obedecer as seguintes regras:

- se a terceira casa decimal estiver entre 0 e 4, a segunda casa decimal permanecera como estg; e

- se a terceira casa decimal estiver entre 5 e 9, a segunda casa decimal serd arredondada para o
namero imediatamente posterior.

Na auséncia de disposicdo em contrario, todos os calculos que dependam de valores anteriores
como referéncia deverdo considerar o valor apurado para o periodo imediatamente anterior,
conforme a periodicidade de apuracao do indicador. Este valor de referéncia sera, entdo, atualizado
conforme o valor constante nos Relatérios de Execucéo e Avaliagdo que forem elaborados.

ANEXO IV — SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Do processo de avaliacdo do Acordo de Resultados
A avaliagdo do Acordo de Resultados sera realizada por meio dos instrumentos listados abaixo,
conforme os prazos, modelos e orientagdes repassados pela SEPLAG:

* Relatérios de Execucao elaborados pelos Acordados, assinados pelo Acordante e encaminhados
para a CAA,

* Reunides da CAA;

* Relatdrios de Avaliacao, elaborados pela CAA.
Os Relatérios de Execucdo observardo o modelo disponibilizado pela SEPLAG e deverdo: a)
informar o resultado de cada indicador, acdo ou marco pactuado para o periodo avaliado; b) indicar a
fonte de comprovacao da informacao; c) propor recomendagfes para a proxima pactuacgéo; d) trazer
informac®es relativas a execucgao dos indicadores e produtos.
Os Relatérios de Avaliagao observardo o modelo disponibilizado pela SEPLAG e deveréo: a) indicar
a nota atribuida a cada indicador, acdo ou marco avaliado e a nota total atribuida pela comisséo; b)
propor recomendacgdes para a posterior pactuacéo.

Do célculo da nota de desempenho do Acordado

1. Calculo da nota de cada indicador

Ao final de cada periodo avaliatério, os indicadores, serdo avaliados calculando-se o percentual de
execucao das metas previstas para cada indicador, em particular, conforme férmula de célculo de
desempenho definida na descrigdo de cada um.



Uma vez calculados os percentuais de execucdo de cada indicador, serdo determinadas notas de 0
(zero) a 100 (cem) para cada um destes, conforme regra de pontuacdo predeterminada por
indicador, na sua descricdo ou, subsidiariamente, conforme regra geral abaixo estabelecida:

Regra geral de atribuicdo de notas a indicadores:

Para cada indicador, acdo ou marco pactuado para o qual ndo tenha sido predefinido uma regra de
pontuacdo propria, sera atribuida nota de 100, aplicando-se a seguinte regra geral:

Regra geral para calculo de desempenho:

[A do resultado / A da meta] X 100
Onde: A do resultado = Resultado — Valor de referéncia (VO)

A da meta = Meta — Valor de referéncia (VO)
OBS1: Se o resultado obtido for negativo, a nota atribuida sera 0.
OBS2.: No caso de polaridade maior melhor, cuja meta seja menor ou igual ao valor de referéncia
(V0), e no caso de polaridade menor melhor, cuja meta seja maior ou igual ao valor de referéncia
(V0), o célculo de desempenho se restringird a apuracdo percentual da execucdo em relagcdo a meta
e recebera pontuacéo conforme tabela abaixo:

% de execucdo em relagcdo a meta Nota
2100 % 100
95,00% até 99,99% 80
90,00% até 94,99% 60
80,00% até 89,99% 40
< 80% 0

A tabela acima ndo se aplica aos casos em que o valor de referéncia (V0) ndo exista. Nestes casos,
a nota do indicador sera calculada da seguinte forma:

1) para polaridade maior melhor = (resultado / meta) X 100;

2) para polaridade menor melhor = {1 — [(resultado — meta) / meta]} X100

Para cada indicador a nota maxima atribuida, independente do resultado do calculo de desempenho,
sera 100 e a nota minima sera O.

2. Célculo da nota de cada produto

Ao final do ano, os produtos serdo avaliados calculando-se o percentual de execucdo das metas
previstas para cada acdo em particular, conforme critério de aceitacdo / calculo de desempenho
definido na descricdo de cada acao.

Quando a acao ndo possuir critério de aceitacdo / calculo de desempenho predefinido, esta seguira a
seguinte regra geral:

Regra geral para calculo de desempenho para os casos de realizagéo integral:

Situacdo da agao Nota

Realizada em dia 100
Até 30 dias de atraso 80
De 60 dias de atraso 70




De 61 dias a 90 dias de atraso 60
De 120 dias de atraso 50
Acima de 120 dias de atraso 0

A data limite para avaliacdo de qualquer produto/marco realizado com atraso serd o ultimo dia atil de
janeiro do ano seguinte ao ano a que se referem as metas.

No caso de realizacdo parcial da acdo, a nota variara entre 0 (zero) e 50 (cinquenta) pontos, de
acordo com deliberacdo da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo, considerando-se o grau de
execucédo da acao e a justificativa apresentada pelos acordados.

Para cada produto, a nota méaxima atribuida, independente do resultado do calculo de desempenho,
sera 100 e a nota minima sera O.

Do célculo da nota das equipes
O desempenho de cada equipe seré aferido segundo a férmula abaixo:

2 (nota de cada indicador e/ou produto X peso respectivo)
2 dos pesos

Quando alguma meta for desconsiderada, conforme deliberacdo da Comissdo de Avaliagdo, seu
peso devera ser proporcionalmente redistribuido entre as outras metas.

Célculo da avaliagéo de produtividade por equipe

O célculo da avaliagdo de produtividade por equipe sera realizado, nos termos da legislagéo, da
seguinte maneira:

- Produtividade por equipe = 55%*N 1 + 45%*N 2 * Fa **
- N 1 = Nota atribuida a 12 Etapa do Acordo de Resultados
- N 2 = Nota atribuida a Equipe na 22 Etapa do Acordo de Resultados
- Fa = Fator de Aderéncia (fator de cumprimento de as macrodiretrizes, determinadas pela
matriz de aderéncia), onde:
O<Fac<1

InformagBes complementares:

Todos os célculos de notas serdo feitos com 2 (duas) casas decimais e o arredondamento devera
obedecer as seguintes regras:

- se a terceira casa decimal estiver entre 0 e segunda casa decimal permanecera como esté; e

- se a terceira casa decimal estiver entre 5 e segunda casa decimal serd arredondada para o
namero imediatamente posterior.

Na auséncia de disposicdo em contrario, todos os calculos que dependam de valores anteriores
como referéncia

deverdo considerar o valor apurado para o periodo imediatamente anterior, conforme a periodicidade
de apuracdo do indicador. Este valor de referéncia sera, entdo, atualizado conforme o valor
constante nos Relatérios de Execucao e Avaliagdo que forem elaborados.



ANEXO V - PRERROGATIVAS PARA AMPLIACAO DE AUTONOMIA GERENCIAL,
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Ficam concedidas a SEE prerrogativas de ampliacdo de autonomia conforme segue abaixo. A
definicdo sobre a utilizacdo das mesmas cabe exclusivamente a unidade central da SEE.

1. ALTERACAO DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES DE CONFIANCA

Alterar os quantitativos e a distribuicdo dos cargos de provimento em comissdo, das funcdes
gratificadas e das gratificacfes temporarias estratégicas, nos termos da legislacao vigente, desde
gue ndo acarrete aumento de despesa.

2. CONCESSAO DE VALORES DIFERENCIADOS DE VALE-REFEICAO OU VALE-
ALIMENTACAO

Conceder, como ajuda de custo pelas despesas com alimentacéo, vale-refei¢édo, vale-alimentagéo ou
vale com a dupla fungéo alimentacao-refeicdo, em ticket ou cartdo, ao servidor em efetivo exercicio
na SEE, cuja jornada de trabalho seja igual ou superior a 6 (seis) horas diarias ou 30 horas

semanais, conforme regras definidas a seguir:

1) O beneficio sera concedido, mensalmente, na proporgdo de 01 (um) vale-alimentacao / refeicéo,
por dia efetivamente trabalhado, aos servidores em efetivo exercicio na SEE.

2) O valor de face do vale-alimentacao / refeicdo sera de até R$10,00 / dia.

3) O valor total do beneficio a ser recebido sera calculado a partir da multiplicagédo do numero de dias
efetivamente trabalhados pelo valor de face do vale-alimentagéo / refeicao.

4) O beneficio serd custeado com os recursos proprios do 6rgdo ou da entidade ou, na auséncia
destes, com 0s recursos orgcamentarios de custeio previstos na LOA de cada exercicio, em dotacdo
orcamentaria especifica, admitida suplementacdo para as dotacdes orcamentarias insuficientes
mediante anulacdo prévia de outros recursos orgamentarios de custeio.

5) Este beneficio ndo é cumulativo com o auxilio-alimentacao incluido na folha de pagamento do
servidor que perceba remuneracéo igual ou inferior a 3 (trés) salarios minimos e a SEE providenciara
o cancelamento deste auxilio antes de iniciar a distribuicdo do beneficio em cartdo ou ticket.

6) Aos servidores da SEE que gozem de alimentagdo gratuita ou subsidiada, o beneficio somente

podera ser concedido na modalidade “vale-alimentacao”.

3. LIMITES DIFERENCIADOS PARA VALOR DA BOLSA DE ESTAGIO

Admitir estagiarios observando as seguintes condigfes:



1. Fica permitida, ainda, a concessdo aos estagiarios bolsistas de vale-transporte, em valores
atualizados das tarifas de transporte publico coletivo efetivamente utilizadas pelo estagiario, para
custeio do seu deslocamento nos dias de frequéncia ao estagio, até o local deste.

2. Os vales-transporte poderao ser fornecidos em papel ou cartdo recarregavel.

3. O beneficio sera custeado com os recursos proprios do SEE ou, na auséncia destes, com 0s
recursos orcamentarios de custeio previstos na LOA de cada exercicio, em dotagdo or¢camentéria
especifica, admitida suplementacao para as dota¢des orcamentarias insuficientes mediante anulagcdo
prévia de outros recursos orgcamentarios de custeio.

4. O valor maximo das bolsas de estagio que poderdo ser concedidas sdo 0s seguintes:

Valor maximo
Escolaridade do Estagiario Carga horaria semanal autonzadg para
concessao de
Bolsa
20 horas 238,48
Estudante de Nivel Médio
30 horas 286,20
20 horas 482,69
Estudante de Nivel Superior
30 horas 724,00

4. CESSAO, PERMISSAO OU DOACAO DIRETA DE MATERIAIS INCORPORADOS

Atuar diretamente como permitente, cedente ou doador de materiais incorporados, observando o
seguinte:

1) O o6rgédo ou entidade devera realizar o registro da movimentacdo no modulo de material
permanente do SIAD;

2) as doacdes deverdo ter anuéncia prévia da Bolsa de Materiais, exceto quando os bens forem
adquiridos com este fim especifico.

5. LIMITES DIFERENCIADOS PARA DESPESAS EM REGIME DE ADIANTAMENTO

Conceder, nos regimes de adiantamento, valores por adiantamento até os limites previstos abaixo:

Valor méximo autorizado

Despesas em viagem e milidas (por adiantamento)

Combustiveis e lubrificantes para veiculo em

: 250

viagem
Reparos de veiculos em viagem 250
Transporte urbano em viagem 250

Despesas miudas 400




ANEXO IV - SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGCAO

Do processo de avaliagdo do Acordo de Resultados

A avaliacdo do Acordo de Resultados sera realizada por meio dos instrumentos listados
abaixo, conforme os prazos, modelos e orientacdes repassados pela SEPLAG:

o Relatérios de Execucado elaborados pelos Acordados, assinados pelo Acordante e
encaminhados para a CAA,

e Reunides da CAA;

e Relatorios de Avaliagéo, elaborados pela CAA.

Os Relatorios de Execucao observardo o modelo disponibilizado pela SEPLAG e deveréo: a)
informar o resultado de cada indicador, acdo ou marco pactuado para o periodo avaliado; b)
indicar a fonte de comprovacao da informacédo; c) propor recomendacfes para a préxima
pactuacao;

Os Relatorios de Avaliagdo observarao o modelo disponibilizado pela SEPLAG e deverdo: a)
indicar a nota atribuida a cada indicador, acdo ou marco avaliado e a nota total atribuida pela
comissao; b) propor recomendacgdes para a posterior pactuacao.

Do calculo da nota de desempenho do Acordado

1. Célculo da nota de cada indicador

Ao final de cada periodo avaliatorio, os indicadores, serdo avaliados calculando-se o
percentual de execucdo das metas previstas para cada indicador, em particular, conforme
formula de célculo de desempenho definida na descricdo de cada um.

Uma vez calculados os percentuais de execucdo de cada indicador, serdo determinadas
notas de 0 (zero) a 100 (cem) para cada um destes, conforme regra de pontuacdo
predeterminada por indicador, na sua descricdo ou, subsidiariamente, conforme regra geral
abaixo estabelecida:

Regra geral de atribuicdo de notas a indicadores:

Para cada indicador, acdo ou marco pactuado para o qual ndo tenha sido
predefinido uma regra de pontuacao propria, sera atribuida nota de 0 a 100, aplicando-
se a seguinte regra geral:

Regra geral para calculo de desempenho:
[A do resultado / A da meta] X 100

Onde: A do resultado = Resultado — Valor de referéncia (VO)
A da meta = Meta — Valor de referéncia (VO)
OBS1: Se o resultado obtido for negativo, a nota atribuida sera 0.

OBS2.: No caso de polaridade maior melhor, cuja meta seja menor ou igual ao valor
de referéncia (V0), e no caso de polaridade menor melhor, cuja meta seja maior ou
igual ao valor de referéncia (V0), o célculo de desempenho se restringird a apuragéo
percentual da execucdo em relagcdo a meta e recebera pontuacdo conforme tabela
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abaixo:

% de execucdo em relagdo a meta Nota
2100 % 100
95,00% até 99,99% 80
90,00% até 94,99% 60
80,00% até 89,99% 40
< 80% 0

A tabela acima néo se aplica aos casos em que o valor de referéncia (VO) n&o exista.
Nestes casos, a nota do indicador sera calculada da seguinte forma:

1) para polaridade maior melhor = (resultado / meta) X 100;

2) para polaridade menor melhor = {1 — [(resultado — meta) / meta]} X100

Para cada indicador a nota maxima atribuida, independente do resultado do
calculo de desempenho, sera 100 e a nota minima sera 0.

2 . Célculo da nota de cada produto:

Ao final do ano, os produtos serdo avaliados calculando-se o percentual de execucdo das
metas previstas para cada agdo em particular, conforme critério de aceitagdo / célculo de
desempenho definido na descricdo de cada acéo.

Quando a acdo nao possuir critério de aceitacdo / calculo de desempenho predefinido, esta
seguira a seguinte regra geral:

Regra geral para célculo de desempenho para 0s casos de realizacao integral:

Situacéo da acéo Nota
Realizada em dia 100
Até 30 dias de atraso 80

De 31 a 60 dias de atraso 70

De 61 dias a 90 dias de
atraso 60

De 91 a 120 dias de atraso 50

Acima de 120 dias de atraso | O

A data limite para avaliacado de qualquer produto/marco realizado com atraso sera o Ultimo dia
Gtil de janeiro do ano seguinte ao ano a que se referem as metas.

No caso de realizacdo parcial da acao, a nota variara entre 0 (zero) e 50 (cinquenta) pontos,
de acordo com deliberacdo da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo, considerando-se
o grau de execucao da acao e a justificativa apresentada pelos acordados.

Para cada produto, a nota maxima atribuida, independente do resultado do calculo de
desempenho, sera 100 e a nota minima serd 0.
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2. Do calculo da nota das equipes

O desempenho de cada equipe serd aferido segundo a formula abaixo:

2 (nota de cada indicador e/ou produto x peso respectivo)

2 dos pesos

Quando alguma meta for desconsiderada, conforme deliberacdo da Comissdo de Avaliacéo,
seu peso devera ser proporcionalmente redistribuido entre as outras metas.

3. Do célculo da avaliagcéo de produtividade por equipe

O desempenho de cada equipe sera aferido segundo a férmula abaixo:

2 (nota de cada indicador e/ou produto x peso respectivo)
2 dos pesos

Quando alguma meta for desconsiderada, conforme deliberacdo da Comissédo de Avaliacao,
seu peso devera ser proporcionalmente redistribuido entre as outras metas.

Célculo da avaliacédo de produtividade por equipe

O calculo da avaliacdo de produtividade por equipe sera realizado, nos termos da legislacao,
da seguinte maneira:

- Produtividade por equipe = 70%*N 1+30%*N 2

-N 1 = Nota atribuida a 12 Etapa do Acordo de Resultados

-N 2 = Nota atribuida a Equipe na 22 Etapa do Acordo de Resultados

1. Informag¢bes complementares

Todos os calculos de notas serdo feitos com 2 (duas) casas decimais e o arredondamento
devera obedecer as seguintes regras:

- se a terceira casa decimal estiver entre 0 e 4, a segunda casa decimal permanecera como
esta; e

- se a terceira casa decimal estiver entre 5 e 9, a segunda casa decimal sera arredondada
para o niumero imediatamente posterior.

Na auséncia de disposicdo em contrario, todos os calculos que dependam de valores
anteriores como referéncia deverdo considerar o valor apurado para o periodo imediatamente
anterior, conforme a periodicidade de apuracdo do indicador. Este valor de referéncia ser4,
entdo, atualizado conforme o valor constante nos Relatorios de Execucdo e Avaliacdo que
forem elaborados.
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ANEXO V - PRERROGATIVAS PARA AMPLIAGAO DE AUTONOMIA GERENCIAL,
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

1. Alterar os quantitativos e a distribuicdo dos cargos de provimento em comissdo, das
funcdes gratificadas e das gratificacbes temporéarias estratégicas, nos termos da legislacéo
vigente, desde que ndo acarrete aumento de despesa.

2. Aplicar os limites de dispensa de licitagdo estabelecidos no §1° do art. 24 da Lei Federal n®
8666, de 21 de junho de 1993.

3. Conceder vale-transporte aos servidores em efetivo exercicio do 6rgdo ou entidade,
exclusivamente para seu deslocamento residéncia-trabalho-residéncia, conforme regras
definidas a seguir:

a) Fazem jus ao Vale-transporte os servidores que:

- Nao gozem de passe livre em transporte coletivo;

- Estejam em exercicio em Municipio com populagdo total superior a cem mil habitantes ou
integrante das Regides Metropolitanas de Belo Horizonte e do Vale do Ago;

- Percebam remuneracao igual ou inferior a trés salarios minimos, excluidas as parcelas
relativas aos adicionais por tempo de servico, aos valores recebidos por horas extras
trabalhadas e ao biénio a que se refere a Lei n°. 8.517, de 9 de janeiro de 1984.

b) O beneficio sera concedido considerando-se o valor real das tarifas de transporte publico
coletivo efetivamente utilizadas pelo servidor e na quantidade necessaria para o
deslocamento diério residéncia-trabalho-residéncia do servidor que faca jus ao beneficio.

c) Cabe ao 6rgédo ou entidade apurar a necessidade de recebimento de vales-transporte pelos
servidores, exigindo destes as comprovacdes cabiveis para a concesséo do beneficio.

d) O Vale-transporte serd concedido em papel ou cartdo recarregavel, conforme
disponibilidade da concessionaria de transporte coletivo da cidade, sendo absolutamente
vedada a sua concessao em espécie.

e) Nao é permitida a cumulatividade entre o auxilio transporte de que trata o art.48 da Lei
17.600/08, pago na folha de pagamento do servidor e o Vale-transporte concedido por meio
desta autonomia. Antes de iniciar a distribuicdo de Vales-transporte, o 6rgdo ou entidade
providenciard o cancelamento do Auxilio Transporte junto a Superintendéncia Central de
Administracdo de Pessoal da SEPLAG.

f) A concesséo do beneficio esta condicionada a disponibilidade orcamentaria do 6rgao ou
entidade e, na falta de dotagdo or¢camentaria suficiente para o custeio do beneficio, o érgao
ou entidade s6 podera concedé-lo se providenciada a anulacdo de outras despesas correntes
previstas em seu crédito orgamentario inicial em montante suficiente para suplementar a
dotacao orgcamentéria de custeio do vale.

g) A avaliacdo insatisfatoria do Acordo de Resultados enseja a suspensdo do vale-transporte
até que nova avaliacao satisfatoria seja alcancada.

4. Conceder, como ajuda de custo pelas despesas com alimentacdo, vale-refeicdo, vale-
alimentacdo ou vale com a dupla funcdo alimentacéo-refeicdo, em ticket ou cartdo, ao
servidor em efetivo exercicio no érgao ou entidade, cuja jornada de trabalho seja igual ou
superior a 6 (seis) horas diarias ou 30 horas semanais, conforme regras definidas a seguir:

a) O beneficio sera concedido, mensalmente, na propor¢cdo de 01 (um) vale-alimentacao /
refeicdo, por dia efetivamente trabalhado, aos servidores em efetivo exercicio no 6rgao ou
entidade.

b) O valor de face do vale-alimentagéo / refeicdo sera de até R$10,00 / dia.

c¢) O valor total do beneficio a ser recebido sera calculado a partir da multiplicacdo do niamero
de dias efetivamente trabalhados pelo valor de face do vale-alimentacéo / refei¢ao.
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d) O beneficio sera custeado com os recursos préprios do 6rgdo ou da entidade ou, na
auséncia destes, com 0s recursos orcamentarios de custeio previstos na LOA de cada
exercicio, em dotacdo or¢camentaria especifica, admitida suplementacdo para as dotacdes
orcamentarias insuficientes mediante anulacdo prévia de outros recursos orcamentéarios de
custeio.

e) Este beneficio ndo é cumulativo com o auxilio-alimentacéo incluido na folha de pagamento
do servidor que perceba remuneracao igual ou inferior a 3 (trés) salarios minimos e o 6rgao
ou entidade providenciard o cancelamento deste auxilio antes de iniciar a distribuicdo do
beneficio em cartdo ou ticket.

f) Aos servidores do 6rgao ou entidade que gozem de alimentag&o gratuita ou subsidiada, o
beneficio somente podera ser concedido na modalidade “vale-alimentagéo”.

5. Admitir estagiarios observando as seguintes condicoes:

a) Fica permitida, ainda, a concesséo aos estagiarios bolsistas de vale-transporte, em valores
atualizados das tarifas de transporte publico coletivo efetivamente utilizadas pelo estagiario,
para custeio do seu deslocamento nos dias de freqliéncia ao estagio, até o local deste.

b) Os vales-transporte poderéo ser fornecidos em papel ou cartdo recarregavel.

c¢) O beneficio sera custeado com os recursos préprios do 6rgdo ou entidade ou, na auséncia
destes, com 0s recursos orgamentarios de custeio previstos na LOA de cada exercicio, em
dotacdo orcamentéria especifica, admitida suplementacédo para as dotacdes orcamentarias
insuficientes mediante anulagéo prévia de outros recursos orcamentarios de custeio.

d) O valor maximo das bolsas de estagio que poderéo ser concedidas sdo, para estudante de
Nivel Médio com carga horaria semanal de 20 e 30 horas, respectivamente R$ 238,48 e R$
286,20. E para estudante de Nivel Superior com carga horaria semanal de 20 e 30 horas,
respectivamente R$ 482,69 e R$ 724,00.

6. Atuar diretamente como permitente, cedente ou doador de materiais incorporados,
observando o seguinte:

a) O 6rgédo ou entidade devera realizar o registro da movimenta¢cdo no modulo de material
permanente do SIAD;

b) as doacbes deverdo ter anuéncia prévia da Bolsa de Materiais, exceto quando os bens
forem adquiridos com este fim especifico.

7. Contratar diretamente seguro para cobertura de imoveis tombados, dano total de
aeronaves e veiculos especiais, dispensada prévia avaliacdo e autorizagdo da SEPLAG,
desde que observada a legislacdo aplicavel, especialmente no que concerne ao adequado
processo licitatorio e, no que couber, aos procedimentos previstos na Resolucao Seplag n°.
69, de 20 de novembro de 2003.

8. Conceder, nos regimes de adiantamento de despesas em viagem e miudas, valores
maximos de R$ 250,00 para combustiveis e lubrificantes para veiculo em viagem; R$ 250,00
para reparos de veiculos em viagem; R$ 250,00 para transporte urbano em viagem; e R$
400,00 para despesas miudas.
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