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22 ETAPA DO ACORDO DE RESULTADOS QUE ENTRE SI
CELEBRAM A SECRETARIA DE ESTADO DE TRABALHO E
DESENVOLVIMENTO SOCIAL E OS DIRIGENTES DAS
EQUIPES DE TRABALHO QUE COMPOEM A ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL DA REFERIDA INSTITUIGAO.

A SECRETARIA DE ESTADO DE TRABALHO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL, inscrita no CNPJ n°
05.465.167/0001-41 com sede a Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n, bairro Serra Verde, cidade de
Belo Horizonte, Minas Gerais, representado (a) por seu Secretario Sr. Eduardo Prates Octaviani
Bernis, carteira de identidade n°® MG 1.313.547 e CPF n° CPF 195.245.366-68, doravante
denominado ACORDANTE e os dirigentes das equipes de trabalho identificados no Anexo |,
doravante denominados ACORDADOS, ajustam entre si a presente 22 ETAPA DO ACORDO DE
RESULTADOS de 2014, mediante as seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DA VINCULAGCAO AO ACORDO DE RESULTADOS - 12 ETAPA

O presente Acordo de Resultados é parte integrante, subsidiaria, acesséria ao Acordo de Resultados
firmado entre o Governador do Estado de Minas Gerais e os 6rgaos e entidades que compde o
Sistema de Trabalho e Desenvolvimento Social — também denominado 12 etapa.

CLAUSULA SEGUNDA — DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Acordo tem por objeto a pactuacdo de resultados e o cumprimento de metas especificas
para cada equipe de trabalho acordada, visando a viabilizagdo da estratégia governamental do
Sistema de Trabalho e Desenvolvimento Social, pactuada na 12 etapa deste Acordo de Resultados e
expressa no Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado — PMDI.

Para o alcance da finalidade assinalada, visa o presente instrumento especificar indicadores e metas
de desempenho por equipe acordada, definir as obrigacbes e as responsabilidades das partes,
estabelecer as condi¢cdes para sua execucdo e os critérios para fiscalizagdo, acompanhamento e
avaliacdo do desempenho das equipes, com base em indicadores de eficiéncia, eficacia e efetividade.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGACOES DOS ACORDADOS

Obrigam-se os Acordados a:

l. alcancar os resultados pactuados;

Il. alimentar quaisquer sistemas ou bases de dados informatizadas que, por indicacdo do(s)
Acordante(s) ou da SEPLAG, seja necessario para 0 acompanhamento dos resultados
pactuados;

Il garantir a precisdo e a veracidade das informacdes apresentadas, especialmente nos
Relatérios de Execucao;



V. prestar as informa¢cBes adicionais solicitadas pela Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacéo e disponibilizar documentos que comprovem as mesmas;

V. garantir a imediata interrupcdo do uso das prerrogativas para ampliacdo de autonomia
gerencial, orcamentaria e financeira, conforme legislacao vigente;

VI. elaborar e encaminhar, dentro dos prazos definidos pela SEPLAG, os Relatérios de Execucédo
do objeto pactuado, conforme o estabelecido na Sistematica de Acompanhamento e
Avaliacéo;

CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGACOES DO(S) ACORDANTE(S)

Obriga(m)-se o(s) Acordante(s) a:
I. zelar pela pertinéncia, desafio e realismo das metas e produtos pactuados;
Il. supervisionar e monitorar a execugdo deste Acordo de Resultados;

Ill. garantir a presenca e participagdo de seus representantes nas Comissfes de
Acompanhamento e Avaliacéo.

IV. elaborar e encaminhar, sempre que solicitado, a SEPLAG e/ou a Comissdo de
Acompanhamento e Avaliacao, relatorios sobre o uso das prerrogativas para ampliagdo de
autonomia gerencial, orcamentaria e financeira e prestar as informacdes e justificativas que
venham a ser solicitadas

CLAUSULA QUINTA — DOS QUADROS DE METAS

Os resultados pactuados neste instrumento sdo os dispostos no Quadro de Metas (Dividido em
Quadro de Indicadores e Quadro de Produtos), descritos no Anexo lll, correspondendo ao conjunto
de compromissos a serem executados por cada equipe.

CLAUSULA SEXTA - DA CONCESSAO DE PRERROGATIVAS PARA AMPLIACAO DE
AUTONOMIA GERENCIAL, ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO ACORDADO

Com o objetivo de alcancgar ou superar as metas fixadas, sera concedido a Secretaria de Estado de
Trabalho e Desenvolvimento Social o conjunto de prerrogativas para ampliagdo de autonomia
gerencial, orcamentéria e financeira constantes do Anexo V.

CLAUSULA SETIMA — DO PAGAMENTO DE PREMIO POR PRODUTIVIDADE

O Prémio por Produtividade sera pago nos termos da legislacao vigente, sempre que cumpridos os
requisitos legais definidos para tal, observando o calculo das notas das unidade conforme previsto no
Anexo IV — Sistematica de Acompanhamento e Avaliagao.



Paragrafo Unico: A modalidade de premiacdo da Secretaria de Estado de Trabalho e
Desenvolvimento Social sera com base na Receita Corrente Liquida.

CLAUSULA OITAVA - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

Os recursos or¢camentarios e financeiros necessarios ao cumprimento do Acordo de Resultados sao
os estabelecidos na Lei Orgamentaria Anual.

CLAUSULA NONA — DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAO DOS RESULTADOS

O desempenho do(s) Acordado(s) serd avaliado pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliagéo,
conforme disposto no Anexo IV - Sistematica de Acompanhamento e Avalia¢ao.

§1° — A Comisséo a que se refere o caput sera constituida por:

a) um representante do Governador, indicado pela SEPLAG;

b) um representante do Acordante da Segunda Etapa do Acordo de Resultados, indicado pelo seu
dirigente;

¢) um representante dos servidores Acordados, indicado pelas entidades sindicais e representativas
dos servidores do 6rgéo ou entidade acordante; e

§2° - A coordenagdo da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo cabera ao representante do
Governador, bem como o voto de qualidade, nos casos de empate nas deliberacdes da
Comisséo.

§3° - Havendo impossibilidade de comparecimento de membro da Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacdo a qualquer reunido, sua substituicdo temporaria, indicada pelo préprio membro ou por seu
superior hierarquico, devera ser comunicada e justificada aos demais membros e registrada na ata ou
no relatério de Acompanhamento e Avaliagao assinado pela Comisséo.

84° — O acompanhamento e a avaliacdo do Acordo de Resultados serdo feitos por meio dos
Relatérios de Execucdo e das reunides da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo conforme
disposto na Sistematica de Acompanhamento e Avaliagéao.

§5° - Além das reunides e relatorios previstos Sistematica de Acompanhamento e Avaliagdo, qualquer
representante da Comissdo podera convocar reunifes extraordinarias se estas se fizerem
necessarias.



CLAUSULA DECIMA — DA VIGENCIA

O presente Acordo de Resultados vigorard até 31 de dezembro de 2014 e podera ser aditivado
havendo interesse de ambas as partes.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA RESCISAO

A 22 Etapa do Acordo de Resultados podera ser rescindida por consenso entre as partes ou por ato
unilateral e escrito do(s) Acordante(s) ou de representante do Governador do Estado em caso de
descumprimento grave e injustificado.

8§1° O descumprimento contratual de que trata o caput serd reportado pela Comissédo de
Acompanhamento e Avaliagcdo, por meio dos seus relatérios de acompanhamento e avaliacdo e
atestado do(s) Acordante(s).

§2° - Ocorrendo a rescisao deste Acordo, ficardo automaticamente encerradas as prerrogativas para
ampliacdo de autonomia gerencial, orcamentaria e financeira e flexibilidades que tiverem sido
concedidas ao Acordado por meio deste instrumento, nos termos da legislagéo vigente;

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA PUBLICIDADE

O extrato deste Acordo de Resultados e seus respectivos aditamentos serdo publicados no érgao de
imprensa oficial do Estado.

81° O presente Acordo de Resultados, seus aditivos, Relatérios de Execucdo e Relatérios de
Avaliacdo e composicdo da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo serdo disponibilizados no
sitio eletrdnico www.planejamento.mg.gov.br, sem prejuizo da sua disponibilizacdo no sitio eletrénico
do Acordante e, se houver, dos Acordados.

§2° O(s) Acordante(s) e os acordados providenciardo a ampla divulgagéo interna deste Acordo de
Resultados e de seus Relatorios de Execucéo e Relatérios de Avaliacéo.

Belo Horizonte, 30 de Abril de 2014.

Eduardo Prates Octaviani Bernis
Secretario de Estado de Trabalho e Desenvolvimento Social
ACORDANTE



Renata Sambuc Lauar Gatti
Assessora de Comunicacao Social
ACORDADO DA EQUIPE ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

Gustavo Garcia Vieira de Almeida
Assessor de Gestdo Estratégica e Inovacao
ACORDADO DA EQUIPE ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

Assessor Juridico
ACORDADO DA EQUIPE ASSESSORIA JURIDICA

Fabio Martins de Oliveira
Auditor Setorial
ACORDADO DA EQUIPE AUDITORIA SETORIAL

Chefe de Gabinete
ACORDADO DA EQUIPE GABINETE

Andréa Maria Almeida Medrado
Assessora de Projetos Especiais
ACORDADO DA EQUIPE ASSESSORIA DE PROJETOS ESPECIAIS

Maria Albanita Roberta de Lima
Subsecretaria de Assisténcia Social
ACORDADO DA EQUIPE SUBSECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL



Maria Juanita Godinho Pimenta
Subsecretaria de Direitos Humanos
ACORDADO DA EQUIPE SUBSECRETARIA DE DIREITOS HUMANOS

Hélio Augusto Martins Rabelo
Subsecretario de Trabalho e Emprego
ACORDADO DA EQUIPE SUBSECRETARIA DE TRABALHO E EMPREGO

Paulo Célio Abreu Janior
Superintendente de Interiorizacéo
ACORDADO DA EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE INTERIORIZA(;AO

Adilson Meireles Pacheco
Superintendente de Planejamento, Gestao e Finangas
ACORDADO DA EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E FINANCAS



ANEXO | - COMPOSICAO DAS EQUIPES ACORDADAS E

RESPONSAVEL

NOME E MASP DO

NOME DA EQUIPE | UNIDADES ADMINISTRATIVAS QUE DIRIGENTE
ACORDADA COMPOEM ESTA EQUIPE RESPONSAVEL PELA
EQUIPE

ASSESSORIA DE
COMUNICACAO
SOCIAL

ASSESSORIA DE COMUNICAGAO
SOCIAL

Renata Sambuc Lauar
Gatti
MASP 1102386-8

ASSESSORIA DE

Gustavo Garcia Vieira de

GESTAO ASSESSORIA DE GESTAO Almeida
ESTRATEGICAE | ESTRATEGICA E INOVAGAO MASP 669751-0
INOVACAO
Ralfeman Cezar Monteiro
A?]fJER?DSI(C):ilA ASSESSORIA JURIDICA de Pinho Tavares
MASP 1168813-2
AUDITORIA Fabio Martins de Oliveira
SETORIAL AUDITORIA SETORIAL MASP 357117-1
GABINETE GABINETE

ASSESSORIA DE
PROJETOS
ESPECIAIS

ASSESSORIA DE PROJETOS
ESPECIAIS

Andréa Maria Almeida
Medrado
MASP 381191-6

SUBSECRETARIA DE
ASSISTENCIA
SOCIAL

1. Superintendéncia de
Assisténcia Social

2. Superintendéncia de
Capacitacao, Monitoramento,
Controle e Avaliagcéo de
Politicas de Assisténcia
Social

Maria Albanita Roberta de
Lima
MASP 1082465-4




NOME DA EQUIPE
ACORDADA

UNIDADES ADMINISTRATIVAS QUE

COMPOEM ESTA EQUIPE

NOME E MASP DO
DIRIGENTE
RESPONSAVEL PELA
EQUIPE

SUBSECRETARIA DE
DIREITOS HUMANOS

Superintendéncia de Politicas
de Promocéo de Direitos e
Cidadania

Superintendéncia de Politicas
de Protecédo de Direitos

Escritério de Direitos
Humanos

Coordenadoria Especial de
Apoio e Assisténcia a Pessoa
com Deficiéncia

Coordenadoria Especial de
Politica Pro-Crianca e
Adolescente

Coordenadoria Especial de
Politicas Publicas para
Mulheres

Coordenadoria Especial de
Politicas de Diversidade
Sexual

Coordenadoria Especial de
Politicas Pr6-lgualdade Racial

Maria Juanita Godinho
Pimenta
MASP 442625-0

SUBSECRETARIA DE
TRABALHO E
EMPREGO

Superintendéncia de Gestao
do Atendimento ao
Trabalhador

Superintendéncia de Politica
de Trabalho e Emprego

Hélio Augusto Martins
Rabelo
MASP 1002020-4

SUPERINTENDENQIA
DE INTERIORIZACAO

Superintendéncia de
Interiorizacéo

20 Diretorias Regionais

Paulo Célio Abreu Junior
MASP 370805-4




NOME DA EQUIPE
ACORDADA

UNIDADES ADMINISTRATIVAS QUE
COMPOEM ESTA EQUIPE

NOME E MASP DO
DIRIGENTE
RESPONSAVEL PELA
EQUIPE

SUPERINTENDENCIA
DE PLANEJAMENTO,
GESTAOE
FINANCAS

1. Diretoria de Recursos
Humanos

2. Diretoria de Logistica e
Manutencédo

3. Diretoria de
Planejamento, Orgamento
e Financas

4. Diretoria de
Acompanhamento e
Prestacdo de Contas

Adilson Meireles Pacheco
MASP 1014077-0
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ANEXO Il - MAPA ESTRATEGICO DA

SEDESE
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ANEXO Il - QUADRO DE METAS DAS EQUIPES

Assessoria de Comunicagdo Social

QUADRO DE INDICADORES

OBIJETIVO VALOR DE REFERENCIA
, PESO METAS
ESTRATEGICO ITEM NOME DO INDICADOR (VR)
2011 2012 2013 % 2014
Desenvolver estratégias 1 indice de Atendimento ao Cidad3o 100,00 100,00 | 100,00 | 25,00 100,00
de comunicagdo interna (IAC)
e externa - OAS
QUADRO DE PRODUTOS
Critérios de Aceitacao e
OBJETIVO - PESO
ESTRATEGICO ITEM NOME DO PRODUTO Fonte de Comprovacdo de % PRAZO
Produto
Desenvolver estratégias 1 Boletins informativos mensais da Boletins informativos 35,00 (31/12/2014
de comunicagdo interna SEDESE elaborados e disponibilizados
e externa - OA5 periodicamente.
Copia dos boletins
informativos com as datas de
publicacao.
Desenvolver estratégias 2 Publicacdo de matérias semanais no |Banco de noticias do site 40,00 |31/12/2014

de comunicagdo interna site da SEDESE institucional.
e externa - OA5 Conteudo disponibilizado na
intranet.

DESCRIGAO DOS INDICADORES E PRODUTOS

INDICADORES
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1- indice de Atendimento ao Cidad3o (IAC)

Descri¢do: O indice Atendimento ao Cidad3o apura o atendimento as demandas por informagdes apresentadas pelos
cidadagdos, por meio dos canais Fale Conosco do Portal Minas e LIG-Minas no prazo estabelecido conforme as diretrizes da
Superintendéncia Central de Governancga Eletronica - SCGE.

Limite: Serdo consideradas apenas as demandas dos canais

Fonte: Superintendéncia Central de Governanga Eletrénica - SCGE

Formula: 3 IAC (mensal) / (NUmero de meses em que a institui¢cdo recebeu protocolo*)x100

*0s meses em que a instituicdo ndo receber protocolos serdo desconsiderados para fins de cédlculo da média.
Periodicidade: Mensal

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Base geografica: Interno

Taxa de Execugdo: Execugdo

Neste indicador a férmula de calcular é:

NOTA = VA/VM*100

Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execugdo)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta



Produtos

1- Boletins informativos mensais da SEDESE

Descrigdo: O boletim mensal da Secretaria de Estado de trabalho e Desenvolvimento Social € um resumo das principais a¢Ges
desenvolvidas pela pasta. Com formato moderno e textos curtos, é enviado para o mundo oficial, demais secretarias e érgaos
do governo, bem como para todos os servidores da Sedese no interior, onde funcionam as diretorias regionais. E importante,
sobretudo, para dar visibilidade ao trabalho desenvolvido pelo Governo de Minas na area social, especialmente de programas
como o Travessia, Rede Mineira do Trabalho, SUAS e as politicas de Direitos Humanos. Além disso, o informativo ajuda a
divulgar os servigos oferecidos gratuitamente pela Sedese aos mineiros, como o Disque Direitos Humanos (0800 031119) e
também outros programas de protecao.

Em 2014, ha que se observar as restricdes a elaboragdo dos boletins, em razdo do periodo eleitoral, de julho a outubro, para o
qual a SUBSECOM estabelece diretrizes de atuagdo para as Assessorias de Comunicagao.

Critério de Aceitagdo: Boletins informativos elaborados e disponibilizados periodicamente.
Fonte de Comprovagao: Copia dos boletins informativos com as datas de publicagdo.

Taxa de Execugao:

Faixa de Atraso NOTA
Realizado em dia 100
0,00 a 15,00 dias de atraso 90,00
15,00 a 30,00 dias de atraso 80,00
30,00 a 45,00 dias de atraso 70,00
45,00 a 60,00 dias de atraso 60,00
60,00 a dias de atraso 50,00

2- Publicagao de matérias semanais no site da SEDESE

Descri¢do: Cobertura e divulgacdo de programas, semindrios, eventos e acdes da Sedese no sitio eletrdnico da pasta. E uma
ferramenta muito importante, pois serve como referéncia para a midia espontanea. Por meio de matérias divulgadas no site,
veiculos de circulagdo criam pautas e divulgam o trabalho da Sedese. Além da cobertura factual, matérias ‘frias’ sdo divulgadas
frequentemente, mantendo o site permanentemente atualizado.

Em 2014, ha que se observar as restrigdes a elaboragdo dos boletins, em razdo do periodo eleitoral, de julho a outubro, para o
qual a SUBSECOM estabelece diretrizes de atuagao para as Assessorias de Comunicagao.

Critério de Aceitacdo: Banco de noticias do site institucional.
Fonte de Comprovagao: Conteldo disponibilizado na intranet.

Taxa de Execugao:

Faixa de Atraso NOTA
Realizado em dia 100
0,00 a 15,00 dias de atraso 90,00
15,00 a 30,00 dias de atraso 80,00
30,00 a 45,00 dias de atraso 70,00
45,00 a 60,00 dias de atraso 60,00
60,00 a dias de atraso 50,00
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Assessoria de Gestdo Estratégica e Inovagao

QUADRO DE INDICADORES
OBIJETIVO VALOR DE REFERENCIA
ESTRATEGICO ITEM NOME DO INDICADOR (VR) PESO METAS
2011 2012 2013 % 2014
Fortalecer as praticas de 1 Taxa de execugdo do PGDI do - - - 100,00 100,00
planejamento e gestdo - Assessor-Chefe de AGEI
OA1l

DESCRIGAO DOS INDICADORES E PRODUTOS

INDICADORES

1- Taxa de execug¢ao do PGDI do Assessor-Chefe de AGEI

Descrigao: O indicador tem como objetivo medir o percentual de execugao do Plano de Gestdao de Desempenho Individual -
PGDI do Assessor-Chefe de AGEI, elaborado no inicio do ano e acordado com a Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestdo. O indicador direciona a avaliacdo do desempenho funcional da Assessoria de Gestdo Estratégica e Inovagdo - AGEl na
sua contribuicdo para o alcance dos resultados do 6rgdo/entidade, a partir das diretrizes de atuagdo estabelecidas em
conjunto com a Subsecretaria de Gestdo da Estratégia Governamental - SUGES da SEPLAG.

Limite: Serdo consideradas apenas as metas do PGDI do Assessor-chefe.

Fonte: Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo - SEPLAG

Férmula: Cada meta sera avaliada de acordo com as faixas pré-determinadas, conforme critérios definidos no Plano de Gestdo
de Desempenho Individual. Apds essa avaliagdo, sera feita a média ponderada das notas de cada meta pactuada, considerando
os pesos definidos no mesmo, e dessa forma, chegando a taxa de execugao.

Periodicidade: Semestral

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Base geografica: Interno

Taxa de Execugdo: Execugao

Neste indicador a férmula de calcular é:

NOTA = VA/VM*100

Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execug&o)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta
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Assessoria de Projetos Especiais

QUADRO DE INDICADORES

OBIJETIVO VALOR DE REFERENCIA
ESTRATEGICO ITEM NOME DO INDICADOR (VR) PESO METAS
2011 2012 2013 % 2014
Reduzir as 1 Taxa de Execug¢do do Programa - 71,45 98,13 90,00 100,00
desigualdades sociais, Travessia
com foco em regiGes
menos desenvolvidas -
OF2
Fortalecer as praticas de 2 Tempo de atraso as demandas do - - - 10,00 0,00

planejamento e gestdo - Tribunal de Justica, Ministério Publico
OAl e Tribunal de Contas

DESCRIGAO DOS INDICADORES E PRODUTOS

INDICADORES

1- Taxa de Execug¢ao do Programa Travessia

Descrigao: Os Programas Estruturadores sdao compostos por projetos e processos governamentais considerados prioritarios,
tendo em vista sua maior capacidade transformadora e maior possibilidade de promover a sinergia entre os Resultados
Finalisticos que se pretendem alcancgar e os produtos e indicadores sobre os quais os projetos e processos atuam. Os
Programas Estruturadores apresentados foram concebidos e agrupados de forma a viabilizar uma intervengdo sistémica nas
diversas redes de desenvolvimento integrado. Assim, toda Rede de Desenvolvimento Integrado conta com a intervencao de,
pelo menos, um Programa Estruturador. A taxa de execugdo do programa estruturador busca medir o cumprimento
qualitativo e tempestivo dos itens constantes do planejamento, bem como seu impacto nos indicadores definidos para o

programa.
Férmula: Taxa de execugdo do programa = 0,8*Na + 0,2*Ni
Na = nota aritmética dos projetos e processos do Programa
Ni = nota dos indicadores do Programa
Polaridade: maior melhor
Unidade de Medida: percentual
Periodicidade: anual

Fonte de Dados e Comprovagdo: Sistema de Monitoramento e Gestdo da Estratégia Governamental

Calculo do Desempenho: (resultado/meta)*100
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2- Tempo de atraso as demandas do Tribunal de Justica, Ministério Publico e Tribunal de Contas

Descrigdo: Este indicador tem o objetivo de mensurar a agilidade com que as solicitagdes do Tribunal de Justi¢a, Ministério
Publico e Tribunal de Contas sdo respondidas. O tempo sera considerado em dias Uteis, a partir do prazo solicitado pelo
demandante externo. O controle sera realizado pela Assessoria Juridica, a qual coordenara os prazos de reposta das unidades
responsaveis, cabendo-lhe estipular prazos internos conforme suas prioridades.

Para cada solicitagdo, serd considerado como data inicial o recebimento pela Assessoria Juridica e, como data final, o envio da
resposta ao demandante externo. As Subsecretarias, Assessoria de Projetos Especiais, Superintendéncia de Planejamento,
Gestdo e Finangas e Superintendéncia de Interiorizagdo serdo avaliadas conforme o atendimento as demandas de suas
responsabilidades. E a Assessoria Juridica, como coordenadora do processo, sera avaliada pelo cumprimento dos prazos do
conjunto destas unidades.

Limite: Serdo consideradas apenas as solicitagdes dos érgaos citados, com o prazo estipulado.

Fonte: Relatério da Assessoria Juridica validado pelo Secretario ou Secretario Adjunto.

Férmula: Somatdrio dos dias de atraso as demandas Tribunal de Justiga, Ministério Publico e Tribunal de Contas
Periodicidade: Anual

Polaridade: Menor Melhor

Unidade de Medida: dias uteis

Base geografica: Interno

Taxa de Execugdo: Faixas

Neste indicador a férmula de calcular é:

Faixa De (Exclusive)  Faixa Até (Inclusive) NOTA
- 0,00 100,00
0,00 15,00 80,00
15,00 30,00 60,00
30,00 45,00 40,00
45,00 60,00 20,00
60,00 - 0,00
Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execucio)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)
VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta
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Assessoria Juridica

QUADRO DE INDICADORES

OBIJETIVO VALOR DE REFERENCIA
p PESO METAS
ESTRATEGICO ITEM NOME DO INDICADOR (VR)
2011 2012 2013 % 2014

Fortalecer as praticas de 1 Tempo de atraso as demandas do - - - 50,00 0,00
planejamento e gestdo - Tribunal de Justica, Ministério Publico

OAl e Tribunal de Contas
Fortalecer as praticas de 2 Tempo médio para emissao de 1,41 - - 50,00 5,00
planejamento e gestdo - pareceres e notas juridicas sobre

OAl licitagdes, contratos, convénios e

editais

DESCRIGCAO DOS INDICADORES E PRODUTOS

INDICADORES

1- Tempo de atraso as demandas do Tribunal de Justica, Ministério Publico e Tribunal de Contas

Descri¢do: Este indicador tem o objetivo de mensurar a agilidade com que as solicitagGes do Tribunal de Justica, Ministério
Publico e Tribunal de Contas sao respondidas. O tempo sera considerado em dias Uteis, a partir do prazo solicitado pelo
demandante externo. O controle serd realizado pela Assessoria Juridica, a qual coordenara os prazos de reposta das unidades
responsaveis, cabendo-lhe estipular prazos internos conforme suas prioridades.

Para cada solicitagdo, serad considerado como data inicial o recebimento pela Assessoria Juridica e, como data final, o envio da
resposta ao demandante externo. As Subsecretarias, Assessoria de Projetos Especiais, Superintendéncia de Planejamento,
Gestdo e Finangas e Superintendéncia de Interiorizacdo serdo avaliadas conforme o atendimento as demandas de suas
responsabilidades. E a Assessoria Juridica, como coordenadora do processo, serd avaliada pelo cumprimento dos prazos do
conjunto destas unidades.

Limite: Serdo consideradas apenas as solicitagdes dos érgdos citados, com o prazo estipulado.

Fonte: Relatério da Assessoria Juridica validado pelo Secretario ou Secretario Adjunto.

Férmula: Somatdrio dos dias de atraso as demandas Tribunal de Justiga, Ministério Publico e Tribunal de Contas
Periodicidade: Anual

Polaridade: Menor Melhor

Unidade de Medida: dias uteis

Base geografica: Interno

Taxa de Execugdo: Faixas

Neste indicador a férmula de calcular é:

Faixa De (Exclusive)  Faixa Até (Inclusive) NOTA
- 0,00 100,00
0,00 15,00 80,00
15,00 30,00 60,00
30,00 45,00 40,00
45,00 60,00 20,00
60,00 - 0,00
Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execugdo)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)
VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta
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2- Tempo médio para emissdo de pareceres e notas juridicas sobre licitagdes, contratos, convénios e editais

Descrigdao: O indicador buscara aferir a agilidade com que as demandas relativas a licitagGes, contratos, convénios e editais sdo
atendidas pela Assessoria Juridica. O tempo serd computado em dias Uteis, na forma da contagem dos prazos processuais.
Considera-se como data inicial a data da entrada do requerimento na unidade juridica e, como data final, a data da saida do
parecer ou nota juridica da unidade. Serdo computados os pareceres e notas conclusivos que deixarem a unidade dentro do
periodo avaliatério, com base nos dados internos da Assessoria Juridica.

Limite: Os pedidos de diligéncia ficardo fora da contagem do prazo, o que significa que quando for realizada alguma diligéncia
o cOmputo do prazo é interrompido, pois para a emissao de um parecer ou nota juridica pressupde-se que o expediente esteja
completa e adequadamente instruido.

Fonte: Relatdrio da Assessoria Juridica validado pela Advocacia Geral do Estado.

Férmula: [(Somatdrios dos dias gastos para a emissdo de pareceres e notas juridicas) / (nUmero total de pareceres e notas
juridicas emitidos)]

Periodicidade: Anual

Polaridade: Menor Melhor

Unidade de Medida: dias uteis

Base geografica: Interno

Taxa de Execugdo: Execugdo

Neste indicador a férmula de calcular é:

NOTA = {1 - [(VA - VM) / VM]} X100, sendo a maior Nota =100 e a menor Nota =0
Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execug3o)

VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta
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Auditoria Setorial

QUADRO DE INDICADORES

OBIJETIVO VALOR DE REFERENCIA
ESTRATEGICO ITEM NOME DO INDICADOR (VR) PESO METAS
2011 2012 2013 % 2014
Garantir a qualidade e 1 indice de execucgdo do Plano Anual de| 97,33 98,00 87,50 | 100,00 95,00
transparéncia do gasto Auditoria (PAA)
publico - OA7

DESCRICAO DOS INDICADORES E PRODUTOS

INDICADORES

1- indice de execugdo do Plano Anual de Auditoria (PAA)

Descrigdo: O indicador tem como objetivo medir o percentual de execucdo do PAA acordado com o auditor Setorial/Seccional,
com o dirigente maximo do 6rgdo/entidade e com a Controladoria-Geral do Estado. O PAA é a principal ferramenta gerencial
de coordenacgdo das auditorias setoriais, seccionais e nucleos de auditoria interna integrantes do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo estadual. Por meio dele se delimita a abrangéncia de atuagdo das unidades de auditoria, acompanha-se a
execucdo das agles pactuadas e avalia-se o desempenho alcangado.

O PAA, objeto de avaliagdo, compreende os trabalhos cujo prazo de execugdo se estende de outubro do ano de 2013 a
setembro do ano de 2014.

Fonte de comprovacdo: Relatdrio de Avaliagao do PAA elaborado pela Diretoria Central de Coordenagdo das Unidades de
Auditoria, com o auxilio do Sistema de Informag&es Gerenciais de Auditoria — SIGA.

Data para disponibilizagdo dos dados: Até 15 de janeiro do exercicio seguinte aquele que se refere o Plano Anual de Auditoria.
Observacgdo: O monitoramento efetuado visa o acompanhamento da execuc¢do das acdes nos termos propostos no PAA.
Contudo ndo é possivel aferir resultados parciais, tendo em vista que existem trabalhos de natureza continua, cuja execugdo
estende-se por todo ano-calendario.

Limite:

Fonte: DCCA/SCAO/CGE

Férmula: Média aritmética ponderada do grau de execuc¢do das agdes definidas pela CGE.

Cada agdo integrante do PAA sera avaliada, apurando-se o respectivo percentual de execugao, atribuindo-lhe a avaliagdo entre
0% (ndo cumprida) até 100% (cumprida). Apds essa avaliagdo individualizada, sera efetuada a média ponderada de todas as
acGes levando-se em consideracgdo o peso especifico de cada item e, em seguida, aplicar-se-a a tabela do calculo de
desempenho.

Caso o PAA atinja um percentual de execugdo inferior a 70,00%, serd atribuida nota ZERO para fins de Acordo de Resultado.
Célculo de desempenho: Nota Acordo de Resultados = (Percentual de execugdo do PAA/Meta)*10

Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Base geografica: Interno

Taxa de Execugdo: Execucdo

Neste indicador a férmula de calcular é:

NOTA = VA/VM*100

Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execucio)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta
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Gabinete

QUADRO DE INDICADORES
OBIJETIVO VALOR DE REFERENCIA
ESTRATEGICO ITEM NOME DO INDICADOR (VR) PESO METAS
2011 2012 2013 % 2014
Promover a 1 Média das notas das equipes 87,10 86,67 - 20,00 90,00
intersetorialidade das
acGes desenvolvidas -
OA4
Realizar a Gestdo 2 Taxa de execuc¢do do Plano de - - - 10,00 100,00
Estratégica de Pessoas - Melhoria do Processo de Convénios
OA8, Aprimorar o
processo de gestdo de
convénios - OA6
Reduzir a miséria em 3 Taxa de Execugdo do Programa - 78,48 95,41 | 25,00 100,00
Minas Gerais - OF1, Assisténcia Social e Direitos Humanos
Proteger e restaurar os
direitos de individuos e
grupos sociais com
direitos ameagados ou
violados - OF5
QUADRO DE PRODUTOS
Critérios de Aceitacdo e
ES?II:,]ATEI:;:-:: o ITEM NOME DO PRODUTO Fonte de Comprovacgao de PE/fO PRAZO
Produto
Fortalecer as praticas de 1 Apuracdo do indice de Desprotecdo |indice apurado e relatério 10,00 [31/12/2014
planejamento e gestao - Social - IDS contendo a avaliagdo de
OAl situacGes externas relativas a
atuacdo de toda a Secretaria.
Relatério de apuragdo do IDS
validado pelo Secretario ou
Secretdrio Adjunto.
Promover a 2 Coordenar a elaboragdo do Plano de |Desenvolvimento da matriz 20,00 | 30/5/2014
intersetorialidade das Integracdo das A¢Oes da SEDESE de a¢des com potencial de
acoes desenvolvidas - integra¢do, bem como
OA4 estabelecimento de prazos e
responsaveis.
Documento do Plano de
Integragao validado pelo
Secretdrio ou Secretario
Adjunto.
Aprimorar o processo 3 Coordenar a elaboragdo do Plano de |Documento contendo agdes 15,00 | 30/5/2014
de gestdo de convénios Melhoria do Processo de para melhoria para a gestao
- OA6 Conveniamento. de convénios de saida, bem
como estabelecimento de
prazos e responsaveis.
Documento do Plano de
Melhoria validado pelo
Secretdrio ou Secretario
Adjunto.

DESCRIGCAO DOS INDICADORES E PRODUTOS

INDICADORES
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1- Média das notas das equipes

Descrigdo: Este indicador corresponde a média da nota de todas as equipes da Secretaria. Ele tem o objetivo de
corresponsabilizar a equipe Gabinete pelas metas das outras equipes, favorecendo a integragdo, a adogdo de medidas
corretivas e a iniciativa do Gabinete.

Limite: Serdo consideradas apenas as metas das equipes dentro do Acordo de Resultados.

Fonte: Relatdrio de Avaliagdo do Acordo de Resultados 2013.

Férmula: Média aritimética das notas das equipes da SEDESE, exceto a nota da prépria equipe Gabinete.
Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Base geografica: Interno

Taxa de Execugdo: Execugdo

Neste indicador a férmula de calcular é:

NOTA = VA/VM*100

Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execugéo)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta

2- Taxa de execugdo do Plano de Melhoria do Processo de Convénios

Descrigdao: Um dos principais desafios enfrentados pela organizagdo estd ligado a gestdo do processo de conveniamento.
Antes de trata-lo, foi desenvolvido diagndstico visando identificar as principais causas e problema. A partir desse documento,
deve ser proposto um Plano de Melhoria para o a gestdo de convénios de saida, visando a redugdo de gargalos e a maior
fluidez do fluxo. O indicador visa mensurar a taxa de execucdo desse plano.

Limite: Serdo consideradas apenas a¢des de melhoria pertencentes ao plano.

Fonte: Relatério de execugdo do Plano de Melhoria

Férmula: N2 de ac¢des realizadas / N2 total de a¢Ges

Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: Percentual

Base geografica: Estadual

Taxa de Execugdo: Execugao

Neste indicador a férmula de calcular é:

NOTA = VA/VM*100

Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execugdo)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta

3- Taxa de Execug¢do do Programa Assisténcia Social e Direitos Humanos

Descrigdo: Os Programas Estruturadores sdo compostos por projetos e processos governamentais considerados prioritarios,
tendo em vista sua maior capacidade transformadora e maior possibilidade de promover a sinergia entre os Resultados
Finalisticos que se pretendem alcancgar e os produtos e indicadores sobre os quais os projetos e processos atuam. Os
Programas Estruturadores apresentados foram concebidos e agrupados de forma a viabilizar uma intervengao sistémica nas
diversas redes de desenvolvimento integrado. Assim, toda Rede de Desenvolvimento Integrado conta com a intervencao de,
pelo menos, um Programa Estruturador. A taxa de execugdo do programa estruturador busca medir o cumprimento
qualitativo e tempestivo dos itens constantes do planejamento, bem como seu impacto nos indicadores definidos para o
programa.
Férmula: Taxa de execugdo do programa = 0,8*Na + 0,2*Ni

Na = nota aritmética dos projetos e processos do Programa

Ni = nota dos indicadores do Programa
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Polaridade: maior melhor

Unidade de Medida: percentual

Periodicidade: anual

Fonte de Dados e Comprovacgdo: Sistema de Monitoramento e Gestdo da Estratégia Governamental
Calculo do Desempenho: (resultado/meta)*100
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Produtos

1- Apuragéo do indice de Desprotegdo Social - IDS

Descrigdo: O IDS é uma ferramenta destinada, em principio, a auxiliar aqueles que trabalham com politicas publicas na
elaboragdo de programas e projetos voltados para a area social, por Ihes fornecer instrumentos especificos e objetivos para
essa finalidade — sobretudo informacgdes mais bem embasadas, numa tentativa de se maximizar os investimentos publicos na
reducdo das referidas desprotegdes. Especificamente, a proposta do IDS é identificar, por meio das desprote¢des, algumas
caracteristicas reconhecidamente importantes para qualificar a situagdo socioecondmica dos individuos e de suas familias que
possam ser mensuradas e objetivadas com base nas informagdes do Cadastro Unico para Programas Sociais do Ministério de
Desenvolvimento Social e Combate & Fome (CadUnico). A apuracio é feita anualmente valendo-se da base de dados do
CADUnico disponibilizada pelo MDS, recortada através de quatro eixos especificos e devidas variaveis.

Critério de Aceitagdo: indice apurado e relatério contendo a avaliagdo de situaces externas relativas a atuacdio de toda a
Secretaria.

Fonte de Comprovagdo: Relatério de apuragdo do IDS validado pelo Secretario ou Secretario Adjunto.

Taxa de Execugdo:

Faixa de Atraso NOTA
Realizado em dia 100
0,00 a 15,00 dias de atraso 90,00
15,00 a 30,00 dias de atraso 80,00
30,00 a 45,00 dias de atraso 70,00
45,00 a 60,00 dias de atraso 60,00
60,00 a dias de atraso 50,00

2- Coordenar a elaboragdo do Plano de Integragdo das Ag6es da SEDESE

Descrigcdo: Com a fusdo das secretarias ocorridas em 2014, as areas do Trabalho e Desenvolvimento Social tiveram a
oportunidade de articularem e integrarem suas politicas publicas e agdes. Nesse sentido, o primeiro passo para a articulagao
deve ser o reconhecimento entre as areas integrantes da nova estrutura da secretaria. Em seguida, tais areas devem identificar
acGes passiveis de serem articuladas e integradas, o que resultard em uma Matriz de Integragdo e em um Plano de Integragdo.

Critério de Aceitagao: Desenvolvimento da matriz de agdes com potencial de integracdo, bem como estabelecimento de prazos
e responsaveis.

Fonte de Comprovagao: Documento do Plano de Integragdo validado pelo Secretario ou Secretario Adjunto.

Taxa de Execugao:

Faixa de Atraso NOTA
Realizado em dia 100
0,00 a 15,00 dias de atraso 90,00
15,00 a 30,00 dias de atraso 80,00
30,00 a 45,00 dias de atraso 70,00
45,00 a 60,00 dias de atraso 60,00
60,00 a dias de atraso 50,00
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3- Coordenar a elaboragao do Plano de Melhoria do Processo de Conveniamento

Descricao: Um dos principais desafios enfrentados pela organizagao estd ligado a gestdo do processo de conveniamento. Antes
de trata-lo, foi desenvolvido diagnéstico visando identificar as principais causas e problemas. A partir desse documento, deve
ser proposto um Plano de Melhoria para a gestdo de convénios de saida, para a redu¢do de gargalos e a maior fluidez do
processo.

Critério de Aceita¢dao: Documento contendo agGes para melhoria para a gestao de convénios de saida, bem como
estabelecimento de prazos e responsaveis.

Fonte de Comprovagdo: Documento do Plano de Melhoria validado pelo Secretério ou Secretario Adjunto.

Taxa de Execugdo:

Faixa de Atraso NOTA
Realizado em dia 100
0,00 a 15,00 dias de atraso 90,00
15,00 a 30,00 dias de atraso 80,00
30,00 a 45,00 dias de atraso 70,00
45,00 a 60,00 dias de atraso 60,00
60,00 a dias de atraso 50,00
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Subsecretaria de Assisténcia Social

QUADRO DE INDICADORES

OBIJETIVO VALOR DE REFERENCIA
ESTRATEGICO ITEM NOME DO INDICADOR (VR) PESO METAS
2011 2012 2013 % 2014
Fortalecer a 1 Percentual de municipios atendidos 100,00 - 99,65 15,00 100,00
interlocugdo com os com capacitagdes aos trabalhadores
entes federativos, do SUAS

movimentos sociais,
organizagGes, entidades
e empresas, visando o
Desenvolvimento Social

- OF6
Fortalecer a 2 Percentual de municipios com - - 85,52 15,00 80,00
interlocu¢cdo com os melhoria do IGD-M insatisfatorio

entes federativos,
movimentos sociais,
organizag¢0es, entidades
e empresas, visando o
Desenvolvimento Social

- OF6
Reduzir a miséria em 3 Taxa de Execugao do Processo Gerir - 96,19 90,81 60,00 100,00
Minas Gerais - OF1, Sistema Unico de Assisténcia Social
Proteger e restaurar os (SUAS)

direitos de individuos e
grupos sociais com
direitos ameagados ou

violados - OF5
Fortalecer as praticas de 4 Tempo de atraso as demandas do - - - 10,00 0,00
planejamento e gestdo - Tribunal de Justica, Ministério Publico
OAl e Tribunal de Contas

DESCRIGAO DOS INDICADORES E PRODUTOS

INDICADORES

1- Percentual de municipios atendidos com capacitages aos trabalhadores do SUAS

Descrigdo: A Subsecretaria de Assisténcia Social tem como um de seus objetivos a promoc¢édo de qualificacdo continuada a
gestores, técnicos, conselheiros municipais e estaduais e representantes da rede socioassistencial, por meio de oficinas,
cursos, encontros, seminarios e outras atividades de capacita¢do/treinamento, conforme previsto no Plano Estadual de
Capacitagdo, a todos os municipios mineiros. Assim, este indicador visa mensurar o alcance dessas a¢Ges aos trabalhadores da
assisténcia social dos 853 municipios, a partir da estruturacdo da Gestdo do Trabalho em ambito estadual.

Limite: Considera apenas gestores, técnicos, conselheiros municipais e estaduais ou representantes da rede socioassistencial
presentes em pelo menos uma oficina, curso, encontro, seminario ou outras atividades de capacitagdo/treinamento.

Fonte: Relatdrio validado pela Subsecretaria de Assisténcia Social

Férmula: (NUmero de municipios em que houve capacitacdo de pelo menos um trabalhador do SUAS/853)*100
Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Base geografica: Estadual

Taxa de Execugdo: Execugao
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Neste indicador a férmula de calcular é:

NOTA = VA/VM*100

Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execugéo)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta

2- Percentual de municipios com melhoria do IGD-M insatisfatorio

Descrigdo: O indice de Gestdo Descentralizada Municipal (IGD-M) é um instrumento de promog3o e fortalecimento da Gestdo
intersetorial do Programa Bolsa Familia (PBF). Corresponde a uma forma de aferir a cobertura cadastral, bem como a
qualidade da Gestdo do Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal (Cadastro Unico) e a qualidade e
integridade das informagdes sobre o acompanhamento das condicionalidades das dreas de educagao e de saude. A partir
desse indice, que varia de zero a um, os valores sdo calculados e os recursos, transferidos da Unido para o Fundo Municipal de
Assisténcia Social (FMAS).

Caso o valor do IGD-M seja insatisfatdrio (inferior a 0,55), o municipio ndo recebe estes recursos, conforme a Lei n?
10.836/2004. De acordo com NOB/SUAS 2012 é responsabilidade do ente estadual apoiar técnica e financeiramente os
Municipios para a implantag&o e gestdo do SUAS, Cadastro Unico e Programa Bolsa Familia. Dessa forma o indicador tem
como objetivo orientar esforgos da Subsecretaria de Assisténcia Social para o assessoramento, treinamento e suporte a gestdo
aos municipios a fim de aumentar o percentual de municipios mineiros com IGM-M satisfatério.

Limite: Serdo considerados apenas os municipios com IGD-M insatisfatério com base no levantamento realizado em maio de
2014, aos dados do MDS.

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome

Férmula: O IGD-M é calculado pela multiplicagdo de 4 fatores, conforme a Portaria MDS/GM n2754/2010:

IGD-M = (Fator de Operacdo)x(Fator de adesdo ao Sistema Unico de Assisténcia Social)x(Fator de informacdo da apresentacio
da comprovacdo de gastos dos recursos do IGD-M)x(Fator de informacg&do da aprovagao total da comprovacgdo de gastos dos
recursos do IGD-M pelo CMAS)

Percentual de melhora dos municipios com IGD-M insatisfatdrio, por sua vez, é calculado:

(Nimero de municipios com IGD-M antes insatisfatdrio e que superaram o valor de 0,55 até o fim de 2014 /nimero de
municipios com IGD-M insatisfatério no inicio de 2014)*100

Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Base geografica: Estadual

Taxa de Execugdo: Execucdo

Neste indicador a férmula de calcular é:

NOTA = VA/VM*100

Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execugdo)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta

3- Taxa de Execugdo do Processo Gerir Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS)
Descrigdo: Processo Estratégico Sistema Unico de Assisténcia Social tem como objetivo cofinanciar a assisténcia social nos
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municipios do estado, para a oferta dos servicos da Protecdo Social Basica e Especial e beneficios eventuais a populacdo em
situacdo de risco e vulnerabilidade social. Além disso, sdo desenvolvidas a¢des de capacitacdo e treinamento dos
trabalhadores do SUAS, bem como apoio aos municipios mineiros na implementagao do SUAS.
Férmula: A taxa de execuc¢do dos processos é composta por:

e Nivel de Servigo (Indicadores selecionados do processo)

* Produtos Selecionados

* Planos de Melhoria selecionados

e Financeiro
Os pesos entre os itens serdo selecionados pela SUGES/SCPPO.
Nprocesso = média ponderada dos itens

Nprocesso = Ns*Ps + Np*Pp + Npm*Ppm + Nf*Pf
-90% a 110% - até 10% de desvio > nota = 100
- 70% a 89,99% ou de 110,01% a 130% - entre 10,01% de desvio e 30,0% de desvio > nota = (percentual executado/percentual
programado)
- acima de 30,01% de desvio > nota =0
1) Nota do Nivel de Servico

Ns = média simples das taxas de execucdo dos indicadores selecionados de processo

- Ndo cumulativa - média das notas dos meses apurados (meta realizada/meta prevista). Se o resultado for acima de
100%, a nota é o valor alcangado até o limite de 110%.

Referencial - Nota da agdo referente ao quesito meta = (meta realizada no més — valor de referéncia) / (meta prevista
no més —valor de referéncia).

2) Nota do Produto

Np = média simples do desempenho* dos produtos selecionados
*Desempenho = valor apurado/meta

Nota = média das notas dos meses apurados (meta realizada/meta prevista).

Se o resultado for inferior a 70%, a nota da meta é igual a 0. Se for maior ou igual a 95%, a nota da meta é igual a 1. Se o
resultado for acima de 100%, a nota é o valor alcangado até o limite de 110%.

3) Nota do Plano de Melhoria

Npm = mesmo calculo da taxa de execug¢do de projeto (marcos)

4) Nota do Financeiro

A taxa de execucdo financeira do processo é dada pelas férmulas abaixo:

(d) = desvio
(x) = nota mensal de desempenho financeiro
Nf =média(x), em que:

(d) = modulo de {{1 - (Execugdo or¢camentdria do més/ Execugdo programada para o més no cronograma de desembolso)}*
100}

-Se (d)<=10; x=100;
-Se10<(d)<30;x=100-(d)
- Se (d)>=30; x=0

Consideragoes adicionais

1. Para calcular a taxa de execugdo financeira serd considerada a despesa empenhada em relagdo ao cronograma de
desembolso apresentado no Plano de Processos;

2. Os recursos adicionais, aplicados por determinacdo da Junta de Programacdo Financeira e Orgamentaria (JPOF) no ambito
dos processos estratégicos, serdo estornados do valor da despesa executada para fins de apuracdo da execugao financeira em
relacdo ao crédito inicial, desde que as metas sejam aumentadas proporcionalmente a suplementacgao;
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3. Os subprocessos estratégicos que, por qualquer razdo, ndo tiverem cumprido nenhum marco e/ou nenhuma meta terdo
execucao financeira avaliada com nota zero;

4. As solicitagGes de cancelamento de subprocesso deverdo ser fundamentadas e encaminhadas para o GERAES, que definira
sobre que impactos o eventual cancelamento tera sobre o calculo da taxa de execugdo. Os efeitos do cancelamento devem
ser registrados no Relatério de Situagdo (Status Report). Na auséncia do referido registro, presume-se que a agdo recebera
nota zero no calculo da taxa de execugdo do Processo Estratégico a que pertenga;

Quaisquer duvidas deverdo ser sanadas com a Equipe do GERAES responsavel pelo monitoramento e acompanhamento do
processo estratégico.

Periodicidade de apuragdo: conforme periodicidade de avaliagdo/acompanhamento definida, ocorrendo no minimo, ao final
de cada exercicio financeiro, com disponibilizacdo dos dados até 29 de janeiro do exercicio seguinte. O calculo da taxa de
execugdo é cumulativo ao longo do exercicio financeiro e ndo-cumulativo de um exercicio financeiro para outro.

Polaridade: maior melhor

Unidade de Medida: percentual

Periodicidade: anual

Fonte de Dados e Comprovagao: Sistema de Monitoramento e Gestdo da Estratégia Governamental

Calculo do Desempenho: resultado/meta*100

4- Tempo de atraso as demandas do Tribunal de Justi¢a, Ministério Publico e Tribunal de Contas

Descrigao: Este indicador tem o objetivo de mensurar a agilidade com que as solicitagdes do Tribunal de Justica, Ministério
Publico e Tribunal de Contas sdo respondidas. O tempo sera considerado em dias Uteis, a partir do prazo solicitado pelo
demandante externo. O controle sera realizado pela Assessoria Juridica, a qual coordenara os prazos de reposta das unidades
responsaveis, cabendo-lhe estipular prazos internos conforme suas prioridades.

Para cada solicitagdo, sera considerado como data inicial o recebimento pela Assessoria Juridica e, como data final, o envio da
resposta ao demandante externo. As Subsecretarias, Assessoria de Projetos Especiais, Superintendéncia de Planejamento,
Gestdo e Finangas e Superintendéncia de Interiorizagdo serdo avaliadas conforme o atendimento as demandas de suas
responsabilidades. E a Assessoria Juridica, como coordenadora do processo, serd avaliada pelo cumprimento dos prazos do
conjunto destas unidades.

Limite: Serdo consideradas apenas as solicitagcdes dos érgdos citados, com o prazo estipulado.

Fonte: Relatdrio da Assessoria Juridica validado pelo Secretario ou Secretario Adjunto.

Férmula: Somatdrio dos dias de atraso as demandas Tribunal de Justica, Ministério Publico e Tribunal de Contas
Periodicidade: Anual

Polaridade: Menor Melhor

Unidade de Medida: dias uteis

Base geografica: Interno

Taxa de Execugdo: Faixas

Neste indicador a férmula de calcular é:

Faixa De (Exclusive)  Faixa Até (Inclusive) NOTA
- 0,00 100,00
0,00 15,00 80,00
15,00 30,00 60,00
30,00 45,00 40,00
45,00 60,00 20,00
60,00 - 0,00
Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execucio)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)
VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta
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Subsecretaria de Direitos Humanos

QUADRO DE INDICADORES
OBIJETIVO VALOR DE REFERENCIA
p PESO METAS
ESTRATEGICO ITEM NOME DO INDICADOR (VR)
2011 2012 2013 % 2014
Aprimorar o processo 1 Taxa de execugdo das a¢des dos - - - 10,00 100,00
de gestdao de convénios convénios de entrada
- OA6
Proteger e restaurar os 2 Taxa de Execucgdo do Processo Gerir - 100 100 45,00 100,00
direitos de individuos e Sistema Estadual de Direitos
grupos sociais com Humanos
direitos ameagados ou
violados - OF5
Fortalecer as praticas de 3 Tempo de atraso as demandas do - - - 10,00 0,00
planejamento e gestdo - Tribunal de Justica, Ministério Publico
OA1l e Tribunal de Contas
QUADRO DE PRODUTOS
Critérios de Aceitacao e
OBIJETIVO - PESO
ESTRATEGICO ITEM NOME DO PRODUTO Fonte de Comprovacgao de % PRAZO
Produto
Promover a cultura de 1 Avaliacdo dos trés Planos Estaduais Trés planos avaliados 5,00 (31/12/2014
direitos humanos, com de Protegdo de Criangas e Documento com a avaliagao
atengdo aos grupos Adolescentes dos trés planos
historicamente
vulnerabilizados - OF4
Promover a cultura de 2 Elaboragdo de minuta de Minuta de regulamentacdoda| 5,00 (31/12/2014
direitos humanos, com regulamentacdo da Lei Estadual n? Lei Estadual n2 21.144/2014
atencdo aos grupos 21.144/2014 protocolada na ATL/SECCRI
historicamente Minuta de regulamentagao da
vulnerabilizados - OF4 Lei Estadual n2 21.144/2014
protocolada na ATL/SECCRI
Promover a cultura de 3 Elaboragdo de minuta de Minuta de regulamentacdoda| 5,00 (31/12/2014
direitos humanos, com regulamentacdo da Lei Estadual n? Lei Estadual n2 21.147/2014
atencdo aos grupos 21.147/2014 protocolada na ATL/SECCRI
historicamente Minuta de regulamentac¢do da
vulnerabilizados - OF4 Lei Estadual n2 21.147/2014
protocolada na ATL/SECCRI
Promover a cultura de 4 Implantagdo da Escola de Formacdao |Termo de cooperagao 5,00 |31/12/2014
direitos humanos, com em Direitos Humanos de Minas assinado
atenc¢do aos grupos Gerais Termo de cooperacao
historicamente assinado
vulnerabilizados - OF4
Promover a cultura de 5 Reordenamento da concessdo de Resolucgdo validada pelo 5,00 |31/12/2014
direitos humanos, com beneficios de ajuda de custo das Conselho Estadual de Defesa
atenc¢do aos grupos pessoas com deficiéncia dos Direitos da Pessoa com
historicamente Deficiéncia - CONPED
vulnerabilizados - OF4 Resolucdo validada pelo
Conselho Estadual de Defesa
dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia - CONPED
Promover a cultura de 6 Sistema de Capacitagdo da Sistema desenvolvido 10,00 | 30/9/2014
direitos humanos, com Subsecretaria de Direitos Humanos contendo campos de
atengdo aos grupos inscricdo, controle de
historicamente frequéncia e a certificacdo
vulnerabilizados - OF4 dos participantes
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Print screen da tela do
sistema ou link do sistema
disponibilizado

DESCRIGAO DOS INDICADORES E PRODUTOS

INDICADORES

1- Taxa de execugao das agoes dos convénios de entrada

Descrigdo: Percentual de execugdo das agdes dos convénios da Subsecretaria de Direitos Humanos finalizados em 2014
Limite:

Fonte: Subsecretaria de Direitos Humanos

Férmula: (Total de agBes executadas/ Total de agBes presentes nos convénios)*100

Periodicidade: Mensal

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Base geografica: Interno

Taxa de Execugao: Execugao

Neste indicador a férmula de calcular é:

NOTA = VA/VM*100

Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execugdo)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta

2- Taxa de Execug¢ao do Processo Gerir Sistema Estadual de Direitos Humanos

Descrigdo: Processo Estratégico Sistema Estadual de Direitos Humanos tem como objetivo prospectar, promover, garantir,
proteger e restaurar direitos humanos por meio de desenvolvimento, coordenacdo, monitoramento e avaliacdo de politicas
publicas de direitos humanos, com especial atencdo a demandas de grupos populacionais historicamente vulnerabilizados.
Férmula: A taxa de execug¢do dos processos é composta por:

¢ Nivel de Servigo (Indicadores selecionados do processo)

¢ Produtos Selecionados

¢ Planos de Melhoria selecionados

e Financeiro
Os pesos entre os itens serdo selecionados pela SUGES/SCPPO.
Nprocesso = média ponderada dos itens

Nprocesso = Ns*Ps + Np*Pp + Npm*Ppm + Nf*Pf
-90% a 110% - até 10% de desvio > nota = 100
- 70% a 89,99% ou de 110,01% a 130% - entre 10,01% de desvio e 30,0% de desvio > nota = (percentual executado/percentual
programado)
-acima de 30,01% de desvio > nota=0
1) Nota do Nivel de Servigco

Ns = média simples das taxas de execugao dos indicadores selecionados de processo

- Ndo cumulativa - média das notas dos meses apurados (meta realizada/meta prevista). Se o resultado for acima de
100%, a nota é o valor alcangado até o limite de 110%.

Referencial - Nota da acdo referente ao quesito meta = (meta realizada no més — valor de referéncia) / (meta prevista
no més —valor de referéncia).

2) Nota do Produto

Np = média simples do desempenho* dos produtos selecionados
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*Desempenho = valor apurado/meta
Nota = média das notas dos meses apurados (meta realizada/meta prevista).

Se o resultado for inferior a 70%, a nota da meta é igual a 0. Se for maior ou igual a 95%, a nota da meta é igual a 1. Se o
resultado for acima de 100%, a nota é o valor alcangado até o limite de 110%.

3) Nota do Plano de Melhoria

Npm = mesmo cdlculo da taxa de execugdo de projeto (marcos)

4) Nota do Financeiro

A taxa de execugdo financeira do processo é dada pelas férmulas abaixo:

(d) = desvio
(x) = nota mensal de desempenho financeiro
Nf =média(x), em que:

(d) = mddulo de {{1 - (Execugdo orcamentdria do més/ Execucgdo programada para o més no cronograma de desembolso)}*
100}

-Se (d)<=10; x=100;
-Se10<(d)<30;x=100-(d)
- Se (d)>=30; x=0

Consideragdes adicionais

1. Para calcular a taxa de execugdo financeira serd considerada a despesa empenhada em relagdo ao cronograma de
desembolso apresentado no Plano de Processos;

2. Os recursos adicionais, aplicados por determinagdo da Junta de Programacdo Financeira e Orgamentaria (JPOF) no ambito
dos processos estratégicos, serdo estornados do valor da despesa executada para fins de apuragdo da execugdo financeira em
relacdo ao crédito inicial, desde que as metas sejam aumentadas proporcionalmente a suplementagao;

3. Os subprocessos estratégicos que, por qualquer razdo, ndo tiverem cumprido nenhum marco e/ou nenhuma meta terdo
execugdo financeira avaliada com nota zero;

4. As solicitagGes de cancelamento de subprocesso deverdo ser fundamentadas e encaminhadas para o GERAES, que definira
sobre que impactos o eventual cancelamento tera sobre o calculo da taxa de execuc¢do. Os efeitos do cancelamento devem
ser registrados no Relatdrio de Situacdo (Status Report). Na auséncia do referido registro, presume-se que a a¢do recebera
nota zero no célculo da taxa de execugdo do Processo Estratégico a que pertenca;

Quaisquer duvidas deverdo ser sanadas com a Equipe do GERAES responsavel pelo monitoramento e acompanhamento do
processo estratégico.

Periodicidade de apuragdo: conforme periodicidade de avaliagdo/acompanhamento definida, ocorrendo no minimo, ao final
de cada exercicio financeiro, com disponibilizagdo dos dados até 29 de janeiro do exercicio seguinte. O calculo da taxa de
execugdo é cumulativo ao longo do exercicio financeiro e ndo-cumulativo de um exercicio financeiro para outro

Polaridade: maior melhor

Unidade de Medida: percentual

Periodicidade: anual

Fonte de Dados e Comprovagdo: Sistema de Monitoramento e Gestao da Estratégia Governamental

Calculo do Desempenho: resultado/meta*100
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3- Tempo de atraso as demandas do Tribunal de Justigca, Ministério Publico e Tribunal de Contas

Descrigdo: Este indicador tem o objetivo de mensurar a agilidade com que as solicitagdes do Tribunal de Justi¢a, Ministério
Publico e Tribunal de Contas sdo respondidas. O tempo sera considerado em dias Uteis, a partir do prazo solicitado pelo
demandante externo. O controle sera realizado pela Assessoria Juridica, a qual coordenara os prazos de reposta das unidades
responsaveis, cabendo-lhe estipular prazos internos conforme suas prioridades.

Para cada solicitagdo, serd considerado como data inicial o recebimento pela Assessoria Juridica e, como data final, o envio da
resposta ao demandante externo. As Subsecretarias, Assessoria de Projetos Especiais, Superintendéncia de Planejamento,
Gestdo e Finangas e Superintendéncia de Interiorizagdo serdo avaliadas conforme o atendimento as demandas de suas
responsabilidades. E a Assessoria Juridica, como coordenadora do processo, sera avaliada pelo cumprimento dos prazos do
conjunto destas unidades.

Limite: Serdo consideradas apenas as solicitagdes dos 6rgdos citados, com o prazo estipulado.

Fonte: Relatério da Assessoria Juridica validado pelo Secretario ou Secretario Adjunto.

Férmula: Somatdrio dos dias de atraso as demandas Tribunal de Justiga, Ministério Publico e Tribunal de Contas
Periodicidade: Anual

Polaridade: Menor Melhor

Unidade de Medida: dias uteis

Base geografica: Interno

Taxa de Execugdo: Faixas

Neste indicador a férmula de calcular é:

Faixa De (Exclusive)  Faixa Até (Inclusive) NOTA
- 0,00 100,00
0,00 15,00 80,00
15,00 30,00 60,00
30,00 45,00 40,00
45,00 60,00 20,00
60,00 - 0,00
Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execucio)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)
VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta

33



Produtos

1- Avaliagdo dos trés Planos Estaduais de Protecdo de Criangas e Adolescentes

Descrigdo: Avaliacdo dos trés planos estaduais: Plano Estadual de Promocgdo, Protegdo e Defesa do Direito de Criangas e
Adolescentes a Convivéncia Familiar e Comunitaria, Plano Estadual de Enfrentamento a Violéncia contra Criangas e
Adolescentes do Estado de Minas Gerais e Plano Estadual de Erradicagao do Trabalho Infantil.

Critério de Aceitagdo: Trés planos avaliados
Fonte de Comprovagdo: Documento com a avaliagdo dos trés planos

Taxa de Execugdo:

Faixa de Atraso NOTA
Realizado em dia 100
0,00 a 15,00 dias de atraso 80,00
15,00 a 30,00 dias de atraso 60,00
30,00 a 45,00 dias de atraso 40,00
45,00 a 60,00 dias de atraso 20,00
60,00 a dias de atraso 0,00

2- Elaboragdo de minuta de regulamentagdo da Lei Estadual n® 21.144/2014

Descri¢do: Elaboracdo de minuta de regulamentagdo da Lei Estadual n® 21.144/2014 que Cria o Fundo Estadual dos Direitos do
Idoso

Critério de Aceitagdo: Minuta de regulamentacdo da Lei Estadual n® 21.144/2014 protocolada na ATL/SECCRI
Fonte de Comprovagdo: Minuta de regulamentagdo da Lei Estadual n2 21.144/2014 protocolada na ATL/SECCRI

Taxa de Execugao:

Faixa de Atraso NOTA
Realizado em dia 100
0,00 a 15,00 dias de atraso 80,00
15,00 a 30,00 dias de atraso 60,00
30,00 a 45,00 dias de atraso 40,00
45,00 a 60,00 dias de atraso 20,00
60,00 a dias de atraso 0,00

3- Elaboragdo de minuta de regulamentacdo da Lei Estadual n2 21.147/2014

Descri¢do: Elaboracdo de minuta de regulamentac&o da Lei Estadual n® 21.147/2014 que institui a Politica Estadual para o
Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais

Critério de Aceitagdo: Minuta de regulamentagdo da Lei Estadual n2 21.147/2014 protocolada na ATL/SECCRI
Fonte de Comprovagao: Minuta de regulamentagdo da Lei Estadual n2 21.147/2014 protocolada na ATL/SECCRI

Taxa de Execugao:

Faixa de Atraso NOTA
Realizado em dia 100
0,00 a 15,00 dias de atraso 80,00
15,00 a 30,00 dias de atraso 60,00
30,00 a 45,00 dias de atraso 40,00
45,00 a 60,00 dias de atraso 20,00
60,00 a dias de atraso 0,00
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4- Implantagao da Escola de Formagao em Direitos Humanos de Minas Gerais

Descrigao: A Subsecretaria de Direitos Humanos implantara a Escola de Formagdo em Direitos Humanos, por meio de Acordo
de Cooperagdo Mutua para implantacdo da EFDH entre a SEDESE e SECTES, na modalidade de Educacao a Distancia - EAD,
através da Universidade Aberta Integrada de Minas Gerais — UAITEC.

Critério de Aceitagdo: Termo de cooperagdo assinado
Fonte de Comprovagao: Termo de cooperagao assinado

Taxa de Execugao:

Faixa de Atraso NOTA
Realizado em dia 100
0,00 a 15,00 dias de atraso 80,00
15,00 a 30,00 dias de atraso 60,00
30,00 a 45,00 dias de atraso 40,00
45,00 a 60,00 dias de atraso 20,00
60,00 a dias de atraso 0,00

5- Reordenamento da concessao de beneficios de ajuda de custo das pessoas com deficiéncia

Descrigcao: Reordenamento da concessao de beneficio de ajuda de custo no pagamento das mensalidades escolares das pessoas
com deficiéncias

Critério de Aceitacdo: Resolucdo validada pelo Conselho Estadual de Defesa dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia - CONPED
Fonte de Comprovagao: Resolugdo validada pelo Conselho Estadual de Defesa dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia - CONPED

Taxa de Execugao:

Faixa de Atraso NOTA
Realizado em dia 100
0,00 a 15,00 dias de atraso 80,00
15,00 a 30,00 dias de atraso 60,00
30,00 a 45,00 dias de atraso 40,00
45,00 a 60,00 dias de atraso 20,00
60,00 a dias de atraso 0,00

6- Sistema de Capacitagao da Subsecretaria de Direitos Humanos

Descrigao: A Subsecretaria de Direitos Humanos, para realizar as capacitagdes na drea de direitos humanos, desenvolverd um
sistema de gerenciamento dos cursos ofertados que permite a inscrigcdo, o controle de frequéncia e a certificagdo dos
participantes.

Critério de Aceitacgdo: Sistema desenvolvido contendo campos de inscri¢do, controle de frequéncia e a certificagdo dos
participantes

Fonte de Comprovagao: Print screen da tela do sistema ou link do sistema disponibilizado

Taxa de Execugao:

Faixa de Atraso NOTA
Realizado em dia 100
0,00 a 15,00 dias de atraso 80,00
15,00 a 30,00 dias de atraso 60,00
30,00 a 45,00 dias de atraso 40,00
45,00 a 60,00 dias de atraso 20,00
60,00 a dias de atraso 0,00
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Subsecretaria de Trabalho e Emprego

QUADRO DE INDICADORES

OBIJETIVO VALOR DE REFERENCIA
. PESO METAS
ESTRATEGICO ITEM NOME DO INDICADOR (VR)
2011 2012 2013 % 2014
Promover politicas de 1 Numero de Feiras Regionais de 12,00 10,00 0,00 10,00 10,00
emprego e geragao de Economia Solidaria realizadas
renda, prioritariamente
para publicos
vulnerabilizados - OF3
Promover politicas de 2 Numero de Carteiras de Trabalho e - 252563,00(245591,00( 10,00 | 242595,00
emprego e geragao de Previdéncia Social emitidas
renda, prioritariamente
para publicos
vulnerabilizados - OF3
Promover politicas de 3 Numero de colocados pelo Sine 84553,00 | 58995,00 | 46852,00 | 15,00 | 58500,00
emprego e geragao de
renda, prioritariamente
para publicos
vulnerabilizados - OF3
Promover politicas de 4 Numero de Empreendimentos 0,00 273,00 0,00 10,00 100,00
emprego e geragao de Solidarios Assessorados (NIP,
renda, prioritariamente catadores, povos tradicionais)
para publicos
vulnerabilizados - OF3,
Fortalecer a atuagao
regionalizada - OA3
Promover politicas de 5 Numero de trabalhadores 6854,00 | 20848,00 | 5467,00 | 10,00 | 17000,00
emprego e geragao de qualificados no Estado de Minas
renda, prioritariamente Gerais
para publicos
vulnerabilizados - OF3
Promover politicas de 6 Taxa de Execugdo do Projeto Rede - 95,99 96,11 15,00 100,00
emprego e geragao de Mineira de Trabalho
renda, prioritariamente
para publicos
vulnerabilizados - OF3
Fortalecer as praticas 7 Tempo de atraso as demandas do - - - 10,00 0,00
de planejamento e Tribunal de Justica, Ministério
gestdo - OA1l Publico e Tribunal de Contas
Promover politicas de 8 Total de municipios com SINE e/ou - - 17,00 10,00 30,00
emprego e geragao de UAT e Conselhos de Trabalho,
renda, prioritariamente Emprego e Renda em
para publicos funcionamento
vulnerabilizados - OF3,
Fortalecer a atuagao
regionalizada - OA3
QUADRO DE PRODUTOS
Critérios de Aceitacdo e
OBJETIVO - PESO
ESTRATEGICO ITEM NOME DO PRODUTO Fonte de Comprovagdo de % PRAZO
Produto
Promover politicas de 1 Conferéncia Estadual de Economia Conferéncia realizada 10,00 | 8/6/2014

emprego e geragao de
renda, prioritariamente
para publicos

Popular Solidaria realizada

Lista de Presenca
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vulnerabilizados - OF3

DESCRIGCAO DOS INDICADORES E PRODUTOS

INDICADORES

1- Numero de Feiras Regionais de Economia Solidaria realizadas

Descricdo: E por meio das relacdes comerciais que produtos e servigos se transformam em renda para produtores,
completando o ciclo de dinamizagdo econGmica. A comercializagdo é, portanto, um dos espagos para construgdo de outro
modelo de desenvolvimento, que se fundamenta em rela¢des de solidariedade e justica social. Nesse sentido, a economia
solidaria traz como um de seus fundamentos o conceito de comércio justo e solidario, que se caracteriza como um fluxo
comercial diferenciado, baseado no cumprimento de critérios de justica e solidariedade nas relagdes comerciais, na
transparéncia e na valorizagdo da diversidade étnica e cultural dos atores envolvidos. Por meio de feiras, mostras, instalagdao
de espagos permanentes que possibilitem a comercializagdo e a realizagdo de trocas comerciais, promog¢dao do acesso a
compras governamentais para produtos e servicos da economia solidaria, promog¢do do desenvolvimento sustentavel, da
justica social, da soberania, e da seguranca alimentar e nutricional; garantia dos direitos dos(as) produtores(as) e
consumidores (as) nas relagdes comerciais; fortalecimento da cooperag¢do entre produtores — comerciantes - consumidores e
suas respectivas organizagGes para aumentar a viabilidade, reduzindo riscos e dependéncias econ6micas; promogdo da
autogestao; equidade de género, étnica e de geragoes.

A definigdo pelo assessoramento aos empreendimentos solidarios visa a apoiar os empreendimentos da economia popular
solidaria nas areas de comercializagdao de produtos e servigos. Considera-se que uma das grandes dificuldades enfrentadas
pelas iniciativas consiste no acesso ao mercado. Nesse sentido, para garantia de renda, é necessario que as organizacGes
coletivas tenham incentivos e apoio na drea da comercializagdo.

Limite: Recurso provém de emenda parlamentar estadual e, portanto, depende de aprovagao de cota pela SEGOV e SEPLAG.
Fonte: Relatorio elaborado pela Diretoria de Geragdo de Renda e validado pelo Secretario de Estado e Secretario-Adjunto
contendo a relagdo de Feiras Regionais realizadas e seus resultados

Férmula: Somatério das Feiras Regionais realizadas

Periodicidade: Mensal

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: Unidade

Base geografica: Municipal

Taxa de Execugdo: Execugao

Neste indicador a férmula de calcular é:

NOTA = VA/VM*100

Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execugdo)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta

37



2- Numero de Carteiras de Trabalho e Previdéncia Social emitidas
Descrigdo: Um dos servigos prestados pelas Unidades do Sistema Nacional de Emprego (SINEs) em Minas Gerais é a emissdo
de Carteira de Trabalho e Previdéncia Social, em cumprimento as obrigacdes das partes previstas no convénio celebrado com
o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). Sua oferta ocorre tanto nas unidades fisicas localizadas nos Municipios em que a
Prefeitura Municipal celebrou convénio com o Governo do Estado de Minas Gerais como também naqueles que tenham sido
visitados pelas unidades do Sinemodvel, veiculo que leva esses e outros servigos ao cidaddo em todo o Estado.
O acesso a este documento requererd ao interessado a apresentagdo dos seguintes documentos pessoais:
1. Cépia e original de documento de identificacdo legivel, em bom estado de conservagdo, correto (valido) ou autenticado em
cartério que conste: nome, local de nascimento e Estado, data de nascimento, Filiagdo, nome/ nimero e 6rgio expedidor do
documento. Sdo aceitos: Carteira de ldentidade, Certificado de Reservista, Registro de Conselho de Classe, Passaporte,
Dispensa de Incorporacgao, Certiddes de nascimento ou casamento;

2. Copia e original CPF, ou Folha da Receita Federal ou dos Correios com o numero. (Ndo serd aceito apenas o numero escrito
manualmente);

3. Comprovante de residéncia com CEP;

4, Casados — certiddo de casamento original - Divorciados/separados — certiddo de casamento original com averbacio;

5. A foto é emitida na hora e sem custos para o cidadao

Limite: Atualmente o convénio de CTPS realizado com o MTE onera o Estado sem nenhuma contraprestacdo de servigos por
parte do 6rgdo do Governo Federal, que detém a competéncia legal de emissdo de CTPS. Assim, tal instrumento esta sendo
novamente acordado, com divisdo de competéncias de modo a viabilizar a execugdo. Caso o MTE ndo concorde com os termos
nos quais o Estado deve atuar, a meta ndo podera ser executada.

Fonte: Banco de Dados do Sine

Férmula: Somatério das emissdes de Carteira de Trabalhador

Periodicidade: Mensal

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: Unidade

Base geografica: Municipal

Taxa de Execugdo: Execugao

Neste indicador a férmula de calcular é:

NOTA = VA/VM*100

Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execugdo)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta

3- Numero de colocados pelo Sine

Descrigcdo: Dentre os dois servigos obrigatdrios a serem prestados pelas unidades do Sistema Nacional de Emprego (Sine),
encontra-se a intermediacdo da mdo-de-obra. Essas clausulas estdo presentes nas obrigacdes das partes constantes do
convénio celebrado entre a Secretaria de Estado de Trabalho e Desenvolvimento (Sedese) e o Ministério de Trabalho e
Emprego (MTE) e replicadas nos instrumentos firmados entre a mesma Secretaria e o Municipio.

Com vistas a aferir a efetividade da unidade, deve-se apurar ndo apenas o nimero de trabalhadores inscritos na localidade
e/ou encaminhados para sele¢do dos empregadores, mas também o daqueles inseridos no mercado de trabalho e contratados
por eles.

Limite:

Fonte: Banco de Dados do Sine

Férmula: Somatério dos trabalhadores colocados pelo Sine

Periodicidade: Mensal

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: Trabalhador

Base geografica: Municipal

Taxa de Execugao: Execugao
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Neste indicador a férmula de calcular é:

NOTA = VA/VM*100

Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execugéo)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta

4- Numero de Empreendimentos Solidarios Assessorados (NIP, catadores, povos tradicionais)

Descri¢cdo: Tal acdo é necessaria considerando que os empreendimentos solidarios sdo compostos por trabalhadores e
trabalhadoras, em geral, excluidos do mercado de trabalho e com formacao profissional e escolar deficitaria. As agoes buscam
orientar e desenvolver nos agentes da economia popular soliddria capacidades para o trabalho, gestdo e organizagao coletiva.
Compreende-se que esta é uma fase fundamental em todo o processo de fomento, pois tais orientacdes devem estar voltadas
para a autogestdo e emancipac¢do dos trabalhadores e trabalhadoras com intuito de promover a sustentabilidade financeira e
social dos empreendimentos apoiados. Nesse sentido é preciso desenvolver: projeto de incubadoras publicas que vdo
assessorar diretamente os empreendimentos; capacitacdo de técnicos para a multiplicacdo das agles; capacitacdo de
trabalhadores e trabalhadoras em diversas areas; assessoria a empreendimentos em diversas areas; elabora¢do de material
didatico de suporte e orientagdo dos grupos; apoio 4 aquisicdo de equipamentos para infraestrutura e; desenvolvimento e
disseminacdo de conhecimento de geracdo de trabalho e renda em atividades de economia solidaria. Entende-se como
assessorado o empreendimento que foi visitado pela equipe técnica e, a partir de tal visita, foi tragado um estudo breve de
viabilidade técnica e identificada a demanda por cursos de qualificagdo profissional e/ou fomento para oportunizar a geracdo
de renda.

A acdo visa promover o fortalecimento das atividades dos empreendimentos econ6micos solidarios por meio de ag¢des de
formacdo, assessoramento técnico, desenvolvimento de tecnologias sociais e apoio a investimentos em infraestrutura.

Limite:

Fonte: Relatédrio elaborado pela Diretoria de Geragdo de Renda e validado pelo Secretario de Estado e Secretario-Adjunto com
a relagdo dos empreendimentos soliddrios assessorados contendo CNPJ ou identificagdo informal, razdo social, nome do
responsavel, contato e demandas por qualificacdo e/ou fomento.

Férmula: Somatério dos Empreendimentos Solidarios Assessorados

Periodicidade: Mensal

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: Unidade

Base geografica: Municipal

Taxa de Execugdo: Execucdo

Neste indicador a férmula de calcular é:

NOTA = VA/VM*100

Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execugdo)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta
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5- Numero de trabalhadores qualificados no Estado de Minas Gerais

Descrigdo: NUumero de alunos que concluiram os cursos de qualificagdo social e profissional ou de capacitagdo profissional
realizados no ambito da Politica Estadual de Trabalho, Emprego e Renda. Os cursos abrangem conhecimentos e competéncias
basicas para o trabalhador, bem como conhecimentos especificos de cada curso, de acordo com a realidade socioeconémica e
as especificidades do mercado de trabalho local. Serdo contabilizados os qualificados pelos planos de trabalho: ProJovem,
Promogdo da Economia Popular Solidaria, Projeto de Inclusdo Produtiva, Fomento a Empreendimentos Econdmicos Solidarios
Atuantes com Residuos Sélidos, Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego, dentre outros instrumentos legais
celebrados pela Sedese com intuito de qualificagdo profissional.

Limite:

Fonte: Relatério elaborado pela AGEI e validado pelo Secretario de Estado e Secretario-Adjunto contendo a sintese dos
resultados dos diversos projetos de qualificagdo

Férmula: Somatério de alunos qualificados e capacitados

Periodicidade: Mensal

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: Unidade

Base geografica: Municipal

Taxa de Execugdo: Execugdo

Neste indicador a férmula de calcular é:

NOTA = VA/VM*100

Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execucdo)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta

6- Taxa de Execugdo do Projeto Rede Mineira de Trabalho

Descrigdo: O Rede Mineira do Trabalho é um projeto estratégico, que tem como objetivo promover a articulagado das politicas
publicas de trabalho e emprego de Minas Gerais, visando a oferta de servicos integrados e a exceléncia no atendimento ao
cidaddo, potencializando a geragdo de renda. Nesse sentido, o projeto atua em sinergia com diversas areas dentro da SETE e
relaciona-se com outros atores externos a secretaria.

Férmula: Cada Projeto sera avaliado, no que couber, quanto ao aspecto de execugdo fisica (metas), temporal (marcos) e
financeira. A execugao financeira considera a execugdo do crédito inicial, desconsiderados os valores das Fontes 24 e60. Os
quesitos Metas, Marcos e Financeiro serdo avaliados conforme regras a seguir:

3.1) Taxa de Execug¢do das Metas (TXMet):

A taxa de execugao de metas do projeto é dada pelas féormulas abaixo:

Faixas 70% - 110% 111% - 120% Acima de 121% Abaixo de 70%
Formula = Real / Meta 1,1 = 110—((Real/Meta)-120) | = 70—(70-(Real/Meta))*2)
Nota Maxima da Faixa 110 110 109 68
Nota Minima da Faixa 70 110 0 0

Real = realizado (execucdo fisica) do més
Meta = meta (meta fisica) do més

2) Taxa de Execugdo dos Marcos (TXMrc)
A taxa de execugao dos marcos do projeto é dada pelas formulas abaixo, onde:

N2 nimero de dias de atraso médio

Faixas — Dias de Atraso 1-60 61-120 121-150 151-180
Férmula =1-(N/360) | =1-(N*1,6/360) =1-(N*1,8/360) =1-(N*2/360)
Nota Maxima da Faixa 0,9972 0,7289 0,3950 0,1611
Nota Minima da Faixa 0,8333 0,4667 0,2500 0,0000
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O cdlculo é feito da seguinte forma:
Para cada subprojeto do projeto, deve-se extrair a média de dias de atraso dos seus marcos finais —
somente os marcos finais do ano corrente impactam na taxa de execugao;
Extrai-se a média das diversas médias obtidas para cada subprojeto (N);
De acordo, com o valor do N, usa-se uma das quatro férmulas do quadro acima.

3) Taxa de Execugdo do Financeiro (TXFin)
O calculo é dado pelas férmulas abaixo:

A partir do calculo da faixa, verifica-se em qual dos casos abaixo ela se encontra, para se chegar ao valor final da taxa
de execugao.

Faixas 70% - 110% Acima de 100% Abaixo de 70%
Férmula =100% =100- = 70-(70-
(((Empenho/Inicial)*2)- (Empenho/Inicial))
100)
Nota Maxima da Faixa 100 98 69
Nota Minima da Faixa 100 0 0

Empenho = valor Despesa Empenhada do SIAFI*
Inicial = valor Crédito Inicial do SIAFI*
*Devem ser desconsiderados para o calculo da taxa de execugdo financeira os valores procedentes das fontes 24 e 60

Consideragdes adicionais

1. Para calcular a taxa de execucdo financeira sera considerada a despesa empenhada em relagdo ao Crédito Inicial previsto na
Lei Orgamentaria (LOA);

2. Os recursos adicionais, aplicados por determinagdo da Junta de Programagdo Financeira e Orgamentaria (JPOF) no dmbito
dos projetos estratégicos, serdao estornados do valor da despesa executada para fins de apuragdo da execugdo financeira em
relacdo ao crédito inicial, desde que as metas sejam aumentadas proporcionalmente a suplementagao;

3. As acdes de projetos estratégicos que, por qualquer razdo, ndo tiverem cumprido nenhum marco e/ou nenhuma meta
terdo execucdo financeira avaliada com nota zero;

4. As solicitagOes de cancelamento de subprojeto deverdo ser fundamentadas e encaminhadas para o GERAES, que definira
sobre que impactos o eventual cancelamento tera sobre o calculo da taxa de execuc¢do. Os efeitos do cancelamento devem
ser registrados no Relatdrio de Situagdo (Status Report). Na auséncia do referido registro, presume-se que a agdo recebera
nota zero no cdlculo da taxa de execugdo do Projeto Estratégico a que pertenga;

Quaisquer duvidas deverdo ser sanadas com a Equipe do GERAES responsavel pelo monitoramento e
acompanhamento do projeto estratégicor.

Periodicidade de apura¢do: conforme periodicidade de avaliagdo/acompanhamento definida, ocorrendo no minimo,
ao final de cada exercicio financeiro, com disponibilizagdo dos dados até 29 de janeiro do exercicio seguinte. O calculo da taxa
de execucdo é cumulativo ao longo do exercicio financeiro e ndo-cumulativo de um exercicio financeiro para outro.

Polaridade: maior melhor

Unidade de Medida: percentual

Base geografica: Estadual

Periodicidade: anual

Fonte de Dados e Comprovacgdo: Sistema de Monitoramento e Gestdo da Estratégia Governamental
Calculo do Desempenho: resultado/meta*100
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7- Tempo de atraso as demandas do Tribunal de Justica, Ministério Publico e Tribunal de Contas

Descrigdo: Este indicador tem o objetivo de mensurar a agilidade com que as solicitagdes do Tribunal de Justica, Ministério
Publico e Tribunal de Contas sdo respondidas. O tempo serd considerado em dias Uteis, a partir do prazo solicitado pelo
demandante externo. O controle sera realizado pela Assessoria Juridica, a qual coordenara os prazos de reposta das unidades
responsaveis, cabendo-lhe estipular prazos internos conforme suas prioridades.

Para cada solicitacdo, sera considerado como data inicial o recebimento pela Assessoria Juridica e, como data final, o envio da
resposta ao demandante externo. As Subsecretarias, Assessoria de Projetos Especiais, Superintendéncia de Planejamento,
Gestdo e Finangas e Superintendéncia de Interiorizagdo serdo avaliadas conforme o atendimento as demandas de suas
responsabilidades. E a Assessoria Juridica, como coordenadora do processo, serad avaliada pelo cumprimento dos prazos do
conjunto destas unidades.

Limite: Serdo consideradas apenas as solicitagdes dos érgaos citados, com o prazo estipulado.

Fonte: Relatdrio da Assessoria Juridica validado pelo Secretario ou Secretario Adjunto.

Férmula: Somatdrio dos dias de atraso as demandas Tribunal de Justiga, Ministério Publico e Tribunal de Contas
Periodicidade: Anual

Polaridade: Menor Melhor

Unidade de Medida: dias uteis

Base geografica: Interno

Taxa de Execugdo: Faixas

Neste indicador a férmula de calcular é:

Faixa De (Exclusive)  Faixa Até (Inclusive) NOTA
- 0,00 100,00
0,00 15,00 80,00
15,00 30,00 60,00
30,00 45,00 40,00
45,00 60,00 20,00
60,00 - 0,00
Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execucio)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)
VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta

8- Total de municipios com SINE e/ou UAT e Conselhos de Trabalho, Emprego e Renda em funcionamento

Descrigao: A Constituicdo Federal apresenta diretrizes para a participacdao da sociedade civil nas tomadas de decisdo e isso
pode ser operacionalizado por meio de unidades colegiadas deliberativas e paritarias. No caso das a¢Oes relacionadas ao
trabalho, emprego e renda em Minas Gerais essa orienta¢ao foi consolidada com o Conselho Estadual e suas discussdes
destinadas a deliberar sobre a utilizacdo de recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) previstos para essa Unidade
da Federagcdo bem como para apontar seu desdobramento nos Municipios, apoiando, inclusive, a criagdo de colegiados
também nessas esferas, quer a partir de Comissdes Municipais, quer diretamente pelo surgimento dos Conselhos.

Limite:

Fonte: Planilha da Diretoria de Apoio a Participagdo Social

Férmula: Soma do nimero de Municipios com Sine e/ou UAT

Periodicidade: Mensal

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: Municipio

Base geografica: Municipal

Taxa de Execugdo: Execugao
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Neste indicador a férmula de calcular é:

NOTA = VA/VM*100

Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execugéo)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta

Produtos

1- Conferéncia Estadual de Economia Popular Solidaria realizada

Descrigao: Em prosseguimento ao processo de construg¢do bottom-up com as iniciativas propostas pelos segmentos envolvidos
na implementagdo de ag¢des relacionadas a economia popular soliddria, iniciado com as Conferéncias Regionais promovidas nas
dez Regides de Planejamento e previamente a Conferéncia Nacional, os delegados indicados por cada segmento deverdo
promover a Conferéncia Estadual de Economia Popular Solidaria.

Critério de Aceitagdo: Conferéncia realizada
Fonte de Comprovagao: Lista de Presenca

Taxa de Execugao:

Faixa de Atraso NOTA
Realizado em dia 100
0,00 a 30,00 dias de atraso 90,00
30,00 a 60,00 dias de atraso 80,00
60,00 a 90,00 dias de atraso 70,00
90,00 a 120,00 dias de atraso 60,00
120,00 a dias de atraso 0,00




Superintendéncia de Interiorizacdo

QUADRO DE INDICADORES

OBIJETIVO

VALOR DE REFERENCIA

PESO

METAS

ESTRATEGICO ITEM NOME DO INDICADOR (VR)
2011 2012 2013 % 2014
Promover politicas de 1 Numero de Empreendimentos 0,00 273,00 0,00 10,00 100,00
emprego e geragao de Solidarios Assessorados (NIP,
renda, prioritariamente catadores, povos tradicionais)
para publicos
vulnerabilizados - OF3,
Fortalecer a atuagdo
regionalizada - OA3
Fortalecer a p Participagdo nas atividades do - - - 5,00 100,00
interlocugdo com os projeto Governanga em Rede
entes federativos,
movimentos sociais,
organizag0es, entidades
e empresas, visando o
Desenvolvimento Social
- OF6
Fortalecer a atuagdo 3 Percentual de participagdo das - - - 20,00 100,00
regionalizada - OA3 Diretorias Regionais nas capacitagdes
da SUBDH
Promover politicas de 4 Total de municipios com SINE e/ou - - 17,00 10,00 30,00
emprego e geragao de UAT e Conselhos de Trabalho,
renda, prioritariamente Emprego e Renda em funcionamento
para publicos
vulnerabilizados - OF3,
Fortalecer a atuagao
regionalizada - OA3
QUADRO DE PRODUTOS
Critérios de Aceitacao e
ES?II:,J;I.'I-EIZ?C 0 ITEM NOME DO PRODUTO Fonte de Comprovacgao de Plfyfo PRAZO
Produto
Fortalecer a atuagao 1 Coordenagdo e mobilizagdao dos Curso telepresencial realizado | 20,00 |31/12/2014
regionalizada - OA3 municipios para a realizacdo dos com 100% de participagao das
Cursos Telepresenciais do SUAS-MG |Diretorias Regionais nas aulas.
Relatério da Superintendéncia
de Interiorizagdo validado
pela Subsecretéria de
Assisténcia Social.
Aprimorar o processo 2 Revisdo de instrumentos de Documento contendo um guia| 35,00 (31/12/2014

de gestdo de convénios
- OA6

monitoramento e supervisdo de
convénios

de orientacGes necessarias
para o monitoramento de
convénios (instrugdes,
formularios, fluxos, dentre
outros).

Documento validado pelo
Secretdrio ou Secretario
Adjunto.

DESCRIGCAO DOS INDICADORES E PRODUTOS

INDICADORES




1- Numero de Empreendimentos Solidarios Assessorados (NIP, catadores, povos tradicionais)

Descrigdo: Tal agdo é necessaria considerando que os empreendimentos solidarios sdo compostos por trabalhadores e
trabalhadoras, em geral, excluidos do mercado de trabalho e com formacgao profissional e escolar deficitaria. As agdes buscam
orientar e desenvolver nos agentes da economia popular solidaria capacidades para o trabalho, gestdo e organizagao coletiva.
Compreende-se que esta é uma fase fundamental em todo o processo de fomento, pois tais orientacdes devem estar voltadas
para a autogestdao e emancipagao dos trabalhadores e trabalhadoras com intuito de promover a sustentabilidade financeira e
social dos empreendimentos apoiados. Nesse sentido é preciso desenvolver: projeto de incubadoras publicas que vdo
assessorar diretamente os empreendimentos; capacitagdo de técnicos para a multiplicagao das agGes; capacita¢do de
trabalhadores e trabalhadoras em diversas dreas; assessoria a empreendimentos em diversas areas; elaboragcdo de material
didatico de suporte e orientagdo dos grupos; apoio a aquisicdo de equipamentos para infraestrutura e; desenvolvimento e
disseminagdo de conhecimento de geragdo de trabalho e renda em atividades de economia solidaria. Entende-se como
assessorado o empreendimento que foi visitado pela equipe técnica e, a partir de tal visita, foi tragado um estudo breve de
viabilidade técnica e identificada a demanda por cursos de qualificagdo profissional e/ou fomento para oportunizar a geragéo
de renda.

A acdo visa promover o fortalecimento das atividades dos empreendimentos econdmicos solidarios por meio de agbes de
formacgdo, assessoramento técnico, desenvolvimento de tecnologias sociais e apoio a investimentos em infraestrutura.
Limite:

Fonte: Relatério elaborado pela Diretoria de Geragdo de Renda e validado pelo Secretario de Estado e Secretario-Adjunto com
a relagdo dos empreendimentos solidarios assessorados contendo CNPJ ou identificagdo informal, razdo social, nome do
responsavel, contato e demandas por qualificagdo e/ou fomento.

Férmula: Somatério dos Empreendimentos Solidarios Assessorados

Periodicidade: Mensal

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: Unidade

Base geografica: Municipal

Taxa de Execugdo: Execugao

Neste indicador a férmula de calcular é:

NOTA = VA/VM*100

Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execucio)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta

2- Participacao nas atividades do projeto Governanca em Rede

Descrigdo: A Gestdo para a Cidadania introduz o conceito de Estado em Redes, que prevé o trabalho integrado de diversas
areas tematicas para execugdo de programas e a regionalizacdo das a¢des governamentais, com a participacdo da sociedade
civil. O cronograma do projeto é acompanhado pela Superintendéncia Central de Coordenagéo Geral — SCCG e prevé
atividades de responsabilidade da Secretaria de Estado de Trabalho e Desenvolvimento Social. O objetivo deste indicador é
avaliar o cumprimento destas atividades pela SEDESE, buscando o alinhamento da atuacdo regional da secretaria.

Limite: Serdo consideradas apenas atividades do Projeto Governanga em Rede para as quais é necessdria a participagao das
Diretorias Regionais, conforme solicitacdo da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo.

Fonte: Relatdrio da Superintendéncia de Interiorizacdo validado Superintendéncia Central de Coordenagdo Geral - SCCG.
Férmula: [N2 de acBes da SEDESE executadas conforme previsto / Total de a¢Bes previstas para a SEDESE em 2014] x 100
Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Base geografica: Interno

Taxa de Execugdo: Execugao
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Neste indicador a férmula de calcular é:

NOTA = VA/VM*100

Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execugéo)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta

3- Percentual de participagdo das Diretorias Regionais nas capacita¢cdes da SUBDH

Descrigdo: A Subsecretaria de Direitos Humanos realiza capacitagdes nos municipios, sendo importante o apoio e a
participacdo das Diretorias Regionais em alguns eventos realizados. O indicador medird o percentual de participagdo das
Diretorias Regionais nas capacitagdes que a Subsecretaria de Direitos Humanos julgar necessario.

Limite:

Fonte: SUBDH - Relatério Interno validado pelo Secretdrio ou Secretdrio Adjunto.

Formula: (Total de capacitagdes com participag¢do da diretoria regional/ Total de capacita¢ées demandadas pela Subdh)*100
Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Base geografica: Estadual

Taxa de Execugdo: Execugao

Neste indicador a férmula de calcular é:

NOTA = VA/VM*100

Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execugdo)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta
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4- Total de municipios com SINE e/ou UAT e Conselhos de Trabalho, Emprego e Renda em funcionamento

Descrigdo: A Constituicdo Federal apresenta diretrizes para a participagdo da sociedade civil nas tomadas de decisdo e isso
pode ser operacionalizado por meio de unidades colegiadas deliberativas e paritarias. No caso das a¢des relacionadas ao
trabalho, emprego e renda em Minas Gerais essa orientagao foi consolidada com o Conselho Estadual e suas discussGes
destinadas a deliberar sobre a utilizagdo de recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) previstos para essa Unidade
da Federagdo bem como para apontar seu desdobramento nos Municipios, apoiando, inclusive, a criagdo de colegiados
também nessas esferas, quer a partir de Comissdes Municipais, quer diretamente pelo surgimento dos Conselhos.

Limite:

Fonte: Planilha da Diretoria de Apoio a Participagdo Social

Férmula: Soma do nimero de Municipios com Sine e/ou UAT

Periodicidade: Mensal

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: Municipio

Base geografica: Municipal

Taxa de Execugdo: Execugdo

Neste indicador a férmula de calcular é:

NOTA = VA/VM*100

Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execugdo)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta



Produtos

1- Coordenagdo e mobilizagdo dos municipios para a realizagdo dos Cursos Telepresenciais do SUAS-MG

Descrigdo: Os cursos telepresenciais oferecidos pela Subsecretaria de Assisténcia Social combinam as aulas telepresenciais com
estudos individuais a distancia e semindrios orientados por profissionais de assisténcia social. A pratica concilia as tecnologias
da informagdo com o sistema pedagdgico baseado no conceito de rede, que privilegia a interatividade e a pluralidade na
construgdo do conhecimento. Para a realizagdo destes cursos, a coordenagdo e o apoio das Diretorias Regionais da SEDESE sdo
fundamentais, uma vez que viabilizam a organiza¢do do espaco, a participacdo dos gestores, técnicos e conselheiros de
assisténcia social, entre outras atividades. Os dados referentes a frequéncia das Diretorias Regionais nas aulas telepresenciais
serdo monitorados pela Diretoria de Capacitagdo.

Critério de Aceitagao: Curso telepresencial realizado com 100% de participagao das Diretorias Regionais nas aulas.
Fonte de Comprovagao: Relatdrio da Superintendéncia de Interiorizagdo validado pela Subsecretaria de Assisténcia Social.

Taxa de Execugao:

Faixa de Atraso NOTA
Realizado em dia 100
0,00 a 15,00 dias de atraso 90,00
15,00 a 30,00 dias de atraso 80,00
30,00 a 45,00 dias de atraso 70,00
45,00 a 60,00 dias de atraso 60,00
60,00 a dias de atraso 50,00

2- Revisao de instrumentos de monitoramento e supervisao de convénios

Descrigao: Este produto tem como objetivo o aprimoramento dos instrumentos utilizados nas atividades de supervisdo e
monitoramento de convénios de saida de recursos, no intuito de conferir maior integridade, disponibilidade e autenticidade das
informacdes prestadas pelos convenentes da SEDESE. Com informagdes precisas e orientagdes claras sobre as atividades de
supervisdo e monitoramento, bem como intensificando as a¢Ges corretivas no decorrer da vigéncia dos convénios, a

expectativa é de que seja mais agil e eficaz o processo de gestdo de convénios nesta Secretaria.

Critério de Aceitagdao: Documento contendo um guia de orientagdes necessdrias para o monitoramento de convénios
(instrugdes, formuldrios, fluxos, dentre outros).

Fonte de Comprovagdo: Documento validado pelo Secretario ou Secretdrio Adjunto.

Taxa de Execugao:

Faixa de Atraso NOTA
Realizado em dia 100
0,00 a 15,00 dias de atraso 90,00
15,00 a 30,00 dias de atraso 80,00
30,00 a 45,00 dias de atraso 70,00
45,00 a 60,00 dias de atraso 60,00
60,00 a dias de atraso 50,00
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Superintendéncia de Planejamento, Gestdo e Finangas

QUADRO DE INDICADORES

OBIJETIVO VALOR DE REFERENCIA
p PESO METAS
ESTRATEGICO ITEM NOME DO INDICADOR (VR)
2011 2012 2013 % 2014
Aprimorar o processo 1 Percentual de redugdo do passivo de - - - 25,00 30,00
de gestdao de convénios prestacdo de contas de convénios
- OA6
Fortalecer as praticas de 2 RH Responde — Acordo de Nivel de - - - 10,00 90,00
planejamento e gestdo - Servigo do RH - Nivel 2
OAl
Realizar a Gestdo 3 Taxa de execugdo das agdes do Plano - - - 10,00 80,00
Estratégica de Pessoas - de Melhoria do Clima Organizacional
OA8
Fortalecer as praticas de 4 Tempo de atraso as demandas do - - - 10,00 0,00
planejamento e gestdo - Tribunal de Justica, Ministério Publico
OAl e Tribunal de Contas
Fortalecer as praticas de 5 indice de Ociosidade de Materiais - - - 10,00 5,00
planejamento e gestdo - Estocados
OAl
Fortalecer as praticas de 6 indice de Conformidade dos - - - 10,00 95,00
planejamento e gestdo - Processos de Taxagdo Contidos na
OAl Amostra de Conferencia da Folha de
Pagamento
Garantir a qualidade e 7 indice de Regionalizacdo da Execucdo 85,20 88,00 80,00 10,00 90,00
transparéncia do gasto
publico - OA7
QUADRO DE PRODUTOS
Critérios de Aceitagao e
OBIJETIVO ~ PESO
ESTRATEGICO ITEM NOME DO PRODUTO Fonte de Comprovagdo de % PRAZO
Produto
Aprimorar o processo 1 Levantamento do passivo de Relatdrio contendo dados 15,00 | 30/6/2014

de gestdo de convénios
- OA6

Prestacao de Contas de Convénios

consolidados do nimero do
passivo de convénios e seu
status

Documento impresso e
validado pelo Secretario ou
Secretario Adjunto

DESCRICAO DOS INDICADORES E PRODUTOS

INDICADORES
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1- Percentual de redugdo do passivo de prestagao de contas de convénios

Descrigdo: A partir do levantamento de dados sobre o passivo de convénios, serdo identificados aqueles cuja documentagao
relativa a prestacdo de contas foi encaminhada a Secretaria de Estado de Trabalho e Desenvolvimento Social, porém sua
analise nao foi iniciada ou ndo houve encaminhamento. O objetivo é reduzir os convénios os quais nenhum encaminhamento
foi dado apds recebimento da documentagdo de prestacao de contas, alterando seu status de “andlise de presta¢do de contas
ndo iniciada” para, no minimo, “em diligéncia”.

Limite: N3o sdo considerados convénios pendentes de analise aqueles em diligéncia, os que foram encaminhados a Tomada
de Contas Especial e os convénios com andlise financeira finalizada pendente de relatério de cumprimento de objeto.

Fonte: SPGF-DAPC — Relatério Interno

Férmula: (Total de convénios com andlise de prestacdo de contas iniciada / Total de convénios com prestacdo de contas
entregue sem analise iniciada) *100

Periodicidade: Mensal

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Base geografica: Interno

Taxa de Execugdo: Execugdo

Neste indicador a férmula de calcular é:

NOTA = VA/VM*100

Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execucdo)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta

2- Taxa de execugado das agoes do Plano de Melhoria do Clima Organizacional

Descrigao: A partir da realizagao da pesquisa de Clima Organizacional e a elaboragdo de um plano de agdo com a finalidade de
propor melhorias para o clima organizacional da SEDESE, esse indicador medira o esfor¢co da SPGF em executar as a¢des
estabelecidas pelo plano de agdo.

Limite: Sera considerada somente a execugdo das acGes definidas no Plano de Melhoria do Clima Organizacional

Fonte: SPGF-DRH — Relatério de Execucdo do Plano de Melhoria do Clima Organizacional

Férmula: n? total de ag¢Bes realizadas / n? total de a¢Ges

Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Base geografica: Interno

Taxa de Execugdo: Execugao

Neste indicador a férmula de calcular é:

NOTA = VA/VM*100

Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execucio)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta
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3- Tempo de atraso as demandas do Tribunal de Justiga, Ministério Publico e Tribunal de Contas

Descrigdo: Este indicador tem o objetivo de mensurar a agilidade com que as solicitagdes do Tribunal de Justica, Ministério
Publico e Tribunal de Contas sdo respondidas. O tempo sera considerado em dias Uteis, a partir do prazo solicitado pelo
demandante externo. O controle sera realizado pela Assessoria Juridica, a qual coordenara os prazos de reposta das unidades
responsaveis, cabendo-lhe estipular prazos internos conforme suas prioridades.

Para cada solicitagdo, serd considerado como data inicial o recebimento pela Assessoria Juridica e, como data final, o envio da
resposta ao demandante externo. As Subsecretarias, Assessoria de Projetos Especiais, Superintendéncia de Planejamento,
Gestdo e Finangas e Superintendéncia de Interiorizagdo serdo avaliadas conforme o atendimento as demandas de suas
responsabilidades. E a Assessoria Juridica, como coordenadora do processo, sera avaliada pelo cumprimento dos prazos do
conjunto destas unidades.

Limite: Serdo consideradas apenas as solicitagdes dos érgaos citados, com o prazo estipulado.

Fonte: Relatério da Assessoria Juridica validado pelo Secretdrio ou Secretario Adjunto.

Férmula: Somatdrio dos dias de atraso as demandas Tribunal de Justiga, Ministério Publico e Tribunal de Contas
Periodicidade: Anual

Polaridade: Menor Melhor

Unidade de Medida: dias uteis

Base geografica: Interno

Taxa de Execugdo: Faixas

Neste indicador a férmula de calcular é:

Faixa De (Exclusive)  Faixa Até (Inclusive) NOTA
- 0,00 100,00
0,00 15,00 80,00
15,00 30,00 60,00
30,00 45,00 40,00
45,00 60,00 20,00
60,00 - 0,00
Legenda:

NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execucio)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)
VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta

4- indice de Ociosidade de Materiais Estocados:

Descri¢do: O indicador tem como objetivo apurar o percentual de itens ociosos nos estoques dos érgdos/ entidades. Quanto
menor for o percentual de itens ociosos, melhor serd a gestdo do érgdo sobre seus almoxarifados.

Sera considerado ocioso o item de material que se estiver presente em estoque por 12 meses ou mais, sem qualquer registro
de saida. O indicador considera a ociosidade do item ao nivel do érgdo/ entidades e ndo por unidade de almoxarifado.
Ademais, a apuragdo considerard a quantidade de itens distintos que se encontram ociosos, e ndo a soma das quantidades
individuais de cada item ocioso.

Limite:

Fonte: Armazém de dados do médulo Material de Consumo do SIAD

Férmula: O indice de ociosidade (percentual de itens ociosos) é calculado da seguinte forma:

Nimero deitens distintos ociosos

Nimero total de itens distintos em estoque

=100

Ex: se um drgdo/entidade possui 02 itens distintos em estoque, sendo 100 unidades do primeiro e 50 unidades do segundo,
para efeito de célculo sera verificada a ociosidade dos 2 itens e ndo de 150 unidades. Se ndo houver sido registrada qualquer
saida para o primeiro item, o percentual de ociosidade do érgdo serd de 50% (resultante de 1/2) e ndo 66% (resultante de
100/150).

Periodicidade: Anual
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Polaridade: Menor melhor

Unidade de Medida: Percentual

Base geografica: Interno

Taxa de Execugdo: Conforme quadro a seguir

indice de Referéncia Meta:
indice de Referéncia > 50% indice de ociosidade menor ou igual a 20%
indice de Referéncia > 25% e < 50% indice de ociosidade menor ou igual a 15%
indice de Referéncia > 15% e < 25% indice de ociosidade menor ou igual a 10%
indice de Referéncia 2 0% e < 15% indice de ociosidade menor ou igual a 5%

As metas foram definidas de acordo com o indice de Referéncia (situagdo da ociosidade apurada em 06 de marco de 2014) de
cada orgdo/entidade. Dessa forma, quando for realizada a apuragdo final, em janeiro de 2015, o 6rgdo devera ter reduzido a
guantidade de itens ociosos em entoque de modo a alcangar a meta definida.

Calculo de Desempenho:

Percentual de ociosidade Nota
Abaixo da meta 100
Acima da meta 0

Obs.: Se um 6rgdo/ entidade tiver como meta reduzir seu indice de ociosidade para 20% ou menos, tera nota 100 apenas se
atingir os 20% ou valor inferior. Caso seu indice de ociosidade seja maior que 20%, a nota atribuida sera zero.

6- indice de Conformidade dos Processos de Taxag¢do Contidos na Amostra de Conferencia da Folha de Pagamento
Descri¢do: O indicador mede o acompanhamento da evolucdo da verificacdo de conformidade na taxagdo por localidade
apurados por amostragem em auditoria realizada pela Superintendéncia Central de Administracdo de Pessoal.

Limite: A selecdo dos possiveis processos a serem verificados serd realizada por amostragem e, portanto, apenas os processos
amostrados no més serdo passiveis de verificagdo. Apenas os processos relativos a pagamentos de atrasados (incluidos
manualmente pelo taxador) sdo passiveis de verificagdo por meio desse indicador. Se a amostragem auditada do 6rgdo for
menor que 20 processos, inclusive, o indicador sera expurgado.

Fonte: Sistema Interno da SCAP

Formula: (n2 de processos corretos na amostra / n® de processos amostrados) x 100

Onde:

N2 processos corretos = quantidade de processos amostrados que ndo possuem erro de calculo e/ou de ocorréncia.

n2 processos amostrados = quantidade total de processos amostrados conforme regra interna definida previamente.
Periodicidade: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Unidade de Medida: %

Base geografica: Interno

Taxa de Execugdo: Faixas

Neste indicador a férmula de calcular é:

De (Exclusive) | Até (Inclusive) | Nota
94,99% 100% 100
79,99% 94,99% 70
69,99% 79,99% 50

69,99% 0

6- indice de Regionaliza¢do da Execugdo

Descrigao: A regionalizacdo tem como fundamento o § 12 do art. 165 da Constituicdo Federal de 1988, quando estabelece que
o plano plurianual apresentara, de forma regionalizada, os objetivos, diretrizes e metas da administracao publica.

Tendo em vista esse fundamento maior e visando obter informagGes acerca da distribuicdo regionalizada das intervengGes
realizadas pelo Estado, o indice de Regionalizacdo da Execucdo permite aferir, incentivar e premiar os érgios/entidades
segundo os esfor¢os desenvolvidos para operacionalizar esse intento.

Cabe afirmar também que a obtencdo de informacdes fidedignas sobre a regionalizacdo da execucao fisica e financeira é
fundamental ndo apenas para a prestacao de contas e a transparéncia dos gastos publicos, como também reveste-se de
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especial importancia para a formulagdo e a avaliagdo das politicas publicas incumbidas ao Estado.
Limite:
Fonte: Superintendéncia Central de Planejamento e Programacgao Orgamentaria (SCPPO).

Férmula: O indice é obtido através de uma média ponderada dos seguintes indicadores:

Indicador Sigla Peso
Percentual de ag¢Ges com pelo menos 70% de execucgdo | %ATrefis 0,3
fisica por municipio

Percentual de agGes com pelo menos 70% de execugdo | %ATrefin 0,3
financeira por municipio

Percentual de recursos regionalizados por municipio %Refin 0,4

O percentual de agdes com pelo menos 70% de execugao fisica por municipio é calculado a partir da seguinte férmula:

N.° acBes com pelo menos 70% de execucdo fisica por municipio
N.° total de acBes com registro de execucéo fisica

%ATrefis = ( j*lOO

sendo o percentual de regionalizagdo da execucdo fisica por municipio igual a:

Execucdo fisica registrada por municipio
Valor total da execucdo fisica da acdo

Trefis = ( j*loo

Observagdo: a) integra o cOmputo do %ATrefis as agdes ndo orcamentarias do sistema consignadas no PPAG; b) as a¢Ges que
possuirem mais de 30% de execucao fisica ndo regionalizavel ndo integrardo o calculo do indice.

O principal critério para regionalizacdo das metas fisicas é o local de entrega final do produto disponibilizado pela a¢do. Desse
modo, a regionaliza¢do deve se orientar pelos municipios diretamente beneficiados.

Por sua vez, o percentual de agdes com pelo menos 70% de execuc¢do financeira por municipio é calculado pelo seguinte
algoritmo:

N.° acBes com pelo menos 70% de execu¢do financeira por municipio
N.° total de acbes com registro de execucdo financeira

%ATrefin = [ J*lOO,

sendo o percentual de execugéo financeira por municipio igual a:

Trefin = (Execugao financeira registrada por mumupmj* 100

Valor total de execucdo financeira da acéo

Observacdo: a) como ndo possuem registro de execucdo financeira, as agdes ndo orcamentdrias ndo compdem o calculo do
%ATrefin; b) as agGes que possuirem mais de 30% de recursos ndo regionalizaveis ndo integrardo o cdlculo deste indicador.

Ja o percentual de recursos regionalizados por municipio é dado pela seguinte expressao:

o6Refin = (Valor de execucdo financeira registrado pormumupmj* 100

Valor total da execucdo financeira

A regionalizagdo financeira deve ser realizada pelos municipios efetivamente beneficiados pelos bens ou servigos adquiridos ou
contratados, independentemente da sede do dérgdo/entidade contratante ou das empresas/pessoas contratadas. Nesse
sentido, busca-se aferir com quem sdo despendidos os recursos publicos, mediante o direcionamento atribuido aos bens ou
Servigos.

N3o serd admitida a concentragdo da programacio fisica e/ou financeira em Belo Horizonte ou no municipio sede de algum
orgdo ou entidade, sob o pretexto exclusivo de que o orgamento é gerenciado de forma centralizada, ou ainda quando, por
dificuldades técnicas ou operacionais, as informag¢Ges de regionalizagdo ndo estejam disponiveis. Nesse Ultimo caso, as
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informacdes deverdo ser regionalizadas conforme normatizacdo presente Manual SIGPlan de Monitoramento do PPAG.

Ndo entrardo cOmputo do indice as agGes cuja regionalizagdo é de responsabilidade da SCPPO bem como aquelas que, a critério
do Manual SIGPlan de Monitoramento do PPAG, ndo sdo passiveis de regionalizagdo, a saber, a) aquelas referentes ao
pagamento da divida publica interna e externa; b) as a¢Oes voltadas predominantemente para outros estados ou paises; c)
acdes cujos produtos sdo indivisiveis e atendem direta e simultaneamente varias macrorregioes.

Os parametros técnicos para regionalizagdo da execucdo fisica e financeira sdo aqueles estabelecidos no Manual SIGPlan de
Monitoramento do PPAG, disponivel no sitio eletronico da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo:

(link: http://www.planejamento.mg.gov.br/governo/planejamento/ppag/ppag.asp).

indice de Regionalizagdo da Execugio: [(%ATrefis)*0,3] + [(%ATrefin)*0,3] + [(%Refin)*0,4].

Periodicidade: Anual
Polaridade: Maior Melhor
Unidade de Medida: %
Base geografica: Estadual
Taxa de Execugao: Faixas

Neste indicador a férmula de calcular é:

indice de regionalizacdo da execucéo Nota
De 90% até 100% 100
De 80% até 89% 90
De 70% até 79% 80
De 60% até 69% 70
De 50% até 59% 60
De 40% até 49% 50
De 30% até 39% 40
De 20% até 29% 30
De 10% até 19% 20
De 1% até 9% 10
0 (zero) 0

Observagdo: O indice de regionalizagdao da execugdo sera calculado de forma agregada considerando a apuracgdo
de cada indicador no sistema como um todo. Desse modo, integram o computo do indicador as a¢des das
empresas estatais dependentes e independentes que compdem o sistema.



Produtos

1- Levantamento do passivo de Presta¢dao de Contas de Convénios

Descrigdo: A Secretaria de Estado de Trabalho e Desenvolvimento Social realiza anualmente uma série de convénios com
municipios e institui¢des (convénios de saida) a fim de consolidar e disseminar as politicas publicas empreendidas pelo 6rgdo. A
prestagdo de contas é a Ultima etapa de todos os convénios e é importante garantir a tempestividade na andlise das prestacdes
de contas, a fim de assegurar a correta aplicagdo dos recursos publicos ou as medidas corretivas adequadas.

O levantamento do passivo de prestacao de contas de convénios visa identificar a quantidade de convénios firmados e
encerrados que tiveram prestacdo de contas entregue a SEDESE cuja analise ndo foi iniciada. Sera considerado como PASSIVO o
total de prestacdo de contas de convénios entregues até 31/12/2012 que n3o tenha sido iniciada a analise pela Diretoria de
Acompanhamento e Prestac¢do de Contas até 30/04/2014.

Critério de Aceitagdo: Relatdrio contendo dados consolidados do numero do passivo de convénios e seu status
Fonte de Comprovagao: Documento impresso e validado pelo Secretario ou Secretario Adjunto

Taxa de Execugdo:

Faixa de Atraso NOTA
Realizado em dia 100
0,00 a 15,00 dias de atraso 90,00
15,00 a 30,00 dias de atraso 80,00
30,00 a 45,00 dias de atraso 70,00
45,00 a 60,00 dias de atraso 60,00
60,00 a dias de atraso 50,00
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ANEXO IV - SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Do processo de avaliagao do Acordo de Resultados

A avaliagdo do Acordo de Resultados sera realizada por meio dos instrumentos listados abaixo, conforme os

prazos, modelos e orientagdes repassados pela SEPLAG:

e Relatérios de Execucdo elaborados pelos Acordados, assinados pelo Acordante e encaminhados para a

CAA;
e Reunibes da CAA;

e Relatdrios de Avaliacado, elaborados pela CAA.

Os Relatdrios de Execugdo observardo o modelo disponibilizado pela SEPLAG e deverdo: a) informar o resultado
de cada indicador, acdo ou marco pactuado para o periodo avaliado; b) indicar a fonte de comprovacao da

informacao; c) propor recomendacées para a proxima pactuacgao;

Os Relatérios de Avaliacdo observardo o modelo disponibilizado pela SEPLAG e deverdo: a) indicar a nota
atribuida a cada indicador, acdo ou marco avaliado e a nota total atribuida pela comissdo; b) propor

recomendages para a posterior pactuagdo.

Do calculo da nota de desempenho do Acordado

1. Calculo da nota de cada indicador

Ao final de cada periodo avaliatdrio, os indicadores, serdo avaliados calculando-se o percentual de execuc¢do das
metas previstas para cada indicador, em particular, conforme férmula de cdlculo de desempenho definida na

descricao de cada um.

Uma vez calculados os percentuais de execugdo de cada indicador, serdo determinadas notas de 0 (zero) a 100
(cem) para cada um destes, conforme regra de pontuagdo predeterminada por indicador, na sua descrigdo ou,

subsidiariamente, conforme regra geral abaixo estabelecida:

Regra geral de atribui¢ao de notas a indicadores:

Para cada indicador, agdo ou marco pactuado para o qual ndo tenha sido predefinido
uma regra de pontuacdo prépria, sera atribuida nota de 0 a 100, aplicando-se a seguinte regra
geral:

Regra geral para cdlculo de desempenho:
[A do resultado / A da meta] X 100

Onde: A do resultado = Resultado — Valor de referéncia (VO)
A da meta = Meta — Valor de referéncia (VO)
OBS1: Se o resultado obtido for negativo, a nota atribuida sera 0.

OBS2.: No caso de polaridade maior melhor, cuja meta seja menor ou igual ao valor de
referéncia (V0), e no caso de polaridade menor melhor, cuja meta seja maior ou igual ao valor
de referéncia (V0), o calculo de desempenho se restringird a apuragdo percentual da execucdo
em relacdo a meta e receberd pontuacdo conforme tabela abaixo:
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% de execugdo em relacdo a meta Nota
>100 % 100
95,00% até 99,99% 80
90,00% até 94,99% 60
80,00% até 89,99% 40
< 80% 0

A tabela acima ndo se aplica aos casos em que o valor de referéncia (V0O) ndo exista. Nestes
casos, a nota do indicador sera calculada da seguinte forma:

1) para polaridade maior melhor = (resultado / meta) X 100;

2) para polaridade menor melhor = {1 — [(resultado — meta) / meta]} X100

Para cada indicador a nota maxima atribuida, independente do resultado do cdlculo de
desempenho, serd 100 e a nota minima serd 0.

2 . Calculo da nota de cada produto:

Ao final do ano, os produtos serdo avaliados calculando-se o percentual de execucdo das metas previstas para
cada a¢do em particular, conforme critério de aceitacdo / calculo de desempenho definido na descricdo de cada
agao.

Quando a agdo ndo possuir critério de aceitacdo / célculo de desempenho predefinido, esta seguird a seguinte
regra geral:

Regra geral para calculo de desempenho para os casos de realizacdo integral:

Situagao da acao Nota
Realizada em dia 100
Até 30 dias de atraso 80
De 31 a 60 dias de atraso 70

De 61 dias a 90 dias de atraso 60

De 91 a 120 dias de atraso 50

Acima de 120 dias de atraso 0

A data limite para avaliacdo de qualquer produto/marco realizado com atraso serd o ultimo dia Gtil de janeiro do
ano seguinte ao ano a que se referem as metas.

No caso de realizacdo parcial da acdo, a nota variard entre 0 (zero) e 50 (cinquenta) pontos, de acordo com
deliberacdo da Comissdao de Acompanhamento e Avaliagdo, considerando-se o grau de execuc¢do da a¢do e a
justificativa apresentada pelos acordados.

Para cada produto, a nota maxima atribuida, independente do resultado do célculo de desempenho, serd 100 e a
nota minima serd 0.



2. Do calculo da nota das equipes

O desempenho de cada equipe serd aferido segundo a férmula abaixo:

2 (nota de cada indicador e/ou produto x peso respectivo)

Y dos pesos

Quando alguma meta for desconsiderada, conforme deliberacao da Comissdo de Avaliacdo, seu peso devera ser
proporcionalmente redistribuido entre as outras metas.

3. Do calculo da avaliagdo de produtividade por equipe

O desempenho de cada equipe serd aferido segundo a férmula abaixo:

2 (nota de cada indicador e/ou produto x peso respectivo)
¥ dos pesos

Quando alguma meta for desconsiderada, conforme deliberagdo da Comissdo de Avaliacdo, seu peso deverd ser
proporcionalmente redistribuido entre as outras metas.

Calculo da avaliacdo de produtividade por equipe

O célculo da avaliacdo de produtividade por equipe serd realizado, nos termos da legislacdo, da seguinte maneira:
- Produtividade por equipe =70%*N 1+30%*N 2

-N 1 = Nota atribuida a 12 Etapa do Acordo de Resultados

-N 2 = Nota atribuida a Equipe na 22 Etapa do Acordo de Resultados

1. InformagGes complementares

Todos os calculos de notas serdo feitos com 2 (duas) casas decimais e o arredondamento devera obedecer as
seguintes regras:

- se a terceira casa decimal estiver entre O e 4, a segunda casa decimal permanecerd como est3; e

- se a terceira casa decimal estiver entre 5 e 9, a segunda casa decimal serd arredondada para o ndmero
imediatamente posterior.

Na auséncia de disposicdo em contrario, todos os calculos que dependam de valores anteriores como referéncia
deverdo considerar o valor apurado para o periodo imediatamente anterior, conforme a periodicidade de
apuracao do indicador. Este valor de referéncia serd, entdo, atualizado conforme o valor constante nos Relatérios
de Execucdo e Avaliacdo que forem elaborados.

ANEXO V - PRERROGATIVAS PARA AMPLIAGAO DE AUTONOMIA GERENCIAL, ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

1. Alterar os quantitativos e a distribuicdo dos cargos de provimento em comissdo, das fungbes gratificadas e das
gratificagOes tempordrias estratégicas, nos termos da legislacdo vigente, desde que ndo acarrete aumento de
despesa.

2. Aplicar os limites de dispensa de licitacdo estabelecidos no §12 do art. 24 da Lei Federal n? 8666, de 21 de
junho de 1993.
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3. Conceder vale-transporte aos servidores em efetivo exercicio do érgdo ou entidade, exclusivamente para seu
deslocamento residéncia-trabalho-residéncia, conforme regras definidas a seguir:

a) Fazem jus ao Vale-transporte os servidores que:

- Ndo gozem de passe livre em transporte coletivo;

- Estejam em exercicio em Municipio com populacdo total superior a cem mil habitantes ou integrante das
Regides Metropolitanas de Belo Horizonte e do Vale do Aco;

- Percebam remuneracao igual ou inferior a trés salarios minimos, excluidas as parcelas relativas aos adicionais
por tempo de servico, aos valores recebidos por horas extras trabalhadas e ao biénio a que se refere a Lei n9.
8.517, de 9 de janeiro de 1984.

b) O beneficio serd concedido considerando-se o valor real das tarifas de transporte publico coletivo
efetivamente utilizadas pelo servidor e na quantidade necessdria para o deslocamento diario residéncia-trabalho-
residéncia do servidor que faca jus ao beneficio.

c) Cabe ao d6rgdo ou entidade apurar a necessidade de recebimento de vales-transporte pelos servidores,
exigindo destes as comprovacoes cabiveis para a concessao do beneficio.

d) O Vale-transporte serd concedido em papel ou cartdo recarregdvel, conforme disponibilidade da
concessionaria de transporte coletivo da cidade, sendo absolutamente vedada a sua concessdo em espécie.

e) Ndo é permitida a cumulatividade entre o auxilio transporte de que trata o art.48 da Lei 17.600/08, pago na
folha de pagamento do servidor e o Vale-transporte concedido por meio desta autonomia. Antes de iniciar a
distribuicdo de Vales-transporte, o érgao ou entidade providenciard o cancelamento do Auxilio Transporte junto
a Superintendéncia Central de Administracdo de Pessoal da SEPLAG.

f) A concessdo do beneficio estd condicionada a disponibilidade orcamentaria do 6rgdo ou entidade e, na falta de
dotacdo orcamentaria suficiente para o custeio do beneficio, o 6rgdao ou entidade sé poderd concedé-lo se
providenciada a anulacdo de outras despesas correntes previstas em seu crédito orcamentario inicial em
montante suficiente para suplementar a dotacdo orcamentaria de custeio do vale.

g) A avaliacdo insatisfatéria do Acordo de Resultados enseja a suspensdo do vale-transporte até que nova
avaliacdo satisfatéria seja alcancada.

4. Conceder, como ajuda de custo pelas despesas com alimentagdo, vale-refeigao, vale-alimentagao ou vale com
a dupla fungao alimentac¢do-refeicao, em ticket ou cartao, ao servidor em efetivo exercicio no érgao ou entidade,
cuja jornada de trabalho seja igual ou superior a 6 (seis) horas diarias ou 30 horas semanais, conforme regras
definidas a seguir:

a) O beneficio serd concedido, mensalmente, na proporg¢do de 01 (um) vale-alimentacdo / refeicdo, por dia
efetivamente trabalhado, aos servidores em efetivo exercicio no drgdo ou entidade.

b) O valor de face do vale-alimentagdo / refei¢do sera de até R$10,00 / dia.

¢) O valor total do beneficio a ser recebido sera calculado a partir da multiplicacdo do nimero de dias
efetivamente trabalhados pelo valor de face do vale-alimentacéo / refeicdo.

d) O beneficio sera custeado com os recursos préprios do érgdo ou da entidade ou, na auséncia destes, com os
recursos orcamentarios de custeio previstos na LOA de cada exercicio, em dotagdo orgcamentaria especifica,
admitida suplementacdo para as dota¢des orcamentarias insuficientes mediante anulagdo prévia de outros
recursos orcamentarios de custeio.

e) Este beneficio ndo é cumulativo com o auxilio-alimentacdo incluido na folha de pagamento do servidor que
perceba remuneragdo igual ou inferior a 3 (trés) saldrios minimos e o 4érgdo ou entidade providenciara o
cancelamento deste auxilio antes de iniciar a distribuicdo do beneficio em cartdo ou ticket.

f) Aos servidores do drgao ou entidade que gozem de alimentag¢do gratuita ou subsidiada, o beneficio somente
podera ser concedido na modalidade “vale-alimentagdo”.

5. Admitir estagidrios observando as seguintes condigoes:

a) Fica permitida, ainda, a concessdao aos estagidrios bolsistas de vale-transporte, em valores atualizados das
tarifas de transporte publico coletivo efetivamente utilizadas pelo estagiario, para custeio do seu deslocamento
nos dias de freqliéncia ao estagio, até o local deste.

b) Os vales-transporte poderao ser fornecidos em papel ou cartdo recarregavel.

¢) O beneficio serd custeado com os recursos préprios do érgdao ou entidade ou, na auséncia destes, com os
recursos orcamentdrios de custeio previstos na LOA de cada exercicio, em dota¢do orgcamentaria especifica,
admitida suplementacdo para as dota¢des orgcamentarias insuficientes mediante anulacdo prévia de outros
recursos orgamentarios de custeio.

d) O valor maximo das bolsas de estdgio que poderdo ser concedidas sdo, para estudante de Nivel Médio com
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carga horaria semanal de 20 e 30 horas, respectivamente RS 238,48 e RS 286,20. E para estudante de Nivel
Superior com carga horaria semanal de 20 e 30 horas, respectivamente RS 482,69 e RS 724,00.

6. Atuar diretamente como permitente, cedente ou doador de materiais incorporados, observando o seguinte:

a) O 6rgdo ou entidade devera realizar o registro da movimentag¢do no mddulo de material permanente do SIAD;
b) as doagGes deverdo ter anuéncia prévia da Bolsa de Materiais, exceto quando os bens forem adquiridos com
este fim especifico.

7. Contratar diretamente seguro para cobertura de imdveis tombados, dano total de aeronaves e veiculos
especiais, dispensada prévia avaliacdo e autorizacdo da SEPLAG, desde que observada a legislacdao aplicavel,
especialmente no que concerne ao adequado processo licitatério e, no que couber, aos procedimentos previstos
na Resolucdo Seplag n2. 69, de 20 de novembro de 2003.

8. Conceder, nos regimes de adiantamento de despesas em viagem e miudas, valores maximos de RS 250,00 para
combustiveis e lubrificantes para veiculo em viagem; RS 250,00 para reparos de veiculos em viagem; RS 250,00
para transporte urbano em viagem; e RS 400,00 para despesas miudas.
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