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22 ETAPA DO ACORDO DE RESULTADOS QUE ENTRE SI
CELEBRAM A AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO
METROPOLITANA DO VALE DO ACO E DIRIGENTES DAS
EQUIPES DE TRABALHO QUE COMPOEM A ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL DA REFERIDA INSTITUIGAO.

A Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana Do Vale do Ago, inscrita no CNPJ n°
15.438.067/0001-80 com sede a Av. Zita Soares de Oliveira 212, 3° e 4° andar, Centro, Ipatinga CEP:
35160-007, representada por seu Diretor Geral, Sr. Sr. Thales Rezende Coelho Alves, Carteira de
Identidade n°® M-5473211 e CPF n° 808.821.106-91, doravante denominados ACORDANTES e os
dirigentes das equipes de trabalho identificados no Anexo I, doravante denominados ACORDADOS,
ajustam entre si a presente 22 ETAPA DO ACORDO DE RESULTADOS de 2014, mediante as
seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DA VINCULAGAO AO ACORDO DE RESULTADOS - 12 ETAPA

O presente Acordo de Resultados é parte integrante, subsidiaria, acesséria ao Acordo de Resultados
firmado entre o Governador do Estado de Minas Gerais e os 6rgaos e entidades que compde o
Sistema Operacional de Gestdo Metropolitana— também denominado 12 etapa.

CLAUSULA SEGUNDA — DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Acordo tem por objeto a pactuagdo de resultados e o cumprimento de metas especificas
para cada equipe de trabalho acordada, visando a viabilizacdo da estratégia governamental do
Sistema Operacional de Gestdo Metropolitana, pactuada na 12 etapa deste Acordo de Resultados e
expressa no Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado — PMDI.

Para o alcance da finalidade assinalada, visa o presente instrumento especificar indicadores e metas
de desempenho por equipe acordada, definir as obrigacbes e as responsabilidades das partes,
estabelecer as condi¢cdes para sua execucdo e os critérios para fiscalizacdo, acompanhamento e
avaliacdo do desempenho das equipes, com base em indicadores de eficiéncia, eficicia e efetividade.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGACOES DOS ACORDADOS
Obrigam-se os Acordados a:
I alcancar os resultados pactuados;

Il. alimentar quaisquer sistemas ou bases de dados informatizadas que, por indicacdo do(s)
Acordante(s) ou da SEPLAG, seja necessario para o acompanhamento dos resultados
pactuados;

M. garantir a precisdo e a veracidade das informacdes apresentadas, especialmente nos
Relatorios de Execucao;

V. prestar as informagfes adicionais solicitadas pela Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacéo e disponibilizar documentos que comprovem as mesmas;

V. garantir a imediata interrupgdo do uso das prerrogativas para ampliacdo de autonomia
gerencial, orcamentdria e financeira, conforme legislagéo vigente;

VI. elaborar e encaminhar, dentro dos prazos definidos pela SEPLAG, os Relatérios de Execucéo
do objeto pactuado, conforme o estabelecido na Sisteméatica de Acompanhamento e
Avaliagao;

CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGACOES DO(S) ACORDANTE(S)
Obriga(m)-se o(s) Acordante(s) a:
I. zelar pela pertinéncia, desafio e realismo das metas e produtos pactuados;

Il. supervisionar e monitorar a execu¢do deste Acordo de Resultados;



Ill. garantir a presenca e participagdo de seus representantes nas ComissGes de
Acompanhamento e Avaliacao.

IV. elaborar e encaminhar, sempre que solicitado, a SEPLAG e/ou a Comissdo de
Acompanhamento e Avaliacdo, relatérios sobre o uso das prerrogativas para ampliacdo de
autonomia gerencial, orcamentdria e financeira e prestar as informacdes e justificativas que
venham a ser solicitadas

CLAUSULA QUINTA — DOS QUADROS DE METAS

Os resultados pactuados neste instrumento sdo os dispostos no Quadro de Metas (Dividido em
Quadro de Indicadores e Quadro de Produtos), descritos no Anexo lll, correspondendo ao conjunto
de compromissos a serem executados por cada equipe.

CLAUSULA SEXTA - DA CONCESSAO DE PRERROGATIVAS PARA AMPLIACAO DE
AUTONOMIA GERENCIAL, ORGAMENTARIA E FINANCEIRA DO ACORDADO

Com o objetivo de alcancar ou superar as metas fixadas, sera concedido a Agéncia de
Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, o0 conjunto de prerrogativas para
ampliacao de autonomia gerencial, orcamentaria e financeira constantes do Anexo V.

CLAUSULA SETIMA — DO PAGAMENTO DE PREMIO POR PRODUTIVIDADE

O Prémio por Produtividade ser& pago nos termos da legislacdo vigente, sempre que cumpridos 0s
requisitos legais definidos para tal, observando o calculo das notas das unidade conforme previsto no
Anexo IV — Sistematica de Acompanhamento e Avaliagéo.

Paragrafo Unico: A modalidade de premiagdo da Agéncia de Desenvolvimento da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte serd com base na Receita Corrente Liquida.

CLAUSULA OITAVA - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

Os recursos orcamentarios e financeiros necessérios ao cumprimento do Acordo de Resultados séo
os estabelecidos na Lei Orcamentéria Anual.

CLAUSULA NONA — DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAO DOS RESULTADOS

O desempenho do(s) Acordado(s) serd avaliado pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliagéo,
conforme disposto no Anexo IV - Sistematica de Acompanhamento e Avaliacao.

§1° — A Comissao a que se refere o caput sera constituida por:

a) um representante do Governador, indicado pela SEPLAG;

b) um representante do Acordante da Segunda Etapa do Acordo de Resultados, indicado pelo seu
dirigente;

c) um representante dos servidores Acordados, indicado pelas entidades sindicais e representativas
dos servidores do 6rgéo ou entidade acordante.

§2° - A coordenacdo da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo caberi ao representante do
Governador, bem como o voto de qualidade, nos casos de empate nas deliberagcbes da Comisséo.

§3° - Havendo impossibilidade de comparecimento de membro da Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacdo a qualquer reunido, sua substituicdo temporaria, indicada pelo proprio membro ou por seu
superior hierarquico, devera ser comunicada e justificada aos demais membros e registrada na ata ou
no relatério de Acompanhamento e Avaliacdo assinado pela Comisséo.

84° — O acompanhamento e a avaliacdo do Acordo de Resultados serdo feitos por meio dos
Relatérios de Execucdo e das reunides da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo conforme
disposto na Sistematica de Acompanhamento e Avaliagao.



§5° - Além das reunides e relatorios previstos Sistematica de Acompanhamento e Avaliagcdo, qualquer
representante da Comissdo podera convocar reunides extraordinarias se estas se fizerem
necessarias.

CLAUSULA DECIMA - DA VIGENCIA

O presente Acordo de Resultados vigorara até 31 de dezembro de 2014 e podera ser aditivado
havendo interesse de ambas as partes.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA RESCISAO

A 22 Etapa do Acordo de Resultados podera ser rescindida por consenso entre as partes ou por ato
unilateral e escrito do(s) Acordante(s) ou de representante do Governador do Estado em caso de
descumprimento grave e injustificado.

81° O descumprimento contratual de que trata o caput sera reportado pela Comissédo de
Acompanhamento e Avaliacdo, por meio dos seus relatérios de acompanhamento e avaliacdo e
atestado do(s) Acordante(s).

§2° - Ocorrendo a rescisdo deste Acordo, ficardo automaticamente encerradas as prerrogativas para
ampliacdo de autonomia gerencial, orcamentaria e financeira e flexibilidades que tiverem sido
concedidas ao Acordado por meio deste instrumento, nos termos da legislagéo vigente;

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA PUBLICIDADE

O extrato deste Acordo de Resultados e seus respectivos aditamentos serdo publicados no érgao de
imprensa oficial do Estado.

81° O presente Acordo de Resultados, seus aditivos, Relatérios de Execucdo e Relatérios de
Avaliacdo e composicdo da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo serdo disponibilizados no
sitio eletrdnico www.planejamento.mg.gov.br, sem prejuizo da sua disponibilizacdo no sitio eletrénico
do Acordante e, se houver, dos Acordados.

§2° O(s) Acordante(s) e os acordados providenciardo a ampla divulgacdo interna deste Acordo de
Resultados e de seus Relatorios de Execucéo e Relatérios de Avaliacéo.

Belo Horizonte, 30 de maio de 2014.



ANEXO | - COMPOSICAO DAS EQUIPES ACORDADAS E
RESPONSAVEL

NOME DA

UNIDADES ADMINISTRATIVAS QUE

NOME E MASP DO

EQUIPE ~ DIRIGENTE RESPONSAVEL
ACORDADA CelioEr B ZoHIFE PELA EQUIPE
Assessoria de Comunicacédo Social
Nucleo de Assessoramento Técnico
Especial Cemari
. . emério Jesus Campos de

Gabinete Progurgdorla . Souza Masp: 1314688-1
Auditoria Seccional
Geréncia de Captagéo de Recursos

Qgg&fgﬂ; Auditoria Seccional Lucas Roque Miranda Pires

Masp: 1314624-6
Diretoria de

Planejamento

Metropolitano,

Articulacéo e
Intersetorialidade

Geréncia de Planejamento Metropolitano
Geréncia de Apoio a Articulacéo e
Intersetorialidade

Marcia da Cruz Costa Val
Masp: 13138169

Diretoria de
Regulacéo
Metropolitana

Geréncia de Regulacéo da Expanséo
Urbana
Geréncia de Apoio a Ordenacéo Territorial

Bruno Reis Alcantara
Masp: 13071221

Diretoria de
Inovacéo e
Logistica

Geréncia de Planejamento e Modernizagéo
Institucional

Geréncia de Contabilidade e Financas
Geréncia de Logistica

Gerencia de Recursos Humanos

Thiago de Padua Batista
Machado
Masp: 669.742-9




ANEXO Il - MAPA ESTRATEGICO DA AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO METROPOLITANA
DO VALE DO ACO
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Promover o desenvolvimento integrado da Regido Metropolitana do
Vale do A¢o por meio da articulagdo dos atores na busca de solugdes
compartilhadas e solidarias.

Ser referéncia Nacional em Planejamento Metropolitano e
Ordenamento Territorial, tornando a Regido do Vale do A¢o melhor em
qualidade de vida.

Planejar a consolidagdo e a integragdo sustentavel das cidades da
Regido Metropolitana do Vale do A¢o, promovendo o seu desenvol-
vimento socioeconémico e equilibrando a distribuicdo da oferta de
bens e servigos publicos e privados.

Ordenar o uso e a ocupac¢do do solo metropolitano de modo a contribuir para o
devido provimento das Fung¢des Publicas de Interesse Comum aos individuos
metropolitanos de Minas Gerais.

Formular solugdes que promovam o aumento da capacidade logistica de interliga¢do
dos principais centros produtivos do pais com a Regidao Metropolitana do Vale do Ago,
fator fundamental para a diversificagdo econdmica e desenvolvimento futuro.

Formular e implementar projetos intersetoriais que promovam o
desenvolvimento das Fungdes Publicas de Interesse Comum s visando
a melhoria da qualidade de vida na regido.

OBIJETIVOS DE APOIO

Processos Internos

Produzir e difundir as informag¢6es metropolitanas
de maneira confiavel e tempestiva,
transformando-se em um fiel depositario. 1.

Implantar os instrumentos de Anuéncia e
Fiscalizacdao na Regulacao do
Parcelamento e Ocupagaodo Solo.

Garantir através do Plano Diretor de Desenvolvimento
Integrado do Vale do Ago um sistema de avaliagdo e monito-
ramento das Fung¢des Publicas de Interesse Comum. 3
Organizar informagdes relativas a gestao da logistica
e promover uma interlocugao estratégica visando
solucionar entraves ao desenvolvimento econémico
da Regido Metropolitana do Vale do Ago.

Implantar uma politica de relacionamento juntoaos Implementar uma politica de comunicacdo
atores politicos e sociais visando obter informacdes = externa capaz de fortalecer institucionalmente a
estratégicas e fomentar solugdes integradas. ARMVA como autoridade metropolitana e dar
4. 5. transparéncia as suas agdes. 6.

Financeiros Aprendizagem e Crescimento

Estabelecer uma sistematica de
comunicagdointerna que contribua
para a realizagdo de um trabalho viabilizar o cumprimento das
integrado entre os setores da atribuicdes da ARMVA.
ARMVA. 2. 3.

Ampliar e diversificar as
fontes de recursos, com
destaque para a captagdo
externa ao Governo Estaduil.

Aprimorar a infraestrutura
logistica e operacional para

Articular entre as instancias
metropolitanas para a utilizagdo
do Fundo de Desenvolvimento

Metropolitano.

Implementar metodo-
logias eficientes de
gestdao de documentos,
2. processos e projetosi'

Implementar um ciclo de planeja-
mento or¢amentario e financeiro
que propicie o uso inteligente dos
recursos disponiveis.

Criar expertise na gestdo
e aplicagdo de recursos

oriundos de captagoes.
4.

Desenvolver conhecimentos em temas
relacionados ao planejamento urbano,
gestdao metropolitana e tecnologiada

informagdo e comunicag¢ao a

Ter um clima organizacional
saudavel capaz de gerar técnico-administrativo
servidores felizes, compro- | ofetivo e qualificado.

metidos e motivados. g 6.

Consolidar um corpo



ANEXO IIl - SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Do processo de avaliagdo do Acordo de Resultados

A avaliacdo do Acordo de Resultados serd realizada por meio dos instrumentos
listados abaixo, conforme o0s prazos, modelos e orientacbes repassados pela
SEPLAG:

o Relatdérios de Execucdo elaborados pelos Acordados, assinados pelo
Acordante e encaminhados para a CAA;

e Reunides da CAA;

o Relatdrios de Avaliacao, elaborados pela CAA.

Os Relatorios de Execucd@o observardo o modelo disponibilizado pela SEPLAG e
deverdo: a) informar o resultado de cada indicador, acdo ou marco pactuado para o
periodo avaliado; b) indicar a fonte de comprovagdo da informacdo; c) propor
recomendacdes para a proxima pactuagao;

Os Relatorios de Avaliagdo observardo o modelo disponibilizado pela SEPLAG e
deverdo: a) indicar a nota atribuida a cada indicador, agdo ou marco avaliado e a nota
total atribuida pela comisséo; b) propor recomendacdes para a posterior pactuacao.

Do calculo da nota de desempenho do Acordado

1. Célculo da nota de cada indicador

Ao final de cada periodo avaliatorio, os indicadores, serdo avaliados calculando-se o
percentual de execucdo das metas previstas para cada indicador, em particular,
conforme formula de calculo de desempenho definida na descrigdo de cada um.

Uma vez calculados os percentuais de execucdo de cada indicador, serdo
determinadas notas de 0 (zero) a 100 (cem) para cada um destes, conforme regra de
pontuagdo predeterminada por indicador, na sua descricdo ou, subsidiariamente,
conforme regra geral abaixo estabelecida:

Regra geral de atribuicdo de notas a indicadores:

Para cada indicador, acdo ou marco pactuado para o qual ndo tenha sido
predefinido uma regra de pontuagao propria, sera atribuida nota de 0 a 100, aplicando-
se a seguinte regra geral:

Regra geral para calculo de desempenho:
[A do resultado / A da meta] X 100

Onde: A do resultado = Resultado — Valor de referéncia (\V0)
A da meta = Meta — Valor de referéncia (\V0)
OBS1.: Se o resultado obtido for negativo, a nota atribuida sera 0.

OBS2.: No caso de polaridade maior melhor, cuja meta seja menor ou igual ao valor
de referéncia (V0), e no caso de polaridade menor melhor, cuja meta seja maior ou
igual ao valor de referéncia (V0), o célculo de desempenho se restringira a apuracéo
percentual da execucdo em relacdo a meta e recebera pontuacdo conforme tabela




abaixo:

% de execucdo em relagdo a meta Nota
=100 % 100

95,00% até 99,99% 80

90,00% até 94,99% 60

80,00% até 89,99% 40

< 80% 0

A tabela acima néo se aplica aos casos em que o valor de referéncia (V0) ndo exista.
Nestes casos, a hota do indicador sera calculada da seguinte forma:

1) para polaridade maior melhor = (resultado / meta) X 100;

2) para polaridade menor melhor = {1 — [(resultado — meta) / meta]} X100

Para cada indicador a nota maxima atribuida, independente do resultado do
calculo de desempenho, sera 100 e a nota minima sera 0.

2 . Calculo da nota de cada produto:

Ao final do ano, os produtos serdo avaliados calculando-se o percentual de execucdo
das metas previstas para cada agdo em particular, conforme critério de aceitagéo /
calculo de desempenho definido na descricdo de cada agéo.

Quando a acéo nao possuir critério de aceitacao / calculo de desempenho predefinido,
esta seguird a seguinte regra geral:

Regra geral para calculo de desempenho para os casos de realizacdo integral:

Situacéo da agao Nota
Realizada em dia 100
Até 30 dias de atraso 80

De 31 a 60 dias de atraso 70

De 61 dias a 90 dias de
atraso 60

De 91 a 120 dias de atraso 50

Acima de 120 dias de atraso | O

A data limite para avaliagcdo de qualquer produto/marco realizado com atraso sera o
altimo dia Gtil de janeiro do ano seguinte ao ano a que se referem as metas.

No caso de realizacao parcial da acéo, a nota variara entre 0 (zero) e 50 (cinquenta)
pontos, de acordo com deliberacdo da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacéo,
considerando-se o grau de execucdo da acdo e a justificativa apresentada pelos
acordados.




Para cada produto, a nota maxima atribuida, independente do resultado do calculo de
desempenho, serd 100 e a hota minima sera 0.

3. Do calculo da nota das equipes

O desempenho de cada equipe serd aferido segundo a formula abaixo:

2 (nota de cada indicador e/ou produto x peso respectivo)

2 dos pesos

Quando alguma meta for desconsiderada, conforme deliberacdo da Comissdo de
Avaliagéo, seu peso deverd ser proporcionalmente redistribuido entre as outras metas.

4. Do célculo da avaliagédo de produtividade por equipe

O desempenho de cada equipe seré aferido segundo a férmula abaixo:

2 (nota de cada indicador e/ou produto x peso respectivo)
2 dos pesos

Quando alguma meta for desconsiderada, conforme deliberacdo da Comissdo de
Avaliagéo, seu peso devera ser proporcionalmente redistribuido entre as outras metas.

Célculo da avaliacédo de produtividade por equipe

O célculo da avaliacdo de produtividade por equipe sera realizado, nos termos da
legislacdo, da seguinte maneira:

- Produtividade por equipe = 70%*N 1+30%*N 2

-N 1 = Nota atribuida a 12 Etapa do Acordo de Resultados

-N 2 = Nota atribuida a Equipe na 22 Etapa do Acordo de Resultados

5. Informagdes complementares

Todos os calculos de notas serdo feitos com 2 (duas) casas decimais e o
arredondamento devera obedecer as seguintes regras:

- se a terceira casa decimal estiver entre 0 e 4, a segunda casa decimal permanecera
como esta; e

- se a terceira casa decimal estiver entre 5 e 9, a segunda casa decimal sera
arredondada para o numero imediatamente posterior.

Na auséncia de disposicdo em contrario, todos os célculos que dependam de valores
anteriores como referéncia deverdo considerar o valor apurado para o periodo
imediatamente anterior, conforme a periodicidade de apuragéo do indicador. Este valor
de referéncia serd, entdo, atualizado conforme o valor constante nos Relatdrios de
Execucao e Avaliacdo que forem elaborados.



ANEXO V - PRERROGATIVAS PARA AM PLIACAO DE AUTONOMIA
GERENCIAL, ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

1. Alterar os quantitativos e a distribuicdo dos cargos de provimento em comissao, das
fungcbes gratificadas e das gratificacdes temporarias estratégicas, nos termos da
legislacdo vigente, desde que nado acarrete aumento de despesa.

2. Aplicar os limites de dispensa de licitagdo estabelecidos no 81° do art. 24 da Lei
Federal n® 8666, de 21 de junho de 1993.

3. Conceder vale-transporte aos servidores em efetivo exercicio do 6rgdo ou entidade,
exclusivamente para seu deslocamento residéncia-trabalho-residéncia, conforme
regras definidas a seguir:

a) Fazem jus ao Vale-transporte os servidores que:

- Nao gozem de passe livre em transporte coletivo;

- Estejam em exercicio em Municipio com populagdo total superior a cem mil
habitantes ou integrante das Regides Metropolitanas de Belo Horizonte e do Vale do
Aco;

- Percebam remuneracdo igual ou inferior a trés salarios minimos, excluidas as
parcelas relativas aos adicionais por tempo de servigo, aos valores recebidos por
horas extras trabalhadas e ao biénio a que se refere a Lei n° 8.517, de 9 de janeiro de
1984.

b) O beneficio serd concedido considerando-se o valor real das tarifas de transporte
publico coletivo efetivamente utilizadas pelo servidor e na quantidade necessaria para
0 deslocamento diario residéncia-trabalho-residéncia do servidor que faca jus ao
beneficio.

c) Cabe ao 6rgdo ou entidade apurar a necessidade de recebimento de vales-
transporte pelos servidores, exigindo destes as comprovagfes cabiveis para a
concessao do beneficio.

d) O Vale-transporte sera concedido em papel ou cartdo recarregavel, conforme
disponibilidade da concessionaria de transporte coletivo da cidade, sendo
absolutamente vedada a sua concessdo em espécie.

e) Nao é permitida a cumulatividade entre o auxilio transporte de que trata o art.48 da
Lei 17.600/08, pago na folha de pagamento do servidor e o Vale-transporte concedido
por meio desta autonomia. Antes de iniciar a distribuicdo de Vales-transporte, o 6érgao
ou entidade providenciara o cancelamento do Auxilio Transporte junto a
Superintendéncia Central de Administracdo de Pessoal da SEPLAG.

f) A concessdo do beneficio esta condicionada a disponibilidade orcamentaria do
orgdo ou entidade e, na falta de dotagdo orgamentéaria suficiente para o custeio do
beneficio, o 6rgdo ou entidade sé podera concedé-lo se providenciada a anulagéo de
outras despesas correntes previstas em seu crédito orcamentario inicial em montante
suficiente para suplementar a dotacéo orgamentéria de custeio do vale.

g) A avaliagéo insatisfatéria do Acordo de Resultados enseja a suspensdo do vale-
transporte até que nova avaliacdo satisfatoria seja alcancada.

4. Conceder, como ajuda de custo pelas despesas com alimentacdo, vale-refeicéo,
vale-alimentacdo ou vale com a dupla funcdo alimentacéo-refeicdo, em ticket ou
cartdo, ao servidor em efetivo exercicio no 6rgéo ou entidade, cuja jornada de trabalho
seja igual ou superior a 6 (seis) horas diarias ou 30 horas semanais, conforme regras
definidas a seguir:
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a) O beneficio ser4d concedido, mensalmente, na proporcdo de 01 (um) vale-
alimentacédo / refeicdo, por dia efetivamente trabalhado, aos servidores em efetivo
exercicio no 6rgao ou entidade.

b) O valor de face do vale-alimentacéo / refeicao seréa de até R$10,00 / dia.

c¢) O valor total do beneficio a ser recebido sera calculado a partir da multiplicacdo do
namero de dias efetivamente trabalhados pelo valor de face do vale-alimentacéo /
refeicéo.

d) O beneficio sera custeado com os recursos proprios do 6rgdo ou da entidade ou, na
auséncia destes, com 0s recursos orcamentarios de custeio previstos ha LOA de cada
exercicio, em dotacdo orcamentdria especifica, admitida suplementacdo para as
dotagBes orcamentérias insuficientes mediante anulagdo prévia de outros recursos
orcamentarios de custeio.

e) Este beneficio ndo é cumulativo com o auxilio-alimentacéo incluido na folha de
pagamento do servidor que perceba remuneracdo igual ou inferior a 3 (trés) salarios
minimos e o 6rgdo ou entidade providenciard o cancelamento deste auxilio antes de
iniciar a distribuicdo do beneficio em cartdo ou ticket.

f) Aos servidores do 6rgdo ou entidade que gozem de alimentagcdo gratuita ou
subsidiada, o beneficio somente podera ser concedido na modalidade “vale-
alimentacao”.

5. Admitir estagiarios observando as seguintes condicdes:

a) Fica permitida, ainda, a concessao aos estagiarios bolsistas de vale-transporte, em
valores atualizados das tarifas de transporte publico coletivo efetivamente utilizadas
pelo estagiario, para custeio do seu deslocamento nos dias de frequéncia ao estagio,
até o local deste.

b) Os vales-transporte poderado ser fornecidos em papel ou cartdo recarregavel.

c) O beneficio sera custeado com 0s recursos préprios do 6rgdo ou entidade ou, na
auséncia destes, com 0s recursos orcamentarios de custeio previstos na LOA de cada
exercicio, em dotagdo or¢camentaria especifica, admitida suplementacdo para as
dotacdes orcamentérias insuficientes mediante anulagdo prévia de outros recursos
orgamentarios de custeio.

d) O valor maximo das bolsas de estdgio que poderdo ser concedidas séo, para
estudante de Nivel Médio com carga horaria semanal de 20 e 30 horas,
respectivamente R$ 223,33 e R$ 268,01. E para estudante de Nivel Superior com
carga horéaria semanal de 20 e 30 horas, respectivamente R$ 452,02 e R$678,00.

6. Atuar diretamente como permitente, cedente ou doador de materiais incorporados,
observando o seguinte:

a) O 6rgdo ou entidade devera realizar o registro da movimentacdo no modulo de
material permanente do SIAD;

b) as doacbes deverdo ter anuéncia prévia da Bolsa de Materiais, exceto quando 0s
bens forem adquiridos com este fim especifico.

7. Contratar diretamente seguro para cobertura de imdveis tombados, dano total de
aeronaves e veiculos especiais, dispensada prévia avaliacdo e autorizacdo da
SEPLAG, desde que observada a legislacao aplicavel, especialmente no que concerne
ao adequado processo licitatério e, no que couber, aos procedimentos previstos na
Resolucéo Seplag n°. 69, de 20 de novembro de 2003.

8. Conceder, nos regimes de adiantamento de despesas em viagem e miludas, valores
maximos de R$ 250,00 para combustiveis e lubrificantes para veiculo em viagem; R$
250,00 para reparos de veiculos em viagem; R$ 250,00 para transporte urbano em
viagem; e R$ 400,00 para despesas miudas.
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ANEXO VI - QUADRO DE METAS E PRODUTOS POR EQUIPE

GABINETE

QUADRO DE INDICADORES

OBJETIVO VALOR DE REFERENCIA (VR) PESO METAS
) ITEM NOME DO INDICADOR
ESTRATEGICO 2011 2012 2013 % 2014
TEMPO MEDIO PARA EMISSAO DE PARECERES E
1 NOTAS JURIDICAS SOBRE LICITAGOES, CONTRATOS, - - 75 30 60
CONVENIOS E EDITAIS
) PERCENTUAL DE PROCESSOS DA CAR ANALISADOS . ) 60 30 90,00
DENTRO DO PRAZO LEGAL
GABINETE
QUADRO DE PRODUTOS
OBJETIVO ) _ o)
. [TEM ACAO PRODUTO/MARCO Ry DATA DE
ESTRATEGICO w < ENTREGA

Formular e implementar
projetos intersetoriais
que promovam 0
desenvolvimento das
Funcdes  Publicas de
Interesse  Comum s
visando a melhoria da
gualidade de vida na
regido.

Diagnostico PDDI - ARMVA

- 23 Etapa PDDI concluida

40 31/12/2014
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EQUIPE GABINETE

INDICADORES:

Indicador 1: TEMPO MEDIO PARA EMISSAO DE PARECERES E NOTAS JURIDICAS SOBRE LICITACOES, CONTRATOS, CONVENIOS E EDITAIS

Descri¢cao: 0 indicador buscara aferir a agilidade com que as demandas relativas a licitagdes, contratos, convénios e editais sdo atendidas pelas unidades juridicas dos
6rgdos e entidades do Estado. O tempo serd computado em dias Uteis, na forma da contagem dos prazos processuais, isto é, exclui-se do cdmputo a data do inicio e inclui-
se a data do vencimento. Ademais, os prazos ndo podem se iniciar ou encerrar em dias ndo-Uteis. Considera-se como marco inicial a data da entrada do requerimento na
unidade juridica e como marco final a data da saida do parecer ou nota juridica da unidade. Para tal, serdo consideradas as datas do controle interno. Serdo computados os
pareceres e notas conclusivos que deixarem a unidade dentro do periodo avaliatério. Os pedidos de diligéncia ficardo fora da contagem do prazo, o que significa que
quando for realizada alguma diligéncia o cbmputo do prazo é interrompido, pois para a emissdo de um parecer ou nota juridica pressupde-se que o expediente esteja
completa e adequadamente instruido.

Formula: [(Somatério dos dias gastos para a emissdo de pareceres e notas juridicas) / (nimero total de pareceres e notas juridicas emitidos)]
Unidade de medida: Dia
Polaridade: Menor Melhor
Fonte de dados: ARMBH
Fonte de comprovacgao: Planilha produzida pelo juridico da ARMBH, validada pelo Chefe de Gabinete da ARMBH
Valores de Referéncia:
2011: -
2012: -
2013: -5 dias

Célculo de desempenho: NOTA = {1 - [(VA—VM) / VM]} X100, sendo a maior Nota =100 e a menor Nota =0

Legenda:
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NOTA : indice de cumprimento da meta (Taxa de Execugdo)
VA: Valor apurado (Valor do ano corrente)

VR: Valor de referéncia (ultimo ano)

VM: Valor da Meta

Indicador 2: PERCENTUAL DE PROCESSOS DA CAR ANALISADOS DENTRO DO PRAZO LEGAL

Descrigéo: A CAR — Comissdo de Analise de Recursos analisa recursos interpostos contra a aplicagdo de multas pelos fiscais. Esta meta pretende garantir que o prazo de
60 dias corridos para analise pela Comissdo de Apreciacdo de Recursos (CAR) seja cumprido, conforme previsdo legal.

Formula: (nimero de processos da CAR de 2014 analisados em 60 dias corridos) / (nimero de processos da CAR de 2014) *100
Unidade de medida: %
Polaridade: Maior Melhor
Fonte de dados: Planilha controlada pelo Presidente da CAR
Fonte de comprovagao: Publicagio da decisdo da CAR no Didrio Oficial
Valores de Referéncia:
2011: -
2012: -
2013: -

Célculo de desempenho: Neste indicador a férmula de calcular é
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Faixa De (Exclusive)  Faixa Até (Inclusive) NOTA

- 50,00 0,00
50,00 70,00 4,00
70,00 80,00 6,00
80,00 90,00 8,00
90,00 100,00 9,00
100,00 - 10,00

PRODUTOS
PRODUTO 1: CONCLUSAO DA 22 ETAPA DO PDDI
Objetivo: Viabilizar o planejamento de solugbes metropolitanas com base nas diretrizes e projetos elencados no PDDI.

Descricdo: O Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado — PDDI é o instrumento metropolitano no qual deve conter as diretrizes do planejamento integrado
do desenvolvimento econdmico e social, relativas as funcdes publicas de interesse comum. A Constituicdo do Estado, em seu art. 46 prevé a

obrigatoriedade do Plano Diretor em cada regido Metropolitana.
Critério qualitativo de aceitagao: Conclusdo da 22 Etapa do PDDI - Diagnostico situacional da ARMVA

Fonte de Comprovacéo: 2° Produto referente ao Diagnostico da Situacdo da ARVMA devidamente aprovado pelas instancias competente, liquidado e pago

pela ARMVA, conforme contrato..

Data/Prazo: 31/12/2014

15



DIRETORIA DE REGULACAO

QUADRO DE INDICADORES

OBJETIVO VALOR DE REFERENCIA (VR) PESO METAS
) ITEM NOME DO INDICADOR
ESTRATEGICO 2011 2012 2013 % 2014
Ordenar o uso e a
ocupacdo do  solo
metropolitano de modo
a contribuir para o L . .
. . Tempo meédio, em dias, para analise de
devido provimento das e x A " - 6 30 6
~ - 1 solicitacdes de anuéncia prévia para
Funcbes Publicas de
desmembramento e loteamento na RMVA
Interesse  Comum aos
individuos
metropolitanos de
Minas Gerais.
Ordenar o uso e a
ocupagdo do solo
metropolitano de modo
a contribuir para o
devido provimento das Processos de Fiscalizagéo Urbana com emisséo . 1 30 12
~ P 2 ) ~ ;
Funcbes Publicas de de altos de infracdo em unidade.
Interesse  Comum aos
individuos
metropolitanos de
Minas Gerais.
DIRETORIA DE REGULA(;AO
QUADRO DE PRODUTOS
OBJETIVO . ~ O
. [TEM ACAO PRODUTO/MARCO ng DATA DE
ESTRATEGICO 'ﬁ'_J = ENTREGA

Formular e implementar
projetos intersetoriais
que promovam 0

3

Diagnostico PDDI - ARMVA

- 22 Etapa PDDI concluida

40 31/10/2014
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desenvolvimento das
Funcdes  Publicas de
Interesse Comum s
visando a melhoria da
gualidade de vida na
regiao.

DIRETORIA DE REGULAGAO

INDICADORES:

INDICADOR 1: TEMPO MEDIO, EM DIAS, PARA ANALISE DE SOLICITACOES DE ANUENCIA PREVIA PARA DESMEMBRAMENTO E LOTEAMENTO
NA RMVA.

Descri¢ao: O indicador visa a mensurar o tempo médio gasto para analisar as solicitagcdes de anuéncia prévia para desmembramento e loteamento.

Férmula: £ (Tempo de analise de cada processo de anuéncia prévia para desmembramento ou loteamento a partir da assinatura do Acordo de Resultados)/

> (Numero de processos de anuéncia prévia a partir da assinatura do Acordo de Resultados de 2013).
Unidade de medida: unidade
Polaridade: menor melhor

Fonte de dados: Tabela mensal de producao prdpria, contendo tempo de andlise de cada processo e nimero de processos recebidos pela ARMVA. Como
se trata de uma tabela de produc&o prépria, em caso de auditoria, a fonte dos dados s&o os OFICIOS EM RESPOSTA AOS PROCESSOS DE ANUENCIA
PREVIA.

Fonte de comprovacéo: Diretoria de Regulacdo Metropolitana
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Meta: 40

Valores de Referéncia:

2012: sem referencia

2013:

Célculo de desempenho: Neste indicador a férmula de calcular é

Faixa De (Exclusive)

12,00
25,00
40,00
50,00
60,00

Faixa Até (Inclusive)

12,00
25,00
40,00
50,00
60,00

NOTA
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00
0,00

INDICADOR 2: PROCESSOS DE FISCALIZACAO URBANA COM EMISSAO DE ALTOS DE

INFRACAO EM UNIDADE.

Descricédo: O indicador visa a mensurar a quantidade de altos de infragdo em vistorias em campo para

certificar cumprimento do Decreto 44.646 bem como Lei complementar 122.

Féormula: £ (Somatério da quantidade de altos de fiscalizacdo efetivamente realizados )/ Meta de

realizagcéo de altos de fiscalizacéo.

Unidade de medida: percentual
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Polaridade: maior melhor

Fonte de dados: Numero de altos de infragdo expedidos pela Diretoria
Fonte de comprovacédo: Diretoria de Regulagdo Metropolitana

Meta: 12

Valores de Referéncia:

2012:

2013:

Célculo de desempenho: Neste indicador a férmula de calcular é

Faixa De (Exclusive) Faixa Até (Inclusive) NOTA
90,00 100,00 100,00
90,00 80,00 80,00
80,00 70,00 60,00
70,00 60,00 40,00
60,00 50,00 20,00
50,00 - 0,00
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PRODUTOS:

PRODUTO 1: CONCLUSAO DA 22 ETASPA DO PDDI
Objetivo: Viabilizar o planejamento de solu¢des metropolitanas com base nas diretrizes e projetos elencados no PDDI.

Descricao: O Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado — PDDI é o instrumento metropolitano no qual deve conter as diretrizes do planejamento integrado
do desenvolvimento econbmico e social, relativas as func¢des publicas de interesse comum. A Constituicdo do Estado, em seu art. 46 prevé a

obrigatoriedade do Plano Diretor em cada regido Metropolitana.
Critério qualitativo de aceitacdo: Conclusédo da 22 Etapa do PDDI - Diagnostico situacional da ARMVA

Fonte de Comprovacdo: 2° Produto referente ao Diagnostico da Situacdo da ARVMA devidamente aprovado pelas instancias competente, liquidado e pago

pela ARMVA, conforme contrato..

Data/Prazo: 31/12/2014
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DIRETORIA DE PLANEJAMENTO METROPOLITANO, ARTICULAGAO E INTERSETORIALIDADE

QUADRO DE PRODUTOS

OBJETIVO ; _ o)
- ITEM ACAO PRODUTO/MARCO ng DATA DE
ESTRATEGICO W | ENTREGA

Articular entre as
instdncias metropolitanas
para a utilizacdo

Organizacdo da Assembleia e do Conselho| - Reunides da Assembleia e Conselho
do Fundo de |1l

50 31/12/2014

. deliberativo Metropolitano deliberativo organizados
Desenvolvimento
Metropolitano.
Formular e implementar
projetos intersetoriais
que promovam 0
desenvolvimento das
Fungoes  Publicas de |, Diagnostico PDDI - ARMVA - 23 Etapa PDDI concluida 50  [31/12/2014

Interesse Comum S
visando a melhoria da
qualidade de vida na
regiao.

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO METROPOLITANO, ARTICULACAO E INTERSETORIALIDADE

INDICADORES:

PRODUTO 1: REUNIOES DA ASSEMBLEIA E CONSELHO DELIBERATIVO METROPOLITANO

Objetivo: Articular a Agéncia RMVA as instancias de Planejamento Metropolitano
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Descricado: Sao instrumentos de planejamento metropolitano a Assembleia Metropolitana e o Conselho Deliberativo Metropolitano. O atendimento regimental
desses instrumentos de planejamento é fundamental para desenvolvimento e efetividade das atividades e politicas publicas implementadas pela Agencia de

Desenvolvimento Metropolitano. O presente produto visa acompanhar a efetivacdo da implantacdo desse modelo de gestdo metropolitana.

Critério qualitativo de aceitagdo: Cumprimento dos prazos regimentais para convocacado e realizagdo das reunides da Assembleia Metropolitana e do

Conselho Deliberativo.
Fonte de Comprovacéo: Atas das reunifes e publicacdes de convocacdo na Imprensa Oficial

Data/Prazo: 31/12/2014

PRODUTO 2: CONCLUSAO DA 22 ETASPA DO PDDI
Objetivo: Viabilizar o planejamento de solu¢Bes metropolitanas com base nas diretrizes e projetos elencados no PDDI.

Descri¢cdo: O Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado — PDDI é o instrumento metropolitano no qual deve conter as diretrizes do planejamento integrado
do desenvolvimento econdmico e social, relativas as fung¢bes publicas de interesse comum. A Constituicdo do Estado, em seu art. 46 prevé a

obrigatoriedade do Plano Diretor em cada regido Metropolitana.
Critério qualitativo de aceitacao: Conclusdo da 22 Etapa do PDDI - Diagnostico situacional da ARMVA

Fonte de Comprovacéo: 2° Produto referente ao Diagnostico da Situacdo da ARVMA devidamente aprovado pelas instancias competente, liquidado e pago

pela ARMVA, conforme contrato..

Data/Prazo: 31/12/2014
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DIRETORIA DE INOVACAO E LOGISTICA

QUADRO DE INDICADORES

- NIVEL?2

OBJETIVO VALOR DE REFERENCIA (VR) PESO METAS
) ITEM NOME DO INDICADOR
ESTRATEGICO 2011 2012 2013 % 2014
1 PERCENTUAL DE AQUISICOES DE BENS E/OU SERVICOS ) . . 0 80
REALIZADOS DENTRO DO PRAZO
2 TAXA DE EXECUCAO DO ORCAMENTO - 70,63 50 80
3 RH RESPONDE — ACORDO DE NiVEL DE SERVICO DO RH ) ] ] 10 80

INDICADORES:

EQUIPE DIRETORIA DE INOVACAO E LOGISTICA

Indicador 1: PERCENTUAL DE AQUISIGOES DE BENS E/OU SERVIGOS REALIZADOS DENTRO DO PRAZO

Descrigéo: O indicador busca mensurar o percentual de contratagdes realizadas dentro do prazo estabelecido. Esse processo perpassa todos os setores da organizacao
sendo de fundamental relevancia para o perfeito funcionamento do érgdo. Para efeitos de apuragdo do indicador o fluxo tem inicio com o envio de Minuta do Termo de
Referéncia e 3 orgamentos, por Comunicagao Interna (Cl), pela unidade demandante para a Diretoria de Inovagao e Logistica. Somente serdo contabilizadas neste indicador
as Cl enviadas a partir de abril. J4 o fim do processo ocorre no momento da homologagao do resultado da licitagdo. O objetivo é a redugao do numero de dias necessarios

ao encerramento deste fluxo, o que consiste em maior celeridade nas aquisicdes de bens e servicos pela ARMVA. O prazo de contagem devera ser suspenso nos casos
abaixo:

listados

1- Em casos de recursos, fatores externos (aguardando documentacdo ou assinatura do fornecedor, recebimento/autorizacio de Orgdos e Entidades).
2- Nos casos de contratos de servigos de natureza continuada vigentes até a assinatura do novo Termo de Ajuste firmado, uma vez que a Lei Federal 8.666/93 ndo permite a

execucdo de mais de um contrato com mesmo objeto.

23




Formula: [Somatério das aquisi¢des realizadas dentro do prazo/ nimero total de contrata¢do]*100. Prazos por modalidade em dias corridos
Dispensa de Licitagdao 45
Inexigibilidade 60

Cotagdo 20

Compra Direta 20

COTEP 20

COTEP com contrato 25

Carona 30

Registro de Precgo participante 30
Pregdo 37

Concorréncia 130

Tomada de Prego 100

Carta Convite 45

Unidade de medida: % de dias corridos
Polaridade: Maior melhor
Fonte de dados: Diretoria de Inovagdo e Logistica

Fonte de comprovagao: E-mail encaminhado ao Chefe de Gabinete da ARMVA, ao final do exercicio de 2014, pela Diretoria de Inovagdo e Logistica, contendo o
percentual de aquisi¢cdes de bens e/ou servigos realizados dentro do prazo.

Valores de Referéncia:
2011: -
2012: -
2013: -

Célculo de desempenho: Regra geral:

[A do resultado / A da meta] X 100
Onde: A do resultado = Resultado — Valor de referéncia (VO)
A da meta = Meta — Valor de referéncia (V0)

OBS1: Se o resultado obtido for negativo, a nota atribuida serd 0.
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Indicador 2: TAXA DE EXECUCAO DO ORCAMENTO

Descricao: O presente indicador visa monitorar o andamento da execugdo orgamentaria do Sistema de Gestdo Metropolitana com vistas a otimizar os gastos. Sera
calculada a relagdo entre a cota descentralizada e a despesa liquidada.

Formula: (Cota descentralizada / Despesa liquidada)*100
Unidade de medida: %
Polaridade: Maior melhor
Fonte de dados: SIAFI
Fonte de comprovagao: E-mail contendo a planilha de controle da DL, encaminhada ao final do exercicio de 2014 ao Chefe de Gabinete da ARMVA.
Valores de Referéncia:
2011: -
2012:
2013: 70,63

Célculo de desempenho: Regra geral:

[A do resultado / A da meta] X 100
Onde: A do resultado = Resultado — Valor de referéncia (VO)
A da meta = Meta — Valor de referéncia (V0)

OBS1: Se o resultado obtido for negativo, a nota atribuida serd 0.
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Indicador 3: RH RESPONDE — ACORDO DE NiVEL DE SERVIGO DO RH - NIVEL 2

Descricao: Avaliagio de todos os atendimentos registrados junto ao RH Responde e encaminhados as dreas especialistas (Nivel 2 — USRH ou SUGESP). O atendimento é
contabilizado a partir do momento que o consultor do RH Responde, encaminha o atendimento para a Unidade Setorial de RH ou para a SUGESP.

Tendo em vista que o Governo de Minas Gerais dara inicio a pactuacao do Acordo de Resultados de 22 etapa, para este ano, o Projeto Estratégico MASP propde a
regulamentag¢do na forma como as areas de RH realizam atendimento e entrega de servigos.

A implementagdo da iniciativa RH Responde estabelece um ponto Unico de contato com os clientes de nossa area, promovendo o atendimento das politicas e processos de
RH, através de instrugdes Unicas de trabalho. A canalizagdo das demandas através do RH Responde, permite o rastreamento, gestdo e geragdo de estatisticas de
atendimento.

O Portal do Servidor estd em processo de reestruturacdo e em breve, serdo disponibilizadas novas paginas dos processos de RH, permitindo ao servidor encontrar
informagdes, documentos, perguntas frequentes e base legal para os temas que afetam sua vida funcional no Estado.

O indicador ANS (Acordo de Nivel de Servico) é parte fundamental da nova cultura de atendimento que estamos implementando. Este acordo busca pacto entre o
requisitante, cliente de RH e os responsaveis pelos servicos de RH do Governo de Minas (Nivel 2), quanto as metas de tempo de atendimento, permitindo a entrega de
atendimento de RH com a qualidade e celeridade esperada.

Formula: (Ndmero de atendimento resolvidos dentro do prazo) / (Nimero total de atendimentos)
Unidade de medida: %
Polaridade: Maior melhor
Fonte de dados: Diretoria de Inovag3o e Logistica
Fonte de comprovacgao: Planilha controlada pelo diretor de Inovagdo e Logistica, encaminha da ao Chefe de Gabinete da ARMVA ao final do exercicio de 2014.
Valores de Referéncia:
2011: -
2012: -
2013: -

Calculo de desempenho:

Fracdo de atendimentos resolvidos dentro do prazo Pontuagao
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90% a 100% 100%
70% a 89% 80%
50 a 69% 50%
0% a 49% 0
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AUDITORIA SECCIONAL
QUADRO DE INDICADORES

OBJETIVO VALOR DE REFERENCIA (VR) PESO METAS
. ITEM NOME DO INDICADOR
ESTRATEGICO 2011 2012 2013 % 2014
1 iNDICE MEDIO DE EXECUGAO DO PLANO ANUAL DE ] ] 98 53 100 90,00
AUDITORIA (PAA)

EQUIPE AUDITORIA SECCIONAL

INDICADORES:

Indicador 1: iINDICE MEDIO DE EXECUCAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA (PAA)

Descrigéo: O indicador tem como objetivo medir o percentual de execugdo do PAA elaborado para o exercicio de 2011, devidamente acordado com o dirigente maximo
do 6rgdo/entidade.

O indicador é importante, pois serve para avaliar o desempenho funcional do auditor e a contribuicdo da unidade de auditoria na area de sua competéncia no
orgdo/entidade.

O PAA é regulamentado pela Instrucdo de Servicos emitida pela Superintendéncia Central de Auditoria Operacional da Auditoria Geral do Estado de Minas Gerais).

Férmula: Média aritmética do grau de execugdo de cada agdo pactuada no PAA.
Cada agdo serd avaliada, atribuindo-lhe a avaliagdo entre 100% (cumprida) até 0% (ndo cumprida). Apds essa avaliagdo, sera efetuada a média de todas as a¢des e, em
seguida, aplicar-se-a a tabela do calculo do desempenho.

Unidade de medida: %
Polaridade: Maior melhor
Fonte de dados: Sistema de Informagdes Gerenciais de Auditoria - SIGA

Fonte de comprovacgao: Relatério de execugdo anual
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Valores de Referéncia:

2011: -

2012: -

2013: 98,53

Célculo de desempenho: Regra geral:

Resultado de Calculo do Desempenho Global Nota
=90 % 10
De 85 até 75,00 % 8
De 74,99 até 60,00 % 6
De 59,99 até 50,00 % 4
<50% 0

29



