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ACORDO DE RESULTADOS - 2* ETAPA
- QUE ENTRE SI CELEBRAM A
SECRETARIA DE ESTADO DE
AGRICULTURA, PECUARIA E
ABASTECIMENTO E OS DIRIGENTES
DAS EQUIPES DE TRABALHO QUE
COMPOEM A ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL DESTA, COM A
INTERVENIENCIA DA SECRETARIA
DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E
GESTAO.

A Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, inscrita no CNPJ n°
18.715.573/0001-67, com sede na Rua Claudio Manoel, 1.205 — 8° andar, Funcionarios, Belo
Horizonte, MG, representado por seu Secretdrio, Gilman Viana Rodrigues, Carteira de
Identidade n° MG-3.992.639 SSP-MG e CPF n° 004.378.756-87, doravante denominado
ACORDANTE e os dirigentes das equipes de trabalho identificados no Anexo I, doravante
denominados ACORDADOS, tendo por interveniente a Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestao, inscrita no CNPJ n® 05461.142/0001-70, com sede na Rua Tomas
Gonzaga, 686, bairro Lourdes, Belo Horizonte, MG, representada por sua Secretdria Sra.
Renata Maria Paes de Vilhena, Carteira de Identidade MG-1.524.110 e CPF n° 636.462.696-
34, ajustam entre si o presente ACORDO DE RESULTADOS acessério, também
denominado 2* ETAPA, mediante as seguintes cldusulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DA VINCULACAO AO ACORDO DE RESULTADOS - 1°
ETAPA

O presente Acordo de Resultados € parte integrante, subsididria, acessoria ao Acordo de
Resultados firmado entre o Governador do Estado de Minas Gerais e os 6rgdos e entidades
que compde o Sistema de Agricultura — também denominado 1° etapa, celebrado em 1° de
junho de 2007.

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Acordo tem por objeto a pactuacdo de resultados e o cumprimento de metas
especificas para cada equipe de trabalho acordada, visando a viabilizacdo da estratégia
governamental do sistema de Planejamento e Gestdo, pactuada na 1* etapa e expressa no
Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado — PMDI.

Para o alcance da finalidade assinalada, visa o presente instrumento especificar indicadores e
metas de desempenho por equipe acordada, definir as obrigacdes e as responsabilidades das
partes, estabelecer as condicdes para sua execucdo e os critérios para fiscalizagdo,
acompanhamento e avaliacdo do desempenho das equipes, com base em indicadores de
eficiéncia, eficacia e efetividade.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DO(S) ACORDADOS

Obrigam-se os Acordados a:



IL.

III.

IV.

VL

VIL

alcancar os resultados pactuados;

executar as agdes de apoio solicitadas por outras equipes internas, com o objetivo de
viabilizar todo o conjunto da politica expressa no mapa estratégico do 6rgdo, constante
no Anexo II;

alimentar quaisquer sistemas ou base de dados informatizadas que, por indicacao do(s)
Acordante(s) ou da SEPLAG, seja necessario para o acompanhamento dos resultados
pactuados;

garantir a precisdao e a veracidade das informacdes apresentadas, especialmente nos
relatérios de execucao;

prestar as informagdes adicionais solicitadas pela Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacdo e disponibilizar documentos que comprovem as mesmas;

garantir a imediata interrup¢do do uso da(s) autonomia(s) concedida(s) quando do
término da vigéncia ou rescisdo do Acordo de Resultados.

elaborar e encaminhar, dentro dos prazos definidos, os relatorios de execug¢do do
objeto pactuado, conforme o estabelecido no Anexo IV - Sistemdtica de
Acompanhamento e Avaliag@o.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGACOES DO ACORDANTE

Obriga-se o Acordante a:

L
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V.

zelar pela pertinéncia, desafio e realismo das metas e produtos pactuados;
supervisionar € monitorar a execu¢do deste Acordo de Resultados;

coordenar a Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo;

providenciar a publicacdo do extrato do Acordo de Resultados e seus aditamentos no
Diario Oficial do Estado;

garantir a presenca € participacdo de seus representantes nas Comissdes de
Acompanhamento e Avaliagao.

CLAUSULA QUINTA - DAS OBRIGACOES DO INTERVENIENTE

E interveniente neste Acordo de Resultados - 2° etapa, a Secretaria de Estado de Planejamento
e Gestao — SEPLAG.

Paragrafo unico - Cabe a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao:

L
IL.
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garantir a utilizacdo das autonomias gerenciais pactuadas, quando houver;

aprovar a conformidade e adequacdo técnicas das eventuais alteracdes no Acordo de
Resultados;

garantir a presenca e participacdo de seu representante na Comissdo de
Acompanhamento e Avaliag@o.

CLAUSULA SEXTA - DO QUADRO DE INDICADORES E METAS

Os resultados pactuados neste instrumento sao os dispostos no Quadro de Indicadores e Metas
e no Quadro de Produtos, descritos no Anexo III, correspondendo ao conjunto de
compromissos a serem executados por cada equipe.



CLAUSULA SETIMA - DA AMPLIACAO DAS AUTONOMIAS GERENCIAL,
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO ACORDADO

Com o objetivo de alcancar ou superar as metas fixadas, serd concedido Secretaria de Estado
de Agricultura, Pecudria e Abastecimento o conjunto de medidas ampliativas da autonomia
gerencial, orcamentdria e financeira que forem inseridas, posteriormente, por meio de termo
aditivo.

CLAUSULA OITAVA - DO PAGAMENTO DE PREMIO POR PRODUTIVIDADE

O Prémio por Produtividade serd pago aos servidores que atenderem as regras e condig¢des
estabelecidas neste Instrumento, inseridas, posteriormente, por meio de Termo Aditivo.

CLAUSULA NONA - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

Os recursos orcamentdrios € financeiros necessarios ao cumprimento do Acordo de
Resultados sdo os estabelecidos na Lei Or¢amentdria Anual.

CLAUSULA DECIMA - DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAO DOS
RESULTADOS

O desempenho dos Acordados serd avaliado pela Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacao, instituida nos termos da legislacio vigente.

§1° A Comissdo a que se refere o caput seré constituida por:

I. um representante do Acordante, a ser designado pela Secretaria de Estado de
Agricultura, Pecudria e Abastecimento
II. um representante da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo, a ser designado
por esta;
III. um representante dos Acordados, a ser escolhido pelos dirigentes das equipes de
trabalho, em processo a ser coordenado pelo Chefe de Gabinete;
IV. um representante dos servidores dos Acordados, a ser escolhido pelos servidores
componentes das equipes de trabalho.
V. um representante do interveniente, a ser designado por este.

§2° A substituicio de qualquer integrante deve ser justificada a Comissdo de
Acompanhamento e Avaliagdo no ato da reunido e registrada no relatdrio de avaliacdo.

§3° O representante dos servidores deverd ser eleito até 60 dias da assinatura deste
instrumento, em processo a ser organizado pela Diretoria de Recursos Humanos da Secretaria
de Estado de Agricultura, Pecudria e Abastecimento. Nao se realizando tal procedimento no
prazo, cabe ao Chefe de Gabinete do acordante a designacdo do representante do servidor,
dentre aqueles componentes das equipes de trabalho.

§4° O acompanhamento e a avaliagdo do Acordo de Resultados serdo feitos por meio dos
relatérios de execucdo e das reunides da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdao
conforme disposto na Sistemdtica de Acompanhamento e Avaliagdo - Anexo IV.



§5° Além das reunides e relatorios previstos no Anexo IV, qualquer das partes signatdrias
poderd convocar reunides extraordindrias, sempre que estas se fizerem necessdrias.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA VIGENCIA, PRORROGACAO E REVISAO

O presente Acordo de Resultados vigorard da data de sua assinatura até 30 de junho de 2009,
e poderd ser revisto ou renovado havendo interesse de ambas as partes, depois de obtido
parecer favordvel da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo e desde que observado o
periodo de vigéncia do Acordo de Resultados — 1° etapa - do Sistema Agricultura a que
pertencem os acordados.

Paragrafo unico - A revisdo do Acordo de Resultados serd formalizada por meio de Termo
Aditivo, celebrado pelos signatarios, apds aprovacao da SEPLAG.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA RESCISAO

O Acordo de Resultados 2* etapa podera ser rescindido por consenso entre as partes ou por ato
unilateral e escrito do(s) Acordante(s) ou de representante do Governador do Estado em caso
de descumprimento grave e injustificado.

§1° O descumprimento contratual de que trata o caput serd reportado pela Comissdo de
Acompanhamento e Avaliacido, por meio dos seus relatérios de acompanhamento e avaliacao
e atestado do(s) Acordante(s).

§2° Ao término da vigéncia deste Acordo, ou sendo o mesmo rescindido, ficardo
automaticamente encerradas a(s) autonomia(s) e flexibilidades que tiverem sido concedidas
ao Acordado através deste instrumento.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA PUBLICIDADE

O extrato deste Acordo de Resultados e seus respectivos aditamentos serdo publicados no
6rgdo de imprensa oficial do Estado, pelo Acordante, no prazo maximo de 20 (vinte) dias,
contados de sua assinatura.

§1° O presente Acordo de Resultados, seus aditivos, relatorios gerenciais de execugdo e de
avaliag@o serdo disponibilizados no sitio eletronico da SEPLAG, até o quinto dia ttil do més
subseqiiente ao da assinatura, sem prejuizo da disponibilizacdo dos mesmos no(s) sitio(s)
eletronico(s) do(s) acordante(s) e, se houver dos acordados.

§2° O(s) Acordante(s) e os acordados providenciardo a ampla divulgagdo interna deste Acordo
de Resultados e de seus relatérios gerenciais de execucao de avaliagao.

Belo Horizonte, 28 de mar¢o de 2008.
GILMAN VIANA RODRIGUES

Secretério de Estado de Agricultura, Pecudria e Abastecimento
ACORDANTE



RENATA VILHENA
Secretéria de Estado de Planejamento e Gestdo
INTERVENIENTE

EVANDRO OLIVEIRA NEIVA
Chefe de Gabinete
ACORDADO DA EQUIPE GABINETE

MARCELO VARELLA DE ALMEIDA
Assessor de Comunicagdo
ACORDADO DA EQUIPE ASCOM

TATIANA LUZIA RODRIGUES DE ALMEIDA
Assessora Juridica
ACORDADA DA EQUIPE ASJUR

DAULER FONSECA MALTA
Auditor Setorial
ACORDADO DA EQUIPE AUDIT

AMARILDO JOSE BRUMANO KALIL
Superintendente de Planejamento, Gestdo e Financas
ACORDADO DA EQUIPE SPGF

JOAO RICARDO ALBANEZ
Superintendente de Economia e Politica Agricola
ACORDADO DA EQUIPE SPEA

FERNANDO ANTONIO CARDOSO
Superintendente de Desenvolvimento Rural Sustentavel
ACORDADO DA EQUIPE SDRS

ILIDIA MARIA LEITE RABELO LEMOS
Superintendente de Seguranca Alimentar e Apoio a Agricultura Familiar
ACORDADO DA EQUIPE SUSAF



ANEXO I - COMPOSICAO DAS EQUIPES ACORDADAS E QUALIFICACAO DO

RESPONSAVEL
NOME E QUALIFICACAO
UNIDADES
NOACORDADA | ADMINISTRATIVASQUE | pypoNGivEL pELA
Q EQUIPE
1. Assessoria de Apoio
GABINETE Administrativo
Evandro Oliveira Neiva
2 . Gabinete Masp. 357.076-9
ASSESSORIA DE Assessoria de Comunicagdo Marcelo Varella de Almeida
COMUNICACAO - ASCOM Masp. 1.119.281-2
ASSESSORIA JURIDICA - Assessoria Juridica Tatiana Luzia Rodrigues de
ASJUR Almeida
Masp. 1.062.496-3
AUDITORIA SETORIAL Auditoria Setorial Dauler Fonseca Malta
Masp. 051.020-6
SUPERINTENDENCIA DE 1. Diretoria de Contabilidade e

PLANEJAMENTO, GESTAO E
FINANCAS - SPGF

Finangas — DCF

2. Diretoria de de

Manuten¢ao — DLM

Logistica

3. Diretoria de Planejamento e
Modernizacdo  Institucional  —
DPMI

4. Diretoria de Recursos Humanos
— DRH

Amarildo José Brumano Kalil
Masp. 1.131.582-7

SUPERINTENDENCIA DE Superintendéncia de Economia e Jodo Ricardo Albanez
ECONOMIA E POLITICA Politica Agricola Masp. 1.126.241-7
AGRICOLA - SPEA

SUPERINTENDENCIA DE Superintendéncia de Fernando Ant6nio Cardoso
DESENVOLVIMENTO RURAL | Desenvolvimento Rural Sustentdvel Masp. 348.291-6
SUSTENTAVEL - SDRS

SUPERINTENDENCIA DE Superintendéncia de Seguranca| Ilidia Maria Leite Rabelo Lemos
SEGURANCA ALIMENTAR E | Alimentar e Apoio a Agricultura Masp. 1.124.307-8
APOIO A AGRICULTURA Familiar

FAMILIAR - SUSAF




ANEXO II - MAPA ESTRATEGICO DA SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
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DESCRICAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

M1 - Promover o desenvolvimento sustentivel € atender as varias dimensdes sociais,
econdmicas, ambientais, politico-institucionais e culturais com foco em toda cadeia produtiva
buscando a melhoria da capacidade produtiva e da qualidade de vida de todas as partes
interessadas.

IN1 - Propiciar condi¢des favordveis para que o produtor consiga ampliar a sua produgdo e a
sua renda, através do uso de tecnologias, acesso a informac¢do, financiamento, incentivos
fiscais, conhecimento do setor, politicas publicas vigentes, acesso aos instrumentos de
politicas agricolas (extensdo rural, assisténcia técnica e outros) € por conseqiiéncia maior
acesso a educacgdo, sadide, seguranca e fortalecimento da cidadania.

IN2 - Ter politicas publicas formuladas de forma clara e participativa, isto é, entre a
Secretaria e suas vinculadas, com tempestividade, atributos de exeqiiibilidade, abrangéncia e
aplicaveis ao agronegdcio e ao meio rural. Para que estas politicas alcancem os resultados
esperados, elas devem ser implementadas atendendo o planejamento estabelecido (orcamento,
prazo e metas) produzindo impactos/ efeitos positivos junto as partes interessadas.

IN3 - Garantir a produgdo, com qualidade (certificacdo de origem), quantidades necessarias e
de forma continua para atender as suas demandas.

IN4 - Propiciar condi¢des favordveis para que sejam produzidos produtos ndo alimentares e
matéria-prima para as industrias dos mais variados setores.

Por exemplo: fibras, couro, madeira, resinas, esséncia, corantes, carvao, biomassa, bioenergia,
bens, servigos, etc.

P1 - Para a produzir de forma sustentdvel e com responsabilidade ambiental € necessario
aprimorar os processos existentes e/ ou desenvolver novos processos adotando tecnologias
ambientalmente adequadas a producdo.

P2 - Disponibilizar infra-estrutura rural que possa ser utilizada para as mais variadas
finalidades, fazendo interface com as institui¢des ambientais e Orgdos reguladores do meio
ambiente para promover o equilibrio entre protecdo ambiental e crescimento econdomico
propiciado por estas obras de melhoria. Exemplos: A construgdo de estradas rurais permitird
acesso a escolas, postos de saide, escoamento de producio, transporte coletivo, turismo rural,
entre outras finalidades. A construcdo de barragens permitird servicos de irrigacdo,
regularizacdo de vazao, fomentar a piscicultura e atender a populagdo ribeirinha.

P3 - Desenvolver e adaptar novas tecnologias para agronegdcio com recursos do Sistema
SEAPA através da pesquisa aplicada (biotecnologia, engenharia genética, ambiental, dentre
outras) e adotar novas tecnologias oriundas de parceiros externos, gerando subsidios para o
aumento da producao, da competitividade e do fomento aos setores estratégicos organizados.

P4 - Buscar e manter parcerias para fornecer aos produtores e aos demais elos da cadeia
produtiva os instrumentos necessdrios para se tornar competitivo no mercado tais como:
insumos de qualidade, tecnologia, informacdes de mercado, capacitagcdo, etc. As parcerias
deverdo ser voltadas a aquisicdo e compartilhamento de conhecimento e de tecnologia, com
uma visao de PPP.



PS5 - A inteligéncia significa coletar, processar, analisar e disponibilizar informacdes que
agregam valor para o desenvolvimento dos setores estratégicos como café, leite, carne
(bovina, suina e avicola), produtores madeireiros e bioenergia (etanol e biodiesel e carvao
vegetal) e outros, com a visdo de cadeia produtiva e de transferéncia de conhecimento. O
Centro de Andlise e Estudos Estratégicos, os Centros de Inteligéncia e as Assessorias
Especiais alocadas na Secretaria, desempenham um papel importante no desenvolvimento da
inteligéncia competitiva para o agronegdcio.

P6 - Ter agilidade buscando uma interacdo com as cadeias produtivas e o espaco rural para
implementar politicas que atendam as suas demandas. A efetividade pressupde uma eficiéncia
e eficicia das vinculadas na implementacao, sob coordenagdo da secretaria.

P7 - As politicas deverdo atender as demandas das cadeias produtivas observando os critérios
de sustentabilidade (ter caracteristicas inovadoras e continuas, gerar ganhos econdmicos e
sociais com responsabilidade ambiental) e formuladas interagindo com outros Orgios,
Conselhos e Entidades representativas.

P8 - Para a Comunicagdo interna, desenvolver uma comunicacdo de dupla via, divulgando
acoes e resultados, levando informacgdes e recebendo retorno dos colaboradores quanto ao fiel
entendimento das mensagens transmitidas, incentivando a gestdo de "portas abertas”. Buscar
uma maior interagdo entre os Lideres do Sistema e destes com os seus colaboradores,
otimizando os canais de comunicacdo com as vinculadas. Para a efetividade da comunicagdo
desenvolver um processo com reunides periddicas de nivelamento, reunides de
acompanhamento de projetos, Oficinas, interacdo com RH, etc...

Para a Comunicagdo externa, divulgar as ag¢des e os resultados obtidos que tiveram a
participacdo do Sistema SEAPA, de forma transparente e isenta, para que a comunidade
perceba a necessidade e a utilidade publica do Sistema.

P9 - Significa fortalecer e ter uma posicio melhor, com maior peso politico, participar
diretamente do governo para indicar solugdes para o setor Agropecudrio e meio rural e ter
credibilidade para garantir suas propostas.

Assumir o papel de representante do sistema (representacdo externa).

P10 - Para que tenhamos uma gestdo eficaz do sistema SEAPA precisamos racionalizar e
otimizar processos internos das areas Técnicas, planejamento e administrativas (que envolvam
contratos, convénios, licitacdo, prestacdo de contas) focando principalmente a diminuicao de
prazos a fim de torné-los mais eficientes € com aumento de produtividade.

P11 - Promover a interacdo entre a Secretaria e as vinculadas (alinhamento vertical), entre as
vinculadas (alinhamento horizontal), buscando maior sinergia do sistema. Atuar de forma
convergente e conjugando esfor¢cos e competéncias para concretizar os objetivos do Sistema,
tendo a Secretaria como a coordenadora.

P12 - O planejamento do orcamento devera atender as necessidades previstas para cumprir as
metas dos programas e projetos estruturadores, o acordo de resultados, agenda setorial e
despesas operacionais do sistema SEAPA. Uma boa gestdo do orcamento pressupde
monitorar o cumprimento dos prazos previstos nos cronogramas, a correta alocacdo dos
recursos previstos e a afericao dos resultados alcancados.



AC1 - Desenvolver, apoiar e implantar mecanismos de atracio e retencdo dos talentos nos
temas atualmente considerados estratégicos para o Sistema. E preciso melhorar o quadro
técnico, trazendo pessoas capacitadas, especializadas e com as competéncias necessdrias.
Reté-las no sistema para que contribuam com o conhecimento intelectual e pratico nos
processos da SEAPA.

AC2 - Promover mudangas a fim de melhorar as competéncias técnicas, lideranca, gestdo
administrativa, trabalho em equipe, gestdo de projetos e planejamento necessdrias para
executar a estratégia da SEAPA. O desenvolvimento destas competéncias pressupde investir
em capacitacao e qualificacio das pessoas.

AC3 - Estimular o servidor para que se sinta co-responsdvel, comprometido, proativo e que
contribua superando os resultados acordados de forma a atingir a missdo da SEAPA.

AC4 - Ter capacidade operacional aprimorando os sistemas existentes e desenvolvendo novos
sistemas para as dreas técnicas (zoneamentos, seguro rural, crédito agricola, informagdes
climdticas, dentre outros), administrativas (gerenciamento de projetos, gestdo de pessoas, etc),
planejamento e de governanca eletronica.



ANEXO III - QUADRO DE METAS E PRODUTOS POR EQUIPE

QUADRO DE INDICADORES E METAS - GABINETE

UNIDADE VO METAS PREVISTAS _
OBJETIVO ESTRATEGICO | CODIGO | NOME DO INDICADOR DE PERIODODE | PESO e
MEDIDA VALOR REFERENCIA 2008/01 | 2008/02 | 2009/01
Desenvolver Indice de gerentes
competéncias para executar i capacitados pelo Programa i i .
a estratégia da SEAPA AC2-1 de Desenvolvimento % 0 Dez/2007 2 85 Agenda Setorial
Gerencial
Desenvolver cultura Média das notas das Mapa
. AC3-1 | equipes, excluindo-se Nota - - 5 10 10 10 Estratégico/Projetos
orientada para resultados . .
Assessorias Associados




INDICADOR AC2-1: Percentual de gerentes capacitados pelo Programa de
Desenvolvimento Gerencial.
Equipe: Gabinete
O Programa de Desenvolvimento dos Gestores Publicos é uma das ag¢des do Projeto
Estruturador “Ampliacdo da Profissionalizacdo dos Gestores Publicos”, que tem como
objetivo elevar a efetividade gerencial dos gestores publicos mediante o desenvolvimento dos
comportamentos, conhecimentos, habilidades e atitudes concernentes as seguintes
competéncias:
Orientacdo para resultados.
Visdo sistémica.
Compartilhamento de informacdes e conhecimentos.
Capacidade inovadora.

e Lideranca de equipes.

¢ (Gestdo de pessoas.
O Programa de Desenvolvimento dos Gestores Publicos € estruturado em quatro médulos que
comportam todas as competéncias citadas acima, grupos de pratica para aprofundamento dos
temas e aula de encerramento.
Publico-alvo: o publico—alvo do Programa sdo os servidores que exercem funcdes de direcdo
e chefia nas unidades administrativas da estrutura bésica e intermedidria da administracdo
direta, autdrquica e fundacional do Poder Executivo, excetuando-se os agentes politicos,
carreiras especificas da PMMG, CBMMG, Policia Civil e Diretores de Escola,
empreendedores publicos e gerentes dos projetos estruturadores. (Definem-se como agentes
politicos os cargos de secretdrios, adjuntos, subsecretdrios, presidentes, reitores, diretores-
gerais e vices).
Formula: nimero de gerentes capacitados/nimero de gerentes em exercicio nos 6rgdos em
22/03/2008.
Fonte: Superintendéncia Central de Politicas de Recursos Humanos
Unidade de Medida: %
Periodicidade de monitoramento: anual
Polaridade: maior/melhor
Calculo de desempenho: Regra Geral

INDICADOR AC3-1: Média das notas das equipes, excluindo-se Assessorias.

Equipe: Gabinete

Descricao: A nota desse indicador serd uma composi¢do entre a média da nota das equipes,
excluindo-se as equipes de assessorias.

Foérmula: média aritmética simples da nota das equipes

Fonte: Diretoria Central de Modernizacdo da Gestao (DCMG)

Unidade de Medida: pontos

Periodicidade de monitoramento: semestral

Polaridade: maior melhor

Calculo de desempenho:

Resultado Observado Nota Atribuida
De9al0 10
De 8 a 8,99 8
De 7 a 7,99
Abaixo de 7 0




QUADRO DE INDICADORES E METAS — ASSESSORIA DE COMUNICACAO

Aprimorar a comunicagio P . .
. Indice de Atendimento ao Janeiro/dezembro- .
interna e externa P8-1 cidaddo (IAC) % 90 2007 3 91 94 97 Agenda Setorial
Aprimorar a comunicagio Média do Indice de
interna e externa P8-2 D/e.senvolvqnento dos % 97 Janeiro/dezembro- 3 97 04 04 Agenda Setorial
Sitios mantidos pelo 2007
orgao/entidade (ISI)
Aprimorar a comunicagio Taxa de execucdo do Plano
interna e externa P8-3 de Tre}balhoAapr.ovado pela Nota ) ) > ) 100 ) Agenda Setorial
Superintendéncia de
Imprensa (SUPIM)
QUADRO DE PRODUTOS - ASSESSORIA DE COMUNICACAO

Aprimorar a comunicacdo Acdo P8-Al - Elaborar Plano de Trabalho | Plano de Trabalho Elaborado 60 dias apds a
interna e externa PS-Al Anual 1 a:s:)r;gt)ura 32 Agenda Setorial
Resultados
Aprimorar a comunicagio Acdo P8-A2 - Atualizacdo e producido de | Informacdes atualizadas 30 de junho e
interna e externa P8-A2 |informacOes para a drea Acdes de Governo, 1 30 de dezembro | Agenda Setorial
assunto Agricultura do Portal Minas




INDICADOR P8-1: Indice de Atendimento ao cidaddo (IAC)

Equipe: Assessoria de Comunica¢do - ASCOM

Descricao: O TAC ¢ uma média entre 2 indicadores que refletem as acdes a serem
tomadas pelo 6rgdo/entidade para melhor o atendimento ao cidaddo. Os indicadores que
formam o TAC sdo:

1) Indice de Atendimento as demandas do fale-conosco do Portal Minas e LIG-Minas
(IADF)

Descricao: média do indice (IADF), entre os meses de janeiro a junho e de julho a
dezembro. Nos meses em que ndo houver demandas encaminhadas, o indice serd
desconsiderado do célculo.

Foérmula: somatério IADF (periodo janeiro a junho ou julho a dezembro/2008 ou 2009)

/ (Ndmero de meses em que a instituicao recebeu protocolo)
Onde: IADF= Y (Mensagens respondidas no prazo) X 100

> (Mensagens recebidas no més)

Fonte: Sistema de Atendimento ao Cidadao

Unidade de Medida: %

Periodicidade de monitoramento: mensal

2) Alinhamento dos servigos dos sitios em relagdo ao Portal Minas (Alinhamento Portal
Minas)

Descricao: O indice de alinhamento € uma verificacio se as informagdes sobre servicos
disponibilizados nos sitios institucionais sdo literalmente iguais aos servicos
disponibilizados no Portal Minas.

Formula: (3 das informagdes disponibilizadas nos sitios literalmente iguais ao Portal
Minas / )’ das informacdes disponibilizadas nos sitios)x100

Fonte: Superintendéncia Central de Governanga Eletronica

Unidade de Medida: %

Periodicidade de monitoramento: semestral;

Formula: IAC = ) (Média IADF + Alinhamento Portal Minas)/2

Fonte: Superintendéncia Central de Governanga Eletronica

Unidade de Medida: %

Periodicidade de monitoramento: anual

Polaridade: maior melhor

Calculo de desempenho: Regra Geral

INDICADOR P8-2: Média do Indice de Desenvolvimento dos Sitios mantidos pelo
orgdo/entidade (ISI)

Equipe: Assessoria de Comunica¢do - ASCOM

Descriciio: O Indice de Sitios de Informacdo (ISI) é composto por virios itens retirados
da Resolugdo SEPLAG n° 72 que medem o desenvolvimento do Sitio de Informagao
quanto ao seu conteudo e navegabilidade.

Foérmula: Y ISI dos sitios mantidos pelo 6rgao/entidade/Numero de sitios mantidos pelo
orgdo/entidade.

O ISI € calculado da seguinte forma = ) (pontuagcdo x pesos)/). pontua¢do maxima
possivel.

Fonte: Superintendéncia Central de Governanca Eletronica (SCGE)

Unidade de Medida: %

Periodicidade de monitoramento: Semestral (em 15 de junho a SCGE apura a nota)
Polaridade: maior melhor

Calculo de desempenho: Regra Geral



INDICADOR P8-3: Taxa de execu¢do do Plano de Trabalho aprovado pela
Superintendéncia de Imprensa (SUPIM)

Equipe: Assessoria de Comunica¢do - ASCOM

Foérmula de calculo: Y (da notas de cada acdo do plano de trabalho) / niimero total de
acoes do plano de trabalho)

As agOes serdo pontuadas conforme a seguinte escala:

Escala Padrao de Pontuacdo das ag¢des do Plano de Trabalho

Situacio da acao Nota
Realizada em dia 10
Realizada com até 15 dias de atraso 7

Realizada com mais de 15 dias de atraso | 1

N3do realizada 0

Acio realizada em dia:

Serdo consideradas realizadas em dia as agdes cuja apuragdo objetiva comprove a sua
realizacdo em data igual ou anterior a data pactuada.

Descricao: O indicador mensura o esfor¢o das assessorias de imprensa das Secretarias,
Orgdos e autarquias na execu¢do das acOes previstas nos respectivos Planos de Trabalho
Anual. Ao final, cada acdo do Plano de Trabalho receberd uma nota de 0 a 10 e a taxa
de execucao do plano corresponderd a média das notas das acdes.

Fonte: Superintendéncia de Imprensa da Secretaria de Estado de Governo
Periodicidade de monitoramento: anual

Unidade de Medida: Unidade (nota)

Calculo de desempenho:

Resultado da férmula de cdlculo

ACAO P8-A1: Elaborar Plano de Trabalho Anual

Equipe: Assessoria de Comunica¢do - ASCOM

Descricao: Acdo da Agenda Setorial comum a todos os 6rgaos.

Produto: Plano de Trabalho Elaborado de acordo as diretrizes fixadas pela
Superintendéncia de Imprensa.

Fonte: Superintendéncia de Imprensa da Secretaria de Estado de Governo

Calculo de desempenho: Regra geral

A(;AO P8-A2: Atualizacdo e producdo de informacgdes para a drea Acdes de Governo,
assunto Agricultura do Portal Minas.

Produto: Informacdes atualizadas

Detalhamento do Produto: Atualizacdo e produgdo de informagdes para a drea Acdes
de Governo, assunto Agricultura do Portal Minas. A indicacdo dos textos a serem
produzidos e atualizados serdo enviados pela SCGE as institui¢des até 31-03-2008, para
a 1* atualizagdo e até 30-09-2008 para a 2* atualizacgao.

Prazo Final:

1* atualizacdo: 30/06/2008

2* atualizacdo: 30/12/2008

Fonte: Superintendéncia Central de Governanca Eletronica — SCGE - SEPLAG
Calculo de Desempenho: Regra Geral



QUADRO DE INDICADORES E METAS - ASSESSORIA JURIDICA

Tempo médio para emissdo
de pareceres e notas

P10-1 | juridicas sobre licitagdes,
contratos, convénios, editais
e processos do CAP

Ter uma gestdo eficaz com
processos internos
otimizados

Nudmero de

dias 12 Dez/2007 2 12 12 12 Agenda Setorial




INDICADOR P10-1: Tempo médio para emissdo de pareceres e notas juridicas sobre
licitacOes, contratos, conveénios, editais e processos do CAP.

Equipe: Assessoria Juridica - ASJUR

Descricao: O indicador buscard aferir a agilidade com que as demandas relativas a licitagdes,
contratos, convénios, editais e processos do CAP sdo atendidas. O tempo serd computado em
dias corridos, considerando-se como marco inicial a data da entrada do requerimento na
unidade juridica e como marco final a data da saida do parecer ou nota juridica da unidade
juridica. Para tal, serdo consideradas as datas do protocolo interno. Em caso de diligéncia,
haverd interrup¢do da contagem dos prazos, reiniciando-a em seguida. Serdo computados os
pareceres e notas que deixarem a unidade dentro do periodo avaliatério.

Féormula: ) de dias de permanéncia dos pareceres e notas sobre licitagdes, contratos,
convénios, editais e processos do CAP nas unidades juridicas / niimero total de pareceres e
notas juridicas emitidos sobre licitagdes, contratos, convénios, editais e processos do CAP.
Fonte: controle interno das unidades

Periodicidade de monitoramento: semestral

Unidade de medida: Numero de dias

Polaridade: Menor melhor

Vo: 12

O valor de referéncia partiu do tempo médio de 7,67 utilizado pelos Procuradores em
exercicio na SEPLAG, SETOP, SEE e DER para emissdo de pareceres e notas juridicas. A
essa média somaram-se mais 4 dias para tramitacdo interna dos expedientes, resultando no
total de quase 12 dias. Ademais, considerou-se o prazo estabelecido pela Resoluciao n° 148, de
29/05/2005.

Calculo de desempenho: [meta/resultado] *10

Ao resultado superior a 21 dias serd atribuida nota O (zero).



QUADRO DE INDICADORES E METAS - AUDITORIA SETORIAL

Ter uma gestao eficaz com
processos internos P10 -2
otimizados

Taxa de execugdo do plano

anual de auditoria % . - 2 - 90 - Agenda Setorial




INDICADOR P10-2: Taxa de execucao do plano anual de Auditoria

Equipe: Auditoria Setorial

Descricao: O indicador tem como objetivo medir o percentual do PAA elaborado no inicio de
2008 e acordado com o dirigente mdximo do 6rgdo / entidade. Sua formula contém duas
variaveis que, somadas, permitem quantificar as agdes ordindrias e extraordindrias realizadas.
Formula:

(A + B) x 100, onde:

A = N° de dias tteis trabalhados em agdes concluidas no PAA / N° de dias uteis de trabalho
previstos em 2008

B = N° de dias uteis trabalhados em demandas extraordindrias / N° de dias uteis de trabalho
previstos em 2008

Obs: A varidvel B terd como valor maximo 0,3

Fonte: Relatérios Trimestrais de atividades das unidades descentralizadas de auditoria
(DCCA/SCAO/AUGE)

Periodicidade de monitoramento: trimestral, com avaliacdo anual
Data para disponibilizacao dos dados: até 5° dia 1til do més subseqiiente ao de referéncia dos dados apurados.

Unidade de Medida: %
Polaridade: maior melhor
Calculo de desempenho: Regra geral






QUADRO DE INDICADORES E METAS - SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E FINANCAS

UNIDADE \(¢ METAS PREVISTAS _
OBJETIVO ESTRATEGICO | CODIGO | NOME DO INDICADOR DE PERIODODE | PESO e
MEDIDA VALOR REFERENCIA 2008/01 | 2008/02 | 2009/01
Planejar, gerir o )
cumprimento . pia-1 |Indice de pagamentos no % 80 Dez/2007 2 88 88 90 Agenda Setorial
do orcamento e aferir os prazo
resultados
Planejar, gerir o
g‘érﬁfgfnee?ft‘; o aferic os P12-2 i‘)‘rgfgge dias deinserigio | ;) 0 Dez/2007 3 - 3 - Agenda Setorial
resultados
Planejar, gerir o )
cumprimento pip-3 |Indicede Execucio de % 100 Dez/2007 3 - 100 - Agenda Setorial
do orcamento e aferir os recursos de contrapartida
resultados
Ter uma gestao eficaz com
processos internos P10-3 Tempo médio para taxagao Meses 3 Dez/2007 2 2 2 2 Agenda Setorial
otimizados
Ter uma gestao eficaz com % de reducdo das
processos internos P10-4 inconsisténcias e de dados % - - 2 100 100 100 Agenda Setorial
otimizados ndo alimentados no SISAP
Reducio do prazo de
Ter uma gestao eficaz com tramitagdo dos processos de
processos internos aposentadoria em .
otimizados P10-5 atendimento a Instrugdo Dias i i 2 150 150 150 Agenda Setorial
Normativa N° 04/2007 do
TCEMG
Ter uma gestao eficaz com Indice de contratos (de
processos internos P10-6 atividade meio) renovados % 100 Dez/2007 2 100 100 100 Agenda Setorial
otimizados no prazo
Planejar, gerir o
cumprimento ' P12-4 fndice' de distor¢do do % 0 Nov/2007 3 i 5 i Agenda Setorial
do orcamento e aferir os material permanente
resultados




QUADRO DE INDICADORES E METAS - SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E FINANCAS

UNIDADE VO METAS PREVISTAS )
OBJETIVO ESTRATEGICO | CODIGO | NOME DO INDICADOR DE PERIODODE | PESO e
MEDIDA VALOR REFERENCIA 2008/01 | 2008/02 | 2009/01
Planejar, gerir o
cumprimento Indice de distor¢ao do .
. P12-5 . % 0 Nov/2007 3 - 5 - Agenda Setorial
do orcamento e aferir os material de consumo
resultados
Planejar, gerir o
cumprimento . pio.g | ndice de cotagio eletronica % 81 Dez/2007 3 50 50 60 Agenda Setorial
do orcamento e aferir os —ICEL-q
resultados
Planejar, gerir o
cumprimento . pipy | Indice de cotacio eletronica % 84 Dez/2007 3 50 50 60 Agenda Setorial
do orcamento e aferir os —ICEL-v
resultados
Planejar, gerir o
cumprimento ' P12.8 Indice de pregdo eletrdnico % 7 Dez/2007 3 50 50 60 Agenda Setorial
do orcamento e aferir os —IPEL-q
resultados
Planejar, gerir o
cumprimento Agenda Setorial
. P12-9 - ~ N\ % 59 Dez/2007 3 50 50 60
do orcamento e aferir os Indice de pregio eletronico
resultados —IPEL-v
Planejar, gerir o Taxa de aquisicdo de papel
L A4 reciclado Agenda Setorial
PN ferd P12-10 % 0 Dez/2007 3 50 50 50
o or¢amento e aferir os
resultados
Taxa de aquisicdo dos itens
Planejar, gerir o das familias de Agenda Setorial
cumprimento i Equipamentos de i i
do orcamento e aferir os PL2-11 Informatica, Material de % 66 Dez/2007 3 80
resultados Escritério e Passagens
Aéreas
Planejar, gerir o Renovagdo de contratos de
cumprimento pi2-1p | unidades atendidas em % 100 Dez/2007 3 100 100 . Agenda Setorial
do orcamento e aferir os média tensdo respeitando o
resultados prazo maximo de dois anos




INDICADOR P12-1: Indice de pagamentos no prazo

Equipe: Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Financas - SPGF

Descricao: o indicador tem por objetivo mensurar a execu¢do dos pagamentos no prazo,
visando cumprir compromissos legais a fim de manter credibilidade e um bom
relacionamento com fornecedores e prestadores de servicos. Considera-se para tal a data do
pagamento e data do vencimento. Deve-se considerar apenas faturas relativas a servigos de
utilidade publica em que o pagamento em atraso gera, automaticamente, gastos adicionais
com multas e juros. Os servigcos de utilidade publica que serdo considerados para o indicador
sdo: Cemig, Copasa, Correios, Embratel, CTBC, Telemar, Telemig Celular.

Foéormula: [ (Numero de pagamentos no prazo no periodo / nimero total de pagamentos no
periodo) ] X100

Fonte: Controle interno da SPGF (tabulacdo constante dos dados). A SPGF deve produzir um
controle interno em que sejam contabilizados o total de faturas de servicos de utilidade
publica especificados que foram pagos e o total de faturas onde o pagamento foi realizado
com algum atraso. Um relatério semestral oficial deve ser produzido com esta informacao
para fins da avaliacdo do resultado.

Periodicidade de monitoramento: mensal

Unidade de Medida: %

Polaridade: maior melhor

Calculo de desempenho: Regra Geral

INDICADOR P12-2: Nimero de dias de inscricdo no CAUC

Equipe: Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Financas - SPGF

Descric¢ao: o indicador tem por objetivo mensurar a manutencao em dia da regularidade fiscal
perante o governo federal de acordo com a Lei de Responsabilidade Fiscal, de forma a nao
comprometer a captacdo de recursos por parte do Governo de Minas Gerais.

Foérmula: ) (dia de saida no CAUC - dia de entrada)

Fonte: Ministério da Fazenda. Os resultados obtidos se referem aos dias tteis em que o 6rgao
apresentou-se inadimplente junto ao governo federal e teve seu CNPJ inscrito no Cadastro
Unico site da Secretaria do Tesouro Nacional, disponivel no seguinte enderego eletronico:
https://consulta.tesouro.fazenda.gov.br/regularidadeSiafi/index_regularidade.asp
Periodicidade de monitoramento: anual

Unidade de Medida: dias

Polaridade: menor melhor

Calculo de desempenho: Para a afericdo do resultado sera realizado um monitoramento, com
informagdes disponibilizadas pela Secretaria de Estado de Fazenda, no qual o 6rgao serd
avaliado de acordo com o Quadro I.

Quadro I — Nota no AR proporcional ao nimero de dias tteis inscritos no CAUC por
ano

Resultado Observado Nota atribuida

Até 3 dias 10
4 a 6 dias 9
7 a9 dias 8
10 a 12 dias 7
6
0

13 a 15 dias

16 dias ou mais




INDICADOR P12-3: Indice de Execucdo de recursos de contrapartida

Equipe: Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Financas - SPGF

Descricao: Serdo considerados para efeito de apuracdo do indice de execucdo de
contrapartida, os recursos origindrios da fonte 10.3 utilizados apenas como contrapartida a
convénios. Sendo assim, ndo deverdo ser considerados para cédlculo do referido indice, os
recursos or¢camentarios oriundos da fonte 10.3 que se destinem a cobertura de despesas com
contrapartida a operagdes de crédito (empréstimos) e doacgdes. Desse modo, o indice em
questdo contempla apenas os recursos dados em contrapartida a recursos da fonte 24 —
convénios, acordos e ajustes.

Nao serd objeto da apuracdo do indice em referéncia a execucdo de recursos da fonte 10.3
aprovados como crédito inicial no or¢amento 2007.

Também ndo serd objeto de apuracdo do indice a execucdo de recursos de contrapartida de
outras fontes ou decorrentes de remanejamento destas para a fonte 10.3.

Formula: (Valor empenhado na fonte 10.3/ Valor do crédito autorizado na fonte 10.3) X100
O valor empenhado na fonte 10.3 corresponde ao montante empenhado pelo 6rgdo/entidade
em favor de um determinado fornecedor com o intuito de adquirir bens ou contratar servigos
para cumprimento do objeto acordado no convénio.

O valor do crédito autorizado corresponde ao valor da suplementacdo or¢amentéria na fonte
10.3 realizada a pedido do 6rgdo/entidade, financiadas pelo Tesouro Estadual por meio da
conta “Encargos Gerais do Estado”.

O indice serd apurado de forma global. Dessa maneira, tanto o valor do crédito autorizado,
quanto o valor empenhado serdo considerados em sua totalidade para célculo do indice. Sendo
assim, o crédito autorizado na fonte 10.3 corresponderd a soma dos valores de tal fonte para
cada um dos convénios e o valor empenhado a soma dos valores empenhados em cada um dos
convénios do 6rgdo/entidade. Isto visa evitar distor¢cdes no indice que possam ser causadas
pelo nimero de convénios firmados pelo 6rgdo/entidade, caso estes fossem considerados
individualmente.

Fonte: SCCG / SEPLAG

Periodicidade de monitoramento: quadrimestral (avaliacdo anual)

Unidade de Medida: %

Polaridade: Maior melhor

Calculo de desempenho: Regra geral

Calculo de desempenho: Regra Geral

Os orgaos que nao requererem recursos de contrapartida durante o periodo avaliatdrio, terdo
esse indicador desconsiderado para fins de avaliagdo.

INDICADOR P10-3: Tempo médio para taxagao

Equipe: Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Financas - SPGF

Descricao: o indicador tem por objetivo mensurar a diferenca temporal entre a taxacdo na
folha de pagamento e a publicacdo do beneficio concedido ao servidor, visando garantir ao
servidor tempestividade no atendimento aos seus direitos. E percebida no Governo do Estado
de Minas Gerais uma alta defasagem entre a taxacdo na folha de pagamento e o més do
beneficio concedido, ou seja, a efetiva publicacdo. Contempla-se neste indicador os seguintes
beneficios: qiiingii€nio, trintendrio, férias prémio e bi€nio.

Foérmula: ¥ de meses transcorridos entre a taxacdo de cada beneficio na folha e a publicacio
de cada um deles / total de beneficios publicados no semestre.

Fonte: Relatério do SISAP emitido especialmente para o indicador pela SCAP.
Periodicidade de monitoramento: semestral

Unidade de Medida: meses

Polaridade: menor melhor



Calculo de desempenho: Regra Geral

INDICADOR P10-4: % de reducdo das inconsisténcias e de dados nio alimentados no
SISAP

Descricao: Os relatérios identificando inconsisténcias e necessidade de complementacdo de
dados serdo emitidos pela SCAP e encaminhados aos 6rgdos e entidades. Os relatdrios
gerados no ultimo més do periodo avaliatérios serdo considerados na avaliagdo do periodo
avaliatdrio seguinte, para que haja tempo hébil para atendimento ao que estiver definido nos
Relatorios.

Foérmula: nimero de inconsisténcias e complementacdes de dados realizados / nimero desses
eventos identificados nos relatérios emitidos pela SCAP

Fonte: SISAP

Periodicidade: semestral

Unidade de medida: %

Polaridade: maior melhor

Calculo de desempenho: resultado / meta

INDICADOR P10-5: Reducgido do prazo de tramitagdo dos processos de aposentadoria em
atendimento a Instru¢do Normativa N° 04/2007 do TCEMG.

Descricao: Conta-se o prazo do inicio do processo na unidade de pessoal do servidor ao envio
do mesmo para o Tribunal de Contas. Serdo considerados os processos com entrada na
unidade de pessoal do servidor ao envio do mesmo para o Tribunal de Contas, a partir de
marc¢o de 2008.

Foérmula: somatérios dos prazos / total de processos encaminhados ao TCE

Fonte: Relatorios internos da SCAP, com base em informagdes do SIPRO, SISAP e relatorios
gerenciais.

Periodicidade de monitoramento: semestral

Unidade de medida: dias corridos

Polaridade: menor melhor

Calculo de desempenho: Regra Geral

1) pactuado desde que o servidor protocole junto a DRH toda a documentacdo exigida para a
instrugdo do processo.

2) A concessao do ato de aposentadoria deverd estar amparada pela legislacdo em vigéncia,
ndo estando vinculada a matéria subjudice.

INDICADOR P10-6: Indice de contratos (de atividade meio) renovados no prazo.

Equipe: Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Financas - SPGF

Descricao: O indicador tem por objetivo mensurar o gerenciamento da execugdo fisica e
financeira de contratos, visando a redu¢do do nimero de contratos que sdo renovados fora do
prazo.

Ao final do primeiro periodo avaliatorio a DPGF deve produzir relatério contendo: rol dos
contratos de atividade meio que findaram no periodo encerrado, data de sua renovagdo,
memoria de célculo da apuracdo do indicador e lista dos contratos que se encerrardo no
semestre seguinte com as respectivas datas.

O relatério deverd ser enviado, por e-mail, aos membros da comissdo, dentro do prazo de
envio do Relatorio de Execucdo Acordo de Resultados. O ndo envio do relatério implicard na
automdtica avaliacdo negativa do indicador.

Féormula: [ (Nimero de contratos (de atividade meio) renovados no prazo no periodo /
Numero de contratos a serem renovados no periodo) | X100

Fonte: Controle interno da SPGF (tabulac¢do constante dos dados).



Periodicidade de monitoramento: mensal
Unidade de Medida: %

Polaridade: maior melhor

Calculo de desempenho: Regra Geral

INDICADOR P12-4: Indice de distor¢io do material permanente.

Equipe: Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Financas - SPGF

Descri¢ao: O indicador tem por objetivo mensurar a utilizagdo plena do médulo de material
permanente.

Meétodo de Avaliagdo: Percentual de desvio entre o saldo fisico levantado pela comissdo de
inventdrio do Orgdo durante o encerramento de exercicio financeiro e o saldo no SIAD na
data de 30/11.

Foéormula: [ (quantidade inventariada - quantidade no sistema / quantidade no sistema) | x
100.

Fonte: SCRLP / SEPLAG

Periodicidade de monitoramento: anual

Unidade de Medida: %

Polaridade: menor melhor

Calculo de desempenho: {1 —[(Resultado -Valor meta) / Valor meta] }*10

INDICADOR P12-5: Indice de distor¢io do material de consumo.

Equipe: Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Financas - SPGF

Descricao: O indicador tem por objetivo mensurar a utilizagdo plena do médulo de material
de consumo.

Método de Avaliagdo: Percentual de desvio entre o saldo fisico levantado pela comissdo de
inventdrio do Orgdo durante o encerramento de exercicio financeiro e o saldo no SIAD na
data de 30/11.

Foéormula: [ (quantidade inventariada - quantidade no sistema / quantidade no sistema) | x
100.

Fonte: SCRLP / SEPLAG

Periodicidade de monitoramento: anual

Unidade de Medida: %

Polaridade: menor melhor

Calculo de desempenho: {1 —[(Resultado -Valor meta) / Valor meta]} *10

INDICADOR P12-6: Indice de cotagio eletronica — ICEL-q.

Equipe: Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Financas - SPGF

Descricao: O indicador tem por objetivo mensurar a priorizacdo das aquisicdes de bens e
servigcos comuns, por meio da forma eletronica de aquisicdo - Cotacdo Eletronica de Precos.
Este indicador tem foco na quantidade de processos de compra. A apuracdo do indicador no 2°
semestre utilizard de dados referentes a todo o exercicio.

Féormula: [Y (Quantidade de processos de compra direta por cotagdo eletrOnica para
aquisicao de bens e/ou servigos) / (Total de processos de compra direta, passiveis de serem
efetuados por cotacdo eletrOnica, realizadas no periodo avaliatério em questao) ] X 100
Fonte: SCRLP / SEPLAG

Periodicidade de monitoramento: mensal

Unidade de Medida: %

Polaridade: maior melhor

Calculo de desempenho: Regra Geral



INDICADOR P12-7: Indice de cotacdo eletronica — ICEL-v.

Equipe: Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Financas - SPGF

Descricao: O indicador tem por objetivo mensurar a priorizacdo das aquisicdes de bens e
servigcos comuns, por meio da forma eletronica de aquisicdo - Cotacdo Eletronica de Precos.
Este indicador tem foco nos valores das compras. A apurag¢do do indicador no 2° semestre
utilizard de dados referentes a todo o exercicio.

Foérmula: [Y (Valores homologados nos processos de compra direta por cotagdo eletrdnica
para aquisicdo de bens e/ou servicos) / (Valor total dos processos de compra direta, passiveis
de serem efetuados por cotagdo eletrOnica, realizadas no periodo avaliatério em questio) ] X
100

Fonte: SCRLP / SEPLAG

Periodicidade de monitoramento: mensal

Unidade de Medida: %

Polaridade: maior melhor

Calculo de desempenho: Regra Geral

INDICADOR P12-8: Indice de pregio eletronico — IPEL-q

Equipe: Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Financas - SPGF

Descricao: O indicador tem por objetivo mensurar a priorizacdo das aquisicdes de bens e
servicos comuns, por meio da forma eletronica de aquisicdo - Pregdo Eletronico. Este
indicador tem foco na quantidade de processos de compra. A apuracdo do indicador no 2°
semestre utilizard de dados referentes a todo o exercicio.

Formula: [Y (Quantidade de processos de licitagdo para aquisicdo de bens e/ou servicos
comuns efetuados por pregdo eletronico) / (Total de processos de licitagdo nas modalidades de
concorréncia, tomada de precos, convite e pregdo para a aquisicdo de bens e/ou servigos
comuns, realizadas no periodo avaliatério em questdo) ] X 100

Fonte: SCRLP / SEPLAG

Periodicidade de monitoramento: mensal

Unidade de Medida: %

Polaridade: maior melhor

Calculo de desempenho: Regra Geral

INDICADOR P12-9: Indice de pregio eletronico — IPEL-v.

Equipe: Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Financas - SPGF

Descricao: O indicador tem por objetivo mensurar a priorizacdo das aquisicdes de bens e
servicos comuns, por meio da forma eletrOonica de aquisicdo - Pregdo Eletronico. Este
indicador tem foco nos valores das compras. A apuracdo do indicador no 2° semestre utilizara
de dados referentes a todo o exercicio.

Foérmula: [Y (Valores homologados nos processos de licitacdo para aquisi¢ao de bens e/ou
servigcos comuns efetuados por pregdo eletronico) / (valor total de processos de licitacdo nas
modalidades de concorréncia, tomada de precos, convite e pregdo para a aquisicdo de bens
e/ou servigos comuns, realizados no periodo avaliatério em questdo) ] X 100

Fonte: SCRLP / SEPLAG

Periodicidade de monitoramento: mensal

Unidade de Medida: %

Polaridade: maior melhor

Calculo de desempenho: Regra Geral

INDICADOR P12-10: Taxa de aquisicdo de papel A4 reciclado.
Equipe: Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Financas - SPGF



Descricao: Percentual dos papéis A4 adquiridos pelos 6rgdos e entidades da administragcdo
direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais sejam do tipo
reciclado. Para a avaliacdo do segundo semestre, considerar-se-4 as aquisi¢cdes ocorridas ao
longo de todo o ano.

Foérmula: (total de papel A4 reciclado adquirido / Total de papel A4 adquirido) * 100.

Fonte: Superintendéncia Central de Compras, Logistica e Patriménio (SCRLP).

Unidade de Medida: %

Periodicidade de monitoramento: semestral

Polaridade: maior melhor

Calculo de desempenho: Regra Geral

INDICADOR P12-11: Taxa de aquisicdo dos itens das familias de Equipamentos de
Informética, Material de Escritério e Passagens Aéreas

Equipe: Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Financas - SPGF

Descricao: Realizar as compras dos itens das familias de Equipamentos de Informatica,
Material de Escritério e Passagens Aéreas, de acordo com as adesdes de cada Orgido ao
Registro de Precos homologados em conformidade com o novo modelo de Gestao Estratégica
de Suprimentos — GES. O célculo da taxa de aquisicdo serd feito por familia e o resultado
final do indicador serd a média das taxas de aquisi¢do calculadas durante o periodo
avaliatério.

Foérmula: (valor total das aquisicdes do 6rgdo via Registro de Precos) / (valor total das
aquisicoes do 6rgado dos itens trabalhados pela politica de GES*)

*compreende o valor total das aquisi¢cdes do 6rgdo de itens que o GES trabalha, ou seja,
aqueles para os quais existe Registro de Precos. Serdo contabilizadas as compras via RP e as
compras realizadas fora do RP para os referidos itens.

Fonte: Superintendéncia Central de Recursos Logisticos e Patrimonio (SCRLP)

Unidade de medida: %

Periodicidade de monitoramento: anual (fim da vigéncia do Registro de Precos)
Polaridade: maior melhor

Calculo de desempenho: Regra Geral

INDICADOR P12-12: Renovagdo de contratos de unidades atendidas em média tensdo
respeitando o prazo maximo de dois anos.

Equipe: Superintendéncia de Planejamento, Gestdo e Financas - SPGF

Descricao: Contratos adequados sdo aqueles assim considerados pela SCRLP, apés uma
analise do melhor custo beneficio, incluindo horarios, tarifas, consumo etc.

Férmula: Total de contratos de média tensdo adequados / total de contratos de média tensio
Fonte: SCRLP / SEPLAG

Unidade de Medida: %

Periodicidade de monitoramento: semestral

Polaridade: maior melhor

Calculo de desempenho:

Regra Geral



QUADRO DE PRODUTOS - SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E FINANCAS

OBJETIVO DE CODIGO NOME DO PROJETO/ACAO PRODUTOS PACTUADOS/ MARCOS PESO DATA VINCULACAO DA
CONTRIBUICAO ESTRATEGIA
Elaborar cronograma de trabalho em |Cronograma de Trabalho entregue e Agenda Setorial
Ter uma gestdo eficaz com parceria com o Arquivo Piiblico Mineiro | validado pelo Arquivo Piblico Mineiro
processos internos | P10-A1 | para elaboracdo do Plano de Classificagido 2 30/5/2008
otimizados e Tabelas de Temporalidade e Destinagio
de Documentos da 4rea finalistica.
B Elaborar o Plano de Classificagio e Proposta de Plano C,le Classiﬁcagﬁo ¢ Agenda Setorial
Ter uma gestao eficaz com Tabelas de Temporalidade e Destinacio Tabelas de Temporalidade e Destinacio
processos internos | P10-A2 P B S .9 de Documentos das dreas finalisticas 2 24/12/2008
L de Documentos das dreas finalisticas . P o
otimizados entregues ao Arquivo Publico Mineiro
conforme cronograma de trabalho conforme cronograma estabelecido
Ter sistemas de informacdo Diagnéstico de Governo Eletrénico do Agenda Setorial
integrados para dinamizar a 6rgao/entidade atualizado, preenchido e
gestdo interna , apoio a ) ) encaminhado para a Superintendéncia
tomada de decisdo e AC4-Al | Elaborar e implementar o Plano Diretor de | Central de Governanca Eletronica 2 31/3/2008
atendimento ao piblico Governo Eletrénico que contemple as
externo. diretrizes de Prestacio de Servicos
Ter sistemas de informagio Eletronicos, Gestdo da Informacdo e |Plano Diretor de Governo Eletronico do . ; Agenda Setorial
. X . - . St I . . 90 dias ap6s a
integrados para dinamizar a Gestdo de Teconologia da Comunicagio orgao/entidade elaborado e encaminhado disponibilizacao
gestao 1nterna3 alp010 a AC4-A2 (ACAO SPGF) para a Superm}epdenma Central de o) do modelo
tomada de decisdo e Governanca Eletronica :
atendimento ao publico encaminhado
pela SCGE

externo.




ACAO P10-A1: Cronograma de Trabalho entregue e validado pelo Arquivo Piiblico Mineiro
Equipe: Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Financas - SPGF

Descricao: Elaborar cronograma de trabalho em parceria com o Arquivo Publico Mineiro
para elaboracdo do Plano de Classificacdo e Tabelas de Temporalidade e Destinacdo de
Documentos das éreas finalisticas. A¢cao da Agenda Setorial comum a todos os 6rgaos.
Produto: Cronograma de Trabalho entregue e validado pelo Arquivo Publico Mineiro

Prazo final: 31/05/2008

Fonte: Arquivo Publico Mineiro

Calculo de desempenho: Regra geral

ACAO P10-A2: Proposta de Plano de Classificacio e Tabelas de Temporalidade e
Destinacdo de Documentos das areas finalisticas entregues ao Arquivo Publico Mineiro
conforme cronograma estabelecido.

Equipe: Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Financas - SPGF

Descricao: Elaborar o Plano de Classificacdo e Tabelas de Temporalidade e Destinacdo de
Documentos das areas finalisticas conforme cronograma de trabalho entregue ao Arquivo
Publico Mineiro. A¢do da Agenda Setorial comum a todos os 6rgaos.

Produto: Proposta de Plano de Classificacdo e Tabelas de Temporalidade e Destinacdo de
Documentos das dreas finalisticas entregues ao Arquivo Publico Mineiro conforme
cronograma estabelecido.

Prazo final: 24/12/2008

Fonte: Arquivo Puiblico Mineiro

Calculo de desempenho: Regra geral

ACAO AC4-19: Diagnéstico de Governo Eletrdnico do 6rgio/entidade atualizado,
preenchido e encaminhado para a Superintendéncia Central de Governanca Eletronica
Equipe: Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Financas - SPGF

Descricao: Diagndstico de Governo Eletronico do érgdo/entidade atualizado, preenchido e
encaminhado para a Superintendéncia Central de Governanca EletrOnica, que contemple
acoes na drea de Governo Eletronico, até o dia 31/03/2008.

Produto: Diagndstico atualizado, preenchido e encaminhado a SCGE

Fonte: SCGE/SEPLAG

Unidade de Medida: Absoluto

ACAO AC4-A2: Plano Diretor de Governo Eletronico do 6rgio/entidade elaborado e
encaminhado para a Superintendéncia Central de Governanca Eletronica.

Equipe: Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Financas - SPGF

Descric¢ao: Plano Diretor de Governo Eletronico do 6rgao/entidade elaborado e encaminhado
para a Superintendéncia Central de Governanca Eletronica, conforme modelo a ser
disponibilizado segundo as diretrizes da nova Politica de Governo Eletronico, 90 dias apos a
disponibilizagdo do modelo encaminhado pela SCGE.

Produto: Plano elaborado

Fonte: SCGE/SEPLAG

Unidade de Medida: Plano



QUADRO DE INDICADORES E METAS - SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA E POLITICA AGRICOLA

UNIDADE \(¢ METAS PREVISTAS _
OBJETIVO ESTRATEGICO | CODIGO NOME DO INDICADOR DE PERIODO DE PESO Eslgg%l%gﬁ:%
MEDIDA VALOR REFERENCIA 2008/01 | 2008/02 | 2009/01
Ter sistemas de informagéo
integrados para dinamizar a .
gestdo interna, apoio a AC4-1 Nimero de acessos aos Unidade 300 mil ] 12007 > 150000 | 200000 | 220000 Mapa E -
tomada de decisdo e i portais do CAEE. Absoluta ac;essos ana out apa Estrategico
atendimento ao publico ano
externo.
Desenvolver inteligéncia Ntimero de Informativos
sobre os setores estratégicos P5-1 . . Unidade 12 Dez/2007 2 6 6 6 Mapa Estratégico
Conjunturais.
QUADRO DE PRODUTOS - SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA E POLITICA AGRICOLA
OBJETIVO DE CODIGO NOME DO PROJETO/ACAO PRODUTOS PACTUADOS/ MARCOS PESO DATA VINCULACAO DA
CONTRIBUICAO ESTRATEGIA
Promover parcerias para Implantar e operar novo centro de Inteligéncia | Convénio para implantagdo de Centro de Dezembro/2008 | Mapa
melhoria da competitividade para apoio de cadeia produtiva. Inteligéncia de celebrado. 2 Estratégico/Projetos
dos produtores rurais e dos Associados
dema1§ clas  da  cadeia | P4-Al Centro de Inteligéncia em operagao. Junho/2009 | Mapa
produtiva. 2 Estratégico/Projetos
Associados
Desenvolver inteligéncia Elaborar semestralmente o relatério “Perfil do | Relatério Elaborado Meés Mapa
sobre os setores estratégicos P5-Al Agronegdcio Mineiro/Brasileiro”. P subseqiiente ao Estratégico/Projetos
final do Associados
semestre
Ter sistemas de informagdo Implantar e disponibilizar o Cadastro dos | Sistema de Cadastro disponivel para o Dezembro/2008 | Mapa
integrados para dinamizar a Produtores Rurais do Sistema Seapa. Sistema de Agricultura Estratégico/Projetos
gestdo interna, apoio a AC4-A3 3 Associados
tomada de decisdo e
atendimento ao publico
externo.




INDICADOR AC4-1: Numero de acessos aos portais do CAEE
Equipe: Superintendéncia de Politica e Economia Agricola - SPEA
Descricao: O objetivo desse indicador € medir a disseminacdo das informagdes produzidas
pela SEAPA e divulgadas nos Portais do Centro de Andlise e Estudos Estratégicos e dos
Centros de Inteligéncia. Serdo considerados 0s acessos aos seguintes sites:
www.cicbr.org.br
Www.cim-agro.com.br/cib/
WWW.cisoja.com.br/
www.cifeijao.com.br/
www.cileite.com.br/
http://cimilho.cnpms.embrapa.br/
Foérmula: Soma dos acessos recebidos pelo portal do CAEE e Centros de Inteligéncia listados
acima, entre o primeiro e o ultimo dia do semestre de referéncia.
Fonte: Superintendéncia de Politica e Economia Agricola da Seapa
Periodicidade de monitoramento: Mensal
Unidade de Medida: Unidade Absoluta
Polaridade: Maior melhor
VO0: 300 mil acessos / ano
Calculo de desempenho: Regra Geral

INDICADOR P5-1: Nimero de Boletins Conjunturais

Equipe: Superintendéncia de Politica e Economia Agricola - SPEA

Descricao: Os Informativos Conjunturais gerados pelo CAEE (Centro de Analise e Estudos
Estratégicos) contém as seguintes informacdes: Analise de Safras, Painel Conjuntural de
culturas (algodao, banana, café, milho, soja, tomate), Painel Conjuntural de Pecuéria (boi
gordo, frango e ovos, suino, leite, peixe), Precos Médios Recebidos nas Ceasas, Precos
Médios Recebidos pelos Agricultores.

O Informativo € disponibilizado para a sociedade por meio eletrOnico através do site:
www.agricultura.mg.gov.br e por meio de impressao gréfica (tiragem: 2.500/més) distribuida
para entidades de classe como: FAEMG, OCEMG, FETAEMG, etc.

Foérmula: Soma dos Informativos Conjunturais gerados e disponibilizados nos site do CAEE
(www.agricultura.mg.gov.br).

Fonte: SEAPA / SPEA / EMATER

Periodicidade de monitoramento: Mensal

Unidade de Medida: Unidade

Polaridade: Maior melhor

VO0: 12 (janeiro a dezembro/2007)

Calculo de Desempenho: A nota do Indicador sera retirada da tabela abaixo

Informativos divulgados | Nota
no semestre
06 10

05
04

03 ou menos

ACAO P4-Al: Implantar e operar novo centro de Inteligéncia.



Equipe: Superintendéncia de Politica e Economia Agricola — SPEA

Detalhamento da Acdo: O centro de Inteligéncia € uma estrutura virtual que retine
informacdes, dados estatisticos e estudos da Cadeia Produtiva que o integra.

De um lado, o conjunto desses indicadores € disponibilizado para o produtor rural tomar
decisdes de cardter estratégico, utilizando-se, por exemplo, das informacgdes relativas a preco,
mercado interno e externo, producao, etc.

Por outro, a SEAPA se beneficia das informagdes disponiveis no Centro de Inteligéncia para
subsidiar a formulacao de Politicas Publicas.

Os Centros de Inteligéncia ja instalados e em operacao sio:

a) CENTRO DE INTELIGENCIA DO CAFE - CIC
Parceria com a Universidade Federal de Lavras (UFLA). Pode ser acessado pelos
sites: www.agricultura.mg.gov.br e www.cicbr.org.br

b) CENTRO DE INTELIGENCIA DA BATATA - CIB
Parceria com a Universidade Federal de Lavras (UFLA). Pode ser acessado pelos
sites: www.agricultura.mg.gov.br ¢ www.cim-agro.com.br/cib/

¢) CENTRO DE INTELIGENCIA DA SOJA — CISOJA
Parceria com a Universidade Federal de Vicosa (UFV) / Departamento de Economia
Rural (DER). Pode ser acessado pelos sites: www.agricultura.mg.gov.br e
WWW.cisoja.com.br/

d) CENTRO DE INTELIGENCIA DO FEIJAO - CIFEIJAO
Parceria com a Universidade Federal de Vicosa (UFV) / Departamento de Economia
Rural (DER). Pode ser acessado pelos sites: www.agricultura.mg.gov.br e
www.cifeijao.com.br/

e) CENTRO DE INTELIGENCIA DO LEITE — CILEITE
Parceria com a Embrapa Gado de Leite. Pode ser acessado pelos sites:
www.agricultura.mg.gov.br e www.cileite.com.br/

f) CENTRO DE INTELIGENCIA DO MILHO — CIMILHO
Parceria com Embrapa Milho e Sorgo. Pode ser acessado pelos sites:
www.agricultura.mg.gov.br e http://cimilho.cnpms.embrapa.br/

Produto 1 : Convénio para implantacdao de Centro de Inteligéncia celebrado.

Detalhamento do Produto: O convénio terd como partes envolvidas a SEAPA,
Universidades e Centros de Pesquisas. Terd como objeto a criagdo de um banco de dados que
fornega informagdes necessarias para o desenvolvimento do Portal de Inteligéncia.

Prazo: Dezembro/2008

Produto 2 : Centro de Inteligéncia em operagao.

Detalhamento do Produto: O Centro de Inteligéncia serd considerado “em operagdo’
quando o Portal for disponibilizado no site da SEAPA, com, no minimo, as seguintes
informacdes: drea plantada no Estado, drea colhida, cotaciao de preco dos produtos origindrio,
mercado nacional e internacional e cendrios prospectivos.

Prazo: Junho/2009

Calculo do Desempenho: Regra Geral

b



ACAO P5-Al: Elaborar semestralmente o relatério “Perfil do Agronegécio
Mineiro/Brasileiro”
Produto: relatério elaborado
Detalhamento do Produto: O relatério reine um conjunto de indicadores do agronegdcio de
Minas Gerais comparando-os com os do agronegdcio nacional permitindo ao usudrio uma
avaliacdo das atividades agropecudrias no contexto da economia mineira.
Conteudo do relatdrio:

« Dados de Minas Gerais,

« Produto Interno Bruto do Agronegdécio Mineiro,

o Crédito Rural,

« Exportacdes,

o Producdo Agricola: Milho, Soja, Algoddo Herbacio (Caroco), Feijao, Mamona,

Amendoim, Arroz, Sorgo Granifero, Trigo,

« Cafeicultura,

« Complexo Sucroalcooleiro,

« Horticultura: Alho, Batata Inglesa, Tomate, Mandioca,

« Fruticultura: Abacaxi, Banana, Laranja, Uva),

« Floricultura,

« Pecudria: Pastagens,

« Bovinocultura de Leite,

« Bovinocultura de Corte,

e Suinocultura,

« Avicultura.
Com o intuito de ndo atrasar o cronograma de avaliacdo, a entrega do relatério referente ao 1°
semestre serd considerada na avaliagdo do 2° semestre, e assim sucessivamente.
Prazo: 30/01 e 30/07
Calculo de desempenho: Produto entregue dentro do prazo: nota 10; produto entregue com
até 15 dias de atraso: nota 8; produto entregue com até 30 dias de atraso: nota 6; produto
entregue com até 45 dias de atraso: nota 4; produto entregue com mais de 45 dias de atraso:
nota 0. Produto parcialmente entregue: de 0 a 50% da nota relativa a data de entrega,
dependendo de deliberacdo da CAA.

ACAO AC4-A3: Implantar e disponibilizar o cadastro dos produtores rurais do Sistema
Seapa

Equipe: Superintendéncia de Politica e Economia Agricola - SPEA

Produto: Sistema de Cadastro disponivel para o Sistema de Agricultura

Detalhamento do Produto: Implantar um sistema informatizado de Cadastro de Produtores
Rurais Mineiros, no armazém de informagdes da SEAPA(AGRIDADOS). O sistema unificara
as informagdes cadastrais dos produtores rurais atendidos pelas vinculadas (EMATER-MG,
IMA, RURALMINAS e EPAMIG), permitindo, assim, o cruzamento de informacdes relativas
a produtores, propriedades e producido no Estado de Minas Gerais. As informacdes geradas
pelo sistema servirdo de subsidio para a formulagdo, implementacdo e acompanhamento de
politicas publicas.

Prazo: Dezembro/2008



QUADRO DE INDICADORES E METAS - SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL

UNIDADE VO METAS PREVISTAS _
OBJETIVO ESTRATEGICO |CODIGO| NOME DO INDICADOR DE PERIODO DE PESO 14‘1751’11\‘11({:2’{‘11%((;;?(:(1);
MEDIDA VALOR REFERENCIA 2008/01 | 2008/02 |2009/01
Nimero de hectares de
Criar condi¢des para o florestas  plantados com Mapa
aumento da oferta de produtos | IN4-1 transferéncia de tecnologia ha 700 2007 2 0 1000 00 Estratégico/Projetos
ndo alimentares em propriedades Associados
selecionadas
Tempestividade de Maba
elaboracdo de relatério de pa .
P1-1 % 0 2007 1 100 100 100 Estratégico/Projetos
acompanhamento de Associados
. convénio
Desenvolver e  aprimorar Mapa
s1stema~s sustentdveis  de P1-2 Agentes capacitados unidade 0 2007 2 100 300 200 Estratégico/Projetos
produgdo Associados
. . Mapa
pi.3 | Unidades Demonstrativas de | . 4o 0 2007 3 0 88 00 |Estratégico/Projetos
ILPF instaladas .
Associados
QUADRO DE PRODUTOS - SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL
OBJETIVO DE CODIGO NOME DO PROJETO/ACAO PRODUTOS PACTUADOS/ MARCOS PESO DATA VINCULACAO DA
CONTRIBUICAO ESTRATEGIA
Desenvolver e aprimorar Difundir novas  tecnologias ara a Convénio Transferéncia de Mapa
sistemas sustentdveis de|P1-Al . & p Tecnologia  UFV/IEF/Sectes/Seapa, 1 Abril/2008 | Estratégico/Projetos
~ atividade de florestas plantadas .
producdo celebrado Associados
Regulamentar e implementar o | Fundo Pré-Floresta implementado Mapa
P6-A1 | funcionamento Fundo Pré-Floresta 1 Abril/2008 | Estratégico/Projetos
Associados
Buscar efetividade na Instalar o Grupo Coordenador do Fundo | Grupo Coordenador do Fundo Pré- Mapa
implementacao das | P6-A2 | Pr6-Floresta Floresta instalado 1 Abril/2008 | Estratégico/Projetos
politicas publicas Associados
Instalar o CDSolo Cd Solo Instalado Mapa
P6-A3 2 Outubro/2008 | Estratégico/Projetos
Associados




INDICADOR IN4-1: Numero de hectares de florestas plantados com transferéncia
de tecnologia em propriedades selecionadas

Equipe: Superintendéncia de Desenvolvimento Rural Sustentdvel

Descricao: O objetivo desse indicador € mensurar a transferéncia de tecnologia realizada por
meio do Convénio Transferéncia de Tecnologia UFV/IEF/SECTES/SEAPA, pactuado como
produto 1. O referido convénio utiliza toda a tecnologia disponivel de producdo de florestas
de madeira de qualidade, contribuindo para a otimizacdo da producdo de florestas plantadas
no Estado e incentivando a multiplicacdo de boas préticas de producdo. As metas se
concentram no segundo semestre de cada ano devido a época propria para o plantio. A
apuracdo da 4rea plantada serd realizada por meio de georeferenciamento realizado pela UFV.
Férmula: Soma do nimero de hectares plantados com floresta a partir de janeiro de 2008
Fonte: Relatérios de acompanhamento (indicador 2 - P1/SDRS)

Periodicidade de monitoramento: trimestral, com avaliacdo anual.

Unidade de Medida: hectare

Polaridade: Maior melhor

Vo0: 0

Calculo de desempenho:

AREA PLANTADA NOTA
>= 1000 ha 10
de 700 ha a 999 ha 07
de 300 ha a 699 ha 04
Abaixo de 299 ha 00

INDICADOR P1-1: Tempestividade de elaboracio de relatério de acompanhamento de
convénio
Equipe: Superintendéncia de Desenvolvimento Rural Sustentdvel
Descricao: O relatorio trimestral serd de acompanhamento do Convénio Transferéncia de
Tecnologia UFV/IEF/SECTES/SEAPA, pactuado como produto 1. Nesse relatorio, elaborado
pela SDRS, serdo abordados aspectos referentes as atividades desenvolvidas em cada
trimestre como por exemplo:
v’ Visitas e cadastro das propriedades
v" Produgio e distribuicdo de mudas
v" Distribuigio de adubos e insumos
v Area plantada
O 1° trimestre (considerando 90 dias corridos) a ser acompanhado, iniciar-se-4 no dia da
publicacdo da celebracdo do referido Convénio, o segundo, 90 dias apds o final do primeiro e
assim sucessivamente. O indicador considera a entrega dos relatérios e a tempestividade do
mesmo.
Formula: (Soma da pontuacio dos relatérios / n® de trimestres vencidos)*10
Em que:
Trimestres vencidos = nimero de trimestres de vigéncia do convénio finalizados 45
dias antes do final do periodo avaliatério. Caso um trimestre venca entre esta data e o
final do periodo, o relatério referente a ele serd avaliado no periodo seguinte.
Pontuacio do relatério = cada relatdrio serd pontuado de acordo com a tabela:

Data de Entrega Pontuacio
Até 15 dias apds o final do 1
trimestre




De 16 a 30 dias ap6s o final 0,7
do trimestre

de 30 a 45 dias apds o final 0,4
do trimestre
Mais de 45 dias apds o final 00

do trimestre

Fonte: SDRS (elaboracao dos relatdrios através das informacdes repassadas pelos escritrios
da EMATER, UFV).

Periodicidade de monitoramento: trimestral

Unidade de Medida: Unidade Absoluta

Polaridade: Maior melhor

Vo0: 0

Calculo de desempenho: (Valor Apurado/Valor da Meta)*10

INDICADOR P1-2: Nimero de Agentes capacitados

Descricao: Agentes capacitados, seja no nivel técnico ou operacional, sio multiplicadores
responsaveis pelo repasse de novas tecnologias visando a sustentabilidade da produg@o nas
propriedades rurais. A capacitagdo sera oferecida aos técnicos da Emater e de entidades afins,
publicas ou privadas, através de treinamentos, reciclagens e cursos, repasse de material e
técnicas ligadas a producdo florestal e sua interacdo com as atividades agrossilvopastoris. As
atividades envolverdo especialistas do sistema SEAPA, professores da UFV e demais
profissionais selecionados e ocorrerdo na sede da SEAPA, nas cidades com escritérios da
EMATER e nas cidades que tiverem dreas selecionadas para receber as Unidades
Demonstrativas de ILPF (indicador 4 — P1/SDRS). Seré considerado capacitado, o agente que
obtiver um minimo de 75% de presenca no mddulo de atividades programado.

Foérmula: Soma do nimero de agentes capacitados

Fonte: Lista de presenca

Periodicidade de monitoramento: trimestral, com avaliacdo anual

Unidade de Medida: Unidade Absoluta

Polaridade: Maior melhor

Vo0: 0

Calculo de desempenho:

AGENTES NOTA
CAPACITADOS ATE
DEZ 2008
<= 400 10
De 300 a 399 07
De 200 a 299 04
Menos de 200 00

INDICADOR P1-3: Niimero Unidades Demonstrativas de ILPF instaladas

Descricao: A Unidade Demonstrativa de ILPF € uma drea publica ou privada escolhida para
implementar novas tecnologias de integracdo lavoura/pecudria/florestas, ou suas
combinacdes. Implanta-se consorciadamente culturas agricolas, pastagens e floresta. Estas
Unidades sdo utilizadas como modelos para serem visitadas por produtores interessados em
conhecer a nova técnica, além de possibilitarem a continuidade de estudos relativos a



atividade. Os sistemas integrados de producgdo (agroflorestais/agrossilvopastoris) constituem
estratégias que contribuem para o desenvolvimento econdmico, social e ambiental, através de
multipla interacdo em processos sinérgicos Algumas vantagens advindas da ado¢do desse
Sistema sdo a maior eficiéncia no uso de fatores, reducido da pressdo pela abertura de novas
areas para producdo via desmatamento, quebra do ciclo dos agentes bidtipos nocivos as
plantas , conservacao da dgua no solo reducdo da erosdo, dentre outras.

Férmula: Soma do nimero de Unidades Demonstrativas implantadas

Fonte: Emater,Seapa

Periodicidade de monitoramento: trimestral, com avaliacdo anual

Unidade de Medida: Unidade Absoluta

Polaridade: Maior melhor

Vo0: 0

Calculo de desempenho:

UNIDADES NOTA
DEMONSTRATIVAS
IPLF INSTALADAS
<= 88 10
De 50 a 87 07
De 25 a 49 04
Menos de 25 00

ACAO P1-A1 — Difundir novas tecnologias para a atividade de florestas plantadas
Equipe: Superintendéncia de Desenvolvimento Rural Sustentdvel

Produto 1 : Convénio Transferéncia de Tecnologia UFV/IEF/Sectes/Seapa, celebrado
Detalhamento do produto: O Convénio de Transferéncia Tecnologica da UFV para
Programas de Fomento Florestal em Pequenas Propriedades Rurais na Area de Influéncia
do Polo Moveleiro de Ubd -MG possibilitara através da utilizacdo de tecnologia disponivel de
producdo de florestas e de madeira , obter , além de madeira com menores custos, florestas de
bom rendimento, integradas a agricultura e a pecudria, com difusdo de préaticas
conservacionistas. Contribuird e ainda para a conservagdo do solo, da dgua, protecdo de matas
nativas e da fauna, além de outros beneficios como geracdo de empregos, renda, e mitigacao
do efeito da emissdo de CO?. Considerar-se-a celebrado o convénio assinado e publicado
oficialmente.

Prazo: Abril/2008

Calculo de desempenho:

Data da entrega do Nota
produto

Até 30/04/2008 10
Até 15/05/2008 08
Até 31/05/2008 06
Até 15/06/2008 04
Ap6s 15/06/2008 00

ACAO P6-A1 - Regulamentar e implementar o funcionamento do Fundo Pré-

Floresta
Equipe: Superintendéncia de Desenvolvimento Rural Sustentdvel



Produto: Fundo Pré Floresta implementado

Detalhamento do produto: O Fundo Pré Floresta € um instrumento de financiamento de
empreendimentos dedicados a producdo, manejo e comercializacdo de mudas florestais,
madeira em toras ou lenha, carvdo e outros produtos e subprodutos oriundos de plantios
florestais. O Fundo tem como agente financeiro o BDMG e Gestora a SEAPA. Considerar-se-
4 o Fundo implementado a partir da aprovagdo, por parte do Grupo Coordenador do Fundo,
dos Programas Especificos de desenvolvimento florestal elaborados pelo 6rgdo gestor,
conforme determina o inciso IV do art. 15 do Decreto n ° 44 665/2007.

Prazo: MAR/2008

Calculo de desempenho:

Data da entrega do Nota
produto

Até 30/04/2008 10
Até 15/05/2008 08
Até 31/05/2008 06
Até 15/06/2008 04
Ap6s 15/06/2008 00

ACAO P6-A2 — Instalar o Grupo Coordenador do Fundo Pré-Floresta

Equipe: Superintendéncia de Desenvolvimento Rural Sustentdvel

Produto: Grupo Coordenador do Fundo Pré-Floresta instalado

Detalhamento do produto: O Grupo Coordenador do Fundo Pré-Floresta, serd composto por
um representante de cada um dos seguintes 6rgdos e entidades: SEAPA, SEPLAG, SEF,
SEMAD, SEDE, BDMG, IEF, IGAM, RURALMINAS, EMEATER e IMA. Cabe ao Fundo,
dentre outras atribui¢cdes estabelecidas no art. 17 do Decreto 44.665/2007, acompanhar a
execucdo or¢amentdria e financeira do Fundo e analisar e aprovar os Programas Especificos.
O Grupo sera presidido pelo representante da SEAPA e serd considerado instalado apds a sua
primeira reunido e aprovacao de seu regimento interno.

Prazo: Abril/2008

Calculo de desempenho:

Data da entrega do Nota
produto

Até 30/04/2008 10
Até 15/05/2008 08
Até 31/05/2008 06
Até 15/06/2008 04
Ap6s 15/06/2008 00

ACAOQO - P6-A3 — Instalar Conselho Diretor das Ac¢des de Manejo de Solos —
CDSOLO

Equipe: Superintendéncia de Desenvolvimento Rural Sustentdvel

Produto: Conselho Diretor das Acoes de Manejo de Solos CDSOLO instalado
Detalhamento do produto: O CDSOLO que teve os seus integrantes designados pela
Resolugdo SEAPA n ° 486 de 04 de dezembro de 1998, ndo chegou a ser instalado. O



Conselho foi criado pelo Decreto 39.569/1998, que determina suas atribuicdes. O CDSOLO
serd considerado instalado apds a sua primeira reunido e aprovacao de seu regimento interno.
Prazo: Outubro/2008

Calculo de desempenho:

Data da entrega do Nota
produto

Até 31/10/2008 10
Até 15/11/2008 08
Até 30/11/2008 06
Até 15/12/2008 04
Ap6s 15/12/2008 00




QUADRO DE INDICADORES E METAS - SUPERINTENDENCIA DE SEGURANCA ALIMENTAR E APOIO A AGRICULTURA FAMILIAR

LRI CODIGO | NOMEDOINDICADOR | DE — PESO et dh INCILACGD
ESTRATEGICO PERIODO DE ESTRATEGICA
MEDIDA VALOR REFERENCIA 2008/01 | 2008/02 | 2009/01
Promover parcerias para
melhoria da
competitividade dos . . .
. Niuimero de novas parcerias | Unidade .
g:j;t:res rurais e dos P4-1 firmadas Absoluta 1 jan-dez/2007 3 3 0 2
agentes da cadeia produtiva
Buscar efetividade na
implementacao das Numero de produtores de Unidade
politicas P6-1 Queijo Minas Artesanal Absoluta 49 31/12/2007 3 74 99 149
publicas cadastrados no IMA
Gerar e transferir novas
te;srigcl)oglas e processos de Numero de participac¢do do Unidade
g . P3-1 Programa Minas Artesanal 4 jan-dez/2007 3 2 2 2
para o desenvolvimento do em Feiras Absoluta
agronegocio
Buscar efetividade na Proporgao do volume do
implementacio das recurso disponibilizado
politicas P6-2 para modernizagdo nos % n/a 31/12/2007 3 n/a 70 n/a
publicas MLP’s - CEASA
efetivamente aplicado




INDICADOR P4-1 Nimero de novas parcerias firmadas

Equipe: Superintendéncia de Seguranca Alimentar e Apoio a Agricultura Familiar
Descricao: Esse indicador tem como objetivo mensurar o niimero de novas parcerias firmadas
que tem como objeto o apoio ao abastecimento e comercializagdo. Serdo contabilizados como
parcerias firmadas os Convénios (Convénio Com Repasse de Recurso e Convénio Sem
Repasse de Recurso) que envolvam os objetos supracitados.

Foérmula: Somatoério de parcerias firmadas no semestre de referéncia.

Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte: SUSAF: Cépia do Convénio

Data de disponibilizaciao: 10 dias apds o fim do semestre

Unidade de Medida: Unidade Absoluta

Polaridade: Maior melhor

Calculo de desempenho: regra geral

INDICADOR P6-1 - Nimero de produtores de Queijo Minas Artesanal cadastrados no IMA.
Equipe: Superintendéncia de Seguranca Alimentar e Apoio a Agricultura Familiar
Descricao: Esse indicador tem como objetivo mensurar o nimero de produtores do Queijo
Minas Artesanal (entre as regidoes do Serro, Canastra, Araxd e Cerrado) que regularizaram sua
atividade no IMA - Instituto Mineiro de Agropecudria (cadastrados no IMA), de acordo com a
Lei 14.185/2002, , garantindo, assim, a seguranga alimentar de sua producao.

Foérmula: Total de produtores cadastrados no IMA.

Periodicidade de monitoramento: semestral

Fonte: IMA (Gerencia de Certificacdo).

Data de disponibilizacao: até dia 10 dias apds o fim do semestre

Unidade de Medida: Unidade Absoluta

Polaridade: Maior melhor

Calculo de desempenho: regra geral

INDICADOR P3-1 - Numero de participagdes do Programa Minas Artesanal em Feiras
Equipe: Superintendéncia de Seguranca Alimentar e Apoio a Agricultura Familiar
Descricao: Esse indicador tem como objetivo mensurar o nimero de Feiras (Regional,
Estadual, Nacional) nas quais serd levado o Programa Minas Artesanal para divulgacao.
Féormula: Somatério das participacdes do Programa Minas Artesanal em Feiras (Regional,
Estadual, Nacional)

Periodicidade de monitoramento: semestral

Fonte: SUSAF: Relatério de Participacdo Feiras.

Data de disponibilizacao: até 10 dias ap6s o fim do semestre

Unidade de Medida: Unidade Absoluta

Polaridade: Maior melhor

Calculo de desempenho: regra geral

INDICADOR P6-2 — Propor¢do do volume do recurso disponibilizado para modernizagcao
nos MLP’s/ CEASA efetivamente aplicado.

Equipe: Superintendéncia de Seguranca Alimentar e Apoio a Agricultura Familiar
Descricao: Os MLP’s (Mercado Livre do Produtor) sdo espacos fisicos localizados nas
CEASA’s (Barbacena, Uberlandia, Juiz de Fora, Governador Valadares, Caratinga e
Contagem) destinados para a comercializacdo da produgdo dos pequenos e médios produtores
rurais mineiros. O recurso investido no MPL é proveniente das receitas apuradas com a
locacao de espaco fisico pelos produtores, e sdo destinadas a cobrir primordialmente os gastos
correntes e relativos a operacionaliza¢do da gestdo e manuten¢do dos MLP’s. Nao € destacada



dotacdo no orcamento do Estado e da CEASAMINAS para tal finalidade. (conforme
Convénio n°12.024/2006, entre SEAPA e CEASAMINAS, publicado em 16 de maio de
2006). O recurso ndo aplicado em gastos correntes dos MLP’s € destinado a compor a
‘Reserva para Modernizagdo em Infra-estrutura” e a “Reserva para a Modernizagdo do
Processo de Comercializagdo”. O Estado exerce a coordenacdo e o acompanhamento da
gestdo dos MLP’s e decide sobre a destinacdo das reservas. O objetivo desse indicador é
mensurar a propor¢do do recurso disponivel nessas reservas efetivamente aplicado nos
MLP’s. O célculo do indicador envolve a soma dos recursos disponibilizados para as reservas
no exercicio anterior e o recurso efetivamente aplicado em melhorias da infra-estrutura dos
MLP’s.

Foérmula: Recurso efetivamente aplicado em modernizacdo em infra-estrutura e no processo
de comercializacdo dos MLP’s / Recurso disponibilizado no exercicio anterior.

Periodicidade de monitoramento: acompanhamento semestral; avaliagdo anual

Fonte: Balancete contabil disponibilizado pela CEASA. Relatério Geral disponibilizado pela
SUSAF.

Data de disponibilizacao: 25 dias apds o fechamento do periodo avaliatério. (CEASA
trabalha com 25 dias)

Unidade de Medida: %

Polaridade: Maior melhor

Calculo de desempenho: O desempenho sera apurado conforme tabela abaixo:

% de recursos aplicados NOTA
70% ou mais 10
Entre 60% e 70% 8
Entre 50% e 60% 6
Menor que 50% 0




ANEXO IV - Sistematica de Acompanhamento e Avaliacio

Do processo e avaliacio do Acordo
O Primeiro periodo avaliatorio deste Acordo de resultados de 2°. etapa se iniciard na
data de sua assinatura e terminard em 30/06/08. Os periodos avaliatdrios subseqiientes terdao
inicio no primeiro dia apds o encerramento do periodo anterior e terdo duracio de seis meses
cada.
A avaliacdo do Acordo de Resultados sera realizada por meio de:
a) Relatorios gerenciais de execucdo elaborados pelo acordado e encaminhados para
todos os membros da Comissdo de Avaliacdo e Acompanhamento, semestralmente, no
prazo de até 45 dias corridos ap6s o fechamento do periodo avaliatério.

b) Reunides da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo, que ocorrerdo em datas
definidas pela SEPLAG, respeitando um prazo minimo de 5 dias uteis entre o
recebimento do Relatério de Execucdo e a data da reunido.

¢) Relatérios gerenciais de avaliagdo, elaborados pela Comissdao de Acompanhamento e
Avaliagdo, no prazo de até 30 dias corridos apds a ultima reunido da Comissao que for
agendada pela SEPLAG.

Os relatérios de execucdo deverdo: a) informar o resultado de cada indicador, a¢do ou
marco pactuado para o periodo avaliado; b) indicar o percentual de execugdo alcangado; c)
justificar o cumprimento a maior ou a menor das metas, marcos € produto pactuados; d)
relatar os problemas enfrentados no periodo e fazer proposi¢des para um melhor alcance das
metas pactuadas para o proximo periodo.

Os Relatorios gerenciais de execugdo, bem como os relatérios gerenciais de avaliagdo,
deverdo observar os modelos de relatério-padrdo disponibilizados no sitio eletronico da
SEPLAG, bem como eventuais orientagdes fornecidas, posteriormente, por esta. As
informacdes solicitadas no relatério-modelo constituem um patamar minimo das informagdes
que devem constar nos relatérios, sendo permitida a inser¢do de outras informacgdes, tabelas
ou gréficos, desde que suficientemente ilustrativas e relevantes para a compreensdo do que foi
reportado nos relatorios.

Do calculo da nota de desempenho do Acordado

Todos os calculos de notas serao feitos com nimeros até duas casas decimais € o
arredondamento deverd obedecer as seguintes regras:

- se a terceira casa decimal estiver entre 0 e 4, a segunda casa decimal permanecerda como
esta; e

- se a terceira casa decimal estiver entre 5 € 9, a segunda casa decimal serd arredondada para o
nimero imediatamente posterior.

1.1 Calculo da nota de cada indicador

Ao final de cada periodo avaliatério, os indicadores constantes do Anexo III serdo
avaliados conforme férmula de cdlculo de desempenho definida na descricdo de cada
indicador em particular. Cada indicador receberd uma nota de O (zero) a 10 (dez), equivalente



a pontuacdo pré-definida pelas faixas de desempenho prevista na férmula de cdlculo de
desempenho ou ainda, proporcional ao seu percentual de execugao.

Quando a descricdo do indicador ndo indicar o calculo de desempenho predefinido para
aquele indicador, serd aplicada a seguinte regra geral:

Regra geral para calculo de desempenho:

[A do resultado / A da meta] X 10
Onde: A resultado = Resultado — Valor anterior (VO)
A meta = Meta — Valor anterior (VO0)

OBS.: No caso de polaridade maior melhor, cuja meta seja menor ou igual ao valor anterior
(V0), e no caso de polaridade menor melhor, cuja meta seja maior ou igual ao valor anterior
(V0), o célculo de desempenho se restringird a apuracdo percentual da execucdo em relacio a

meta e receberd pontuacdo conforme tabela abaixo:

% de execucao em relacao a meta Nota
> 100 % 10
90,00% até 99,99% 6
80,00% até 89,99% 4
< 80% 0

A tabela acima ndo se aplica aos casos onde o valor anterior (V0) ndo exista. Nestes casos, a
nota do indicador serd calculada da seguinte forma:

1) para polaridade maior melhor = (resultado / meta) X 10;

2) para polaridade menor melhor = 1 — [(resultado — meta) / meta] X10

Para cada indicador a nota mdxima atribuida, independente do resultado do cdlculo de
desempenho, serd 10 e a nota minima sera 0.

1.2 Calculo da nota de cada produto

Ao final de cada periodo avaliatério, os produtos constantes do Anexo III serdo
avaliadas calculando-se o percentual de execucdo das metas previstas para cada acdo em
particular, conforme férmula de cdlculo de desempenho definida na descri¢do de cada agao.

O resultado do calculo de desempenho de cada acdo ird variar de O (zero) a 10 (dez).
Quando a ac¢do nao possuir o cdlculo de desempenho predefinido, esta seguird a seguinte regra
geral:

Regra geral para calculo de desempenho para os casos de realizacio integral:
Situacio da acao Nota

Realizada em dia 10

Até 30 dias de atraso 8




De 31 a 60 dias de atraso
De 61 dias a 90 dias de atraso
De 91 a 120 dias de atraso

S| | o

Acima de 120 dias de atraso

A data limite para avaliagdo de qualquer produto/marco realizado com atraso, apds a data
encerramento do periodo avaliatério, serd de 30 dias corridos a contar da data de término do
periodo.

No caso de realizagdo parcial da agdo, a nota variard entre O (zero) e 5 (cinco) pontos, de
acordo com decisdo da Comissdo de Avaliagdo, considerando-se o grau de execucao da agdo e
a justificativa apresentada pelo acordado.

2. Do calculo da nota de desempenho das equipes

O desempenho de cada equipe serd aferido segundo férmula abaixo:

Foérmula de calculo para nota de cada equipe:

Y (nota do cdlculo de desempenho de cada indicador e/ou produto X peso
respectivo)

> dos pesos

Quando ndo houver definicdo de pesos, serd atribuido peso 1 ao indicador e/ou produto.



