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1 - INTRODUCAO

O presente relatério se destina a fornecer informacdes sobre o desempenho
das equipes de trabalho que Controladoria-Geral do Estado no alcance das
metas e resultados pactuados na 22 Etapa do Acordo de Resultados para o
periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2012 e 31 de dezembro de 2012.

Os dados e informacgdes aqui relatados foram consolidados pela Assessoria de
Gestao Estratégica e Inovacdo - AGEI, a partir de relatério elaborado pelas
equipes Acordadas.

As solicitacdes de alteragcbes de metas pactuadas pelas equipes foram
registradas com as respectivas justificativas junto ao quadro de execucdo do
indicador e/ou produto.

Os valores alcangados nos indicadores e marcos dos Itens Comuns do
Caderno de Gestdo Integrada, Eficiente e Eficaz foram levantados pelas
unidades administrativas responséaveis pelo seu monitoramento.

Os demais dados, bem como as informacgdes e justificativas aqui apresentadas
foram obtidas junto as areas responsaveis pela execuc¢do das metas, marcos e
acOes pactuados e correspondem a realidade dos fatos, pelo que assumimos a
responsabilidade pela exatiddo dos mesmos.

As fontes de comprovacdo dos resultados aqui apresentados estdo
organizadas e arquivadas junto a Assessoria de Gestao Estratégica e Inovacgao
da Controladoria-Geral do Estado e podem ser consultadas a qualquer
momento pela CAA, pela Auditoria Setorial, pela Controladoria-Geral do Estado
ou por outros 6rgaos de controle e auditoria.

Belo Horizonte, 28 de fevereiro de 2013.

PLINIO SALGADO
Controlador-Geral do Estado
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2 - DESEMPENHO DAS EQUIPES DE TRABALHO

2.1 - EQUIPE GABINETE
QUADRO DE INDICADORES

; Valor de Referéncia . : Execuc¢do no periodo Nota
IneleEe; 2009 2010 2011 Blel, (e Peso Meta Resultado Estimada
) Indicador
Indice de Certlflcagflo ple Brigadistas de N/D N/D 10 % 40% 10% i excluido
Incéndio pela
SEPLAG

QUADRO DE PRODUTOS

Execucao no periodo

Projeto / Agéo Produto / Marco Data Pactuada Peso |Situacdo da| Datade |Dias de Eslt\:(r?:::da
Execucdo* | Realizagdo | atraso
1° relatério:
31/05/12
Diagnéstico da Lei N. 1° relat6rio: 31/05/12 2° relatério:
ltem Comunm 12.527 de 2011, nos 20 relatér?o: 31/07/12 60% 1 31/07/1_2 0 10
Orgaos e Entidades do 3° relatério: 01/10/12 3° relatério:
Poder Executivo Estadual | 4° relatério: 30/11/12 01/10/12
4° relatério:
30/11/12

* Situagdo da Execugéo: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso; 3 — Executado parcialmente; 4 — Nao executado
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indice de Certificacdo de Brigadistas de Incéndio

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 Resultado 2012
N/D N/D 10 -

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR
Indicador suspenso conforme e-mail recebido pela Intendencia- CAMG na data de 25/10/2012:
"Com relacdo aos o6rgaos e entidades que pactuaram no ambito do seu Acordo de Resultados
de 22 etapa o indicador “indice de certificacdo de brigadistas de incéndio”, informamos que sera
enviada solicitacdo de exclusdo do mesmo a SEPLAG, com intuito de evitar que os 6rgaos e
entidades sejam prejudicados em sua avaliacéo".

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO
() Alteracéo () Titulo
(' )Substituicao () Descricéo
( x) Excluséo () Meta 2011

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA
Exclusédo do indicador.

JUSTIFICATIVA
Exclusao com base no e-mail recebido pela Intendéncia- CAMG referente a suspenséao do
mesmo, conforme relatado no campo “Informacgdes sobre a execugao do indicador”.

Diagnostico da Lei N. 12.527 de 2011, nos Orgéos e Entidades do Poder Executivo
Estadual

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

Os quatro relatérios bimestrais contendo a analise quanto a gestdo documental e informacional

dos setores desta Controladoria-Geral foram entregues dentro do prazo conforma metodologia

disponibilizada pela Subcontroladoria de Informacéo Institucional e Transparéncia.
SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO
() Alteracéo () Titulo
(' )Substituicdo () Descricéo
( x) Excluséo () Meta 2011

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

Excluséo do produto.

JUSTIFICATIVA

Produto entregue.

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGCAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS

N&o houve qualquer dificuldade na execug¢do do produto e indicador pactuados para o
Gabinete.

THAIS PORTELA AMABILE
Chefe de Gabinete
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2 - DESEMPENHO DAS EQUIPES DE TRABALHO

2.2 — EQUIPE ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

QUADRO DE INDICADORES

indicador Valor de Referéncia Uni_d. Peso Execuc¢do no periodo Nota
2009 2010 2011 Medida Meta Resultado Estimada
indice de Atendimento do Cidadao N/D N/D N/D % 20% 94% 100% 10
Presenca em Reunides de Alinhamento da
Subsepretaria de Comunicag_ép Social e N/D N/D N/D % 80% 100% 100% 10
Cumprimento de Tarefas Solicitadas nos
Encontros
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indice de Atendimento do Cidadao

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 Resultado 2012
N/D N/D N/D 100%

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

A comunicacéo foi centrada no diapasdo Governo e servidor, considerando os impactos de seu
conteudo no publico-alvo.

Procurou-se disponibilizar e divulgar as informag8es em tempo habil e sempre tratada de forma
qualificada e validada junto ao corpo diretivo.

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO
() Alteracéo () Titulo
(' )Substituicao ( ) Descricao
() Excluséo () Meta 2012

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

JUSTIFICATIVA

Presenca em Reunides de Alinhamento da Subsecretaria de Comunicac¢do Social e
Cumprimento de Tarefas Solicitadas nos Encontros

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 Resultado 2012
N/D N/D N/D 100%

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

A comunicacéo foi tratada de forma proativa, detectando sinais do ambiente para ocorréncias
potenciais, com o objetivo de equilibrar o contraditdrio e valorizar a tomada de deciséo.

A preocupacéo maior foi com a Transparéncia, com o trabalho sempre apresentado com clareza
e respaldadas por argumentos factiveis.

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO
() Alteracéo () Titulo
(' )Substituicao () Descricéo
() Excluséo () Meta 2012

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

JUSTIFICATIVA

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUCAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS
Ha uma necessidade de se completar o quadro de pessoal da ASCOM com a contratacao de
uma secretaria executiva para cuidar dos aspectos administrativos, agenda e servigos

correlatos, no ambito da Unidade, bem como proporcionar condigées de admitir estagiarios,
principalmente para de design grafico.

JURANDIR PERSICHINI CUNHA
Assessor-Chefe de Comunicagdo Social
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2 - DESEMPENHO DAS EQUIPES DE TRABALHO

2.3 — EQUIPE ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVAGAO

QUADRO DE INDICADORES
indicador Valor de Referéncia Unid. Peso Execucéo no periodo Nota
2009 2010 2011 Medida Meta Resultado Estimada
Resultado depende
Taxa de Execuc¢édo do Plano de Trabalho da ci?ﬂ?glv |?ng?]g(r)e% i
Assessoria de Gestéo Estratégica e Inovagéo - N/D N/D 95,8 % 40 100 ral que
enviado até a data
AGEI ~
de elaboracéo do
relatério.
Nota 20 Resultado depende
do envio da &rea
Conformidade dgs_lnformagoes para a Gestao N/D N/D N/D 100 cenfcral que ndo foi
Estratégia Governamental enviado até a data
de elaboracéo do
relatério.
QUADRO DE PRODUTOS
Execucéo no periodo
. - Data Situagéo . Nota
Projeto / Agéo Produto / Marco Pactuada Peso da DaFa de~ Dias de Estimada
E ~ | Realizacéo | atraso
Xecugao
Desenvolvimento do
planejamento estratégico da
Desenvolver Mapa Estratégico Controladoria Geral do Estado, | 150,15 | 49 1 16/04/12 0 10
de acordo com as diretrizes
estabelecidas pela Assessoria de
Melhoria da Gestdo/SEPLAG

* Situacdo da Execucgdo: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso; 3 — Executado parcialmente; 4 — N&o executado
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Taxa de Execucédo do Plano de Trabalho da Assessoria de Gestdo Estratégica e Inovagao
- AGEI

HISTORICO DO INDICADOR

SITUACAO ATUAL
Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 Resultado 2012
Resultado depende do
envio da area central que
N/D N/D 95,8

nao foi enviado até a
data de elaboracao do
relatério.

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR
Além dos itens comuns pactuados para todas as AGEIls, a AGEI-CGE se comprometeu com a
entrega de trés relatérios de mapeamento de processos das seguintes equipes: Diretoria de
Recursos Humanos, Subcontroladoria de Informacgéo Institucional e da Transparéncia e
Superintendéncia Central de Coordenacdo de Comissdes Disciplinares. Todos os relatérios
foram validados pelas respectivas equipes, bem como pelo Controlador- Geral.
Além de tal acdo, destacamos a realiza¢do de curso gratuito para os servidores da CGE de MS
Project e de Orcamento Publico.

SOLICITACAO DE ALTERACAO
TIPO

() Titulo
() Descricao
() Meta 2012
DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

() Alteracéo
(' )Substituicdo
() Excluséo

JUSTIFICATIVA

Conformidade das Informac6es para a Gestado Estratégia Governamental

HISTORICO DO INDICADOR

SITUACAO ATUAL

Resultado 2009

Resultado 2010 Resultado 2011

Resultado 2012

N/D

N/D N/D

Resultado depende do
envio da area central que
néao foi enviado até a data

de elaboracéo do
relatorio.

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

Conforme pactuado no Plano de Trabalho, a AGEI se comprometeu e mensalmente atualizou as
informacdes referentes aos indicadores e produtos cujo acompanhamento se deu, também,
através do sistema de monitoramento da estratégica, inclusive com a inclusdo de comentérios e
planos de acdo no caso de desvio da execucao planejada.
SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO
() Titulo
() Descricdo
() Meta 2012
DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

() Alteracao
(' )Substituicdo
() Exclusdo

JUSTIFICATIVA
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Desenvolver Mapa Estratégico

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

O trabalho de desenvolvimento do mapa estratégico se deu com envolvimento dos servidores
da CGE e foi validado e entregue na data pactuada: 16/04/2012.

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO
() Alteracéo () Titulo
(' )Substituicdo () Descricao
( X ) Excluséo () Meta 2012

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

Excluséo do produto.

JUSTIFICATIVA

Produto entregue.

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGCAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS

N&o foram encontradas dificuldades na realizacdo das atividades propostas e pactuadas para
esta AGEI.

KEREN BATISTA OLIVEIRA
Assessora-Chefe de Gestao Estratégica e Inovacéo
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2 - DESEMPENHO DAS EQUIPES DE TRABALHO

2.4 — EQUIPE ASSESSORIA JURIDICA

QUADRO DE INDICADORES

indicador Valor de Referéncia Unid. Peso Execucéo no periodo Nota
2009 2010 2011 Medida Meta Resultado Estimada
O indicador é
mensurado
somente se 0
Percentual de Expedientes em Conformidade com orgdo enviar um
as Normas de Elaboracdo, Redacéo e N/D N/D N/D % 50 60% ndmero igual ou -
Consolidagéo de Leis do Estado maior que 5
expedientes no
ano, ndo se aplica
a CGE.
QUADRO DE PRODUTOS
Execucéo no periodo
_ _ Data Situag&o - Nota
Projeto / Acéo Produto / Marco Pactuada Peso de? Da;a dei Dias de Estimada
~ | Realizacdo | atraso
Execucéo
Item Comum Flaborago de Propostas de | soroma | 50 1 20/06/12 0 10
Umulas Administrativas

* Situagdo da Execugéo: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso; 3 — Executado parcialmente; 4 — Nao executado
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Percentual de Expedientes em Conformidade com as Normas de Elaboracédo, Redagao e
Consolidagdo de Leis do Estado

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 Resultado 2012
N/D N/D N/D -

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR
Né&o foi atingido o minimo de 05 (cinco) expedientes para a mensuracao do indicador.

SOLICITACAO DE ALTERACAO
TIPO
() Titulo
() Descricdo
() Meta 2012
DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

() Alteracao
() Substituicdo
(_ ) Excluséo

JUSTIFICATIVA

Elaboracdo de Propostas de Simulas Administrativas

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

As minutas das sumulas, aprovadas pelo Senhor Controlador-Geral, foram enviadas a AGE,
dentro do prazo acordado.

SOLICITACAO DE ALTERACAO
TIPO
() Titulo
() Descricéo
() Meta 2012
DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

() Alteracéo
(' )Substituicdo
(_ ) Exclusédo

JUSTIFICATIVA

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUCAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS

N&o houve dificuldades no cumprimento do Acordo.

JOAO PAULO CHAVES MOSCARDINI
Assessor Juridico Chefe




Governo do Estado de Minas Gerais
Controladoria Geral do Estado

2 - DESEMPENHO DAS EQUIPES DE TRABALHO

2.5 - EQUIPE AUDITORIA SETORIAL

QUADRO DE INDICADORES

indicador Valor de Referéncia Unid. Peso Execucéo no periodo Nota
2009 2010 2011 Medida Meta Resultado Estimada
Indice médio de execucao do Plano Anual de 92,64 100 98,3 % 100 100% 90,01 90,01
Auditoria (PAA)
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indice médio de execucéo do Plano Anual de Auditoria (PAA)

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 Resultado 2012
92,64 100 98,3 90,01

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR
As acdes previstas no Plano Anual de Auditoria — PAA foram executadas ao longo do exercicio
de 2012, pela Auditora Setorial, conforme Relatério de Avaliagcdo do PAA/CGE, elaborado pela
SCAO/CGE com a demonstragéo da nota no valor de 90,01, que foi alcan¢ada pela Unidade de

Auditoria.
SOLICITACAO DE ALTERACAO
TIPO
() Alteracéo () Titulo

(' )Substituicao

() Descricao
() Excluséo

() Meta 2012
DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

JUSTIFICATIVA

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS

N&o foram encontradas dificuldades na execucéo.

ANA VALDEIR FERREIRA DOS SANTOS
Auditora Setorial
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2 - DESEMPENHO DAS EQUIPES DE TRABALHO
2.6 — EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E FINANGAS

QUADRO DE INDICADORES

indicador Valor de Referéncia Unid. Peso Execucdo no periodo Nota
2009 2010 2011 Medida Meta Resultado Estimada
Percentual de serwdorsrsé;:gm PGDI elaborado no N/D 125% 100% % 10 90% 100% 10
Numero de dias de inscricao no CAUC 0 0 0 Dl_as 15 0 0 10
corridos
Comprometimento Institucional durante a
capacitacdo dos servidores da carteira dos cursos N/D N/D 10 % 10 92% 85,71% 8,5
ofertados pela SEPLAG/FJP
indice de Certificagéo das Contas Contébeis N/D N/D N/D % 10 90% 100% 10
N&o houve a
- celebragéo de
Acompanhamento de Convénios de Entrada de N/D N/D N/D Nota 10 10 convénios de 10
Recursos
entrada na CGE
em 2012
Taxa de Execucgédo de Plano de Trabalho Indicador excluido
Pactuado com Projeto de Reducéo de Custos N/D N/D N/D % 5 100% -
pela SEPLAG
Estrutural
Indice de~ Responsabilizacdo (Acqourltablllty) na N/D N/D N/D % 10 90% 100% 10
Execucéo dos Cursos de Capacitacdo da FIP
Numero de Convénios de Grande Vulto Firmados
sem Aprovacgdo da Camara de Coordenagéo N/D N/D N/D Namero 15 0 0 10
Geral, Planejamento, Gestéo e Financas
Monitoramento do Sistema de InformacgGes o o o o o o
Gerenciais e de Planejamento -SIGPLAN 100% 100% 100% & 15 100% 100% 10
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Percentual de servidores com PGDI elaborado no prazo

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 Resultado 2012
N/D 125% 100% 100%

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

Todos os PGDIs foram elaborados dentro do prazo, com a avaliagéo, todos os cidadaos terdo
como avaliar a competéncia e 0s servigos prestados pelos servidores estaduais.

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO

() Alteracéo
(' )Substituicdo
(_ ) Excluséo

() Titulo
() Descricéo
() Meta 2012

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

JUSTIFICATIVA

Numero de dias de inscricdo no CAUC

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 Resultado 2012
0 0 0 0

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

N&o houve dificuldades na execucéo da meta
Certificamos que ndo houve a inser¢éo da Controladoria-Geral no Cadastro Unico de Convénios
— CAUC, devido ao pleno cumprimento das legisla¢cbes referentes as transferéncias de recursos
feitos pela Unido e as exigéncias estabelecidas pela Constituicdo Federal, pela LRF, Pela LDO
e demais legislacdes aplicaveis.
Para obter o resultado realizamos o célculo deste Indicador, utilizando a seguinte férmula:
= (dia de saida do CAUC — dia de entrada)
=(0-0)
=0
Para fins de comprovacgéo, utilizamos a Certificagdo por parte da Auditoria Interna da CGE/MG e
consultas periédicas no endereco eletrénico:
https://consulta.tesouro.fazenda.gov.br/regularidadeSiafi/index_regularidade.asp
SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO

() Titulo
() Descricdo
() Meta 2012
DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

() Alteracéo
(' )Substituicdo
() Excluséo

JUSTIFICATIVA
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Comprometimento Institucional durante a capacitagao dos servidores da carteira dos
cursos ofertados pela SEPLAG/FJP

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL

Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 Resultado 2012

N/D N/D 10 8,5

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR
O Estado investe na capacitacéo dos servidores por meio de cursos ofertados pela FJP. O
servidor contemplado que ndo conclua o curso é responsabilizado pelo custo do mesmo.

Formula
(n° de servidores certificados) * 100 / (n° de vagas utilizadas) — (n° de vagas excluidas)

6*100/7-0=600/7=85,71% => nota 8,5
SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO
() Alteracéo () Titulo
(' )Substituicdo () Descricéo
() Exclusdo _ () Meta 2012
DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA
JUSTIFICATIVA
indice de Certificagdo das Contas Contabeis
HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 Resultado 2012
N/D N/D N/D 100%

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR
As contas contabeis estdo disponiveis para que o cidadado possa verificar e acompanhar os
gastos publicos, por meio de publicacdo do balanco.

Para fins de comprovagéo utilizamos o Relatério de Conformidade Contabil - RCC encaminhado
mensalmente & Contadoria/SEF.

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO
() Alteracéo () Titulo
(' )Substituicdo () Descricéo
() Excluséo () Meta 2012

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

JUSTIFICATIVA
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Acompanhamento de Convénios de Entrada de Recursos

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL

Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 Resultado 2012

N/D N/D

N/D 10

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

Nao houve celebracdo de convénio no exercicio de 2012.

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO

() Alteracao
(' )Substituicao
() Exclusao

() Titulo
() Descricdo
( ) Meta 2012

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

JUSTIFICATIVA

Taxa de Execuc¢do de Plano de Trabalho Pactuado com Projeto de Reduc¢ao de Custos

Estrutural
HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 Resultado 2012
N/D N/D N/D -

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR
O indicador foi excluido pela SEPLAG.
SOLICITACAO DE ALTERACAO
TIPO
() Titulo
() Descricdo
() Meta 2012
DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

() Alteracao
(' )Substituicao
(_ ) Exclusédo

JUSTIFICATIVA
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Indice de Responsabilizacdo (Accountability) na Execuc&o dos Cursos de Capacitacéo

da FJP
HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 Resultado 2012
N/D N/D N/D 100%

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR
Todos os cursos ofertados para a CGE foram aproveitados.

SOLICITACAO DE ALTERACAO
TIPO
() Titulo
() Descricdo
() Meta 2012
DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

() Alteracéo
(' )Substituicdo
(_ ) Excluséo

JUSTIFICATIVA

NUmero de Convénios de Grande Vulto Firmados sem Aprovacédo da Camara de
Coordenacdo Geral, Planejamento, Gestdo e Finang¢as

HISTORICO DO INDICADOR SITUA(;AO ATUAL
Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 Resultado 2012
N/D N/D N/D 0

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR
N&o houve convénio celebrado no exercicio.
SOLICITACAO DE ALTERACAO
TIPO
() Titulo
() Descricdo
() Meta 2012
DESCRI(}AO DA ALTERA(;AO SOLICITADA

() Alteracéo
(' )Substituicao
(_ ) Exclusédo

JUSTIFICATIVA
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Monitoramento do Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento -SIGPLAN

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL

Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 Resultado 2012

100% 100% 100% 100%

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

O monitoramento é efetuado pelas areas bimestralmente com emisséo de relatério de
adimpléncia e esta disponivel no site: www.sigplan.mg.gov.br

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO
() Alteracéo () Titulo
(' )Substituicdo () Descricao
() Exclusao () Meta 2012

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

JUSTIFICATIVA

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGCAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS

N&o houve dificuldade na execucdo das metas pactuadas na 22 etapa do Acordo de
Resultados 2012.

ADRIANA DOLABELA ALVES DE SOUSA
Superintendente de Planejamento, Gestdo e Financas



http://www.sigplan.mg.gov.br/

Governo do Estado de Minas Gerais
Controladoria Geral do Estado

2.7 — EQUIPE SUBCONTROLADORIA DE AUDITORIA E CONTROLE DA GESTAO

QUADRO DE INDICADORES

indicador Valor de Referéncia Unid. Peso Execucéo no periodo Nota
2009 2010 2011 Medida Meta Resultado Estimada
NUmero de Programas Governamentais Auditados 2 2 2 NUmero 15 3 3 10
Numero de Termos de Parcerias auditados 7 7 4 NUmero 15 3 3 10
Indice médio de ef;éji;;;?ado Plano Anual de 92,43 91,22 87.79 % 15 100% 82.83% 8.28
Tempo médio para encaminhamento de respostas N/D 21 1,05 DIA 5 4 1,23 10

junto ao Portal de Denuncias
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QUADRO DE PRODUTOS

Execucao no periodo

: ~ Data Situagéo . Nota
Projeto / Acéo Produto / Marco Pactuada Peso da DaFa de~ Dias de Estimada
E ~ | Realizacdo | atraso
Xecugao
Relatério “Avaliagao da
Avaliar a regularidade da prestacéo de servigos Rligr;géatlgdgg%gc;segl?nct);atc;srade
relativos ao funcionamento e operacgédo do funciongmento e opgrac;go do 31/12/12 15 1 21/12/12 0 10
complexo da Cidade Administrativa - CAMG complexo da Cidade
Administrativa — CAMG”
Elaborar documento sistematizando as
orientacdes relacionadas a instauracao e Manual de Instrucdes sobre
instrucdo de Tomada de Contas Especial no Tomadas de Contas Especiais 3112112 10 L 2112112 0 10
Poder Executivo Estadual
oo Documento contendo diretrizes
Elaborar documento contendo as diretrizes para a para elaboracéo do Relatorio de
EIabagaﬁﬁg drg E?J?gg:: gg gggﬂggiﬁ;?a Controle Interno nos termos da | 31/12/12 10 1 29/12/12 0 10
q 9 Govergnador Instrugdo Normativa n® 13/2011
do TCE/MG
Elaborar metodologia de auditoria aplicavel aos Progr:;"lniacgveelagiltg;%iaggrado,
mecanismos dzg:g;ctrg(lj%gos Acordos de Resultados celebrados (Fontes 30/09/12 5 1 28/08/12 0 10
de comprovacao)
. ~ Revisédo da legislacdo de
Implantar melhorlaczg\?é%?séao de recursos de celebracao e prestacéo de 31/12/12 5 1 28/12/12 0 10
contas de convénios de saida
Implantar melhorias na Auditoria aplicavel aos Reformulgga_o do Cadastro de 1
Auditorias Externas 31/12/12 5 29/12/12 0 10

mecanismos de controle dos Termos de Parceria

Independentes

* Situacdo da Execugdo: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso;3 — Executado parcialmente; 4 — Nao executado
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Numero de Programas Governamentais Auditados

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 Resultado 2012
2 2 2 3

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

Os trabalhos de auditoria executados, ao longo do exercicio de 2012, pela Controladoria-Geral
do Estado, visaram avaliar a implementacdo de Programas Governamentais, apresentando
recomendacgdes para seu aprimoramento, garantindo, assim, maior efetividade a acéo
governamental. Dentre os métodos analiticos utilizados, destaca-se a realizacdo de entrevistas
com executores e beneficiarios dos programas, bem como visitas as comunidades atendidas.
Os programas governamentais auditados foram: Programa Estruturador “Destino Minas”,
especificamente o Projeto “Rota das Grutas de Lund"; o Projeto “Atendimento das Medidas
Socioeducativas”, que integra o Programa Estruturador “Infraestrutura da Defesa Social” e o
Programa Associado “Leite pela Vida”.

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO

(X)) Alteracdo
(' )Substituicdo
(_ ) Exclusédo

() Titulo
() Descricéo
( X) Meta 2012

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

Reducéo da meta de 3 para 2 relatérios elaborados.

JUSTIFICATIVA

Tal reducdo se deve a necessidade de elaboracdo de 2 Relatérios de Avaliagdo de Impacto no
exercicio de 2013, pela mesma diretoria. Referidos relatérios sao auditorias realizadas a fim de
verificar se as recomendacdes constantes em relatérios emitidos em exercicios anteriores
foram cumpridas. Ressalte-se que os procedimentos e técnicas de auditoria aplicados séo os
mesmos utilizados quando da elaboracédo de relatérios de auditoria propriamente ditos.

NUmero de Termos de Parcerias auditados

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 Resultado 2012
7 7 4 3

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

O trabalho de auditoria realizado nos termos de Parceria visa avaliar o objeto do Termo de
Parceria e seus indicadores, frente a politica publica estatal, verificando seus resultados e o
cumprimento das metas pactuadas, bem como analisar os indicadores de desempenho, no que
tange aos aspectos quantitativos e qualitativos, prazos de consecucao, otimizacdo de custos e
eficacia na obtencao dos resultados.

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO

() Alteracao
(' )Substituicao
(X) Excluséo

() Titulo
() Descricéo
() Meta 2012

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

Exclusédo do indicador.

JUSTIFICATIVA

Tal reducdo se deve a necessidade de elaboracdo de 4 Relatérios de Avaliacdo de Efetividade
no exercicio de 2013, pela mesma diretoria. Referidos relatérios sdo auditorias realizadas a fim
de verificar se a recomendagdes constantes em relatérios emitidos em exercicios anteriores
foram cumpridas. Ressalte-se que os procedimentos e técnicas de auditoria aplicados séo os
mesmos utilizados quando da elaboragdo de relatérios de auditoria propriamente ditos.
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indice médio de execucdo do Plano Anual de Auditoria

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 Resultado 2012
92,43 91,22 87,79 82,83%

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

O acompanhamento e avaliacdo do desempenho das unidades setoriais e seccionais de
auditoria tem por objetivo verificar o cumprimento das metas estabelecidas para cada unidade,
garantindo o alinhamento dos trabalhos com as diretrizes da Controladoria-Geral do Estado.

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO

() Alteracéo
(' )Substituicdo
(_ ) Exclusédo

() Titulo
() Descricéo
() Meta 2012

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

JUSTIFICATIVA

Tempo médio para encaminhamento de respostas junto ao Portal de Dentncias

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL

Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 Resultado 2012

N/D 21 1,95 1,23

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

Resultado mensal do indicador em 2012:

Janeiro 0,86
Fevereiro 1,43
Margo 0,97
Abril 1,11
Maio 1,04
Junho 1,26
Julho 1,02
Agosto 1,53
Setembro 1,64
Outubro 1,06
Novembro 1,47
Dezembro 1,36
Média em 2012 1,23
SOLICITACAO DE ALTERACAO
TIPO
() Alteracao () Titulo

(' )Substituicdo
() Exclusdo

() Descricdo
(X) Meta 2012

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

Reducéo do prazo para encaminhamento das respostas as denincias de 4 para 2 dias.

JUSTIFICATIVA

Tendo em vista o aperfeicoamento das préaticas gerenciais da CGE, pode-se tornar a meta
mais adequada aos prazos necessarios para encaminhamento das respostas as denuncias.
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Relatorio “Avaliagdo da Regularidade dos Contratos de Prestagido de Servigos para
funcionamento e operacdo do complexo da Cidade Administrativa — CAMG”

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

A auditoria realizada no exercicio de 2012 teve por objetivo analisar o contrato firmado pela
Intendéncia com a KMPG, cujo objeto é a fiscalizacdo dos contratos firmados pela primeira com
prestadores de servicos e fornecedores destinados ao funcionamento da CAMG. Neste
contexto, a partir da execugcdo de auditoria verificou-se a necessidade de elaboracdo de
relatorios de auditoria especificos sobre os contratos fiscalizados pela KPMG. Dessa forma, no
exercicio de 2013 serdo elaborados 05 relatérios de auditoria sobre os contratos de prestacao
de servicos para a CAMG.

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO

() Alteracao
( X') Substituicao
() Excluséo

() Titulo
() Descricéo
() Meta 2012

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

No exercicio de 2013 serdo elaborados 05 relatérios de auditoria sobre os contratos de
prestacéo de servicos para a CAMG.

JUSTIFICATIVA

Verificou-se a necessidade de elaboracéo de relatérios de auditoria especificos sobre os
contratos fiscalizados pela KPMG.

Manual de Instru¢des sobre Tomadas de Contas Especiais

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

A institucionalizagdo de conceitos e procedimentos relativos & Tomada de Contas Especial
confere maior clareza sobre os temas afetos, reduzindo equivocos em seu processamento 0
gue confere maior eficiéncia a Administracdo Publica.

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO

() Alteracéo
(' )Substituicdo
(X) Excluséo

() Titulo
() Descricéo
() Meta 2012

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

Exclusdo da acéo tendo em vista que ndo é uma atividade cuja execucao se prolonga ao longo
dos exercicios.

JUSTIFICATIVA

Apés a elaboracdo do Manual que apresenta orientagbes quanto ao processamento de
Tomadas de Contas Especiais, faz-se necesséria a divulgacdo de seu contetudo, por meio de
capacitacdes dos 6rgdos e entidades, a fim de que o referido procedimento se dé em
conformidade com as normas estabelecidas.
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Documento contendo diretrizes para elaborac&o do Relatério de Controle Interno nos
termos da Instru¢do Normativa n°® 13/2011 do TCE/MG

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

A institucionalizacdo de padrdes analiticos para elaboracdo do Relatério de Controle Interno que
integra a Prestacdo de Contas Anual do Governador confere maior transparéncia a atuacéo da
Controladoria-Geral do Estado.

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO
() Alteracéo () Titulo
(' )Substituicdo () Descricéo
(X) Excluséo () Meta 2012

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

Excluséo da acéo.

JUSTIFICATIVA

Exclusdo da acéo tendo em vista que ndo € uma atividade cuja execugéo se prolonga ao longo
dos exercicios.

Programa de auditoria elaborado, aplicavel a Acordos de Resultados celebrados (Fontes
de comprovacéao)

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO
O desenvolvimento de metodologia para auditagem de Acordos de Resultados, especialmente
no que tange a adequacdo das fontes de comprovagdo dos resultados pactuados, e a

realizacdo dos respectivos trabalhos de auditoria, conferem maior transparéncia e fidedignidade
das informacdes neles expressas.

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO
() Alteracao () Titulo
(X)Substituicao ( ) Descricao
(_ ) Excluséo () Meta 2012

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

Programa de auditoria elaborado, aplicavel a Acordos de Resultados celebrados (Construcdes
dos Indicadores).

JUSTIFICATIVA

A segunda etapa de desenvolvimento da metodologia de auditoria em Acordos de Resultados
destina-se a instituicdo de procedimentos que permitam ao auditor avaliar se os indicadores e
acOes constantes nos referidos instrumentos estdo alinhados aos objetivos do 6rgéo, bem
como se os padrées de mensuracdo dos resultados estdo adequados.
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Revisdo da legislacdo de celebracéo e prestagcao de contas de convénios de saida

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO
Ao longo do exercicio de 2012 a Controladoria-Geral do Estado, por meio da Subcontroladoria
de Auditoria e Controle de Gestéo, participou de reunides para coleta de informacges relativa a
elaboracao da nova legislacdo que regulamentara a transferéncia de recursos financeiros pelo
Poder Executivo, por meio de convénios, bem como preencheu levantamento sobre a

pertinéncia dos temas a serem tratados na legislacdo e analisou por duas vezes a minuta do
Decreto.

SOLICITACAO DE ALTERACAO
TIPO

() Alteracao
(' )Substituicao
( X)) Exclusdo

() Titulo
() Descricéo
() Meta 2012

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

Excluir produto.

JUSTIFICATIVA

Produto entregue.

Reformulacdo do Cadastro de Auditorias Externas Independentes

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

A reformulacdo do Cadastro de Auditorias Externas Independentes possibilitou simplificar e
desburocratizar o procedimento de cadastramento das empresas interessadas, viabilizando,
ainda, a selecdo de empresas mais habilitadas para o exercicio das atividades de auditoria.

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO

() Titulo
() Descricéo
() Meta 2012
DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

() Alteracéo
(' )Substituicdo
(X) Excluséo

Exclusdo da acéo.

JUSTIFICATIVA
A exclusdo da agdo deve-se a sua caracteristica, de acdo pontual, que ndo se prolonga ao
longo do tempo, ndo sendo necessaria a sua realizagdo permanentemente.

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS

No exercicio de 2012 as principais dificuldades na execucdo dos indicadores e produtos

referem-se & diminui¢céo do numero de servidores da Subcontroladoria de Auditoria e Controle
de Gestéo.

EDUARDO FAGUNDES FERNANDINO
Subcontrolador de Auditoria e Controle da Gestao
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2 - DESEMPENHO DAS EQUIPES DE TRABALHO
2.8 — EQUIPE SUBCONTROLADORIA DE CORREIGAO ADMINISTRATIVA

QUADRO DE INDICADORES

indicador Valor de Referéncia Unid. Peso Execucdo no periodo Nota
2009 2010 2011 Medida Meta Resultado Estimada
Taxa de venﬂc_aciao da (_af(_anwd_ade das decisdes 100 100 100 % 20 100% 100% 10
de correicdo administrativa da CGE
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QUADRO DE PRODUTOS

Execucao no periodo

: ~ Data Situacao . Nota
Projeto / Agéo Produto / Marco Pactuada Peso da Data de~ Dias de | Ectimada
E ~ | Realizacdo | atraso
Xecugao
Relatorio anual contendo
- - diagnostico da atividade
Fazer acompanhamento da atividade correicional correcional nas unidades de
nas auditorias setoriais e seccionais e identificar L o o 30/11/12 30 1 20/11/12 0 10
. . ; . auditoria setoriais e seccionais
os procedimentos administrativos em tramitagédo e ~
com indicacdo de acdes para
aperfeicoamento
Apuragédo do tempo médio das
Elaborar planilha para subsidiar apuracéo (pelas smd_lc_anmgs OU processos
T S administrativo- disciplinares
comissBes SCA/CGE e regionais), do Tempo . N o
Médio de conclusio dos processos relativos as comissdes da_ 29/06/12 e 20 1 29/06/12 e 0 10
. ) L . SCAJ/CGE e comissdes parceiras | 30/11/12 30/11/12
administrativos disciplinares instaurados no -
: L das Regionais SEPLAG e SEE,
periodo avaliatorio . ~
por meio da apresentacdo de
estatistica em forma de planilha
Construir Manual Prético:
. . . . Co Prevencéo e Apuracéo de llicitos
Orientar e disseminar o regime disciplinar com L . : ~
~ ~ A Administrativos com orientacao
enfoque nas a¢des de prevenc¢do da incidéncia de das Auditorias Setoriais na
ilicitos na Secretaria de Estado de Educacéo e na 31/10/12 30 1 31/10/12 0 10

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestado e
elaborar manual préatico posteriormente.

Secretaria de Estado de
Educacéo e na Secretaria de
Estado de Planejamento e
Gestédo como piloto

* Situacdo da Execucgédo: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso; 3 — Executado parcialmente; 4 — N&o executado
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Taxa de verificagdo da efetividade das decisdes de correicdo administrativa da CGE

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 Resultado 2012
100 100 100 100

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

A verificacdo da efetividade das decisfes de correicdo administrativa tem o intuito de confirmar
se as penalidades ou providéncias decorrentes dos procedimentos administrativo-disciplinares
estdo sendo implementadas pelos 6rgdos de lotacdo dos servidores envolvidos ou de
ocorréncia dos fatos apurados.

As decisdes tomadas a partir da apuracao das irregularidades tém que surtir efeito sobre a vida
funcional dos servidores envolvidos e sobre os controles internos dos 6rgaos.

Para que as decisbGes sejam efetivas, a Subcontroladoria de Correicdo Administrativa realiza a
cobranca pela implementacédo das decisdes, por meio da emissédo de oficios aos érgaos e da
constante verificagdo junto aos sistemas informatizados de gestdo de pessoal (SISAP) e de
protocolo (SIPRO) quanto as providéncias tomadas pelos 6rgaos.

No periodo de apuracdo deste indicador, a Subcontroladoria de Correicdo Administrativa
verificou a efetividade de 100% das decisGes emitidas, perfazendo um total de 268 decisdes
correicionais verificadas.

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO
() Alteracéo () Titulo
(' )Substituicdo () Descricao
() Exclusdo () Meta 2011

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

JUSTIFICATIVA
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Relatério anual contendo diagnéstico da atividade correcional nas unidades de auditoria
setoriais e seccionais com indicacdo de acbes para aperfeicoamento

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGCAO DO PRODUTO

Este relatério diagnéstico visa demonstrar a situacdo da atividade correicional nos 6rgaos e
entidades estaduais, sendo subsidiado pelas informacdes prestadas pelos auditores de 54
(cinquenta e quatro) unidades de auditoria.

A proposta do diagndstico objetiva identificar quais acfes de correicdo deverdo ser
desenvolvidas e monitoradas nas unidades de auditoria, indicando onde os esforcos para a
continua capacitacdo deverdo ser envidados. As analises decorrentes possibilitardo um
acompanhamento mais préximo das dificuldades vivenciadas e a realizacdo de intervengdes
pontuais junto a essas unidades.

Nesta edigdo do relatério diagnostico, confirmou-se o que foi visto em edi¢cdes anteriores e que
ja era conhecido pela Subcontroladoria de Correigcdo Administrativa: foi observado o carater
incipiente da atividade correicional na maioria das unidades de auditoria, em detrimento das
recentes competéncias legais estabelecidas na matéria (Lei Delegada n°® 180, de 20-01-2012),
ndo obstante o permanente esforco institucional de privilegiar um modelo de controle
descentralizado, preventivo e concomitante, no ambito do Poder Executivo Estadual.

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO
() Alteracéo () Titulo
() Substituicdo () Descricdo
( X) Exclusdo () Meta 2012

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

Exclusdo do produto do Acordo de Resultados.

JUSTIFICATIVA

O relatorio diagnoéstico anual cumpriu sua fungéo.

As edicBes anteriores deste produto, mesmo com sutis diferengas no titulo e na descrigao,
apresentaram o mesmo resultado geral, que é conhecido pela Subcontroladoria de Correicdo
Administrativa: a maioria das unidades de auditoria ndo possuem estrutura adequada nem
conhecimento suficiente sobre a atividade correicional para desempenha-la.

As acdes do 6rgéo central (CGE/SCA) para a melhoria da atividade correicional mediada pelas
unidades de auditoria nos 6rgéos e entidades devem ser de alcance geral ou especificamente
focadas.

As acbes de alcance geral iniciaram-se em 2012 com reunifes para a revisdo do marco legal,
aprimoramento dos instrumentos e da metodologia utilizados pelas unidades de auditoria.

As acdes especificas deverdo ser planejadas e orientadas caso a caso.
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Apuracdo do tempo médio das sindicancias ou processos administrativo- disciplinares
relativos as comissdes da SCA/CGE e comissdes parceiras das Regionais SEPLAG e
SEE, por meio da apresentacdo de estatistica em forma de planilha

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

Com entregas semestrais, uma em junho e outra em novembro, a apuracdo do tempo médio
dos procedimentos disciplinares resulta da tabulacdo dos dados relativos a tramitacdo dos
procedimentos administrativo-disciplinares.

Para os efeitos deste produto, considera-se o tempo de apuracdo dos procedimentos
administrativo-disciplinares instaurados pela Controladoria-Geral do Estado, sendo o periodo
referente a diferenca entre a data da conclusdo pela comisséo indicada no relatério conclusivo e
a data da instauracdo. O tempo médio serd apurado através da razdo do somatério dos
periodos, em dias, pela quantidade de processos do periodo.

A apuracéo do tempo médio indica, tdo somente, o nimero de dias decorridos para apuracdes
dos ilicitos administrativos, sem considerar as variaveis que impactam o procedimento
disciplinar.

Como resultados da apuracgéo deste produto, foram verificados os tempos médios de 326 dias
no primeiro semestre e de 429 dias para conclusdo dos procedimentos no segundo semestre de
2012.

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO
() Alteracéo () Titulo
() Substituicdo () Descricao
( X) Exclusdo () Meta 2012

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

Exclusdo do produto do Acordo de Resultados.

JUSTIFICATIVA

N&o se mostra conveniente verificar a quantidade e a celeridade dos procedimentos
administrativo-disciplinares em detrimento da qualidade desejavel do trabalho correicional.

Com o passar do tempo, este produto revelou-se inécuo por ndo considerar as variaveis
qualitativas que impactam o andamento do procedimento disciplinar.

Sobreleva registrar que a jurisprudéncia patria posiciona-se no sentido de que o prazo
eventualmente excedido na conclusdo dos procedimentos administrativo-disciplinares néo é
causa de nulidade.
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Construir Manual Prético: Prevencéo e Apuracéo de llicitos Administrativos com
orientacdo das Auditorias Setoriais na Secretaria de Estado de Educacéo e na Secretaria
de Estado de Planejamento e Gestdo como piloto

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

O Manual Préatico de Prevencédo e Apuracao de llicitos Administrativos representa iniciativa
pioneira em matéria correicional e constitui importante repositério de conhecimentos para 0s
servidores militantes e interessados na atividade correicional.

Seu lancamento ocorreu no | Seminario de Direito Administrativo Disciplinar, no dia 14 de
dezembro de 2012 no Auditério JK da Cidade Administrativa Tancredo Presidente Neves, com a
participacéo de 345 servidores e de renomados académicos e juristas brasileiros.

O manual engloba préticas preventivas a ocorréncia de ilicitos administrativos, com énfase nos
deveres, proibicdes e responsabilidades, bem como orientacdes acerca da efetiva apuracéo de
irregularidades. Seu objetivo é ser utilizado como fonte de consulta que facilite a tomada de
decisdo na prevencao de ilicitos e na instauracdo, conducéo e julgamento dos procedimentos
disciplinares.

E um guia pratico para os servidores, capaz de instrui-los acerca de seus direitos e deveres,
bem como orienta-los para a cultura da licitude.

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO
() Alteracéo () Titulo
(' )Substituicdo () Descricéo
( X)) Exclusdo () Meta 2012

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

Exclusdo do produto do Acordo de Resultados.

JUSTIFICATIVA

Produto singular, Unico. Entregue.
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DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGCAO DOS INDICADORES E
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DE 2012, COMO FORMA DE REFLETIR E BUSCAR
SOLUCOES.

Falta de qualificacdo da equipe SCA para lidar com dados, informacdes, elaboracéo e edicdo
de textos e de figuras;

Quantidade insuficiente de servidores para executar;

Excesso de tarefas de execugdo em detrimento da orientacéo, inerentes as Superintendéncias
Centrais;

Comunicacao insuficiente e baixa participacdo dos servidores na elaboracéo dos indicadores e
produtos do acordo de resultados.

MONICA ARAGAO MATINIANO FERREIRA E COSTA
Subcontroladora de Correigdo Administrativa
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2 - DESEMPENHO DAS EQUIPES DE TRABALHO

2.9 — EQUIPE SUBCONTROLADORIA DA INFORMAGAO INSTITUCIONAL E DA TRANSPARENCIA
QUADRO DE INDICADORES

indicador Valor de Referéncia Unid. Peso Execucao no periodo Nota
2009 2010 2011 Medida Meta Resultado Estimada
Execugao_do subpro,je.to Tr_ansparenma , do N/D N/D N/D % 15 100% 100% 10
projeto estratégico Minas Legal
QUADRO DE PRODUTOS
Execucdo no periodo
, x Data Situagédo , Nota
Projeto / Agéo Produto / Marco Pactuada Peso da Da;a dei Dias de =fiied s
E ~ - | Realizacdo | atraso
Xecugao
Desenvolvimento de um
indicador que permita ao Estado
Desenvolver indice de Transparéncia acompanhat asua evglugao N0 | 31/07/12 10 1 26/07/12 0 10
gue tange a transparéncia de
sitios eletrénicos governamentais
e realizacéo de pré-teste
Desenvolver indice de Transparéncia ,A_vaha(;acA) d_a transparencia de_ 31/12/12 5 1 27/12/12 0 10
sitios eletrénicos governamentais
Desenvolver cartilha sobre o voto responsavel Desenvolvimento de cEartllha 31/07/12 5 1 31/07/12 0 10
sobre voto responsavel
. : Manual Consolidado de Auditoria
Elaborar Manual Consolidado de Procedimentos Publica elaborado 28/12/12 20 1 27/12/12 0 10

de Auditoria Publica
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Implantar melhorias no Portal da Transparéncia

Documento contendo proposta
de metodologia para priorizagéo
de politicas publicas a serem
divulgadas no Portal da
Transparéncia do estado de
Minas Gerais

31/05/12

28/05/12

10

Avaliar as condi¢des das informacdes publicas do
Estado de Minas Gerais conforme a Lei de
acesso a informagédo publica - Lei n° 12.527, de
18 de novembro de 2011

Relatorio de avaliacdo, a partir
das informacdes enviadas
periodicamente pelos Orgéos, da
situagéo das informacdes
publicas do Estado diante das
diretrizes dispostas na Lei n°
12.527, de 18 de novembro de
2011

31/12/12

20

27/12/12

10

Capacitar novos servidores

Desenvolvimento de contelido
relativo a integridade funcional e
ética no Curso de Promocéo da

Integridade Funcional

31/12/12

07/12/12

10

Capacitar servidores da Carreira de Auditor
Interno em Auditoria Baseada em Riscos (ABR)

Servidores da Carreira de Auditor
Interno capacitados em Auditoria
Baseada em Riscos (ABR)

31/12/12

15

30/11/12

10

* Situacdo da Execugéo: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso; 3 — Executado parcialmente; 4 — Nao executado
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Execucao do subprojeto "Transparéncia”, do projeto estratégico Minas Legal

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 Resultado 2012
N/D N/D N/D 100%

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

Foram construidos critérios para composicdo de um indice de transparéncia e cidadania fiscal

em conjunto com a Fundacao Getulio Vargas e mais sete estados da federacdo. Esses critérios

serdo desenvolvidos visando melhorar, principalmente, a disponibilizacdo dos dados da

arrecadacgdo estadual no Portal da Transparéncia e no sitio eletrénico da Secretaria de Estado

da Fazenda. Com a aplicacdo desses critérios, o cidadao tera melhor acesso as informacoes,

podendo exercer, com maior propriedade, o controle social da administracéo publica.
SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO
() Alteracéo () Titulo
(' )Substituicdo () Descricao
() Excluséo () Meta 2012

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

JUSTIFICATIVA

Desenvolvimento de um indicador que permita ao Estado acompanhar a sua evolug¢ao no
gue tange a transparéncia de sitios eletrbnicos governamentais e realizagdo de pré-teste

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

O desenvolvimento do indicador possibilitou uma avaliagdo quanto ao contetdo disponibilizado
nos sitios institucionais de 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Estadual. Foram
avaliados os graus de entendimento e informacdo dos dados disponibilizados. O resultado

possibilitou aos 6rgdos da Administragdo a melhoria quanto a apresentacdo das informacdes,
tornando-as mais compreensiveis ao cidadao.

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO
() Alteracéo () Titulo
(' )Substituicao () Descricao
(X)) Exclusao () Meta 2012

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

Excluséo do produto.

JUSTIFICATIVA

Produto entregue.
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Avaliacdo da transparéncia de sitios eletr6nicos governamentais
INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

Foram avaliados cinco sitios eletrénicos institucionais utilizando o indicador de estagios de
transparéncia dos sitios eletrOnicos governamentais desenvolvido nesse ano. O indicador
possibilita ao Estado avaliar e acompanhar, periodicamente, o desempenho dos 6rgdos publicos
no tocante a qualidade das informacdes disponibilizadas na rede mundial de computadores. A
avaliacdo foi realizada em conjunto com a unidade de auditoria setorial ou seccional dos 6rgéos
selecionados, tornando as informac8es mais compreensiveis ao cidadao.

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO
() Alteracao () Titulo
(' )Substituicao () Descricéo
( X)) Excluséo () Meta 2012

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

Excluséo do produto.

JUSTIFICATIVA

Produto entregue.

Desenvolvimento de cartilha sobre voto responsavel
INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

Uma iniciativa pioneira na Poder Executivo Estadual em produzir uma cartilha alertando os
jovens da importancia do voto, e a insercao do jovem no processo democrético, auxiliando a
compreender os mecanismos de controle social da administracdo publica, através dos
mecanismos existentes (Portal da Transparéncia). Com distribuicdo em todo o estado de Minas
Gerais, (Comarcas, Vara da Infancia e Juventude, Escolas Publicas, Prefeituras e Ministério
Publico). Seu lancamento foi no projeto social Plug Minas, em Belo Horizonte. Foi realizada a

parceria com o Ministério Publico Estadual, 70 promotores eleitorais distribuiram a cartilha em
suas comarcas.

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO
() Alteracéo () Titulo
(' )Substituicdo () Descricéo
( X) Excluséo (X) Meta 2012

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

Havera elaboragédo de manual sobre “Transparéncia dos recursos publicos aplicados no
Terceiro Setor”.

JUSTIFICATIVA

Tendo em vista a lei de acesso a Informacao que trata sobre a obrigacdo de o Terceiro Setor
dar transparéncia aos dados sobre recursos publicos recebidos.
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Manual Consolidado de Auditoria Publica elaborado

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

O Manual Consolidado de Auditoria Pablica contém procedimentos de auditoria aplicaveis no
ambito das unidades de auditoria integrantes do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Estadual. Contempla conceitos, hormas, instru¢des, metodologias, manuais, roteiros,
checklists e modelos de documentos utilizados em trabalhos de auditoria. Os trés volumes
abordam os temas: Auditoria Interna no Estado de Minas Gerais e Procedimentos de Auditoria
(Sistema de Controle Interno, Procedimentos Basicos e Especificos de Auditoria); Sistemas
Informatizados de Auditoria e Modelos de Documentacgdo Técnica de Auditoria. A elaboracéo do
Manual foi iniciada no ano de 2008 e concluida em 2012.
Ao atualizar e editar este Manual, a SCPD disponibiliza um instrumento focado no
aperfeicoamento dos trabalhos de auditoria desenvolvidos no ambito do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo estadual, cujos resultados contribuem para assegurar ao gestor
eficiéncia e eficicia na execucéo da despesa publica sob sua responsabilidade.
O Manual encontra-se disponivel no sitio eletrbnico da Controladoria-Geral do Estado
(www.controladoriageral.mg.gov.br).

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO
() Alteracéo () Titulo
(' )Substituicdo () Descricéo
( X)) Excluséo () Meta 2012

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

Excluséo do produto.

JUSTIFICATIVA

Produto entregue.

Documento contendo proposta de metodologia para priorizacdo de politicas publicas a
serem divulgadas no Portal da Transparéncia do estado de Minas Gerais

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

A metodologia desenvolvida prop8e critérios e parametros de eleicdo e priorizacdo de acdes
vinculadas aos programas estruturadores, componentes do PPAG vigente, objetivando a
divulgacdo no Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais, focando, sobretudo, em seu
desempenho ao longo do tempo. A elaboragdo da metodologia se justifica pelo nimero elevado
de acgbes associadas aos programas estruturadores do governo, permitindo a disponibilizacédo
dos dados daquelas consideradas de maior relevancia e interesse da populagéo, aliado ao
anseio da sociedade por acesso a dados e informacfes representativos da execucdo das
politicas publicas estaduais.

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO
() Alteracéo () Titulo
(' )Substituicdo () Descricao
( X)) Exclusdo () Meta 2012

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

Exclusao do produto.

JUSTIFICATIVA

Produto entregue.
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Relatorio de avaliagéo, a partir das informacdes enviadas periodicamente pelos Orgéos,
da situacdo das informagdes publicas do Estado diante das diretrizes dispostas na Lei n°
12.527, de 18 de novembro de 2011

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

No tocante as exigéncias da Lei de Acesso a Informacéo, Lei Federal n® 12.527 de 2011, que
entrou em vigor a partir do dia 16 de maio de 2012 e a publica¢do do Decreto 45.969, de 24 de
maio de 2012, que regulamenta o acesso a informac¢ao no dmbito do Poder Executivo no estado
de Minas Gerais, a CGE estabeleceu metodologia que previa a elaboracéo de relatorios, através
dos quais os orgaos e entidades informaram a condigdo das informacdes publicas sob sua
responsabilidade. Foi elaborado, também, o relatério de avaliagdo que consolida todos os dados
recebidos, verificando as insuficiéncias mais comuns.

No sentido de incentivar a transparéncia e fomentar o controle social, além das atividades
relacionadas a Lei de Acesso a Informacéo, foram realizadas acdes como a 1% Conferéncia
Estadual sobre Transparéncia e Controle Social- CONSOCIAL, o seminario “Dia Internacional
contra a Corrupgao”, cursos para de cerca de 500 servidores para a conscientizacdo sobre a
importancia do acesso a informacdo, e cartilhas sobre controle social, como a cartilha “Voto
responsavel”.

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO

() Alteracéo
(' )Substituicdo
( X) Excluséo

() Titulo
() Descricao
() Meta 2012

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

Incluir um item comum sobre a classificacdo das informacdes em graus de sigilo .

JUSTIFICATIVA

Produto entregue.

Desenvolvimento de contetdo relativo a integridade funcional e ética no Curso de
Promocé&o da Integridade Funcional

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

O produto foi entregue, sendo desenvolvido conteddo programatico para o Curso vinculado a
SEPLAG. Foi gravada aula, tendo como base o conteddo desenvolvido e entregue, e a aula foi
disponibilizada pela SEPLAG aos servidores.

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO

() Alteracéo
(' )Substituicdo
( x ) Excluséo

() Titulo
() Descricao
(x) Meta 2012

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

Exclusdo. Sera substituido por material a ser produzido pela Subcontroladoria, voltado para os
servidores da CGE.

JUSTIFICATIVA

Produto entregue.
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Servidores da Carreira de Auditor Interno capacitados em Auditoria Baseada em Riscos
(ABR)

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

A Auditoria Baseada em Riscos (ABR) é um processo que consiste em conhecer 0s riscos
inerentes ao negoécio, mensura-los e os priorizar, objetivando a concentragdo de recursos de
auditoria em areas de maior importancia estratégica para a instituicdo. Em 2012, a SCPD
imergiu no tema por meio de capacitacbes em Gestdo de Risco (GR) e Auditoria Baseada em
Riscos (ABR) objetivando construir uma base conceitual sobre o assunto para posterior
elaboracdo e implementagdo da metodologia customizada ao Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo estadual. Conhecer e gerenciar os riscos dos processos-chave do Estado
constitui uma forma consistente de evitar perdas a Administracéo Publica nas areas de financas,
patriménio, institucional (imagem), dentre outras, possibilitando a geracdo e ganhos de

eficiéncia, transparéncia e economicidade aos servicos prestados pelo Poder Executivo a
coletividade.

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO
() Alteracéo () Titulo
(' )Substituicdo () Descricéo
( X)) Exclusdo () Meta 2012

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

Exclusdo do produto.

JUSTIFICATIVA

Produto entregue.

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUCAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS
Equipe com numero reduzido de integrantes, ou seja, falta de pessoal.
Orcamento insuficiente.

Impossibilidade de capacitagdo dos servidores por falta de recurso para tanto.

MARGARETH SUZANA TRAVESSONI GOMES
Subcontroladora da Informag&o Institucional e da Transparéncia




