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'\ SECRETARIA DE ESTADO DE CIENNCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

1 - INTRODUCAO

O presente relatério se destina a fornecer informacdes sobre o desempenho
das equipes de trabalho que compbdem a Secretaria de Estado de Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior no alcance das metas e resultados pactuados na
22 Etapa do Acordo de Resultados para o periodo compreendido entre 1° de
janeiro de 2011 e 31 de dezembro de 2011.

Os dados e informacdes aqui relatados foram consolidados pela Assessoria de
Gestdo Estratégica e Inovagdo - AGEI, a partir de relatério elaborado pelas
equipes Acordadas.

As solicitacdes de alteragcbes de metas pactuadas pelas equipes foram
registradas com as respectivas justificativas junto ao quadro de execucdo do
indicador e/ou produto.

Os valores alcancados nos indicadores e marcos dos Itens Comuns da Agenda
Setorial do Choque de Gestao foram levantados pelas unidades administrativas
responsaveis pelo seu monitoramento.

Os demais dados, bem como as informacdes e justificativas aqui apresentadas
foram obtidas junto as areas responsaveis pela execucao das metas, marcos e
acOes pactuados e correspondem a realidade dos fatos, pelo que assumimos a
responsabilidade pela exatiddo dos mesmos.

As fontes de comprovacdo dos resultados aqui apresentados estao
organizadas e arquivadas junto a Assessoria de Gestao Estratégica e Inovacéo
e podem ser consultadas a qualquer momento pela CAA, pela Auditoria
Setorial/Seccional, pela Auditoria Geral do Estado ou por outros 6rgaos de
controle e auditoria.

Belo Horizonte, 30 de janeiro de 2012.

Narcio Rodrigues

Secretario de Estado



2 - DESEMPENHO DAS EQUIPES DE TRABALHO

2.1 - EQUIPE GABINETE

QUADRO DE INDICADORES

SECRETARIA DE ESTADO DE CIE~NCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

Valor de Referéncia

Execucao no periodo 2011

. Unid. Nota
Indicador Medid Peso Estimad
2008 2009 2010 edida Meta Resultado Sl e
Média das notas das equipes, excluindo-se a Aquardando envio
prépria assessoria/procuradoria juridica e do% resultados pela
auditoria no caso de auditoria setorial, excluindo- 9,51 10 10 Numero 30 10 area centralp
se a propria auditoria setorial ou seccional e responsavel
assessoria/procuradoria juridica (Item Comum) P
Tempo médio de repostas as demandas das i
ouvidorias especializadas/OGE (Item Comum) N/D 40 22,5 20 30 59 0
Reuniées do CONECIT realizadas 4 3 3 Numero 20 2 0 0
absoluto




QUADRO DE PRODUTOS

SECRETARIA DE ESTADO DE CIE~NCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

Execucao no periodo

. N Data Situacao i Nota
Projeto / Agéo Produto / Marco Pactuada | P€S° da? Datade |Dias de | Estimada
E ~ | Realizac&o | atraso
Xecugao
151 dias
Plano Estratégico de Tecnologia | .. apos
o . ~ : ) s disponibiliza
Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e | devidamente preenchido apos ~
L N . g ¢do do 10 1 21/10/2011 0 10
Comunicacéo (Item Comum) diretrizes disponibilidades pela
modelo
SEPLAG
(Plano
entregue)
45 dias Aguardando
apos a envio do
disponibiliza relatorio
Formulario com informacdes ¢éo do (referente
Inventario do Parque Tecnoldgico (Item Comum) sobre o parque tecnoldgico da formulario 10 4 ao Parque 0 0
SECTES pela SCGE Tecnoldgico
(Formulario da
Preenchido Secretaria)
e Entregue) pela CAMG.
Concepcéo e elaboracdo dos projetos executivos Projeto Executivo para a
para implantagao da “Cidade da Ciéncia e do construcdo da sede do Campus 30 de
Conhecimento” onde serao instaladas as sedes da UEMG elaborado e Dez/2011 5 1 dezembro 0 10
da UEMG, FAPEMIG e BIOERG, integrando o encaminhado ao Secretario da de 2011
CETEC reestruturado, a EPAMIG e o Plug Minas SECTES
Concepcao e elaboracdo dos projetos executivos Contratacio de empresa para a
para implantagéo da “Cidade da Ciéncia e do < P para Provavelme
. ” . elaboracao do Projeto Executivo
Conhecimento” onde serao instaladas as sedes ara a “Cidade da Ciéncia e do Nov/2011 5 4 nte em 0 0
da UEMG, FAPEMIG e BIOERG, integrando o P 2012

CETEC reestruturado, a EPAMIG e o Plug Minas

Conhecimento”

* Situacdo da Execucgdo: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso;3 — Executado parcialmente; 4 — N&o executado




- SECRETARIA DE ESTADO DE CIENNCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
' ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO
() Alteracéo () Titulo
() Substituicdo () Descricdo
() Exclusao (X) Meta 2011

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

Recalcular o tempo de resposta da Unica demanda recebida pela Secretaria em 2011.

JUSTIFICATIVA

A demanda em questdo nao foi identificada pelo Chefe de Gabinete, em razdo da sua
auséncia da SECTES, por motivo de forca maior, o que impossibilitou o acesso ao sistema
denominado “TAG”. Entretanto, quando do recebimento do oficio n® 184/2011/OGE/OFPLP, a
demanda foi tempestivamente respondida, conforme manifestacdo lancada no citado sistema.
De forma a zelar pelo cumprimento do indicador e prazos pactuados, o Gabinete passou a
acessar o sistema semanalmente.

RESULTADOS DO INDICADOR

HISTORICO _
EXECUCAO 2011
2008 2009 2010
N/D 40 22,5 0

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

A elaboracéo de resposta as demandas das Ouvidorias Especializadas em tempo habil
possibilita gerar informacdes pertinentes e tempestivas ao cidadéo.

SOLICITACAO DE ALTERAGAO

TIPO
() Alteracéo () Titulo
(' )Substituicao () Descricdo
( X) Exclusdo () Meta 2011

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

Desconsideragéo do indicador no calculo da nota referente a equipe Gabinete.

JUSTIFICATIVA

Dificuldade/demora nas definicdes dos representantes das instituicdes/entidades que integram
0 Conselho e de uma agenda para garantir quérum no Ultimo bimestre de 2011.




- SECRETARIA DE ESTADO DE CIENNCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
' ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

RESULTADOS DO INDICADOR

HISTORICO _
EXECUCAO 2011
2008 2009 2010
N/D N/D N/D 0
INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR
SOLICITACAO DE ALTERACAO
TIPO
() Alteracéo () Nome do Produto

(
(

) Substituicdo

) Excluséo

() Produto
(X)) Data de Entrega

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

Solicitamos a suspenséo do prazo de entrega do formulario com informagdes sobre o parque
tecnoldgico da SECTES até que a intendéncia da CAMG forneca uma listagem com a
descricao dos equipamentos cedidos a Sectes, quando da mudanca da SECTES para CAMG.

JUSTIFICATIVA

Sem uma listagem dos equipamentos cedidos a Sectes, sera inviavel elaborar um relato

confiavel e seguro do parque tecnolégico da Secretaria.

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO




- SECRETARIA DE ESTADO DE CIENNCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
' ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGCAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS

Com relagédo as reunides do CONECIT, apds a recomposicao do conselho com a indicagao
dos representantes , a articulagdo para a definicdo de agenda e data da primeira reunido de
2011 mostrou-se inviavel face a necessidade de garantia de quérum e 0s compromisso ja
assumidos pelos senhores conselheiros.

EDUARDO NOGUEIRA GONCALVES
DIRIGENTE DA EQUIPE GABINETE




SECRETARIA DE ESTADO DE CIE~NCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

2.2 — EQUIPE ASSESSORIA JURIDICA
QUADRO DE INDICADORES

_ Valor de Referéncia Unid Execucédo no periodo 2011 Nota
Indicador Medid. Peso Estimad
2008 2009 2010 edida Meta Resultado stimada
Tempo médio para emisséo de pareceres e notas .
juridicas sobre licitagcdes, contratos, convénios e 4 1,95 1,62 Dias uteis | 40 7 1,40 10
editais (Item Comum)
Média das notas das equipes, excluindo-se a Aquardando envio
prépria assessoria/procuradoria juridica e i do% resultados pela
auditoria no caso de auditoria setorial, excluindo- 9,51 10 10 Numero 30 10 Area centralp
se a propria auditoria setorial ou seccional e responsavel
assessoria/procuradoria juridica. (Item Comum) P
Tempo médio para elaborggéo e publicagéo de N/D N/D N/D Dias 10 6 1 10
Resolucdes

QUADRO DE PRODUTOS

Execucédo no periodo
. - Pe [ Situacao ) Nota
Projeto / Acéo Produto / Marco Data Pactuada | dag Datade | Dias de | Estimada
E ~« | Realizacéo | atraso
xecucao
. . iad i 60 dias apos a
Diagnostico sobre as unidades juridicas Diagnostico enviado para o e-mal disponibilizacdo do
o . acordoderesultados@advocaciageral.m . 10 1 18/08/2011 0 10
dos drgaos e entidades (Item Comum) formulario aos
g.gov.br L
orgaos pela AGE
Plano Setorial de Advocacia elaborado,
Elaborac3o do Plano Setorial de assinado pelo responsavel pela Plano Setorial de
Advgcacia (Item Comum) Assessoria/Procuradoria dos érgéos e | aprovado até o dia | 10 1 11/11/2011 0 10
entidades e validado pelo Advogado- 15/12/2011
Geral do Estado, até o dia 31/12/2011

* Situacdo da Execugdo: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso;3 — Executado parcialmente; 4 — N&o executado




SECRETARIA DE ESTADO DE CIE~NCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS

Dificuldade por parte dos servidores e agentes no cumprimento de fluxogramas, instrucdes de
processos administrativos e entendimento da legislacéo aplicavel.

IZABELA BOAVENTURA CRUZ CARVALHO
DIRIGENTE DA EQUIPE ASSESSORIA JURIDICA

10



2.3 — EQUIPE AUDITORIA SETORIAL

QUADRO DE INDICADORES

SECRETARIA DE ESTADO DE CIE~NCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

: Valor de Referéncia Unid. Execucéo no periodo 2011 Nota
Indicador : Peso .
2008 2009 2010 | Medida Meta Resultado Estimada
Indice médio de execucao do Plano Anual de Percentua
Auditoria (PAA) (Item Comum) 87,50% 98,10% 96,40% | 70 90% 9 10
Aguardand
Média das notas das equipes, excluindo-se a 0 envio dos
prépria assessoria/procuradoria juridica e i resultados
auditoria no caso de auditoria setorial, excluindo- 9,51 10 10 Numero 30 10 pela area
se a propria auditoria setorial ou seccional e central
assessoria/procuradoria juridica. (Item Comum) responsave
|

11




AN " SECRETARIA DE ESTADO DE CIE~NCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
e ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

TIPO
() Alteracéo () Titulo
(' )Substituicdo () Descricdo
() Exclusao ( ) Meta 2011

MARCELO SALES BESSA
DIRIGENTE DA EQUIPE AUDITORIA SETORIAL



SECRETARIA DE ESTADO DE CIE~NCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

2.4 — EQUIPE ASSESSORIA DE APOIO ADMINISTRATIVO

QUADRO DE INDICADORES

: Valor de Referéncia Unid Execucéo no periodo 2011 Nota
Indicador M d'd' Peso Estimad
2008 2009 2010 e Meta Resultado stimada
Média das notas das equipes, excluindo-se a Aguardando envio
prépria assessoria, procuradoria juridica e , dos resultados pela
auditoria no caso de auditoria setorial. (Item 9,51 10 10 Numero | 100 10 Area centralp
Comum) responsavel

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS

Nenhuma dificuldade relatada.

LEANDRO ALVES LIMA
DIRIGENTE DA EQUIPE ASSESSORIA DE APOIO ADMINISTRATIVO

13



SECRETARIA DE ESTADO DE CIE~NCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

2.5 - EQUIPE ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL

QUADRO DE INDICADORES

: Valor de Referéncia Unid Execucéo no periodo 2011 Nota
Indicador d'd' Peso imad
2008 2009 2010 | Medida Meta Resultado Estimada
Taxa de Execuga_o do Plano de Comunlcagag,_ 100% 100% 100% Percentua 40 100% 100% 10
elaborado pela equipe e aprovado pelo Secretario I
Indice de Governo Eletrénico - i-GOV (Iltem N/D 80.27% 94.61% Percentua 10 93% 95.58% 10

Comum) I

Média das notas das equipes, excluindo-se a
prépria assessoria/procuradoria juridica e

auditoria no caso de auditoria setorial, excluindo- 9,51 10 10 Ndmero 30 10

se a propria auditoria setorial ou seccional e

Aguardando envio
dos resultados pela
area central

assessoria/procuradoria juridica (Item Comum) responsavel

Namero de Relatorios de Atendimento a Imprensa N/D N/D N/D ) 10 35 35 10
) enviados tempestivamente
Indice de desenvolvimento do ambientacgéo na N/D N/D N/D ) 10 100% 10 10

Cidade Administrativa

14



- SECRETARIA DE ESTADO DE CIENNCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
' ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO
() Alteracao () Titulo
(' )Substituicao ( ) Descricao
() Exclusao ( ) Meta 2011

DESCRIGAO DA ALTERAGAO SOLICITADA

JUSTIFICATIVA

RESULTADOS DO INDICADOR

HISTORICO

EXECUCAO 2011
2008 2009 2010

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

O esfor¢o da equipe em executar as acdes estratégicas de comunicacéo de forma integrada
com todas as entidades vinculadas a Secretaria repercute principalmente na comunicacao das
acoes desenvolvidas pela Secretaria & comunidade.

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS

Os itens comuns néo refletem a efetividade das a¢des desenvolvidas e ndo estimulam
melhorias.

REGINALDO FERNANDES CANGUSSU
DIRIGENTE DA EQUIPE ASSESSORIA DE COMUNICAGCAO SOCIAL



SECRETARIA DE ESTADO DE CIE~NCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

2.6 — EQUIPE ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVAGCAO

QUADRO DE INDICADORES

: Valor de Referéncia Unid. Execucéo no periodo 2011 Nota
Indicador did Peso imad
2008 2009 2010 | Medida Meta Resultado Estimada
~ Aguardando envio
Taxa de Execucéo do Plano de Trabalho da Percentua o
AGEI/SECTES (Item Comum) N/D N/D N/D | 100 100% dos reétgigggs pelo

16



AN SECRETARIA DE ESTADO DE CIE~NCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
AN ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

TIPO
() Alteracéo () Titulo
( )Substituicdo () Descricdo
() Exclusao ( ) Meta 2011

CHRISTIANE DE MIRANDA E SILVA CORREIA
DIRIGENTE DA EQUIPE ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO



2.7 — EQUIPE ASSESSORIA DE PARCERIAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

QUADRO DE INDICADORES

SECRETARIA DE ESTADO DE CIE~NCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

Valor de Referéncia

Execucao no periodo 2011

Indicador MU%'%- Peso . Notad
2008 2009 2010 edida Meta Resultado stimada
Numero de manifestacdes de intencdes, formais e NGmero
informais, em parceria no Sistema de Ciéncia, 2 4 7 absoluto 20 5 5 10
Tecnologia e Ensino Superior do Estado
Numero de parcerias consolidadas através de NGmero
instrumento juridico para Ciéncia, Tecnologia e 3 9 7 absoluto 20 5 10
Ensino Superior
Indice d_e_a_tenf:ilmento as dgmandas de missdes 100% 100% 100% Percentua 15 100% 100% 10
oficiais/técnicas ao Sistema SECTES I
indice de atendimento as demandas de missdes Percentua
oficiais/técnicas do Sistema SECTES a outros 100% 100% 100% | 15 100% 100% 10
paises
Numero de editais e oportunidades de parcerias NUmero
divulgados para o Sistema, através do Portal SIMI N/D 35 10 absoluto 15 10 12 10
QUADRO DE PRODUTOS
Execucao no periodo
. ~ Data Situacao i Nota
Projeto / Agéo Produto / Marco Pactuada Peso drf Da@ade Dias de | Estimada
E ~ | Realizacdo | atraso
Xecugao
Realizar um evento de Ciéncia, Tecnologia, Um evento realizado em 2011 | Dezembro/
Inovag&o e Ensino Superior 2011 15 1 25/02/2011 0 10

* Situacdo da Execucgdo: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso;3 — Executado parcialmente; 4 — N&o executado

18




. SECRETARIA DE ESTADO DE CIENNCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
’ ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGCAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS

Temos tido dificuldade na comprovacéo do indicador que se refere ao nimero de
manifestacdes de inten¢des, formais e informais em parceria no Sistema de C&T e ES. A
construcdo de uma parceria ou cooperac¢ao internacional € um processo longo e continuo em
que se da inicio a uma relacdo internacional, cultivada na confianca e parceria mitua. A
intencdo de parceria é construida através de uma série de reunifes, troca de e-mails,
informacdes, tele e videoconferéncias. Ou seja, ndo ha, normalmente, um Gnico documento
gue defina a intencdo — ela é construida. Nenhum provavel parceiro emite, com facilidade, uma
manifestagdo de intencdo de parceria. Isso, as vezes, s6 é possivel quando a parceria ja esta
praticamente consolidada e prestes a assinar um acordo.

PRISCILA GOMES DA SILVA
DIRIGENTE DA EQUIPE ASSESSORIA DE PARCERIAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS




2.8 - EQUIPE SUBSECRETARIA DE ENSINO SUPERIOR

QUADRO DE PRODUTOS

SECRETARIA DE ESTADO DE CIE~NCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

Projeto / Acéo

Produto / Marco

Data
Pactuada

Peso

Execucéo no periodo

Situacgao
da
Execucao*

Data de
Realizacdo

Dias de
atraso

Nota
Estimada

Desenvolver Projeto de oferta de Cursos
Superiores de Tecnologia

Instrumento juridico assinado
entre a Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, Instituicdes de Ensino
Superior do Estado e os
potenciais parceiros

Dezembro/
2011

30

30/12/2011

10

Criar Portal do Ensino Superior de Minas Gerais

Relatorio Fisico dos dados,
registro da transferéncia ao
Instituto de Geociéncias
Aplicadas — IGA dos itens
previstos na descricéo, e
visualizagéo das paginas web.2.0
impressas

Dezembro/
2011

30

Projeto de Estadualizac&o das Fundacgfes
Associadas a Universidade do Estado de Minas
Gerais — UEMG

Relatério com diagndstico,
requisitos e diretrizes para a
Estadualizacdo das Fundacdes
Associadas a Universidade do
Estado de Minas Gerais —
UEMG) entregue ao Secretario
da SECTES por meio de
memorando

Dezembro/
2011

40

18/07/2011

10

* Situacdo da Execugdo: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso;3 — Executado parcialmente; 4 — Nao executado
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, SECRETARIA DE ESTADO DE CIENNCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
* ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

SOLICITACAO DE ALTERACAO

TIPO
() Alteracéo () Nome do Produto
() Substituicdo () Produto
( X)) Exclusdo ( ) Data de Entrega

DESCRICAO DA ALTERACAO SOLICITADA

Solicitagdo da exclusdo do produto/acdo em virtude da necessidade de aprimoramento do
Portal, impactando na efetividade da sua operacdo e das informagBes a serem
disponibilizadas.

JUSTIFICATIVA

Com o propésito de dinamizar o fluxo de informagbes previstas para o Portal de Ensino
Superior, houve algumas mudancgas nas diretrizes da acéo, inclusive no conceito do Portal,
impactando no atraso da compilacdo dos dados.

No que diz respeito a participacdo do Instituto de Geociéncias Aplicadas — IGA, o Portal do
Ensino Superior de Minas Gerais comeca a ser analisado por empresa especializada, de
acordo com as orientagdes da Subsecretaria de Ensino Superior, visto que 0S recursos para
esta acdo somente foram disponibilizados na 22 quinzena de dezembro de 2011 pela
FAPEMIG.

O conceito do Portal do Ensino Superior esta sendo concebido para que haja uma eficiéncia
maior no abastecimento e alteragdes das informagdes, criando um ambiente dinamico e agil.
Novos cursos, alteracdes de numero de alunos, de vagas oferecidas, de vagas em utilizacéo,
namero de funcionarios, professores com suas titulagcdes especificadas e outras informacdes
serdo base para elaboracdo de planejamento de expanséo e qualificacdo do Ensino Superior
em Minas Gerais.

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO PRODUTO

O abastecimento das informacdes no Portal do Ensino Superior estara sendo viabilizado de 2
maneiras:

1) Transferéncia de informacdes diretamente pelo INEP.

2) Abastecimento / Atualizagdo por parte da propria Instituicdo de Ensino, no decorrer do
ano.

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUCAO DOS INDICADORES E
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DE 2010, COMO FORMA DE REFLETIR E BUSCAR
SOLUCOES.

FABIO PIMENTA ESPER KALLAS
DIRIGENTE DA EQUIPE SUBSECRETARIA DE ENSINO SUPERIOR




2.9 — EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO AMBIENTAL

QUADRO DE INDICADORES

SECRETARIA DE ESTADO DE CIE~NCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

Valor de Referéncia

Execucao no periodo 2011

. Unid. Nota
Indicador did Peso imad
2008 2009 2010 | Medida Meta Resultado Estimada
Taxa de execucédo do Projeto Estruturador Percentua
_ Arranjo§ Produtivos em ABi_otecnoIogia, N/D N/D N/D | 80 100% 100% 10
Biocombustiveis, Eletroeletrénicos e Softwares
QUADRO DE PRODUTOS
Execucdo no periodo
. ~ Data Situacao i Nota
Projeto / Acéo Produto / Marco Pactuada Peso d:f DaFadEi Dias de | Estimada
Execuco* Realizac&o | atraso
Edicdo da semana nacional de Ciéncia e Semana Nacional de Ciéncia e | Novembro/ Outubro d
i i i utubro de
Tecnologia em Minas Gerais (Programa de Tecnologia realizada 2011 20 1 2011 0 10

Popularizagéo de C&T)

* Situagdo da Execugdo: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso;3 — Executado parcialmente; 4 — Nao executado
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- SECRETARIA DE ESTADO DE CIENNCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
' ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGCAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS

Mais poderia ter sido realizado. Muitas acdes, além das inicialmente planejadas, poderiam ter
sido postas em pratica. Porém, devido ao contingenciamento, muitas destas agées
suplementares ndo aconteceram.

DEA MARIA DA FONSECA

DIRIGENTE DA EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO
AMBIENTAL



2.10 — EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE INOVAGAO TECNOLOGICA
QUADRO DE INDICADORES

SECRETARIA DE ESTADO DE CIE~NCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

Minas na transferéncia de tecnologias e na
aproximacao dos atores da triplice hélice

consultoria por meio de oficio ao
Superintendente de Inovacao
Tecnolégica

: Valor de Referéncia Unid Execucéo no periodo 2011 Nota
Indicador M d'd' Peso Estimad
2008 2009 2010 e Meta Resultado stimada
Taxa de execucdo do Projeto Estruturador Rede Percentua
QUADRO DE PRODUTOS
Execucéo no periodo
: ~ Data Situacao ] Nota
Projeto / Agéo Produto / Marco Pactuada | F€S° dag Datade |Dias de | Estimada
E ~ | Realizacdo | atraso
xecucao
Oficio encaminhado & SECTES,
. . . pela administracéo dos
Apoio aos PI’OJeFOS de caréater Estruturantes do respectivos parques, ratificando o Dezembro/ 5 1 30/12/2011 0 9,67
Sistema de C,T&l ) 2011
apoio aos 6 parques prestado
pela Superintendéncia
Fomento a atividades de pesquisa e o : :
desenvolvimento de produtos e processos 4 editais induzidos publicados no | Dezembro/| 1 30/12/2011 0 10
) Minas Gerais 2011
inovadores
Criar ambientes em nivel municipal para o 2 escritérios inaugurados, em
aprimoramento da interagédo entre universidades, | cerimonia de inauguragéo com | Dezembro/ 3 27/05/2011 5
X ; i 10
ICTs e empresas de acordo com as metodologias autoridades estaduais e 2011
de apoio a inovacéo do SIMI municipais
Relatério com diagnéstico do PlI
apontando oportunidades de
Consolidar e aprimorar o Programa de Incentivo & | aprimoramento do programa e
Inovagéo — PII - como instrumento do Governo de | possibilidade de otimiza¢do de | Dezembro/ 10 1 30/12/2011 10
recursos, entregue pela 2011

* Situacdo da Execugdo: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso;3 — Executado parcialmente; 4 — N&o executado
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2N " SECRETARIA DE ESTADO DE CIE~NCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Ul ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

TIPO
() Alteracéo () Titulo
(' )Substituicdo () Descricdo

() Exclusao ( ) Meta 2011




: SECRETARIA DE ESTADO DE CIENNCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
‘ ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

SOLICITACAO DE ALTERACAO
TIPO
() Alteracao () Nome do Produto
(' )Substituicao ( ) Produto
() Exclusao ( ) Data de Entrega

DESCRIGAO DA ALTERAGAO SOLICITADA

JUSTIFICATIVA

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DOS INDICADORES E
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DE 2010, COMO FORMA DE REFLETIR E BUSCAR
SOLUCOES.

JOSE LUCIANO DE ASSIS PEREIRA
DIRIGENTE DA EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE INOVACAO TECNOLOGICA
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2.11 — EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE INOVAGAO SOCIAL

QUADRO DE INDICADORES

SECRETARIA DE ESTADO DE CIE~NCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

T Valor de Referéncia Unid. b Execucéo no periodo 2011 Nota
ndicador : eso .
2008 2009 2010 | Medida Meta Resultado Estimada
Taxa de execucéo d_o PrOjet_o Estruturador Rede N/D N/D N/D Percentua 20 100% 100% 10
de Formacéo Profissional Orientada pelo Mercado I
Olivan se
indice de renovag&o dos Convénios N/D N/D N/D PerCtIentua 20 100% comprometeu a
enviar
QUADRO DE PRODUTOS
Execucdo no periodo
i 5 Data Situag&o : Nota
Projeto / Agéo Produto / Marco Pactuada Peso d;} Da@ade Dias de | Estimada
~ | Realizac&o | atraso
Execucao
Relatério com metodologia de
Construir uma metodologia de monitoramento e monitoramento e avaliagdo Dezembro | ClvEm S
o ; desenvolvida e entregue ao /2011 1 compromet 0 10
avaliacdo de desempenho dos CVT'’s L . .
Subsecretério de CTI por meio eu a enviar

de memorando

* Situagdo da Execugéo: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso; 3 — Executado parcialmente; 4 — Nao executado
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2N " SECRETARIA DE ESTADO DE CIE~NCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Ul ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

TIPO
() Alteracéo () Titulo
(' )Substituicdo () Descricdo

() Exclusao ( ) Meta 2011




L* SECRETARIA DE ESTADO DE CIE~NCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
g ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

XXX
SOLICITACAO DE ALTERACAO
TIPO
() Alteracéo () Nome do Produto
( )Substituicdo ( ) Produto
() Exclusao ( ) Data de Entrega

DESCRICAO DA ALTERAGAO SOLICITADA

JUSTIFICATIVA

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DOS INDICADORES E
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DE 2010, COMO FORMA DE REFLETIR E BUSCAR
SOLUCOES.

LELIA INES TEIXEIRA
DIRIGENTE DA EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE INOVAGCAO SOCIAL

29



SECRETARIA DE ESTADO DE CIE~NCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

2.12 — EQUIPE SUBSECRETARIA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

QUADRO DE INDICADORES

indicador Valor de Referéncia Unid. beso Execucao no periodo 2011 Nota
2008 2009 2010 | Medida Meta Resultado Estimada
Aguardando envio
Média da nota das equipes das 3 NGmero 100 10 dos resultados pela
Superintendéncias que compdem a Subsecretaria N/D N/D N/D area central
responsavel

Nota estimada: X

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGCAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS

Nenhuma dificuldade foi relatada.

VICENTE JOSE GAMARANO
DIRIGENTE DA EQUIPE SUBSECRETARIA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
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2.13 — EQUIPE SUPERINTENDENCIA CAPTACAO DE RECURSOS E SUPORTE A PROJETOS

QUADRO DE INDICADORES

SECRETARIA DE ESTADO DE CIE~NCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

Valor de Referéncia

Execucao no periodo 2011

. Unid. Nota
Indicador Medid Peso Estimad
2008 2009 2010 e Meta Resultado stimada
Percentual de projetos submetidos a Fapemig em Percentua
relagdo ao nimero total de projetos recebidos 91 90 93 | 20 90% 48,36% 0
para uso de recursos da Fapemig
Percentual de projetos cadastrados no SIGCON
em relacdo ao ndmero totaJ d_e projetos recebidos 100 100 100 Percentua 20 100% 100% 10
para celebracéo de convénios com o Governo I
Estadual
QUADRO DE PRODUTOS
Execucao no periodo
. ~ Data Situacao ] Nota
Projeto / Agéo Produto / Marco Pactuada | P€S° drf Datade | Dias de | gstimada
E ~ | Realizac&o | atraso
Xecugao
Fazer apresentacéo gréafica de pré- projetos para Relatorio com a lista dos
b a0 g pre- projetos p trabalhos, apresentados na forma | Dezembro | Dezembro
atendimento as demandas do Secretario de P /2011 1 0 10
de pré-projetos, demandados de 2011

Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

pelo Secretario

* Situacdo da Execucgédo: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso;3 — Executado parcialmente; 4 — Nao executado
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. SECRETARIA DE ESTADO DE CIENNCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
’ ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGCAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS

01 - Percentual de projetos submetidos a Fapemig em relagcdo ao nimero total de projetos
recebidos para uso de recursos transferidos & Fapemig:

Dificuldades encontradas - No ano de 2011, houve corte de verba orcamentaria, o que gerou a
necessidade de reavaliar todos os projetos que deram entrada ha SECTES e selecionar as
prioridades para o ano. Isso gerou uma queda significativa no percentual de projetos
submetidos a FAPEMIG.

02 - Percentual de projetos cadastrados no SIGCON em relacdao ao nimero total de projetos
recebidos para celebracdo de convénios com o Governo Estadual.

Dificuldades encontradas — N&o houve ocorréncia deste Indicador, no periodo, em decorréncia
da nédo apresentagédo de propostas de Planos de Trabalho na SCRSP, devido as readequacao
dos limites orgamentéarios no Orgamento Estadual.

03 - Fazer apresentacéo gréafica de pré- projetos para atendimento as demandas do Sr.
Secretario de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

Dificuldades encontradas — Nao foram encontradas dificuldades técnicas no atendimento a
estas demandas, sendo cumpridos os prazos estipulados e a exigéncias quanto a qualidade
exigidas.

NEIF CHALA

DIRIGENTE DA EQUIPE SUPERINTENDENCIA CAPTACAO DE RECURSOS E SUPORTE A
PROJETOS




SECRETARIA DE ESTADO DE CIE~NCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

2.13 — EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO GESTAO E FINANCAS

QUADRO DE INDICADORES

: Valor de Referéncia Unid Execucéo no periodo 2011 Nota
Indicador d'd' Peso imad
2008 2009 2010 | Medida Meta Resultado Estimada
) Aguardando envio
Indice de acertos nas diligéncias dos processos N/D N/D N/D Percentua 5 100% dos fesultados pela
de posicionamento (Item Comum) I area central
responsavel
) Aguardando envio
Indice de acertos nos processos de acimulo de N/D N/D N/D Percentua 5 100% dos fesultados pela
cargos (Item Comum) I area central
responsavel
Declaracdes de Contrapartida a convénios de Percentua @%ugfﬁ?;doogmg?a
entrada emitidas pela SEPLAG antes da N/D N/D N/D 10 100% 2 b
N o I area central
celebracdo dos convénios (Item Comum) .
responsavel
Aguardando envio
Envio dos documentos de convénios e aditivos em . dos resultados pela
tempo habil para cadastro (Item Comum) N/D N/D N/D Numero 5 0 area central
responsavel
Numero de dias de inscricdo no CAUC (Item 0 0 0 Dias 5 0 0 10
Comum)
Efetividade do gerenciamento de vagas Percentua
acordadas e executadas na carteira de cursos N/D N/D 91,07% | 5 90% 100 10
ofertados pela SEPLAG/FJP (Iltem Comum)
Comprometimento institucional durante a Percentua
capacitacdo dos servidores na carteira de cursos N/D N/D N/D | 5 92% 95,23 10
ofertados pela SEPLAG/FJP (Item Comum)
Percentual de servidores com PGDI elaborado no N/D N/D 100% Percentua 5 90% 100% 10
prazo (Item Comum) I
Percentual da frota com dlspos_ltlvo eletrdnico de N/D N/D N/D Percentua 5 100% Indicador i
controle do abastecimento instalado (Item I cancelado
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SECRETARIA DE ESTADO DE CIE~NCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

Comum) (NCGERAES
29/11/11)
Indicador
Inventario por meio de coletor de dados com leitor Percentua o cancelado i
de cddigo de barras (Item Comum) N/D N/D N/D I 5 100% (SCRLP/Seplag
17/11/11)
Taxa de aquisicao dos itens das familias de
compras desenvolvidos e implantados pelo Percentua
Projeto Gestéo Estratégica de Suprimentos — N/D N/D 85,30% | 5 85% 66,4 8
GES, incluidos em Atas de Registro de Precos
vigentes (Item Comum)
Taxa de aquisi¢do dc%r%%?r?)l A4 reciclado (Item 27.27% 2506 80% Perclentua 5 80% 85.92 10
Aguardando envio
Indice de contratos (de atividade meio) renovados 100% 94.11% 100% Percentua 5 100% dos ,resultados pela
no prazo. (Item Comum) I area central
responsavel
Aguardando envio
T~ Percentua dos resultados pela
0, 0, 0, 0,
Indice de pagamentos no prazo (Item Comum) 84% 100% 100% | 10 100% area central
responsavel
Né&o foi solicitada
certificacdo pela
SCCGSEF para o
periodo avaliado. O
indice de Certificacdo das Contas Contabeis N/D N/D N/D Percclentua 5 - peso do indicador -
deve ser
redistribuido para
os demais itens
comuns
Numero de eventos qo Progrgma de Valorizagéo N/D N/D N/D NUmero 5 3 9 10
do Servidor realizados absoluto
Percentual de brigadistas de incéndio certificados N/D N/D N/D Percentua 5 >10% 12,75% 10

QUADRO DE PRODUTOS
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SECRETARIA DE ESTADO DE CIE~NCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

Execucao no periodo

. ~ Data Situacao ] Nota
Projeto / Agéo Produto / Marco Pactuada | P€S° dag Datade | Dias de | Estimada
E ~ | Realizacdo | atraso
Xecucgao
Relatorio de benchmarking de 23 de
DRH: Elaborar relatério de benchmarking sobre préatica de retencéo do Novembro/ 5
Ao ~ ; . 2011 1 novembro 0 10
pratica de retencao do conhecimento conhecimento entregue para o de 2011

Gabinete

* Situacdo da Execucgédo: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso; 3 — Executado parcialmente; 4 — Nao executado
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2N " SECRETARIA DE ESTADO DE CIE~NCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Ul ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

TIPO
() Alteracéo () Titulo
(' )Substituicdo () Descricdo

() Exclusao ( ) Meta 2011




SECRETARIA DE ESTADO DE CIENNCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

SOLICITACAO DE ALTERACAO
TIPO
() Alteracao () Nome do Produto
(' )Substituicao ( ) Produto
() Exclusao ( ) Data de Entrega

DESCRIGAO DA ALTERAGAO SOLICITADA

JUSTIFICATIVA

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS

As maiores dificuldades encontradas para cumprimento das metas da DRH séo as ac¢des de
entrega dos PGDIs, que dependem das chefias imediatas preencherem, e a frequéncia dos

alunos nos cursos da FJP, pois por mais que acompanhemos, é uma agéo que independe do
controle da DRH.

Na DPOF, houve dificuldade na comprovacdo da execuc¢éo dos indicadores devido ao fato do

prazo de entrega das copias das contas pagas ser muito proximo ao dia de vencimento das
mesmas.

CARLYLE DOS PASSOS LAIA
DIRIGENTE DA EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO GESTAO E FINANCAS
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