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SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIAE
ABASTECIMENTO

1-INTRODUCAO

O presente relatdrio se destina a fornecer informacdes sobre o desempenho das
equipes de trabalho que compdem a Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento no alcance das metas e resultados pactuados na 22 Etapa do Acordo de
Resultados para o periodo compreendido entre 12 de janeiro de 2011 e 31 de
dezembro de 2011.

Os dados e informacgdes aqui relatados foram consolidados pela Equipe Assessoria de
Gestdo Estratégica e Inovacdo, a partir de relatdério elaborado pelas equipes
Acordadas.

Os valores alcangados nos indicadores e marcos dos Itens Comuns da Agenda Setorial
do Choque de Gestdo foram levantados pelas unidades administrativas responsaveis
pelo seu monitoramento.

Os demais dados, bem como as informacdes e justificativas aqui apresentadas foram
obtidas junto as areas responsdveis pela execu¢do das metas, marcos e acgdes
pactuados e correspondem a realidade dos fatos, pelo que assumimos a
responsabilidade pela exatiddao dos mesmos.

Belo Horizonte, 31 de janeiro de 2012.

Elmiro Alves do Nascimento

Secretario de Estado
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2 - DESEMPENHO DAS EQUIPES DE TRABALHO

2.1 - EQUIPE SUBSECRETARIA DE AGRONEGOCIOS

QUADRO DE INDICADORES

. Valor de Referéncia Unid. Execugao no periodo Nota
Indicador did Peso imad
Valor Periodo Medida Meta Resultado Estimada
Média das notas das equipes - 2010 Numero 100 10 10 10

2.2 - EQUIPE SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA FAMILIAR

QUADRO DE INDICADORES

Valor de Referéncia

Execugao no periodo

. Unid. Nota
Indicador did Peso -
Valor Periodo | Medida Meta Resultado Estimada
Média das notas das equipes - 2010 Numero 100 10 10 10
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2.3 - EQUIPE GABINETE

QUADRO DE INDICADORES

. Valor de Referéncia Unid. Execug¢do no periodo Nota
Indicador . Peso .
Valor Periodo Medida Meta Resultado Estimada
Numero de feiras e leildes Pré-Genética de ) 15 25 10
reprodutores bovinos - Minas Carne 16 2010 Numero 6
Numero de propriedades assistidas — Minas Leite 612 210 NUmero 6 1.000 1.045 10
Area agricola irrigada — Projeto Jaiba Il 9.600 2010 ha 4 11.760 11.090 9,4
Tempo médio para publicacdo das atas das reunides ' 5 5 10
das Camaras Técnicas - - Dias 6
Tempo médio de resposta as demandas das Ouvidorias . i i
especializadas/OGE - - Dias 4 -
Média das notas das equipes 9,25 2010 Numero 30 10 9,86 9,86




QUADRO DE PRODUTOS

SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

Data

Execugao no periodo

Projeto / Agao Produto / Marco Pactuada Peso | sjtuacdo da Data de Dias de |‘f0t3
Execugao* Realizagao | atraso Estimada
Levantar a situagdo dos estabelecimentos de abate de Relatdrio sobre os estabelecimentos de
carne bovina com inspe¢do municipal, estadual e abate de carne bovina com inspegdo 31/12/2011 5 1 13/12/2011 - 10
federal municipal, estadual e federal
Elaborar proposta para a primeira etapa do Programa Proposta da primeira etapa do Programa
Mineiro de Agricultura Irrigada para a Bacia do Mineiro de Agricultura Irrigada para a Bacia | 31/12/2011 | 5 1 29/12/2011 - 10
Jequitinhonha. do rio Jequitinhonha elaborada e aprovada.
Projeto de Agricultura Irrigada para o
Elaborar Projeto de Agricultura Irrigada para o cinturdo verde (produgdo de olericolas) da 10
cinturdo verde (produgdo de olericolas) da regido regido metropolitana de Belo Horizonte 31/12/2011 | 5 1 29/12/2011 -
metropolitana de Belo Horizonte elaborado e aprovado pelo Secretario
Adjunto.
Colher, analisar e compatibilizar as contribui¢es dos
diversos segmentos do agronegécio CAFE, redigir e 10
apresentar o documento aos setores competentes, Minuta Protocolada na ATL/SECCRI 31/12/2011| 6 1 30/11/2011 -
com uma Minuta de Proposta de Lei criando o Fundo
Estadual do Café
Regulamentar a Lei 19.485/2011 a qual institui a
politica estadual de incentivo ao cultivo, a extragdo, a . 10
comercializagdo, ao consumo e a transformagado da Minuta de Decrfato elaborado e Protocolada 31/12/2011 5 1 29/12/2011 -
. . . . , a ATL/SECRRI
macauba e das demais palmeiras oleaginosas Pro-
Macauba
Oficializacdo do Programa de Desenvolvimento da Programa criado em minuta de Decreto
Competitividade da Cadeia do Trigo em Minas Gerais & protocolada junto 3 ATL 31/12/2011| 3 1 02/08/2011 - 10

(COMTRIGO)

* Situagdo da Execucgdo: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso; 3 — Executado parcialmente; 4 — Ndo executado
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QUADRO DE PRODUTOS

Execucdo no periodo
. ~ Data
Projeto / Agdo Produto / Marco Pactuada Peso | sjtuacdo da Data de Dias de I\.Iota
Execugao* Realizagao atraso Estimada
Revisdo e reaf:lequaga.o do Plano Plano Setorial Atualizado e publicado no site 31/12/2011 | 4 1 06/12/2011 i 10
Setorial do Trigo www.conselhos.mg.gov.br/cepa
Atualizacdo e criagdo dos Planos
.. n Técni Pl - i . i .
Setoriais das Camaras Técnicas do anos Setoriais atualizados e criados publicados no site 31/12/2011 3 1 31/12/2011 i 10
CEPA www.conselhos.mg.gov.br/cepa
Elaborar Plano de . .
Plano de Acompanhamento para Implantagdo do Projeto
Acompanhamento para L, . 10
. . . Jequitai elaborado e aprovado pelo Gabinete da Seapa 31/12/2011 | 3 1 12/08/2011 -
Implantagao do Projeto Jequitai

* Situacdo da Execucdo: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso; 3 — Executado parcialmente; 4 — Ndo executado


http://www.conselhos.mg.gov.br/cepa
http://www.conselhos.mg.gov.br/cepa
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INDICADOR Numero de feiras e leildes Pro-Genética de reprodutores bovinos - MinasCarne

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
- - 16 25

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

A Secretaria autorizou a vinculagdo ao Programa Pré-Genética, e foram realizadas em parceria
firmada entre os escritérios da Emater-MG, agentes financeiros, Sindicato dos Produtores
Rurais, IMA, ABCZ etc, 15 Feiras de Touros e 10 leildes com acompanhamento, onde foram
comercializados animais com genética superior.

INDICADOR Numero de propriedades assistidas — Minas Leite

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
140 300 612 1.045

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

Foram assistidas e cadastradas 1.045 propriedades nas seguintes regionais: 15 em Uberlandia,
30 em lpatinga, 19 em Lavras, 47 em (Juiz de Fora e Cataquases), 97 em Almenara, 10 em Belo
Horizonte, 5 em Capelinha, 14 em Janudria, 34 em Divindpolis, 35 em Diamantina, 77 em
(Montes Claros, Sdo Francisco e Salinas), 32 em Tedfilo Otoni, 35 em Ponte Nova, 59 em
Guanhaes, 96 em (Alfenas, Guaxupé e Passos), 108 em Patos de Minas, 41 em S3o Jodo Del
Rei, 29 em Janauba, 167 em Curvelo, 22 em Vigcosa, 30 em Governador Valadares, 35 em
Uberaba, 08 em Muriaé.

Foram assistidas de forma intensiva propriedades de pequeno porte, distribuidas nas regides
acima, onde foram implantados sistemas de acompanhamento nas propriedades. A meta foi
ultrapassada devido demanda antecipada de regides.

INDICADOR Area agricola irrigada — Projeto Jaiba Il

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
- 7.800 9.600 11.090

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

A Etapa Il do Projeto Jaiba terminou o ano de 2011 com a érea irrigada de 11.090 hectares.
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INDICADOR Tempo médio para publicagao das atas das reunioes das Camaras Técnicas

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
- - - 5

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

As reunides realizadas de cada camara técnica, foram publicadas apds as segundas reunides de
cada uma, ou seja as atas foram aprovadas nas reunides seguintes a aquelas de origem.

INDICADOR Tempo médio de resposta as demandas das Ouvidorias especializadas/OGE

HISTORICO DO INDICADOR SITUAGCAO ATUAL

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

N3do houveram demandas encaminhadas a este 6rgao.

PRODUTO Relatério sobre os estabelecimentos de abate de carne bovina com inspe¢do municipal,
estadual e federal

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGCAO DO PRODUTO

O Estado possui aproximadamente 300 estabelecimentos frigorificos/matadouros em pesquisa
realizada em setembro/2011. O Ministério da Agricultura através da Superintendéncia Federal
de Agricultura no Estado de MG informou que existem 57 plantas sob responsabilidade do
Servigo de Inspecdo Federal — SIF sendo 14 de bovinos, 18 de suinos, 16 de aves, 08 de
equinos. Ja a fiscaliza¢do de responsabilidade do IMA estd presente em 53 unidades, 2 de
promovem o abate somente de bovinos, 15 de bovinos e suinos, 15 de aves e 05 de suinos.

PRODUTO Proposta da primeira etapa do Programa Mineiro de Agricultura Irrigada para a Bacia do rio
Jequitinhonha elaborada e aprovada.

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

A elaboracgdo da proposta foi norteada por uma sequencia de etapas construtivas, que tiveram
por objetivo, a seu tempo, a preparacdo e o tratamento de dados e informagGes necessarios a
composi¢cdo do texto. Procedeu-se a selecdo dos municipios integrantes, dando um recorte
espacial na base cartografica digital, onde foram elaborados e discutidos os calculos de areas
relativos a cada territério. A qualidade de vida foi ensejada a partir dos calculos do IDH, entre
1991 e 2000. Pesquisas na internet forneceram planilhas completas contendo a evolugao do
PIB dos Municipios. Foram consultados também, trabalhos académicos diversos, como teses,
dissertagdes e artigos cientificos, relatérios técnicos, documentos governamentais, mapas e
demais fontes.
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PRODUTO Projeto de Agricultura Irrigada para o cinturdo verde (produgdo de olericolas) da regidao
metropolitana de Belo Horizonte elaborado e aprovado pelo Secretario Adjunto.

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGCAO DO PRODUTO

A elaboracao do projeto foi norteada por uma sequencia de etapas construtivas. Inicialmente,
procedeu-se a selecdo dos municipios integrantes de cada uma dos Territérios definidos. Essa
definicdo foi feita com base nos relatérios parciais do Plano Diretor de Agricultura Irrigada do
Estado de MG. Nessa fase foram elaborados e discutidos os calculos de areas, considerando
suas relagdes diretas com os limites das bacias hidrograficas e limites administrativos
municipais. A qualidade de vida foi ensejada a partir dos calculos do IDH, entre 1991 e 2000.
Pesquisas na internet forneceram planilhas completas contendo a evolugdo do PIB dos
Municipios. Foram consultados também, trabalhos académicos diversos, como teses,
dissertacOes e artigos cientificos, relatérios técnicos, documentos governamentais, mapas e
demais fontes.

PRODUTO Minuta Protocolada na ATL/SECCRI

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGCAO DO PRODUTO

Trata-se de uma medida de excepcional importancia para os cafeicultores do Estado de MG,
bem como para toda a cadeia produtiva do café. A iniciativa veio de uma politica publica
governamental de grande notoriedade para a sociedade. Foram envolvidos e participaram da
discussdo e da redacgdo da proposta: Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico -
SEDE, Secretaria de Estado da Fazenda - SEF, Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo -
SEPLAG e Banco de Desenvolvimento do Estado de MG - BDMG.

PRODUTO Minuta de Decreto elaborado e Protocolada a ATL/SECRRI

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO PRODUTO

A regulamentacdo da Lei 19.485/2011, vem em fung¢do da demanda mundial por energias
renovaveis, tendo como principios basicos a sustentabilidade ambiental, social e econdmica,
além do grande mercado mundial de dleos vegetais. A minuta do Decreto foi aprovada na 42
reunido ordinaria do Comité Executivo da Politica Estadual de Apoio a Producdo e a Utilizacdo
do Biodiesel e de Oleos Vegetais, com os seguintes érgdos presentes: SEAPA, EPAMIG, SECTES,
INDI, CEMIG e CETEC.

10
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PRODUTO Programa criado em minuta de Decreto protocolada junto a ATL

INFORMAGOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

A criacdo do Programa teve como principal objetivo o desenvolvimento da capacidade
competitiva da cadeia produtiva do trigo no Estado de MG, aumentando-se a sua produgao
das atuais 100 mil toneladas/ano para qualidade e produtividade agricola, de maneira
permanente e sustentavel, econdémica e socialmente, tendo em vista o aumento da
competitividade do setor nacional e internacional, com obediéncia aos padrdes tecnolégicos e
de sustentagdao ambiental vigentes.

PRODUTO Plano Setorial Atualizado e publicado no site www.conselhos.mg.gov.br/cepa

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

O Plano Setorial do Trigo foi elaborado, aprovado e publicado no site dos Conselhos, dentro do
prazo estipulado e previsto.

PRODUTO Planos Setoriais atualizados e criados publicados no site www.conselhos.mg.gov.br/cepa

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

Os Planos Setoriais estiveram na pauta de todas as reuniGes das camaras técnicas. Foi
aprovada a proposta da elaboracdo/readequacdo dos planos setoriais, ficando cada Comité
Gestor encarregado de fazer e apresentar nas reuniées de cada Camara. Os planos foram
atualizados, aprovados e publicados dentro do prazo estipulado e previsto.

PRODUTO Plano de Acompanhamento para Implantagao do Projeto Jequitai elaborado e aprovado
pelo Gabinete da Seapa

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO PRODUTO

Constituida equipe, através de resolugao com técnicos da Ruralminas, Codevasf e Seapa.
Foram realizadas reunides com a equipe da Codevasf, onde foram repassados a Ruralminas
todas as documentagdes necessdrias para inicio da execug¢do do trabalho de desapropriagdo e
reassentamento. O framework de avaliagdo de projetos — relatério de avaliagdo, foi
encaminhado para Seplag e aprovado pela equipe SCCG.

11
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. SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E
4 ABASTECIMENTO

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUCAO DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS

Todas as metas encontram-se em execug¢do dentro da normalidade, com as dificuldades
inerentes a cada processo. Porém, segundo relatos dos responsaveis ndo existiu entraves
impeditivos para atingimento das metas dentro dos prazos estabelecidos.

Evandro Oliveira Neiva

Equipe Gabinete

12




2.4 - EQUIPE ASSESSORIA JURIDICA

QUADRO DE INDICADORES

SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

Valor de Referéncia

. Unid. Execug¢do no periodo Nota
Indicador . Peso .
Valor Periodo Medida Meta Resultado Estimada
Tempo médio para emissdo de pareceres e notas ' B, 439 0
juridicas sobre licitagGes, contratos, convénios e editais 5 2010 Dias 20 ,
Tempo médio para emissdo de parecer sobre projeto . i 644 10
de lei, anteprojeto de lei, proposicido de lei e decreto 8 2010 Dias 15 )
Tempo médio para elaboragdo e publicagdo de
resolucdo 4 2010 Dias 15 7 3,96 10
Média das notas das equipes 9,25 2010 Numero 30 10 9,86 9,86
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INDICADOR Tempo médio para emissdo de pareceres e notas juridicas sobre licitagcdes, contratos,
convénios e editais

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
12 4,54 5 4,39

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

O tempo é computado em dias, considerando-se como marco inicial a data de entrada do
expediente na Assessoria Juridica e como marco final a data de saida do Parecer ou Nota
Juridica da Assessoria.

Em caso de diligéncia ha interrupgao da contagem do prazo, reiniciando-se em seguida.

INDICADOR Tempo médio para emissdo de parecer sobre projeto de lei, anteprojeto de lei,
proposicao de lei e decreto

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
- - 8 6,44

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

O tempo é computado em dias, considerando-se como marco inicial a data de entrada do
expediente na Assessoria Juridica e como marco final a data de saida do Parecer ou Nota
Juridica da Assessoria.

Em caso de diligéncia ha interrupgao da contagem do prazo, reiniciando-se em seguida.

INDICADOR Tempo médio para elaboragao e publicagdao de resolugao

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
- 7 4 3,96

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

O tempo é computado em dias, considerando-se como marco inicial a data de entrada do
expediente na Assessoria Juridica e como marco final a data de publicagdo da Resolugdo no
Didrio Oficial do Estado de Minas Gerais.

Em caso de diligéncia ha interrupgao da contagem do prazo, reiniciando-se em seguida.

O periodo de assinatura da Resolu¢do pelo Secretdrio de Estado interrompe a contagem do
prazo.

14
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QUADRO DE PRODUTOS

Execugao no periodo
. - d Data Nota
Projeto / Agdo Produto / Marco pactuada | 7€S°| Situacdo da Data de Dias de .
Execugao* Realizagao atraso Estimada
Diagndstico sobre as unidades Diagndstico devidamente respondido e enviado ao e-mail
- g - . da AGEI/AGE em até 60 dias ap0s a entrega do formuldrio | 60 dias apos | 10 1 18/08/2011 -
juridicas dos 6rgdos e entidades 10
pela AGE
Elaboragdo do Plano Setorial de . .
Pl | d 1
Advocacia ano elaborado e assinado até o dia 15 de dezembro de 15/12/2011 | 10 1 17/11/2011 i
2011 10

* Situacdo da Execucdo: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso; 3 — Executado parcialmente; 4 — Ndo executado
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PRODUTO Diagnéstico sobre as unidades juridicas dos drgdos e entidades

INFORMAGOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

Diagndstico devidamente respondido e enviado ao e-mail da AGEI/AGE em até 60 dias apds a
entrega do formulario pela AGE.

PRODUTO Plano elaborado e assinado até o dia 15 de dezembro de 2011

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

Plano elaborado, assinado e encaminhado para o e-mail da AGE em tempo habil, sendo
validado pela Advocacia.

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGCAO DOS INDICADORES E PRODUTOS DA
EQUIPE AO LONGO DE 2011, COMO FORMA DE REFLETIR E BUSCAR SOLUGOES PARA O EXERCICIO DE
2012.

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUCAO DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS

N3o ha dificuldade na execucdo das atividades realizadas por esta Assessoria Juridica. No caso
de haver necessidade de realizacdo de diligéncias, a contagem do prazo é interrompida.

Gizelle Rodrigues Duarte

Equipe Assessoria Juridica
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2.5 - EQUIPE AUDITORIA SETORIAL

QUADRO DE INDICADORES

SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

Valor de Referéncia

Execug¢ao no periodo

id. N
Indicador UnI-d Peso .ota
Valor Periodo Medida Meta Resultado Estimada
indice médio de execucdo do Plano Anual de Auditoria
(PAA) 93,30 2010 | Percentual | 70 20 88,94 9
Média das notas das equipes 9,25 2010 Numero 30 10 9,86 9,86
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INDICADOR indice médio de execugdo do Plano Anual de Auditoria (PAA)

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
91,7 97,62 93,30 88,94

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

As metas incluidas no PAA pelo 6rgdo de controle central, tal qual, Auditoria Geral do Estado,
foram acompanhadas e executadas ao longo do periodo avaliatdrio. O resultado apurado pela
AUGE foi determinado e finalizado em janeiro.

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DOS INDICADORES E PRODUTOS DA
EQUIPE AO LONGO DE 2011, COMO FORMA DE REFLETIR E BUSCAR SOLUGOES PARA O EXERCICIO DE
2012.

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS

Escassez de recursos humanos na estrutura da Unidade de Auditoria Setorial, hoje com dois servidores,
0 que pode comprometer o cumprimento do planejamento do Plano Anual de Auditoria.

Rita de Cassia Simas Pereira

Equipe Auditoria
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2.6 - EQUIPE ASSESSORIA DE COMUNICACAO

QUADRO DE INDICADORES

SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

Valor de Referéncia

Execug¢ao no periodo

H Unid. Nota
Indicador did Peso .
Valor Periodo | Medida Meta Resultado Estimada
I-Gov 98,23 2010 | Percentual | 50 3 98,34 10
Ndmero de relatérios de atendimento a Imprensa ) 24 2 o
enviados tempestivamente - - Numero 20
Média das notas das equipes 9,25 2010 Numero 30 10 9,86 9,86
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SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIAE
ABASTECIMENTO

INDICADOR i-Gov

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
- 96,76 98,23 98,34

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Para atingir as metas é feito acompanhamento, testes e atualiza¢des didrias no sitio, além de
monitoramento junto aos servidores da Prodemge para melhorar a acessibilidade usabilidade
e seguranca dos usuarios.

INDICADOR Numero de relatérios de atendimento a Imprensa enviados tempestivamente

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
- - - 34

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

Até o més de dezembro foram enviados os relatdrios internos da SEAPA para a
Superintendéncia Central de Imprensa — SUPIM.

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUCAO DOS INDICADORES E PRODUTOS DA
EQUIPE AO LONGO DE 2011, COMO FORMA DE REFLETIR E BUSCAR SOLUGOES PARA O EXERCICIO DE
2012.

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS

Nao houve dificuldades na execugdo dos indicadores.

Marcelo Varella

Assessoria de Comunicagao
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SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

2.7 — EQUIPE ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

QUADRO DE INDICADORES

el Valor de Referéncia Unid. Peso Execug¢ao no periodo Nota
Valor Periodo Medida Meta Resultado Estimada
Taxa de execugdo do Plano de Trabalho da Assessoria 100
de Gest3o Estratégica e Inovagdo - AGEI - - Percentual | 100




SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIAE
ABASTECIMENTO

INDICADOR Taxa de execug¢do do Plano de Trabalho da Assessoria de Gestdo Estratégica e Inovagdo -
AGEI

HISTORICO DO INDICADOR SITUAGAO ATUAL

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

A avaliacdo do indicador é anual.

A execucdo do indicador é realizada, ao longo do exercicio, compreendendo as agdes
detalhadas no Plano Anual de Trabalho, elaborado, monitorado e avaliado pela Subsecretaria
de Gestdo da Estratégia Governamental — SUGES/SEPLAG.

Demonstra o desempenho e o esforco da equipe.

Até o momento nao temos nenhuma informacgao a respeito da nota (resultado 2011).

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DOS INDICADORES E PRODUTOS DA
EQUIPE AO LONGO DE 2011, COMO FORMA DE REFLETIR E BUSCAR SOLUGOES PARA O EXERCICIO DE
2012.

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUCAO DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS

Prazos mal definidos, geralmente impossibilitando a execuc¢do do trabalho com qualidade,
dificultaram as acdOes referentes a pactuacdo do Acordo de Resultados e da elaboracdo da
Carteira de Projetos.

A falta de feedback por parte da SUGES comprometeu as atividades da AGEI, principalmente
no que se refere a informar o gabinete e outros envolvidos nos processos.

José César Massimo Faria

Assessoria de Gestdo Estratégica e Inovagao
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2.8 - EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E FINANGAS

QUADRO DE INDICADORES

SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

Valor de Referéncia

Execugdo no periodo

. Unid. Nota
Indicador did Peso Estimad
Valor Periodo Medida Meta Resultado stimada
indice de conformidade nas diligéncias dos processos
100 100 10
de posicionamento - - Percentual >
indice de conformidade nos processos de actimulo de
cargos - - Percentual 5 100 ) )
DeclaracGes de Contrapartida a convénios de entrada
emitidas pela SEPLAG antes da celebragdo dos ) ) Percentual 5 100 - -
convénios
Envio dos documentos de convénios, aditivos e . 0 i i
prorrogacdes de oficio em tempo habil para cadastro - - Numero >
Numero de dias de inscricdo no CAUC 0 2010 Numero 10 0 0 10
Efetividade do Gerenciamento de Vagas acordadas e
executadas na carteira de cursos ofertados pela 100 2010 Percentual 5 90 100 10
SEPLAG/FJP
Comprometimento institucional durante a capacita¢do
dos servidores na carteira de cursos ofertados pela 100 2010 Percentual 5 92 100 10
SEPLAG/FJP
Percentual de servidores com PGDI elaborado no prazo 97,1 2010 Percentual 5 90 100 10
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SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

Valor de Referéncia Unid. Execug¢do no periodo Nota
Indicador did Peso imad
Valor Periodo Medida Meta Resultado Estimada
Percentual da frota com dispositivo eletronico de 100
controle do abastecimento instalado - - Percentual 5
Inventdrio por meio de coletor de dados com leitor de 10 i i
cédigo de barras - - Percentual >
Taxa de aquisicdo dos itens das familias de compras
desenvolvidas e implantadas pelo Projeto Gestdao 53 76 0
Estratégica de Suprimentos — GES, incluidos em Atas 91,30 2010 Percentual > 85 ’
de Registro de Pregos Vigentes
Taxa de aquisi¢do de papel A4 reciclado 80 2010 Percentual 5 80 100 10
indice de contratos (de atividade meio) renovados no
orazo 100 2010 | Percentual | 5 100 100 10
indice de pagamentos no prazo 100 2010 Percentual 5 100 98,11 6
Percentual de Brigadistas de Incéndio Certificados ) ) Percentual 5 100 100 10
indice de desenvolvimento do Ambientag3o na Cidade
Administrativa - - Percentual 5 100 100 10
indice de Certificagdo das Contas Contabeis ) ) Percentual 5 90 - -




QUADRO DE PRODUTOS

SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

Execug¢ao no periodo

Projeto / Agdo Produto / Marco Data Pactuada Peso | Situacdo Data de Dias de Nota
da . Estimada
~ % | Realizacdo atraso
Execucao

151 dias apos

Plano EstrateNglco de Tecr.onoNgla da Plano Estratégico de. TeanoIogla da Informacao | disponibilizagdo do 5 1 18/08/2011 i 10
Informagdo e Comunicagdo e Comunicagdo entregue modelo (Plano

entregue)
45 dias apos a
.- di ibilizagdo d
Inventario do Parque Tecnoldgico Inventario do Parque Tecnoldgico entregue Isponibllizagao do 5 1 30/06/2011 - 10

formulario pela
SCGE

* Situagdo da Execugdo: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso;3 — Executado parcialmente; 4 — Ndo executado
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SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIAE
ABASTECIMENTO

INDICADOR indice de conformidade nas diligéncias dos processos de posicionamento

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
- - - 100

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Houve uma demanda no més de junho, e foi atendida no prazo de 11 dias, sendo que, o prazo
estipulado é de até 15 dias.
N3ao houve demanda no periodo seguinte.

INDICADOR indice de conformidade nos processos de actimulo de cargos

HISTORICO DO INDICADOR SITUAGCAO ATUAL

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

Desconsiderar o indicador pois ndo houve processos de acimulo de cargos.
N3do houve demanda no periodo.

INDICADOR Declaragdes de Contrapartida a convénios de entrada emitidas pela SEPLAG antes da
celebragao dos convénios

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Desconsiderar o indicador pois ndo houve cadastramento

INDICADOR Envio dos documentos de convénios, aditivos e prorrogagoes de oficio em tempo habil
para cadastro

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

Desconsiderar o indicador pois ndo houve cadastramento
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SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIAE
ABASTECIMENTO

INDICADOR Numero de dias de inscricdo no CAUC

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
0 0 0 0

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Nao houve inscricdo da Seapa no CAUC, durante o exercicio de 2011.

INDICADOR Efetividade do Gerenciamento de Vagas acordadas e executadas na carteira de cursos
ofertados pela SEPLAG/FJP

HISTORICO DO INDICADOR SITUAGCAO ATUAL

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011

- - 100 100

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

A Seplag encaminhou a carteira de cursos, no total de 41. Foram feitas inscri¢cGes de servidores
nos 41 cursos ofertados. Monitoramento por meio de plano de acdo executado para cada um
dos cursos disponibilizados pela DCGDES/Seplag.

INDICADOR Comprometimento institucional durante a capacitagao dos servidores na carteira de
cursos ofertados pela SEPLAG/FJP

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
- - 100 100

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

A Seplag encaminhou a carteira de cursos, no total de 41. Foram feitas inscri¢cdes de servidores
nos 41 cursos ofertados. Monitoramento por meio de plano de agdo executado para cada um
dos cursos disponibilizados pela DCGDES/Seplag.

INDICADOR Percentual de servidores com PGDI elaborado no prazo

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
- - 97,1 100

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Na Seapa ha 101 servidores, 100% encaminharam o PGDI. Monitoramento por meio de plano

de agdo.
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ABASTECIMENTO

SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIAE

INDICADOR Percentual da frota com dispositivo eletronico de controle do abastecimento instalado

HISTORICO DO INDICADOR

SITUACAO ATUAL

Resultado 2008

Resultado 2009

Resultado 2010

Resultado 2011

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

A sessdo do pregdo ocorreu no dia 01/08/11, sendo suspensa pelo pregoeiro no dia 09 de
agosto e ndo foi concluido o processo.

INDICADOR Inventario por meio de coletor de dados com leitor de codigo de barras

HISTORICO DO INDICADOR

SITUAGCAO ATUAL

Resultado 2008

Resultado 2009

Resultado 2010

Resultado 2011

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

N3o obrigatoriedade do uso do coletor de dados para a realizacdo do inventario anual em
2011 e a renovacdo da Ata de Registro de Precos, tendo em vista as restricGes orcamentarias,
conforme orientagdo Seplag, através de e-mail do dia 25/11/2011.

INDICADOR Taxa de aquisigao dos itens das familias de compras desenvolvidas e implantadas pelo
Projeto Gestao Estratégica de Suprimentos — GES, incluidos em Atas de Registro de Pregos Vigentes

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
- 10 91,30 53,76

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

O entendimento da SEAPA diverge da interpretagdo da SEPLAG.

Foi feita uma nota técnica e submetida ao crivo da unidade central para avaliagdo. A resposta,
entretanto, veio no sentido de ndo se acatar as argumentagdes da SEAPA.

Serd recomendado ao Secretario de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento que trate
a questdo diretamente com a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao.

INDICADOR Taxa de aquisi¢dao de papel A4 reciclado

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
50,33 41,38 80 100

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Durante o ano ocorreu apenas compra de papel A4 reciclado.
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ABASTECIMENTO

SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIAE

INDICADOR indice de contratos (de atividade meio) renovados no prazo

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
100 100 100 100

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Todos os contratos foram renovados no prazo. Controle através de planilha interna na
Diretoria de Planejamento e Orcamento/SPGF.

INDICADOR indice de pagamentos no prazo

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
97,7 97 100 94,74

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

No més de fevereiro de 2011, o pagamento referente a Conta de TELEFONIA, foi quitada com

atraso.

INDICADOR Percentual de Brigadistas de Incéndio Certificados

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
- - - 100

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

Foram inscritos e capacitados 22 servidores.

INDICADOR indice de desenvolvimento do Ambientagdo na Cidade Administrativa

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
- - - 100

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

Foram feitas as visitas de acompanhamento, respondidos os questionarios de avaliacdo e
encaminhados ao gestor do Ambientacdo, todos em tempo habil.
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SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIAE
ABASTECIMENTO

INDICADOR indice de Certificagio das Contas Contabeis

HISTORICO DO INDICADOR SITUAGAO ATUAL

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Conforme e-mail enviado pela SCCG nado houve envio de documento, uma vez que o drgdo nao
tem nenhuma certificacdo a ser feita.

PRODUTO Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo entregue

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGCAO DO PRODUTO

O modelo foi disponibilizado pela Seplag no dia 17/05/2011. O Plano finalizado foi
encaminhado para analise pela Governanca Eletrdnica, no dia 18/08.

PRODUTO Inventario do Parque Tecnoldgico entregue

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGCAO DO PRODUTO

O modelo foi disponibilizado pela Seplag no dia 16/05/2011. O Plano finalizado foi
encaminhado para analise pela Governanca Eletrénica, no dia 30/06.
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SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIAE
ABASTECIMENTO

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DOS INDICADORES E PRODUTOS DA
EQUIPE AO LONGO DE 2011, COMO FORMA DE REFLETIR E BUSCAR SOLUGOES PARA O EXERCICIO DE
2012.

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS

Excetuando o pagamento em atraso ainda em fevereiro de 2011, n3ao encontramos
dificuldades. O problema se deu por conta de que a obrigacdo do pagamento referia-se a
despesas do hangar da aeronave e a conta ndao era da concessiondria proprietaria da linha
telefénica e sim de uma operadora que foi utilizada para chamadas interurbanas. Como a
conta chegou depois do prazo na SPGF e ndao havia como prever sua existéncia por ndo ser da
concessiondria principal o pagamento foi efetuado em atraso no valor de RS 8,00.

No que diz respeito a meta relacionada com o Indicador GES — A SEAPA celebrou contrato com
a empresa que estava com preco registrado como “fornecedor 2”, tendo em vista que o
“fornecedor 1” estava com a DOCUMENTACAO DE HABILITACAO (CERTIDAO INSS) VENCIDA,
portanto, impedido de celebrar contrato e fornecer para a administracdo publica conforme Lei
8.666/93, Edital da Licitacdo e Ata de Registro de precos. Estas argumentagdes foram
encaminhadas a SEPLAG que disse que a SEAPA ndo seguiu o que dispunha no Decreto
regulamentador do Registro de Precos no Estado.

No entendimento da SPGF/SEAPA o mais adequado seria o de excluir a familia “Coffe Break”
do indicador, uma vez que houve o equivoco ndo apenas da SEAPA, mas de varios érgaos e
entidades que, no periodo em que a documentacdo do “fornecedor 01” estava IRREGULAR,
celebraram contratos. Podera ser suscitada a hipdtese de que nao houve dano ao erdrio, uma
vez que o SIAD veda pagamentos aos fornecedores que se encontram com documentos
vencidos, mas o vicio estd na celebragdo do contrato, uma vez que o fornecedor 01 perdeu o
direito de preferéncia no momento em que descumpriu as regras do edital de licitagdes, da
ata de registro de precos e da prépria Lei 8.666/93.

Rodrigo Ferreira Matias
Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Finangas
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2.9 — EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE POLITICA E ECONOMIA AGRICOLA

QUADRO DE INDICADORES

SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

Valor de Referéncia

Execug¢ao no periodo

id. N
Indicador UnI-d Peso .ota
Valor Periodo Medida Meta Resultado Estimada
Numero de publicacdes mensais disponibilizadas no
site SEAPA 60 2010 Namero 30 76 88 10
Numero de publicagdes do Perfil do Agronegdcio ’ ) 4 10
Mundial disponibilizadas no site SEAPA 3 2010 Numero 15
Numero de acessos aos portais do CAEE 910.158 2010 Numero 20 1.000.000 1.445.122 10
Aplicagdo do recurso financeiro para concessdo da
subvencdo do seguro rural 99,09 2010 Percentual 10 99,09 99,09 10
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QUADRO DE PRODUTOS

SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

Data

Execugao no periodo

Projeto / Agéo Produto / Marco Pactuada | T€°| Situago da Data de Dias de Es:::\t:da
Execugdo* Realizagao atraso
Elaborar versdo eletronica e impressa do Versao disponibilizada do Panorama do
Panorama do Comércio Exterior do Comeércio Exterior do Agronegdcio de Minas | 30/06/2011 | 25 1 20/06/2011 - 10

Agronegdcio de Minas Gerais

Gerais no site da SEAPA

* Situagdo da Execugdo: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso;3 — Executado parcialmente; 4 — Ndo executado
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SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIAE
ABASTECIMENTO

INDICADOR Numero de publicagdes mensais disponibilizadas no site SEAPA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
- 12 60 88

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Foram disponibilizadas no site da SEAPA as seguintes publicacdes: Perfil Brasileiro: 12
publicacGes

Perfil Mineiro: 12 publicagdes

Balanca Comercial do Agronegdcio Brasileiro: 12 publicacoes

Balanga Comercial do Agronegdcio Mineiro: 12 publicagdes

Crédito Rural Aplicado em MG: 09 publicacdes

Informe Conjuntural: 12 publicacdes

PIB Mineiro: 12 publicacdes

INDICADOR Numero de publicagdes do Perfil do Agronegacio Mundial disponibilizadas no site SEAPA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
- - 3 4

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

A meta de 02 publicagdes foi plenamente alcangada, sendo uma publicagdo no MG. de
14/03/2011 e outraem 17/06/2011.

Uma 32 edigdo do Perfil do Agronegdcio Mundial foi disponibilizada no site SEAPA em
14/12/2011. A 42 edic3o foi disponibilizada em 14/12/2011.

INDICADOR Numero de acessos aos portais do CAEE

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
820.000 1.090.218 910.158 1.445.122

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

A meta conseguiu ser plenamente alcangada. Os dados sdao cumulativos.
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SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIAE
ABASTECIMENTO

INDICADOR Aplicagido do recurso financeiro para concessao da subvengao

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
- 100 99,09 99,09

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Os recursos financeiros orcados para o programa Minas + Seguro foram da ordem de RS
1.361.242,60, no entanto houve um contingenciamento governamental e consequentemente
uma reducdo para o valor de RS RS 1.284,884,32. O recurso aplicado em 2011 foi de RS
1.284.884,32, que corresponde a 99,09% do montante total estabelecido para o ano de 2011.
A diferenca de RS 10.372,12 é referente ao residuo (fatores processuais) das operacdes
realizadas pelas seguradoras.

PRODUTO Versdao do Panorama do Comércio Exterior do Agronegdcio de Minas Gerais
disponibilizadas no site da SEAPA

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

Esta meta foi alcangada e disponibilizada no dia 20/06/2011. Foram impressos exemplares e
distribuidos para vérios érgaos governamentais (Estadual e Federal), instituicdes de pesquisa e
ensino.

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DOS INDICADORES E PRODUTOS DA
EQUIPE AO LONGO DE 2011, COMO FORMA DE REFLETIR E BUSCAR SOLUGOES PARA O EXERCICIO DE
2012.

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS

Dificuldade na contratagdo de empresas para hospedagem dos Centros de Inteligéncias (feijao
e soja). A empresa Locaweb que é, atualmente a responsavel pela prestagdo de servico
manifestou que ndo tem interesse em participar de processo licitatério. Fizemos um
levantamento de pregos no mercado e encontramos valores 10 vezes superior ao cobrado
pela Locaweb. Os pagamentos tém sido realizados por parceiros da Seapa. No entanto, a
situacdo é desconfortante para a Superintendéncia de Politica e Economia Agricola. - SPEA.

Demanda elevada de trabalho para a equipe atualmente na SPEA. Necessidade da contratacdo
de técnicos.

Jodo Ricardo Albanez

Superintendéncia de Politica e Economia Agricola
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2.10 - EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO AGROPECUARIO E DA SILVICULTURA

QUADRO DE INDICADORES

SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

Valor de Referéncia

Execug¢ao no periodo

. Unid. Nota
Indicador . Peso .
Valor Periodo Medida Meta Resultado Estimada
Numero de Termos de Adesdo, Compromisso e
Parceria para a Implantacdo do Projeto Fomento 953 2010 NUmero 25 350 - -
Florestal para Floresta Plantada - FFP
Numero de Termos de Adesao, Compromisso e
Parceria para a Implantagdo de Unidades de ) 419 i i
Demonstrac3o Integracdo Lavoura, Pecudria e 369 2010 Numero 25
Abastecimento
Agentes capacitados 603 2010 NdUmero 15 538 568 10
Numero de visitas técnicas realizadas nas Unidades
Demonstrativas de ILPF e nas propriedades assistidas 86 2010 Numero 5 100 138 10
pelo Projeto Fomento Florestal para Floresta Plantada
Numero de reunides do Conselho Diretor de Agdes de
0 2010 NUmero 10 1 2 10

Manejo e Conservacdo do Solo e da Agua (CD SOLO)
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SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

QUADRO DE PRODUTOS

Execucdo no periodo
. » Data Not
Projeto / Agido Produto / Marco Pactuada Peso Situacdo da Data de Dias de .0 a
Execugdo* Realizagao atraso Estimada
Elaborar e disponibilizar eletronicamente Informativo Técnico contendo a metodologia de
. L. . ~ . . |
Infornjatlvo.Tecmco cont?ndo a metodologia de redugdo do ,mr?pacto ambiental c.ausacflo. Pe 0 uso 31/12/2011 | 10 1 19/12/2011 i 10
reducdo do impacto ambiental causado pelo uso de agrotoxicos elaborado e disponibilizado
de agrotoéxicos eletronicamente
Elaborar Proposta de Politica para o Complexo Politica de fomento ao setor Florestal e
. P . P . p Agroflorestal de Minas Gerais para o periodode | 31/12/2011 | 10 1 21/11/2011 -
Agroindustrial Florestal de Minas Gerais 10
2012 a 2015 elaborada.

* Situacdo da Execucgdo: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso;3 — Executado parcialmente; 4 — Ndo executado
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SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIAE
ABASTECIMENTO

INDICADOR Numero de Termos de Adesao, Compromisso e Parceria para a Implantagdo do Projeto
Fomento Florestal para Floresta Plantada - FFP

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
- 885 953 -

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

“Devido ao contexto de desaceleragdao econdmica, houve necessidade de reducdo de custos e
redefinicdo de prioridades, impactando negativamente o desempenho da a¢do”.

Considerando que as ag¢bes de Integracdo Lavoura, Pecuaria e Floresta e Fomento Florestal
para Floresta Plantada acontecem em conjunto, fica estabelecido uma unica justificativa para
ambas as acgoes.

Em 2010, foi firmado por esta Superintendéncia “Termos de Adesdo, Compromisso e Parceria”
com produtores rurais e técnicos da EMATER/MG de diversos municipios do Estado que
aderiram o Projeto Integracdo Lavoura/Pecudria/Floresta — ILPF e Fomento Florestal para
Floresta Plantada — FFP.

A empresa Ruil Distribuidora de Produtos e Insumos Ltda, ganhadora de 5 lotes, do pregao
eletrénico com data de 08 de julho de 2010, ndo cumpriu o estabelecido no Contrato,
alegando a falta de reajustamento dos precos. Diante de tal fato, a SEAPA foi considerada
como uma entidade descomprometida perante os signatdrios dos Termos de Adesdo,
Compromisso e Parceria.

Visando atender integralmente o Projeto ILPF, exercicio de 2011, foi encaminhado oficio a
SEPLAG solicitando suplementacdo orcamentdéria, no montante de R$600.000,00.

Para que todos os entraves relacionados acima fossem resolvidos e visando restabelecer a
imagem desta Secretaria de Estado junto aos produtores rurais e técnicos da EMATER, um
novo pregdo eletronico teve que ser efetuado, porém, com o orcamento do exercicio de 2011,
uma vez que a suplementacdo orcamentdria ndo foi atendida pela SEPLAG, para adquirir e
atender os Produtores Rurais signatdrios dos Termos de Adesdo, Compromisso e Parceria,
exercicio 2010.

Valor total do pregdo eletrénico maio/2011: RS 966.419,20.

No que se refere ao desempenho fisico, infelizmente, todo o trabalho ficou comprometido,
devido ao contingenciamento de recursos informado pela SPGF/SEAPA em setembro, més qual
ja tinhamos todos os termos suficientes para atingir nossa meta e iniciariamos o pregao
eletrdnico 2011 para atender os produtores rurais exercicio 2011. E importante ressaltar que
neste ano, iremos atender as demandas do ano anterior 2011 procurando aumentar nossa
credibilidade perante os produtores rurais do Estado de Minas Gerais.
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SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIAE
ABASTECIMENTO

INDICADOR Numero de Termos de Adesdao, Compromisso e Parceria para a Implantacdo de Unidades
de Demonstragao Integra¢do Lavoura, Pecuaria e Abastecimento

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
39 163 369 -

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

“Devido ao contexto de desaceleracdo econémica, houve necessidade de redugdo de custos e
redefinicdo de prioridades, impactando negativamente o desempenho da a¢do”.

Considerando que as acdes de Integracdo Lavoura, Pecudria e Floresta e Fomento Florestal
para Floresta Plantada acontecem em conjunto, fica estabelecido uma Unica justificativa para
ambas as acoes.

Em 2010, foi firmado por esta Superintendéncia “Termos de Adesdo, Compromisso e Parceria”
com produtores rurais e técnicos da EMATER/MG de diversos municipios do Estado que
aderiram o Projeto Integracdo Lavoura/Pecuaria/Floresta — ILPF e Fomento Florestal para
Floresta Plantada — FFP.

A empresa Ruil Distribuidora de Produtos e Insumos Ltda, ganhadora de 5 lotes, do pregao
eletrénico com data de 08 de julho de 2010, ndo cumpriu o estabelecido no Contrato,
alegando a falta de reajustamento dos precos. Diante de tal fato, a SEAPA foi considerada
como uma entidade descomprometida perante os signatdrios dos Termos de Adesdo,
Compromisso e Parceria.

Visando atender integralmente o Projeto ILPF, exercicio de 2011, foi encaminhado oficio a
SEPLAG solicitando suplementacdo orcamentéria, no montante de R$600.000,00.

Para que todos os entraves relacionados acima fossem resolvidos e visando restabelecer a
imagem desta Secretaria de Estado junto aos produtores rurais e técnicos da EMATER, um
novo pregdo eletronico teve que ser efetuado, porém, com o orcamento do exercicio de 2011,
uma vez que a suplementacdo orcamentdria ndo foi atendida pela SEPLAG, para adquirir e
atender os Produtores Rurais signatdrios dos Termos de Adesdo, Compromisso e Parceria,
exercicio 2010.

Valor total do pregdo eletrénico maio/2011: RS 966.419,20.

No que se refere ao desempenho fisico, infelizmente, todo o trabalho ficou comprometido,
devido ao contingenciamento de recursos informado pela SPGF/SEAPA em setembro, més qual
ja tinhamos todos os termos suficientes para atingir nossa meta e iniciariamos o pregao
eletrdnico 2011 para atender os produtores rurais exercicio 2011. E importante ressaltar que
neste ano, iremos atender as demandas do ano anterior 2011 procurando aumentar nossa
credibilidade perante os produtores rurais do Estado de Minas Gerais.
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INDICADOR Agentes Capacitados

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
1050 660 603 568

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Considerando a meta fisica de 538 agentes capacitados e o valor previsto de RS 250.000,00
reais durante o exercicio de 2011, foi capacitado do més de fevereiro até o més de setembro
380 agentes. Logo, no dia 12 de setembro, recebemos um comunicado direto da
Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Finangas da SEAPA, informando a suspencado de
todos os pagamentos do Programa de Desenvolvimento da Atividade Produtiva Florestal
devido ao contingenciamento de recursos.

Diante disso, com o objetivo de atender pelo menos a meta fisica e realizar um trabalho
proativo, demos inicio a um diferente processo interno: Realizar a Capacitacdo de Agentes em
parcerias com outras entidades do Setor ou entidades que apoiam a acdo. Portanto, foram
feitas parcerias com a EMATER, UFV/SIF, AMM, onde foi capacitado um total de 188 agentes a
mais, atendendo em seu total a meta estabelecida.

INDICADOR Numero de visitas técnicas realizadas nas Unidades Demonstrativas de ILPF e nas
propriedades assistidas pelo Projeto Fomento Florestal para Floresta Plantada

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
52 70 86 138

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Foram 138 visitas técnicas realizadas nas Unidades Demonstrativas.

INDICADOR Numero de reunides do Conselho Diretor de A¢oes de Manejo e Conservagdo do Solo e da

Agua (CDSOLO)
HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
2 0 0 2

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

Reunido realizada no dia 21/09/2011.
Reuni3o realizada no dia 26/10/2011, onde a ata da reunido do dia 21/09, foi aprovada e
assinada pelos membros.
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PRODUTO Informativo Técnico contendo a metodologia de reducdo do impacto ambiental causado
pelo uso de agrotdxicos elaborado e disponibilizado eletronicamente

INFORMAGOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

A metodologia foi elaborada e aplicada em trés propriedades assistidas pelo Programa
Alimento Seguro (PAS), coordenado pelo IMA. O Informativo foi um processo de elaboracdo
pela EMBRAPA. Relatério elaborado e disponibilizado no site da Seapa, no dia 19/12/2011.

PRODUTO Politica de fomento ao setor Florestal e Agroflorestal de Minas Gerais para o periodo de
2012 a 2015 elaborada

INFORMAGOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

Foram realizadas 03 reuniGes para elaboragao da proposta. A minuta da proposta foi avaliada
e aprovada pelos membros da Camara Técnica de Silvicultura, e protocolada no gabinete do
Secretario, no dia 27/12/2011 e aprovado no dia 29/12/2011.
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SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIAE
ABASTECIMENTO

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DOS INDICADORES E PRODUTOS DA
EQUIPE AO LONGO DE 2011, COMO FORMA DE REFLETIR E BUSCAR SOLUGOES PARA O EXERCICIO DE
2012.

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUCAO DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS

- Termo de adesdo ILPF/FFP — Devido ser um indicador de ampla atua¢do, a maior dificuldade
encontrada em todos esses anos, por esta Superintendéncia, € o comprometimento que
assumimos diretamente para com os produtores rurais e técnicos da EMATER e no final de
cada exercicio o contingenciamento dos recursos.

- Capacitagdo de agentes — Devido parte do indicador ser realizado via Convénio com outras
entidades, a auséncia no Estado de um programa de gestao de convénios efetivo, objetivo e
integrado com os convenentes, exigindo um maior monitoramento do objeto.

- NUumero de visitas técnicas — Este indicador é totalmente dependente de recursos para
realizacdo e seu cumprimento. Uma vez que o recurso disponibilizado no inicio de cada
exercicio é comprometido, ndo existe uma nova alternativa para realizar sua execucdo. Existe
um potencial enorme em aumentar a meta e identificar suas fraquezas, com o objetivo de
melhora-las ano a ano.

- CDSOLO - O maior entrave encontrado neste indicador foi conseguir reunir todos os
membros do Conselho, pois diversas entidades sdo representadas por membros locados em
outras cidades.

- Metodologia de agrotdxicos — Houve algumas dificuldades durante a elaboracdo deste
relatério, onde podemos citar: auséncia de recursos para acompanhamento das propriedades
inseridas no PAS. A auséncia de recursos suficientes para equipar o laboratério do IMA onde
consta na metodologia um papel importantissimo de monitoramento.

- Politica de fomento ao Setor Florestal — A maior dificuldade encontrada foi a reativacdo da
Camara Técnica de Silvicultura, pois houve necessidade de atualizar sua composicdo e
publicacdo de sua portaria.

Bruno de Barros Ribeiro de Oliveira

Superintendéncia de Desenvolvimento da Agropecudria e Silvicultura
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2.11 - EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE AGRICULTURA FAMILIAR

QUADRO DE INDICADORES

SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

Valor de Referéncia

Execug¢ao no periodo

id. N
Indicador Unlfi Peso .ota
Valor Periodo Medida Meta Resultado Estimada
Realizagdo de Seminario da Agricultura Familiar ) ) NGmero 25 01 01 10
Numero de Agricultores Familiares participantes e ) 97 555 10
representados na SuperAgro 97 2010 Numero 20
Co-gestao do eixo Agricultura Familiar no Comité
Tematico de Segurancga Alimentar Nutricional
- - Numero 20 05 20 10

Sustentavel para a elaboragao do Programa
Estruturador de SANS
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SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

QUADRO DE PRODUTOS
Execugao no periodo Nota
. ~ Data
Projeto / Agdo Produto / Marco Pactuada Peso Estimada
Situagdo da Data de Dias de
Execugdo* Realizagao atraso
Elaborar e encaminhar a Minuta que cria o Minuta com a revisdo do
CEDRS q Decreto N244.652/2007 31/12/2011 15 1 29/12/2011 - 10
elaborada
Elaborar proposta de Programa de Propgsta elaborada ?A
Fortalecimento da Agricultura Familiar como encaminhada ao Comité 10
. g Tematico de Seguranga 30/09/2011 20 1 29/09/2011 -
um dos eixos do Programa Estruturador de Alimentar Nutricional
Segurancga Alimentar Nutricional Sustentavel Sustentavel
* Situagdo da Execugdo: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso;3 — Executado parcialmente; 4 — Ndo executado
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INDICADOR Realizagdo de Semindrio da Agricultura Familiar

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
- - - 1

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Realizado o | Seminario Estadual de Agricultura Familiar, no SESC — Venda Nova, no periodo de
29 a2 31/08/2011.

Relatério finalizado e protocolado pela Superintendéncia de Agricultura Familiar junto a
Subsecretaria de Agricultura Familiar no dia 18/11/11 e encaminhado e protocolado o
Gabinete do Secretario/Seapa, em 28/12/2011.

INDICADOR Numero de Agricultores Familiares participantes e representados na SuperAgro

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
- - 97 255

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

A meta de participacdo e representacao de 120 agricultores familiares na Superagro 2011 foi
atingida plenamente. Participaram e foram representados nesta ultima edi¢do do evento, 222
agricultores familiares.

O Evento da SuperAgro foi realizado no periodo de 25/5 a 05/6/2011. A Feira/Vila de
Agricultura Familiar foi realizada no periodo de 02 a 05/06/2011.

INDICADOR Co-gestao do eixo Agricultura Familiar no Comité Tematico de Seguranga Alimentar
Nutricional Sustentavel para a elaboragdo do Programa Estruturador de SANS

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011
- - - 20

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Foram realizadas 17 reunides durante o ano 2011, para construgao do Programa Estruturador
Cultivar, Nutrir e Educar, como também, o Plano Estadual de SANS.

PRODUTO Minuta com a revisdo do Decreto N244.652/2007 elaborada

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO PRODUTO

Nota técnica, exposi¢do de motivos, parecer da ASJUR/SEAPA e minuta do decreto,
protocolados na ATL/SECCRI, no dia 29/12/2011.
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SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIAE
ABASTECIMENTO

PRODUTO Proposta elaborada e encaminhada ao Comité Tematico de Seguranga Alimentar
Nutricional Sustentavel

INFORMAGOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

Os procedimentos para a elaboracdo da proposta foram conduzidos pela SUAF em reunides
conjuntas com o CTSANS, Empresas Vinculadas e demais setores do Governo Estadual com
acoes afins da Agricultura Familiar.

Proposta elaborada e protocolada ao Comité Tematico de Seguranca Alimentar Nutricional
Sustentdavel, no dia 29/09, através do Of. 065/2011/SAF.

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DOS INDICADORES E PRODUTOS DA
EQUIPE AO DE 2011, COMO FORMA DE REFLETIR E BUSCAR SOLUGOES PARA O EXERCICIO DE 2012.

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUCAO DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS

N3do foram encontradas maiores dificuldades na execucdo dos Indicadores e Produtos pela
Equipe da Superintendéncia de Agricultura Alimentar. Vale ressaltar a presenca assidua da
Equipe da AGEI/SEAPA, nos orientando no cumprimento das metas pactuadas.

José Antonio Ribeiro

Superintendéncia de Agricultura Familiar
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SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

2.12 - EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DOS MERCADOS LIVRE DO PRODUTOR

QUADRO DE PRODUTOS

Execugao no periodo

. ~ Data
Projeto / Agao Produto / Marco Pactuada Peso Situacio da Data de Dias de Nota

Execugao* Realizagao atraso Estimada

Documento oficial contendo
apontamentos e sugest&es
sobre o modelo de gestdo
financeira a ser adotado a 31/12/2011 40 1 29/12/2011 - 10

partir do momento que o

Estado assumir a gestao dos

Elaborar proposta de modelo de gestao
financeira dos MLPs, tendo em vista o
compromisso da SEAPA em assumir o

controle gerencial dos mesmos.

MLPs.
Elaborar um diagndstico dos MLPs localizados . .
D o | . 1/12/2011 1 29/12/2011 -
no interior dos entrepostos da CEASAMINAS lagnostico elaborado 31/12/20 30 9/12/20 10
Elaborar mo.delo”de gest~ao para rewtal:,zagao Proposta de modelo de Gestao 31/12/2011 30 1 29/12/2011 i
do Projeto “Barracdo do Produtor elaborado 10

* Situacdo da Execucdo: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso; 3 — Executado parcialmente; 4 — Ndo executado



SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIAE
ABASTECIMENTO

PRODUTO Documento oficial contendo apontamentos e sugestdes sobre o modelo de gestdo
financeira a ser adotado a partir do momento que o Estado assumir a gestao dos MLPs

INFORMAGOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

Os equipamentos denominados Mercados Livres dos Produtores, caracterizam-se por se
estabelecerem como unidades que, do ponto de vista orcamentdrio e financeiro, sdo
autossustentdveis, gerando receita suficiente para a manutengdo de seu custeio, além de
pequenos investimentos. Tal caracteristica pode ser verificada nos movimentos anuais e
analises dos resultados de exercicios, constantes no documento oficial, elaborados pela
Superintendéncia de Gestdo dos MLPS/SEAPA.

E fundamental que o processo de transicdo ocorra gradativamente, possibilitando o
monitoramento e avaliacdo das rotinas e processos que serao transferidos para a Seapa.

No documento oficial foi abordado o comportamento a ser adotado para garantir a eficcia da
transicao da gestdao orcamentaria e financeira dos referidos equipamentos para a Seapa.

PRODUTO Diagnostico elaborado

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

O diagndstico foi desenvolvido pela equipe técnica da Superintendéncia de Gestdo do
Mercado Livre do Produtor (SGM), a partir de dados e informacgdes existentes nos arquivos da
Seapa. Tais arquivos sdo trabalhos e estudos anteriormente realizados, além daqueles
disponibilizados pela Central de Abastecimento de Minas Gerais. Além disso, foram realizadas
visitas aos 08 entrepostos reservados no Decreto 40.963/2000, realizado entre os meses de
agosto a outubro. Durante este periodo, foram realizadas entrevistas com os principais
usudrios dos mercados e também com as principais liderangas municipais, objetivando o
intercdmbio com a Seapa e suas vinculadas (Emater-MG, IMA, Epamig e Ruralminas).

No final do documento a SGM apresentou apontamentos e sugestdes para que a Seapa tenha
éxito nesta empreitada, mediante impressdes colhidas durante 06 meses de convivio com
produtores, trabalhadores rurais, compradores e carregadores que se utilizam destas
plataformas nas unidades da Ceasaminas de Contagem, Uberlandia, Juiz de Fora, Caratinga,
Governador Valadares e Barbacena.
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SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIAE
ABASTECIMENTO

PRODUTO Proposta de modelo de Gestdo elaborado

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGCAO DO PRODUTO

A proposta elaborada pela Coordenadoria de Apoio a Organizacdo e Circulacdo da Producao
Familiar da Superintendéncia de Gestdao do Mercado Livre do Produtor com a colaboragao da
Comissao Especial de Gestdao do Programa Barracao do Produtor, tem por objetivo realinhar e
readequar o Programa, sugerindo um novo modelo de gestdo que atenda as necessidades da
sociedade e contribua de forma efetiva para a promocao da seguranca alimentar e nutricional
da populacdo e a geracao de renda para os agricultores e suas organizagdes.

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DOS INDICADORES E PRODUTOS DA
EQUIPE AO LONGO DE 2011, COMO FORMA DE REFLETIR E BUSCAR SOLUGOES PARA O EXERCICIO DE
2012.

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS

Baixa participacdo / colaboracdo dos demais 6rgdos de Governo (AGE, CGE, SECCRI, SEPLAG e
SEF) fundamentais para a elaboracdo das propostas contidas nos documentos.

Alto nivel de desgaste com a drea técnica da Ceasaminas, incluindo a dificuldade de obtengado
de determinados documentos e informacgdes relevantes.

Complexidade em se conceber um modelo de gestdo exitoso, tendo em vista que a
transferéncia da gestdo da Ceasaminas — empresa (SA) da administragdo indireta — para a
SEAPA — administracdo direta — devera ocorrer sem alterar substancialmente a rotina dos
usudrios e mantendo um minimo de flexibilidade nas operagdes internas.

Falta de recursos humanos na SGM e nas areas “meio” da SEAPA (especialmente ASJUR e
SPGF) tanto para contribuir mais efetivamente na constru¢cdo dos documentos, quanto para
operar, na pratica, os apontamentos feitos.

Lucas Oliveira Scarascia

Superintendéncia de Gestdo dos MLPs
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