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1 – INTRODUÇÃO 

 
O presente relatório se destina a fornecer informações sobre o desempenho das 
equipes de trabalho que compõem a Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuária e 
Abastecimento no alcance das metas e resultados pactuados na 2ª Etapa do Acordo de 
Resultados para o período compreendido entre 1º de janeiro de 2011 e 31 de 
dezembro de 2011. 
 
Os dados e informações aqui relatados foram consolidados pela Equipe Assessoria de 
Gestão Estratégica e Inovação, a partir de relatório elaborado pelas equipes 
Acordadas.  
 
Os valores alcançados nos indicadores e marcos dos Itens Comuns da Agenda Setorial 
do Choque de Gestão foram levantados pelas unidades administrativas responsáveis 
pelo seu monitoramento.  
 
Os demais dados, bem como as informações e justificativas aqui apresentadas foram 
obtidas junto às áreas responsáveis pela execução das metas, marcos e ações 
pactuados e correspondem à realidade dos fatos, pelo que assumimos a 
responsabilidade pela exatidão dos mesmos. 

 

 

 

Belo Horizonte, 31 de janeiro de 2012. 

 

 

 

 

_______________________________________________________ 

Elmiro Alves do Nascimento 

Secretário de Estado 
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2 - DESEMPENHO DAS EQUIPES DE TRABALHO 

 
2.1 – EQUIPE SUBSECRETARIA DE AGRONEGÓCIOS 

 
QUADRO DE INDICADORES 

 

Indicador 
Valor de Referência Unid. 

Medida 
Peso 

Execução no período Nota 
Estimada Valor  Período Meta Resultado 

Média das notas das equipes - 2010 Número 100 10 10 10 

 

 

 
2.2 – EQUIPE SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA FAMILIAR 

 

 
QUADRO DE INDICADORES 

 

 

Indicador 
Valor de Referência Unid. 

Medida 
Peso 

Execução no período Nota 
Estimada Valor  Período Meta Resultado 

Média das notas das equipes - 2010 Número 100 10 10 10 
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2.3 – EQUIPE GABINETE 

 

QUADRO DE INDICADORES 

 

Indicador 
Valor de Referência Unid. 

Medida 
Peso 

Execução no período Nota 
Estimada Valor  Período Meta Resultado 

Número de feiras e leilões Pró-Genética de 
reprodutores bovinos - Minas Carne 16 2010 Número 6 15 25 10 

Número de propriedades assistidas – Minas Leite 612 210 Número 6 1.000 1.045 10 

Área agrícola irrigada – Projeto Jaíba II 9.600 2010 ha 4 11.760 11.090 9,4 

Tempo médio para publicação das atas das reuniões 
das Câmaras Técnicas - - Dias 6 5 5 10 

Tempo médio de resposta as demandas das Ouvidorias 
especializadas/OGE - - Dias 4 - - - 

Média das notas das equipes 9,25 2010 Número 30 10 9,86 9,86 
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QUADRO DE PRODUTOS 

Projeto / Ação Produto / Marco 
Data 

Pactuada 
Peso 

Execução no período  

Nota 
Estimada 

Situação da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Dias de 
atraso 

Levantar a situação dos estabelecimentos de abate de 
carne bovina com inspeção municipal, estadual e 

federal 

Relatório sobre os estabelecimentos de 
abate de carne bovina com inspeção 

municipal, estadual e federal 
31/12/2011 5 1 13/12/2011 - 

 

10 

Elaborar proposta para a primeira etapa do Programa 
Mineiro de Agricultura Irrigada para a Bacia do 

Jequitinhonha. 

Proposta da primeira etapa do Programa 
Mineiro de Agricultura Irrigada para a Bacia 
do rio Jequitinhonha elaborada e aprovada. 

31/12/2011 5 1 29/12/2011 - 
 

10 

Elaborar Projeto de Agricultura Irrigada para o 
cinturão verde (produção de olerícolas) da região 

metropolitana de Belo Horizonte 

Projeto de Agricultura Irrigada para o 
cinturão verde (produção de olerícolas) da 

região metropolitana de Belo Horizonte 
elaborado e aprovado pelo Secretário 

Adjunto. 

31/12/2011 5 1 29/12/2011 - 

 

10 

Colher, analisar e compatibilizar as contribuições dos 
diversos segmentos do agronegócio CAFÉ, redigir e 
apresentar o documento aos setores competentes, 

com uma Minuta de Proposta de Lei criando o Fundo 
Estadual do Café 

Minuta Protocolada na ATL/SECCRI 31/12/2011 6 1 30/11/2011 - 

 

10 

Regulamentar a Lei 19.485/2011 a qual institui a 
política estadual de incentivo ao cultivo, à extração, à 

comercialização, ao consumo e à transformação da 
macaúba e das demais palmeiras oleaginosas Pró-

Macaúba 

Minuta de Decreto elaborado e Protocolada 
à ATL/SECRRI 

31/12/2011 5 1 29/12/2011 - 

 

10 

 

 

Oficialização do Programa de Desenvolvimento da 
Competitividade da Cadeia do Trigo em Minas Gerais 

(COMTRIGO) 

Programa criado em minuta de Decreto 
protocolada junto à ATL 

31/12/2011 3 1 02/08/2011 - 
 

10 

* Situação da Execução: 1 – Plenamente executado no prazo; 2 – Plenamente executado com atraso; 3 – Executado parcialmente; 4 – Não executado 
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QUADRO DE PRODUTOS 

Projeto / Ação Produto / Marco 
Data 

Pactuada 
Peso 

Execução no período  

Nota 
Estimada 

Situação da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Dias de 
atraso 

Revisão e readequação do Plano 
Setorial do Trigo 

Plano Setorial Atualizado e publicado no site 
www.conselhos.mg.gov.br/cepa 

31/12/2011 4 1 06/12/2011 - 
10 

Atualização e criação dos Planos 
Setoriais das Câmaras Técnicas do 

CEPA 
 

Planos Setoriais atualizados e criados publicados no site 
www.conselhos.mg.gov.br/cepa 

31/12/2011 3 1 31/12/2011 - 

 

10 

Elaborar Plano de 

Acompanhamento para 

Implantação do Projeto Jequitaí  

 

Plano de Acompanhamento para Implantação do Projeto 

Jequitaí elaborado e aprovado pelo Gabinete da Seapa 

 

31/12/2011 3 1 12/08/2011 - 

 

10 

* Situação da Execução: 1 – Plenamente executado no prazo; 2 – Plenamente executado com atraso; 3 – Executado parcialmente; 4 – Não executado 

http://www.conselhos.mg.gov.br/cepa
http://www.conselhos.mg.gov.br/cepa
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INDICADOR Número de feiras e leilões Pró-Genética de reprodutores bovinos - MinasCarne 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

- - 16 25 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
A Secretaria autorizou a vinculação ao Programa Pró-Genética, e foram realizadas em parceria 
firmada entre os escritórios da Emater-MG, agentes financeiros, Sindicato dos Produtores 
Rurais, IMA, ABCZ etc, 15 Feiras de Touros e 10 leilões com acompanhamento, onde foram 
comercializados animais com genética superior.  
 
 

INDICADOR Número de propriedades assistidas – Minas Leite 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

140 300 612 1.045 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
Foram assistidas e cadastradas 1.045 propriedades nas seguintes regionais: 15 em Uberlândia, 
30 em Ipatinga, 19 em Lavras, 47 em (Juiz de Fora e Cataquases), 97 em Almenara, 10 em Belo 
Horizonte, 5 em Capelinha, 14 em Januária, 34 em Divinópolis, 35 em Diamantina, 77 em 
(Montes Claros, São Francisco e Salinas), 32 em Teófilo Otoni, 35 em Ponte Nova, 59 em 
Guanhães, 96 em (Alfenas, Guaxupé e Passos), 108 em Patos de Minas, 41 em São João Del 
Rei, 29 em Janaúba, 167 em Curvelo, 22 em Viçosa, 30 em Governador Valadares, 35 em 
Uberaba, 08 em Muriaé. 
Foram assistidas de forma intensiva propriedades de pequeno porte, distribuídas nas regiões 
acima, onde foram implantados sistemas de acompanhamento nas propriedades. A meta foi 
ultrapassada devido demanda antecipada de regiões. 
 
 

INDICADOR Área agrícola irrigada – Projeto Jaíba II 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

- 7.800 9.600 11.090 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
A Etapa II do Projeto Jaíba terminou o ano de 2011 com a área irrigada de 11.090 hectares. 
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INDICADOR Tempo médio para publicação das atas das reuniões das Câmaras Técnicas 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

- - - 5 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
As reuniões realizadas de cada câmara técnica, foram publicadas após as segundas reuniões de 
cada uma, ou seja as atas foram aprovadas nas reuniões seguintes a aquelas de origem.  
 
 

INDICADOR Tempo médio de resposta as demandas das Ouvidorias especializadas/OGE 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

- - - - 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
Não houveram demandas encaminhadas a este órgão. 
 
 
 

PRODUTO Relatório sobre os estabelecimentos de abate de carne bovina com inspeção municipal, 
estadual e federal 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO PRODUTO 

 
O Estado possui aproximadamente 300 estabelecimentos frigoríficos/matadouros em pesquisa 
realizada em setembro/2011. O Ministério da Agricultura através da Superintendência Federal 
de Agricultura no Estado de MG informou que existem 57 plantas sob responsabilidade do 
Serviço de Inspeção Federal – SIF sendo 14 de bovinos, 18 de suínos, 16 de aves, 08 de 
equinos. Já a fiscalização de responsabilidade do IMA está presente em 53 unidades, 2 de 
promovem o abate somente de bovinos, 15 de bovinos e suínos, 15 de aves e 05 de suínos.  
 
 

PRODUTO Proposta da primeira etapa do Programa Mineiro de Agricultura Irrigada para a Bacia do rio 
Jequitinhonha elaborada e aprovada. 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO PRODUTO 

 
A elaboração da proposta foi norteada por uma sequencia de etapas construtivas, que tiveram 
por objetivo, a seu tempo, a preparação e o tratamento de dados e informações necessários à 
composição do texto. Procedeu-se a seleção dos municípios integrantes, dando um recorte 
espacial na base cartográfica digital, onde foram elaborados e discutidos os cálculos de áreas 
relativos a cada território. A qualidade de vida foi ensejada a partir dos cálculos do IDH, entre 
1991 e 2000. Pesquisas na internet forneceram planilhas completas contendo a evolução do 
PIB dos Municípios. Foram consultados também, trabalhos acadêmicos diversos, como teses, 
dissertações e artigos científicos, relatórios técnicos, documentos governamentais, mapas e 
demais fontes.  
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PRODUTO Projeto de Agricultura Irrigada para o cinturão verde (produção de olerícolas) da região 
metropolitana de Belo Horizonte elaborado e aprovado pelo Secretário Adjunto. 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO PRODUTO 

 
A elaboração do projeto foi norteada por uma sequencia de etapas construtivas. Inicialmente, 
procedeu-se à seleção dos municípios integrantes de cada uma dos Territórios definidos. Essa 
definição foi feita com base nos relatórios parciais do Plano Diretor de Agricultura Irrigada do 
Estado de MG. Nessa fase foram elaborados e discutidos os cálculos de áreas, considerando 
suas relações diretas com os limites das bacias hidrográficas e limites administrativos 
municipais. A qualidade de vida foi ensejada a partir dos cálculos do IDH, entre 1991 e 2000. 
Pesquisas na internet forneceram planilhas completas contendo a evolução do PIB dos 
Municípios. Foram consultados também, trabalhos acadêmicos diversos, como teses, 
dissertações e artigos científicos, relatórios técnicos, documentos governamentais, mapas e 
demais fontes.  
 
 
 

PRODUTO Minuta Protocolada na ATL/SECCRI 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO PRODUTO 

 
Trata-se de uma medida de excepcional importância para os cafeicultores do Estado de MG, 
bem como para toda a cadeia produtiva do café. A iniciativa veio de uma política pública 
governamental de grande notoriedade para a sociedade. Foram envolvidos e participaram da 
discussão e da redação da proposta: Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econômico - 
SEDE, Secretaria de Estado da Fazenda - SEF, Secretaria de Estado de Planejamento e Gestão -
SEPLAG e Banco de Desenvolvimento do Estado de MG - BDMG. 
 
 
 

PRODUTO Minuta de Decreto elaborado e Protocolada à ATL/SECRRI 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO PRODUTO 

 
A regulamentação da Lei 19.485/2011, vem em função da demanda mundial por energias 
renováveis, tendo como princípios básicos a sustentabilidade ambiental, social e econômica, 
além do grande mercado mundial de óleos vegetais. A minuta do Decreto foi aprovada na 4ª 
reunião ordinária do Comitê Executivo da Política Estadual de Apoio à Produção e à Utilização 
do Biodiesel e de Óleos Vegetais, com os seguintes órgãos presentes: SEAPA, EPAMIG, SECTES, 
INDI, CEMIG e CETEC. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUÁRIA E 

ABASTECIMENTO 

11 

 

 

PRODUTO Programa criado em minuta de Decreto protocolada junto à ATL 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO PRODUTO 

 
A criação do Programa teve como principal objetivo o desenvolvimento da capacidade 
competitiva da cadeia produtiva do trigo no Estado de MG, aumentando-se a sua produção 
das atuais 100 mil toneladas/ano para qualidade e produtividade agrícola, de maneira 
permanente e sustentável, econômica e socialmente, tendo em vista o aumento da 
competitividade do setor nacional e internacional, com obediência aos padrões tecnológicos e 
de sustentação ambiental vigentes. 
 
 
 

PRODUTO Plano Setorial Atualizado e publicado no site www.conselhos.mg.gov.br/cepa 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO PRODUTO 

 
O Plano Setorial do Trigo foi elaborado, aprovado e publicado no site dos Conselhos, dentro do 
prazo estipulado e previsto. 
 
 
 

PRODUTO Planos Setoriais atualizados e criados publicados no site www.conselhos.mg.gov.br/cepa 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO PRODUTO 

 
Os Planos Setoriais estiveram na pauta de todas as reuniões das câmaras técnicas. Foi 
aprovada a proposta da elaboração/readequação dos planos setoriais, ficando cada Comitê 
Gestor encarregado de fazer e apresentar nas reuniões de cada Câmara. Os planos foram 
atualizados, aprovados e publicados dentro do prazo estipulado e previsto. 
 
 
 

PRODUTO Plano de Acompanhamento para Implantação do Projeto Jequitaí elaborado e aprovado 

pelo Gabinete da Seapa 

 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO PRODUTO 

 
Constituída equipe, através de resolução com técnicos da Ruralminas, Codevasf e Seapa. 
Foram realizadas reuniões com a equipe da Codevasf, onde foram repassados à Ruralminas 
todas as documentações necessárias para início da execução do trabalho de desapropriação e 
reassentamento. O framework de avaliação de projetos – relatório de avaliação, foi 
encaminhado para Seplag e aprovado pela equipe SCCG. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.conselhos.mg.gov.br/cepa
http://www.conselhos.mg.gov.br/cepa
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DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS  

 
Todas as metas encontram-se em execução dentro da normalidade, com as dificuldades 
inerentes a cada processo. Porém, segundo relatos dos responsáveis não existiu entraves 
impeditivos para atingimento das metas dentro dos prazos estabelecidos. 
 

 
 

 

________________________________________________________ 

Evandro Oliveira Neiva 

Equipe Gabinete 
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2.4 – EQUIPE ASSESSORIA JURÍDICA 

 

QUADRO DE INDICADORES 

Indicador 
Valor de Referência Unid. 

Medida 
Peso 

Execução no período Nota 
Estimada Valor  Período Meta Resultado 

Tempo médio para emissão de pareceres e notas 
jurídicas sobre licitações, contratos, convênios e editais 5 2010 Dias 20 7 4,39 10 

Tempo médio para emissão de parecer sobre projeto 
de lei, anteprojeto de lei, proposição de lei e decreto 8 2010 Dias 15 15 6,44 10 

Tempo médio para elaboração e publicação de 
resolução 4 2010 Dias 15 7 3,96 10 

Média das notas das equipes 9,25 2010 Número 30 10 9,86 9,86 
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INDICADOR Tempo médio para emissão de pareceres e notas jurídicas sobre licitações, contratos, 
convênios e editais 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

12 4,54 5 4,39 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
O tempo é computado em dias, considerando-se como marco inicial a data de entrada do 
expediente na Assessoria Jurídica e como marco final a data de saída do Parecer ou Nota 
Jurídica da Assessoria. 
Em caso de diligência há interrupção da contagem do prazo, reiniciando-se em seguida. 
 
 

INDICADOR Tempo médio para emissão de parecer sobre projeto de lei, anteprojeto de lei, 
proposição de lei e decreto 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

- - 8 6,44 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
O tempo é computado em dias, considerando-se como marco inicial a data de entrada do 
expediente na Assessoria Jurídica e como marco final a data de saída do Parecer ou Nota 
Jurídica da Assessoria. 
Em caso de diligência há interrupção da contagem do prazo, reiniciando-se em seguida. 
 
 

INDICADOR Tempo médio para elaboração e publicação de resolução 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

- 7 4 3,96 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
O tempo é computado em dias, considerando-se como marco inicial a data de entrada do 
expediente na Assessoria Jurídica e como marco final a data de publicação da Resolução no 
Diário Oficial do Estado de Minas Gerais. 
Em caso de diligência há interrupção da contagem do prazo, reiniciando-se em seguida. 
O período de assinatura da Resolução pelo Secretário de Estado interrompe a contagem do 
prazo. 
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QUADRO DE PRODUTOS 

Projeto / Ação Produto / Marco 
Data 

Pactuada 
Peso 

Execução no período  

Nota 
Estimada 

Situação da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Dias de 
atraso 

Diagnóstico sobre as unidades 
jurídicas dos órgãos e entidades 

Diagnóstico devidamente respondido e enviado ao e-mail 
da AGEI/AGE em até 60 dias após a entrega do formulário 

pela AGE 
60 dias após 10 1 18/08/2011 - 

 

10 

Elaboração do Plano Setorial de 
Advocacia 

 

Plano elaborado e assinado até o dia 15 de dezembro de 
2011 

15/12/2011 10 1 17/11/2011 - 
 

10 

* Situação da Execução: 1 – Plenamente executado no prazo; 2 – Plenamente executado com atraso; 3 – Executado parcialmente; 4 – Não executado 
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PRODUTO Diagnóstico sobre as unidades jurídicas dos órgãos e entidades 

 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO PRODUTO 

 
Diagnóstico devidamente respondido e enviado ao e-mail da AGEI/AGE em até 60 dias após a 
entrega do formulário pela AGE. 
 
 
 

PRODUTO Plano elaborado e assinado até o dia 15 de dezembro de 2011 

 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO PRODUTO 

 
Plano elaborado, assinado e encaminhado para o e-mail da AGE em tempo hábil, sendo 
validado pela Advocacia. 
 
 
 
 
RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DOS INDICADORES E PRODUTOS DA 
EQUIPE AO LONGO DE 2011, COMO FORMA DE REFLETIR E BUSCAR SOLUÇÕES PARA O EXERCÍCIO DE 
2012. 
 

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS  

 

Não há dificuldade na execução das atividades realizadas por esta Assessoria Jurídica. No caso 
de haver necessidade de realização de diligências, a contagem do prazo é interrompida.  

 

 

________________________________________________________ 

Gizelle Rodrigues Duarte 

Equipe Assessoria Jurídica 
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2.5 – EQUIPE AUDITORIA SETORIAL 

 

QUADRO DE INDICADORES 

 

Indicador 
Valor de Referência Unid. 

Medida 
Peso 

Execução no período Nota 
Estimada Valor  Período Meta Resultado 

Índice médio de execução do Plano Anual de Auditoria 
(PAA) 93,30 2010 Percentual 70 90 88,94 9 

Média das notas das equipes 9,25 2010 Número 30 10 9,86 9,86 
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INDICADOR Índice médio de execução do Plano Anual de Auditoria (PAA) 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

91,7 97,62 93,30 88,94 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

As metas incluídas no PAA pelo órgão de controle central, tal qual, Auditoria Geral do Estado, 
foram acompanhadas e executadas ao longo do período avaliatório. O resultado apurado pela 
AUGE foi determinado e finalizado em janeiro. 
  

 

 

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DOS INDICADORES E PRODUTOS DA 
EQUIPE AO LONGO DE 2011, COMO FORMA DE REFLETIR E BUSCAR SOLUÇÕES PARA O EXERCÍCIO DE 
2012.  

 

 

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS  

 

Escassez de recursos humanos na estrutura da Unidade de Auditoria Setorial, hoje com dois servidores, 
o que pode comprometer o cumprimento do planejamento do Plano Anual de Auditoria. 

 

 

 

________________________________________________________ 

Rita de Cássia Simas Pereira 

Equipe Auditoria 
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2.6 – EQUIPE ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO 

 

QUADRO DE INDICADORES 

 

Indicador 
Valor de Referência Unid. 

Medida 
Peso 

Execução no período Nota 
Estimada Valor  Período Meta Resultado 

I-Gov 98,23 2010 Percentual 50 93 98,34 10 

Número de relatórios de atendimento à Imprensa 
enviados tempestivamente - - Número 20 34 35 10 

Média das notas das equipes 9,25 2010 Número 30 10 9,86 9,86 
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INDICADOR i-Gov 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

- 96,76 98,23 98,34 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
Para atingir as metas é feito acompanhamento, testes e atualizações diárias no sítio, além de 
monitoramento junto aos servidores da Prodemge para melhorar a acessibilidade usabilidade 
e segurança dos usuários. 
 
 

INDICADOR Número de relatórios de atendimento à Imprensa enviados tempestivamente 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

- - - 34 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
Até o mês de dezembro foram enviados os relatórios internos da SEAPA para a 
Superintendência Central de Imprensa – SUPIM. 
 
 

 

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DOS INDICADORES E PRODUTOS DA 
EQUIPE AO LONGO DE 2011, COMO FORMA DE REFLETIR E BUSCAR SOLUÇÕES PARA O EXERCÍCIO DE 
2012.  

 

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS  

 

Não houve dificuldades na execução dos indicadores.  

 

 

 

 

________________________________________________________ 

Marcelo Varella 

Assessoria de Comunicação 
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2.7 – EQUIPE ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA E INOVAÇÃO 

 

QUADRO DE INDICADORES 

Indicador 
Valor de Referência Unid. 

Medida 
Peso 

Execução no período Nota 
Estimada Valor  Período Meta Resultado 

Taxa de execução do Plano de Trabalho da Assessoria 
de Gestão Estratégica e Inovação - AGEI - - Percentual 100 100   
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INDICADOR Taxa de execução do Plano de Trabalho da Assessoria de Gestão Estratégica e Inovação - 

AGEI 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

- - -  

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

A avaliação do indicador é anual. 
A execução do indicador é realizada, ao longo do exercício, compreendendo as ações 
detalhadas no Plano Anual de Trabalho, elaborado, monitorado e avaliado pela Subsecretaria 
de Gestão da Estratégia Governamental – SUGES/SEPLAG. 
Demonstra o desempenho e o esforço da equipe. 
Até o momento não temos nenhuma informação a respeito da nota (resultado 2011). 
 
 

 

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DOS INDICADORES E PRODUTOS DA 
EQUIPE AO LONGO DE 2011, COMO FORMA DE REFLETIR E BUSCAR SOLUÇÕES PARA O EXERCÍCIO DE 
2012.  

 

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS  

 

Prazos mal definidos, geralmente impossibilitando a execução do trabalho com qualidade, 
dificultaram as ações referentes à pactuação do Acordo de Resultados e da elaboração da 
Carteira de Projetos. 

A falta de feedback por parte da SUGES comprometeu as atividades da AGEI, principalmente 
no que se refere a informar o gabinete e outros envolvidos nos processos. 

 

 

 

________________________________________________________ 

José César Mássimo Faria 

Assessoria de Gestão Estratégica e Inovação 
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2.8 – EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE PLANEJAMENTO, GESTÃO E FINANÇAS 

 
QUADRO DE INDICADORES 

Indicador 
Valor de Referência Unid. 

Medida 
Peso 

Execução no período Nota 
Estimada Valor  Período Meta Resultado 

Índice de conformidade nas diligências dos processos 
de posicionamento - - Percentual 5 100 100 10 

Índice de conformidade nos processos de acúmulo de 
cargos - - Percentual 5 100 - - 

Declarações de Contrapartida a convênios de entrada 
emitidas pela SEPLAG antes da celebração dos 

convênios 
- - Percentual 5 100 - - 

Envio dos documentos de convênios, aditivos e 
prorrogações de ofício em tempo hábil para cadastro - - Número 5 0 - - 

Número de dias de inscrição no CAUC 0 2010 Número 10 0 0 10 

Efetividade do Gerenciamento de Vagas acordadas e 
executadas na carteira de cursos ofertados pela 

SEPLAG/FJP 
100 2010 Percentual 5 90 100 10 

Comprometimento institucional durante a capacitação 
dos servidores na carteira de cursos ofertados pela 

SEPLAG/FJP 
100 2010 Percentual 5 92 100 10 

Percentual de servidores com PGDI elaborado no prazo 97,1 2010 Percentual 5 90 100 10 
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Indicador 
Valor de Referência Unid. 

Medida 
Peso 

Execução no período Nota 
Estimada Valor  Período Meta Resultado 

Percentual da frota com dispositivo eletrônico de 
controle do abastecimento instalado - - Percentual 5 100 - - 

Inventário por meio de coletor de dados com leitor de 
código de barras - - Percentual 5 10 - - 

Taxa de aquisição dos itens das famílias de compras 
desenvolvidas e implantadas pelo Projeto Gestão 

Estratégica de Suprimentos – GES, incluídos em Atas 
de Registro de Preços Vigentes 

91,30 2010 Percentual 5 85 53,76 0 

Taxa de aquisição de papel A4 reciclado 80 2010 Percentual 5 80 100 10 

Índice de contratos (de atividade meio) renovados no 
prazo 100 2010 Percentual 5 100 100 10 

Índice de pagamentos no prazo 100 2010 Percentual 5 100 98,11 6 

Percentual de Brigadistas de Incêndio Certificados - - Percentual 5 100 100 10 

Índice de desenvolvimento do Ambientação na Cidade 
Administrativa - - Percentual 5 100 100 10 

Índice de Certificação das Contas Contábeis - - Percentual 5 90 - - 
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QUADRO DE PRODUTOS 

Projeto / Ação Produto / Marco Data Pactuada Peso 

Execução no período  

Nota 
Estimada 

Situação 
da 

Execução* 

Data de 
Realização 

Dias de 
atraso 

Plano Estratégico de Tecnologia da 
Informação e Comunicação 

Plano Estratégico de Tecnologia da Informação 
e Comunicação entregue 

151 dias após 
disponibilização do 

modelo (Plano 
entregue) 

5 1 18/08/2011 - 

 

10 

Inventário do Parque Tecnológico Inventário do Parque Tecnológico entregue 

45 dias após a 
disponibilização do 

formulário pela 
SCGE 

5 1 30/06/2011 - 

 

10 

* Situação da Execução: 1 – Plenamente executado no prazo; 2 – Plenamente executado com atraso;3 – Executado parcialmente; 4 – Não executado
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INDICADOR Índice de conformidade nas diligências dos processos de posicionamento 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

- - - 100 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
Houve uma demanda no mês de junho, e foi atendida no prazo de 11 dias, sendo que, o prazo 
estipulado é de até 15 dias. 
Não houve demanda no período seguinte. 
 
 

INDICADOR Índice de conformidade nos processos de acúmulo de cargos 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

- - - - 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
Desconsiderar o indicador pois não houve processos de acúmulo de cargos. 
Não houve demanda no período. 
 
 

INDICADOR Declarações de Contrapartida a convênios de entrada emitidas pela SEPLAG antes da 
celebração dos convênios 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

- - - - 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
Desconsiderar o indicador pois não houve cadastramento 
 
 

INDICADOR Envio dos documentos de convênios, aditivos e prorrogações de ofício em tempo hábil 
para cadastro 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

- - - - 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
Desconsiderar o indicador pois não houve cadastramento 
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INDICADOR Número de dias de inscrição no CAUC 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

0 0 0 0 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
Não houve inscrição da Seapa no CAUC, durante o exercício de 2011. 
 
 

INDICADOR Efetividade do Gerenciamento de Vagas acordadas e executadas na carteira de cursos 
ofertados pela SEPLAG/FJP 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

- - 100 100 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
A Seplag encaminhou a carteira de cursos, no total de 41. Foram feitas inscrições de servidores 
nos 41 cursos ofertados. Monitoramento por meio de plano de ação executado para cada um 
dos cursos disponibilizados pela DCGDES/Seplag. 
 
 

INDICADOR Comprometimento institucional durante a capacitação dos servidores na carteira de 
cursos ofertados pela SEPLAG/FJP 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

- - 100 100 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
A Seplag encaminhou a carteira de cursos, no total de 41. Foram feitas inscrições de servidores 
nos 41 cursos ofertados. Monitoramento por meio de plano de ação executado para cada um 
dos cursos disponibilizados pela DCGDES/Seplag. 
 
 

INDICADOR Percentual de servidores com PGDI elaborado no prazo 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

- - 97,1 100 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
Na Seapa há 101 servidores, 100% encaminharam o PGDI. Monitoramento por meio de plano 
de ação. 
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INDICADOR Percentual da frota com dispositivo eletrônico de controle do abastecimento instalado 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

- - - - 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
A sessão do pregão ocorreu no dia 01/08/11, sendo suspensa pelo pregoeiro no dia 09 de 
agosto e não foi concluído o processo. 
 
 

INDICADOR Inventário por meio de coletor de dados com leitor de código de barras 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

- - - - 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
Não obrigatoriedade do uso do coletor de dados para a realização do inventário anual em 
2011 e a renovação da Ata de Registro de Preços, tendo em vista as restrições orçamentárias, 
conforme orientação Seplag, através de e-mail do dia 25/11/2011. 
 
 

INDICADOR Taxa de aquisição dos itens das famílias de compras desenvolvidas e implantadas pelo 
Projeto Gestão Estratégica de Suprimentos – GES, incluídos em Atas de Registro de Preços Vigentes 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

- 10 91,30 53,76 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
O entendimento da SEAPA diverge da interpretação da SEPLAG.  
Foi feita uma nota técnica e submetida ao crivo da unidade central para avaliação. A resposta, 
entretanto, veio no sentido de não se acatar as argumentações da SEAPA. 
Será recomendado ao Secretário de Estado de Agricultura, Pecuária e Abastecimento que trate 
a questão diretamente com a Secretária de Estado de Planejamento e Gestão.  
 
 

INDICADOR Taxa de aquisição de papel A4 reciclado 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

50,33 41,38 80 100 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
Durante o ano ocorreu apenas compra de papel A4 reciclado. 
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INDICADOR Índice de contratos (de atividade meio) renovados no prazo 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

100 100 100 100 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
Todos os contratos foram renovados no prazo. Controle através de planilha interna na 
Diretoria de Planejamento e Orçamento/SPGF. 
 
 
 

INDICADOR Índice de pagamentos no prazo 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

97,7 97 100 94,74 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
No mês de fevereiro de 2011, o pagamento referente à Conta de TELEFONIA, foi quitada com 
atraso.  
 
 
 

INDICADOR Percentual de Brigadistas de Incêndio Certificados 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

- - - 100 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
Foram inscritos e capacitados 22 servidores. 
 
 
 

INDICADOR Índice de desenvolvimento do Ambientação na Cidade Administrativa 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

- - - 100 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
Foram feitas as visitas de acompanhamento, respondidos os questionários de avaliação e 
encaminhados ao gestor do Ambientação, todos em tempo hábil. 
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INDICADOR Índice de Certificação das Contas Contábeis 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

- - - - 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
Conforme e-mail enviado pela SCCG não houve envio de documento, uma vez que o órgão não 
tem nenhuma certificação a ser feita. 
 
 
 

PRODUTO Plano Estratégico de Tecnologia da Informação e Comunicação entregue 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO PRODUTO 

 
O modelo foi disponibilizado pela Seplag no dia 17/05/2011. O Plano finalizado foi 
encaminhado para análise pela Governança Eletrônica, no dia 18/08. 
 
 
 

PRODUTO Inventário do Parque Tecnológico entregue 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO PRODUTO 

 
O modelo foi disponibilizado pela Seplag no dia 16/05/2011. O Plano finalizado foi 
encaminhado para análise pela Governança Eletrônica, no dia 30/06. 
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RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DOS INDICADORES E PRODUTOS DA 
EQUIPE AO LONGO DE 2011, COMO FORMA DE REFLETIR E BUSCAR SOLUÇÕES PARA O EXERCÍCIO DE 
2012.  

 

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS  

 

Excetuando o pagamento em atraso ainda em fevereiro de 2011, não encontramos 
dificuldades. O problema se deu por conta de que a obrigação do pagamento referia-se a 
despesas do hangar da aeronave e a conta não era da concessionária proprietária da linha 
telefônica e sim de uma operadora que foi utilizada para chamadas interurbanas. Como a 
conta chegou depois do prazo na SPGF e não havia como prever sua existência por não ser da 
concessionária principal o pagamento foi efetuado em atraso no valor de R$ 8,00. 

No que diz respeito à meta relacionada com o Indicador GES – A SEAPA celebrou contrato com 
a empresa que estava com preço registrado como “fornecedor 2”, tendo em vista que o 
“fornecedor 1” estava com a DOCUMENTAÇÃO DE HABILITAÇÃO (CERTIDÃO INSS) VENCIDA, 
portanto, impedido de celebrar contrato e fornecer para a administração pública conforme Lei 
8.666/93, Edital da Licitação e Ata de Registro de preços. Estas argumentações foram 
encaminhadas à SEPLAG que disse que a SEAPA não seguiu o que dispunha no Decreto 
regulamentador do Registro de Preços no Estado.  

No entendimento da SPGF/SEAPA o mais adequado seria o de excluir a família “Coffe Break” 
do indicador, uma vez que houve o equívoco não apenas da SEAPA, mas de vários órgãos e 
entidades que, no período em que a documentação do “fornecedor 01” estava IRREGULAR, 
celebraram contratos. Poderá ser suscitada a hipótese de que não houve dano ao erário, uma 
vez que o SIAD veda pagamentos aos fornecedores que se encontram com documentos 
vencidos, mas o vício está na celebração do contrato, uma vez que o fornecedor 01 perdeu o 
direito de preferência no momento em que descumpriu as regras do edital de licitações, da 
ata de registro de preços e da própria Lei 8.666/93. 

 

____________________________________ 

Rodrigo Ferreira Matias 
Superintendência de Planejamento, Gestão e Finanças 
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2.9 – EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE POLÍTICA E ECONOMIA AGRÍCOLA 

 

QUADRO DE INDICADORES 

 

Indicador 
Valor de Referência Unid. 

Medida 
Peso 

Execução no período Nota 
Estimada Valor  Período Meta Resultado 

Número de publicações mensais disponibilizadas no 
site SEAPA 60 2010 Número 30 76 88 10 

Número de publicações do Perfil do Agronegócio 
Mundial disponibilizadas no site SEAPA 3 2010 Número 15 2 4 10 

Número de acessos aos portais do CAEE 910.158 2010 Número 20 1.000.000 1.445.122 10 

Aplicação do recurso financeiro para concessão da 
subvenção do seguro rural 99,09 2010 Percentual 10 99,09 99,09 10 
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QUADRO DE PRODUTOS 

Projeto / Ação Produto / Marco 
Data 

Pactuada 
Peso 

Execução no período  

Nota 
Estimada 

Situação da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Dias de 
atraso 

Elaborar versão eletrônica e impressa do 
Panorama do Comércio Exterior do 

Agronegócio de Minas Gerais 

Versão disponibilizada do Panorama do 
Comércio Exterior do Agronegócio de Minas 

Gerais no site da SEAPA 
30/06/2011 25 1 20/06/2011 - 

 

10 

* Situação da Execução: 1 – Plenamente executado no prazo; 2 – Plenamente executado com atraso;3 – Executado parcialmente; 4 – Não executado 
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INDICADOR Número de publicações mensais disponibilizadas no site SEAPA  

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

- 12 60 88 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
Foram disponibilizadas no site da SEAPA as seguintes publicações: Perfil Brasileiro: 12 
publicações 
Perfil Mineiro: 12 publicações 
Balança Comercial do Agronegócio Brasileiro: 12 publicações 
Balança Comercial do Agronegócio Mineiro: 12 publicações 
Crédito Rural Aplicado em MG: 09 publicações 
Informe Conjuntural: 12 publicações 
PIB Mineiro: 12 publicações 
 
 

 

INDICADOR Número de publicações do Perfil do Agronegócio Mundial disponibilizadas no site SEAPA  

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

- - 3 4 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
A meta de 02 publicações foi plenamente alcançada, sendo uma publicação no MG. de 
14/03/2011 e outra em  17/06/2011. 
Uma 3º edição do Perfil do Agronegócio Mundial foi disponibilizada no site SEAPA em 
14/12/2011. A 4º edição foi disponibilizada em 14/12/2011. 
 
 
 
 

INDICADOR Número de acessos aos portais do CAEE  

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

820.000 1.090.218 910.158 1.445.122 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
A meta conseguiu ser plenamente alcançada. Os dados são cumulativos. 
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INDICADOR Aplicação do recurso financeiro para concessão da subvenção  

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

- 100 99,09 99,09 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
Os recursos financeiros orçados para o programa Minas + Seguro foram da ordem de R$ 
1.361.242,60, no entanto houve um contingenciamento governamental e consequentemente 
uma redução para o valor de R$ R$ 1.284,884,32. O recurso aplicado em 2011 foi de R$ 
1.284.884,32, que corresponde a 99,09% do montante total estabelecido para o ano de 2011. 
A diferença de R$ 10.372,12 é referente ao resíduo (fatores processuais) das operações 
realizadas pelas seguradoras. 
 
 

PRODUTO Versão do Panorama do Comércio Exterior do Agronegócio de Minas Gerais 
disponibilizadas no site da SEAPA  

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO PRODUTO 

 
Esta meta foi alcançada e disponibilizada no dia 20/06/2011. Foram impressos exemplares e 
distribuídos para vários órgãos governamentais (Estadual e Federal), instituições de pesquisa e 
ensino. 
 
 
RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DOS INDICADORES E PRODUTOS DA 
EQUIPE AO LONGO DE 2011, COMO FORMA DE REFLETIR E BUSCAR SOLUÇÕES PARA O EXERCÍCIO DE 
2012.  

 

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS  

 

Dificuldade na contratação de empresas para hospedagem dos Centros de Inteligências (feijão 
e soja). A empresa Locaweb que é, atualmente a responsável pela prestação de serviço 
manifestou que não tem interesse em participar de processo licitatório. Fizemos um 
levantamento de preços no mercado e encontramos valores 10 vezes superior ao cobrado 
pela Locaweb. Os pagamentos têm sido realizados por parceiros da Seapa. No entanto, a 
situação é desconfortante para a Superintendência de Política e Economia Agrícola. - SPEA. 

Demanda elevada de trabalho para a equipe atualmente na SPEA. Necessidade da contratação 
de técnicos. 

 

 

 

__________________________ 

João Ricardo Albanez 

Superintendência de Política e Economia Agrícola 
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2.10 – EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE DESENVOLVIMENTO AGROPECUÁRIO E DA SILVICULTURA 

 

QUADRO DE INDICADORES 

 

Indicador 
Valor de Referência Unid. 

Medida 
Peso 

Execução no período Nota 
Estimada Valor  Período Meta Resultado 

Número de Termos de Adesão, Compromisso e 
Parceria para a Implantação do Projeto Fomento 

Florestal para Floresta Plantada - FFP 
953 2010 Número 25 350 - - 

Número de Termos de Adesão, Compromisso e 
Parceria para a Implantação de Unidades de 

Demonstração Integração Lavoura, Pecuária e 
Abastecimento 

369 2010 Número 25 419 - - 

Agentes capacitados 603 2010 Número 15 538 568 10 

Número de visitas técnicas realizadas nas Unidades 
Demonstrativas de ILPF e nas propriedades assistidas 
pelo Projeto Fomento Florestal para Floresta Plantada 

86 2010 Número 5 100 138 10 

Número de reuniões do Conselho Diretor de Ações de 
Manejo e Conservação do Solo e da Água (CD SOLO) 0 2010 Número 10 1 2 10 
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QUADRO DE PRODUTOS 

Projeto / Ação Produto / Marco 
Data 

Pactuada 
Peso 

Execução no período  

Nota 
Estimada 

Situação da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Dias de 
atraso 

Elaborar e disponibilizar eletronicamente 
Informativo Técnico contendo a metodologia de 
redução do impacto ambiental causado pelo uso 

de agrotóxicos 

Informativo Técnico contendo a metodologia de 
redução do impacto ambiental causado pelo uso 

de agrotóxicos elaborado e disponibilizado 
eletronicamente 

31/12/2011 10 1 19/12/2011 - 

 

10 

Elaborar Proposta de Política para o Complexo 
Agroindustrial Florestal de Minas Gerais 

Política de fomento ao setor Florestal e 
Agroflorestal de Minas Gerais para o período de 

2012 a 2015 elaborada. 
31/12/2011 10 1 21/11/2011 - 

 

10 

* Situação da Execução: 1 – Plenamente executado no prazo; 2 – Plenamente executado com atraso;3 – Executado parcialmente; 4 – Não executado 
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INDICADOR Número de Termos de Adesão, Compromisso e Parceria para a Implantação do Projeto 
Fomento Florestal para Floresta Plantada - FFP 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

- 885 953 - 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

“Devido ao contexto de desaceleração econômica, houve necessidade de redução de custos e 
redefinição de prioridades, impactando negativamente o desempenho da ação”. 
 
Considerando que as ações de Integração Lavoura, Pecuária e Floresta e Fomento Florestal 
para Floresta Plantada acontecem em conjunto, fica estabelecido uma única justificativa para 
ambas as ações. 
Em 2010, foi firmado por esta Superintendência “Termos de Adesão, Compromisso e Parceria” 
com produtores rurais e técnicos da EMATER/MG de diversos municípios do Estado que 
aderiram o Projeto Integração Lavoura/Pecuária/Floresta – ILPF e Fomento Florestal para 
Floresta Plantada – FFP.  
A empresa Ruil Distribuidora de Produtos e Insumos Ltda, ganhadora de 5 lotes, do pregão 
eletrônico com data de 08 de julho de 2010, não cumpriu o estabelecido no Contrato, 
alegando a falta de reajustamento dos preços. Diante de tal fato, a SEAPA foi considerada 
como uma entidade descomprometida perante os signatários dos Termos de Adesão, 
Compromisso e Parceria.  
Visando atender integralmente o Projeto ILPF, exercício de 2011, foi encaminhado ofício a 
SEPLAG solicitando suplementação orçamentária, no montante de R$600.000,00.   
Para que todos os entraves relacionados acima fossem resolvidos e visando restabelecer a 
imagem desta Secretaria de Estado junto aos produtores rurais e técnicos da EMATER, um 
novo pregão eletrônico teve que ser efetuado, porém, com o orçamento do exercício de 2011, 
uma vez que a suplementação orçamentária não foi atendida pela SEPLAG, para adquirir e 
atender os Produtores Rurais signatários dos Termos de Adesão, Compromisso e Parceria, 
exercício 2010. 
Valor total do pregão eletrônico maio/2011: R$ 966.419,20. 
No que se refere ao desempenho físico, infelizmente, todo o trabalho ficou comprometido, 
devido ao contingenciamento de recursos informado pela SPGF/SEAPA em setembro, mês qual 
já tínhamos todos os termos suficientes para atingir nossa meta e iniciaríamos o pregão 
eletrônico 2011 para atender os produtores rurais exercício 2011. É importante ressaltar que 
neste ano, iremos atender as demandas do ano anterior 2011 procurando aumentar nossa 
credibilidade perante os produtores rurais do Estado de Minas Gerais.  
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INDICADOR Número de Termos de Adesão, Compromisso e Parceria para a Implantação de Unidades 
de Demonstração Integração Lavoura, Pecuária e Abastecimento 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

39 163 369 - 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

“Devido ao contexto de desaceleração econômica, houve necessidade de redução de custos e 
redefinição de prioridades, impactando negativamente o desempenho da ação”. 
 
Considerando que as ações de Integração Lavoura, Pecuária e Floresta e Fomento Florestal 
para Floresta Plantada acontecem em conjunto, fica estabelecido uma única justificativa para 
ambas as ações. 
Em 2010, foi firmado por esta Superintendência “Termos de Adesão, Compromisso e Parceria” 
com produtores rurais e técnicos da EMATER/MG de diversos municípios do Estado que 
aderiram o Projeto Integração Lavoura/Pecuária/Floresta – ILPF e Fomento Florestal para 
Floresta Plantada – FFP.  
A empresa Ruil Distribuidora de Produtos e Insumos Ltda, ganhadora de 5 lotes, do pregão 
eletrônico com data de 08 de julho de 2010, não cumpriu o estabelecido no Contrato, 
alegando a falta de reajustamento dos preços. Diante de tal fato, a SEAPA foi considerada 
como uma entidade descomprometida perante os signatários dos Termos de Adesão, 
Compromisso e Parceria.  
Visando atender integralmente o Projeto ILPF, exercício de 2011, foi encaminhado ofício a 
SEPLAG solicitando suplementação orçamentária, no montante de R$600.000,00.   
Para que todos os entraves relacionados acima fossem resolvidos e visando restabelecer a 
imagem desta Secretaria de Estado junto aos produtores rurais e técnicos da EMATER, um 
novo pregão eletrônico teve que ser efetuado, porém, com o orçamento do exercício de 2011, 
uma vez que a suplementação orçamentária não foi atendida pela SEPLAG, para adquirir e 
atender os Produtores Rurais signatários dos Termos de Adesão, Compromisso e Parceria, 
exercício 2010. 
Valor total do pregão eletrônico maio/2011: R$ 966.419,20. 
No que se refere ao desempenho físico, infelizmente, todo o trabalho ficou comprometido, 
devido ao contingenciamento de recursos informado pela SPGF/SEAPA em setembro, mês qual 
já tínhamos todos os termos suficientes para atingir nossa meta e iniciaríamos o pregão 
eletrônico 2011 para atender os produtores rurais exercício 2011. É importante ressaltar que 
neste ano, iremos atender as demandas do ano anterior 2011 procurando aumentar nossa 
credibilidade perante os produtores rurais do Estado de Minas Gerais.  
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INDICADOR Agentes Capacitados 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

1050 660 603 568 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
Considerando a meta física de 538 agentes capacitados e o valor previsto de R$ 250.000,00 
reais durante o exercício de 2011, foi capacitado do mês de fevereiro até o mês de setembro 
380 agentes. Logo, no dia 12 de setembro, recebemos um comunicado direto da 
Superintendência de Planejamento, Gestão e Finanças da SEAPA, informando a suspenção de 
todos os pagamentos do Programa de Desenvolvimento da Atividade Produtiva Florestal 
devido ao contingenciamento de recursos. 
Diante disso, com o objetivo de atender pelo menos a meta física e realizar um trabalho 
proativo, demos inicio a um diferente processo interno: Realizar a Capacitação de Agentes em 
parcerias com outras entidades do Setor ou entidades que apoiam a ação. Portanto, foram 
feitas parcerias com a EMATER, UFV/SIF, AMM, onde foi capacitado um total de 188 agentes a 
mais, atendendo em seu total a meta estabelecida.   
 
 

INDICADOR Número de visitas técnicas realizadas nas Unidades Demonstrativas de ILPF e nas 
propriedades assistidas pelo Projeto Fomento Florestal para Floresta Plantada 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

52 70 86 138 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
Foram 138 visitas técnicas realizadas nas Unidades Demonstrativas. 
 
 

INDICADOR Número de reuniões do Conselho Diretor de Ações de Manejo e Conservação do Solo e da 
Água (CDSOLO) 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

2 0 0 2 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
Reunião realizada no dia 21/09/2011. 
Reunião realizada no dia 26/10/2011, onde a ata da reunião do dia 21/09, foi aprovada e 
assinada pelos membros. 
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PRODUTO Informativo Técnico contendo a metodologia de redução do impacto ambiental causado 
pelo uso de agrotóxicos elaborado e disponibilizado eletronicamente 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO PRODUTO 

 
A metodologia foi elaborada e aplicada em três propriedades assistidas pelo Programa 
Alimento Seguro (PAS), coordenado pelo IMA. O Informativo foi um processo de elaboração 
pela EMBRAPA. Relatório elaborado e disponibilizado no site da Seapa, no dia 19/12/2011. 
 
 

PRODUTO Política de fomento ao setor Florestal e Agroflorestal de Minas Gerais para o período de 
2012 a 2015 elaborada 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO PRODUTO 

 
Foram realizadas 03 reuniões para elaboração da proposta. A minuta da proposta foi avaliada 
e aprovada pelos membros da Câmara Técnica de Silvicultura, e protocolada no gabinete do 
Secretário, no dia 27/12/2011 e aprovado no dia 29/12/2011. 
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RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DOS INDICADORES E PRODUTOS DA 
EQUIPE AO LONGO DE 2011, COMO FORMA DE REFLETIR E BUSCAR SOLUÇÕES PARA O EXERCÍCIO DE 
2012.  

 

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS  

- Termo de adesão ILPF/FFP – Devido ser um indicador de ampla atuação, a maior dificuldade 
encontrada em todos esses anos, por esta Superintendência, é o comprometimento que 
assumimos diretamente para com os produtores rurais e técnicos da EMATER e no final de 
cada exercício o contingenciamento dos recursos.  

- Capacitação de agentes – Devido parte do indicador ser realizado via Convênio com outras 
entidades, a ausência no Estado de um programa de gestão de convênios efetivo, objetivo e 
integrado com os convenentes, exigindo um maior monitoramento do objeto. 

- Número de visitas técnicas – Este indicador é totalmente dependente de recursos para 
realização e seu cumprimento. Uma vez que o recurso disponibilizado no início de cada 
exercício é comprometido, não existe uma nova alternativa para realizar sua execução. Existe 
um potencial enorme em aumentar a meta e identificar suas fraquezas, com o objetivo de 
melhora-las ano a ano. 

- CDSOLO – O maior entrave encontrado neste indicador foi conseguir reunir todos os 
membros do Conselho, pois diversas entidades são representadas por membros locados em 
outras cidades. 

- Metodologia de agrotóxicos – Houve algumas dificuldades durante a elaboração deste 
relatório, onde podemos citar: ausência de recursos para acompanhamento das propriedades 
inseridas no PAS. A ausência de recursos suficientes para equipar o laboratório do IMA onde 
consta na metodologia um papel importantíssimo de monitoramento. 

- Politica de fomento ao Setor Florestal – A maior dificuldade encontrada foi à reativação da 
Câmara Técnica de Silvicultura, pois houve necessidade de atualizar sua composição e 
publicação de sua portaria. 

 

 

 

_______________________________________________________ 

Bruno de Barros Ribeiro de Oliveira 

Superintendência de Desenvolvimento da Agropecuária e Silvicultura 

 



SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUÁRIA E ABASTECIMENTO 

43 

 

2.11 – EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE AGRICULTURA FAMILIAR  
 

QUADRO DE INDICADORES 

 

Indicador 
Valor de Referência Unid. 

Medida 
Peso 

Execução no período Nota 
Estimada Valor  Período Meta Resultado 

Realização de Seminário da Agricultura Familiar - - Número 25 01 01 10 

Número de Agricultores Familiares participantes e 
representados na SuperAgro 97 2010 Número 20 97 255 10 

Co-gestão do eixo Agricultura Familiar no Comitê 
Temático de Segurança Alimentar Nutricional 
Sustentável para a elaboração do Programa 

Estruturador de SANS 

- - Número 20 05 20 10 
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QUADRO DE PRODUTOS 

Projeto / Ação Produto / Marco 
Data 

Pactuada 
Peso 

Execução no período 

 

Nota  

Estimada 

Situação da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Dias de 
atraso 

 

Elaborar e encaminhar a Minuta que cria o 
CEDRS 

Minuta com a revisão do 
Decreto Nº44.652/2007 

elaborada 
31/12/2011 15 1 29/12/2011 - 

 

10 

Elaborar proposta de Programa de 
Fortalecimento da Agricultura Familiar como 
um dos eixos do Programa Estruturador de 

Segurança Alimentar Nutricional Sustentável 

Proposta elaborada e 
encaminhada ao Comitê 
Temático de Segurança 
Alimentar Nutricional 

Sustentável 

30/09/2011 20 1 29/09/2011 - 

 

10 

* Situação da Execução: 1 – Plenamente executado no prazo; 2 – Plenamente executado com atraso;3 – Executado parcialmente; 4 – Não executado
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INDICADOR Realização de Seminário da Agricultura Familiar 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

- - - 1 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
Realizado o I Seminário Estadual de Agricultura Familiar, no SESC – Venda Nova, no período de 
29 a 31/08/2011.  
Relatório finalizado e protocolado pela Superintendência de Agricultura Familiar junto a 
Subsecretária de Agricultura Familiar no dia 18/11/11 e encaminhado e protocolado o 
Gabinete do Secretário/Seapa, em 28/12/2011. 
 
 

INDICADOR Número de Agricultores Familiares participantes e representados na SuperAgro 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

- - 97 255 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
A meta de participação e representação de 120 agricultores familiares na Superagro 2011 foi 
atingida plenamente. Participaram e foram representados nesta última edição do evento, 222 
agricultores familiares. 
O Evento da SuperAgro foi realizado no período de 25/5 a 05/6/2011. A Feira/Vila de 
Agricultura Familiar foi realizada no período de 02 a 05/06/2011.  
 
 

INDICADOR Co-gestão do eixo Agricultura Familiar no Comitê Temático de Segurança Alimentar 
Nutricional Sustentável para a elaboração do Programa Estruturador de SANS 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2008 Resultado 2009 Resultado 2010 Resultado 2011 

- - - 20 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
Foram realizadas 17 reuniões durante o ano 2011, para construção do Programa Estruturador 
Cultivar, Nutrir e Educar, como também, o Plano Estadual de SANS. 
 
 

PRODUTO Minuta com a revisão do Decreto Nº44.652/2007 elaborada 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO PRODUTO 

 
Nota técnica, exposição de motivos, parecer da ASJUR/SEAPA e minuta do decreto, 
protocolados na ATL/SECCRI, no dia 29/12/2011. 
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PRODUTO Proposta elaborada e encaminhada ao Comitê Temático de Segurança Alimentar 
Nutricional Sustentável 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO PRODUTO 

 
Os procedimentos para a elaboração da proposta foram conduzidos pela SUAF em reuniões 
conjuntas com o CTSANS, Empresas Vinculadas e demais setores do Governo Estadual com 
ações afins da Agricultura Familiar. 
Proposta elaborada e protocolada ao Comitê Temático de Segurança Alimentar Nutricional 
Sustentável, no dia 29/09, através do Of. 065/2011/SAF. 
 
 

 

 

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DOS INDICADORES E PRODUTOS DA 
EQUIPE AO DE 2011, COMO FORMA DE REFLETIR E BUSCAR SOLUÇÕES PARA O EXERCÍCIO DE 2012.  

 

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS  

 

Não foram encontradas maiores dificuldades na execução dos Indicadores e Produtos pela 
Equipe da Superintendência de Agricultura Alimentar. Vale ressaltar a presença assídua da 
Equipe da AGEI/SEAPA, nos orientando no cumprimento das metas pactuadas. 

 

 

 

________________________________________________________ 

José Antônio Ribeiro 

Superintendência de Agricultura Familiar 
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2.12 – EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE GESTÃO DOS MERCADOS LIVRE DO PRODUTOR  

 

QUADRO DE PRODUTOS 

Projeto / Ação Produto / Marco 
Data 

Pactuada 
Peso 

Execução no período  

Nota  

Estimada 

Situação da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Dias de 
atraso 

Elaborar proposta de modelo de gestão 
financeira dos MLPs, tendo em vista o 
compromisso da SEAPA em assumir o 

controle gerencial dos mesmos. 

Documento oficial contendo 
apontamentos e sugestões 
sobre o modelo de gestão 
financeira a ser adotado a 
partir do momento que o 

Estado assumir a gestão dos 
MLPs. 

31/12/2011 40 1 29/12/2011 - 

 

 

10 

Elaborar um diagnóstico dos MLPs localizados 
no interior dos entrepostos da CEASAMINAS 

Diagnóstico elaborado. 31/12/2011 30 1 29/12/2011 - 
 

10 

Elaborar modelo de gestão para revitalização 
do Projeto “Barracão do Produtor” 

Proposta de modelo de Gestão 
elaborado 

31/12/2011 30 1 29/12/2011 - 
 

10 

* Situação da Execução: 1 – Plenamente executado no prazo; 2 – Plenamente executado com atraso; 3 – Executado parcialmente; 4 – Não executado 
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PRODUTO Documento oficial contendo apontamentos e sugestões sobre o modelo de gestão 

financeira a ser adotado a partir do momento que o Estado assumir a gestão dos MLPs 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO PRODUTO 

 
Os equipamentos denominados Mercados Livres dos Produtores, caracterizam-se por se 
estabelecerem como unidades que, do ponto de vista orçamentário e financeiro, são 
autossustentáveis, gerando receita suficiente para a manutenção de seu custeio, além de 
pequenos investimentos. Tal característica pode ser verificada nos movimentos anuais e 
análises dos resultados de exercícios, constantes no documento oficial, elaborados pela 
Superintendência de Gestão dos MLPS/SEAPA.  
É fundamental que o processo de transição ocorra gradativamente, possibilitando o 
monitoramento e avaliação das rotinas e processos que serão transferidos para a Seapa. 
No documento oficial foi abordado o comportamento a ser adotado para garantir a eficácia da 
transição da gestão orçamentária e financeira dos referidos equipamentos para a Seapa. 
 
 

 

PRODUTO Diagnóstico elaborado 
 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO PRODUTO 

 
O diagnóstico foi desenvolvido pela equipe técnica da Superintendência de Gestão do 
Mercado Livre do Produtor (SGM), a partir de dados e informações existentes nos arquivos da 
Seapa. Tais arquivos são trabalhos e estudos anteriormente realizados, além daqueles 
disponibilizados pela Central de Abastecimento de Minas Gerais. Além disso, foram realizadas 
visitas aos 08 entrepostos reservados no Decreto 40.963/2000, realizado entre os meses de 
agosto a outubro. Durante este período, foram realizadas entrevistas com os principais 
usuários dos mercados e também com as principais lideranças municipais, objetivando o 
intercâmbio com a Seapa e suas vinculadas (Emater-MG, IMA, Epamig e Ruralminas).  
No final do documento a SGM apresentou apontamentos e sugestões para que a Seapa tenha 
êxito nesta empreitada, mediante impressões colhidas durante 06 meses de convívio com 
produtores, trabalhadores rurais, compradores e carregadores que se utilizam destas 
plataformas nas unidades da Ceasaminas de Contagem, Uberlândia, Juiz de Fora, Caratinga, 
Governador Valadares e Barbacena. 
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PRODUTO Proposta de modelo de Gestão elaborado 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO PRODUTO 

 
A proposta elaborada pela Coordenadoria de Apoio à Organização e Circulação da Produção 
Familiar da Superintendência de Gestão do Mercado Livre do Produtor com a colaboração da 
Comissão Especial de Gestão do Programa Barracão do Produtor, tem por objetivo realinhar e 
readequar o Programa, sugerindo um novo modelo de gestão que atenda as necessidades da 
sociedade e contribua de forma efetiva para a promoção da segurança alimentar e nutricional 
da população e a geração de renda para os agricultores e suas organizações. 
 
 

 

 

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DOS INDICADORES E PRODUTOS DA 
EQUIPE AO LONGO DE 2011, COMO FORMA DE REFLETIR E BUSCAR SOLUÇÕES PARA O EXERCÍCIO DE 
2012.  

 

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS  

 

Baixa participação / colaboração dos demais órgãos de Governo (AGE, CGE, SECCRI, SEPLAG e 
SEF) fundamentais para a elaboração das propostas contidas nos documentos. 

Alto nível de desgaste com a área técnica da Ceasaminas, incluindo a dificuldade de obtenção 
de determinados documentos e informações relevantes. 

Complexidade em se conceber um modelo de gestão exitoso, tendo em vista que a 
transferência da gestão da Ceasaminas – empresa (SA) da administração indireta – para a 
SEAPA – administração direta – deverá ocorrer sem alterar substancialmente a rotina dos 
usuários e mantendo um mínimo de flexibilidade nas operações internas.  

Falta de recursos humanos na SGM e nas áreas “meio” da SEAPA (especialmente ASJUR e 
SPGF) tanto para contribuir mais efetivamente na construção dos documentos, quanto para 
operar, na prática, os apontamentos feitos. 

 

____________________________________________________ 

Lucas Oliveira Scarascia 

Superintendência de Gestão dos MLPs 

 


