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ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

1. INTRODUCAO

O presente relatério se destina a fornecer informacdes sobre o desempenho
das equipes de trabalho que compbdem a Advocacia-Geral do Estado no
alcance das metas e resultados pactuados na 22 Etapa do Acordo de
Resultados para o periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2010 e 30 de
junho de 2010.

Os dados e informacfes aqui relatados foram consolidados pela Equipe de
Apoio a Gestado Estratégica, a partir de relatério elaborado pelas equipes
Acordadas.

Os valores alcancados nos indicadores e marcos dos Itens Comuns da Agenda
Setorial do Choque de Gestao foram levantados pelas unidades administrativas
responsaveis pelo seu monitoramento.

Os demais dados, bem como as informacdes e justificativas aqui apresentadas
foram obtidas junto as areas responsaveis pela execucao das metas, marcos e
acOes pactuados e correspondem a realidade dos fatos, pelo que assumimos a
responsabilidade pela exatiddo dos mesmos.

Belo Horizonte, 30 de julho de 2010.

MARCO ANTONIO REBELO ROMANELLI
ADVOGADO-GERAL DO ESTADO
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ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

2. DESEMPENHO DAS EQUIPES DE TRABALHO
2.1. | PROCURADORIA DA DIiVIDA ATIVA

QUADRO DE INDICADORES

Valor de Referéncia

Execucdo no periodo

Indicador 5 MUr:jl%. Meta Resultado
Valor Periodo sl Peso
2010/01 2010/02 2010/01 2010/02
158.060.895,46 84.167.426,83 | 168.334.853,66 | 130.792.554,72
Arrecadacgdo com a Divida Ativa Tributéria 2009 R$ 35
32.402.421,08 17.254.289,23 | 34.508.578,45 | 34.960.201,01
91,96
Percentual de adimpléncia dos 79,39 2009 % 5 80,92 80,92
parcelamentos da Divida Ativa Tributaria 83 42 80.92 80.92 66,82
Divida Ativa Tributaria inscrita ajuizada em ~
até 30 dias 99,81 2009 % S 100 100 Em apuragao
Carteira de parcelamentos da Divida Ativa 5,29 y 10 555 5,55 5,86
Tributaria 2009 0 230
4,10 ’ 4,30 4,24
Numero de atividades da AGE com
impactos nas politicas governamentais un 4 6
disponibilizadas no sitio eletrdnico do 10 2009 : 5 10
orgéo
- s 202.288.341,57 107.718.541,89 | 215.437.083,77 | EM apuragao
Somatorio dos valores inscritos em 2009 R$ 10
precatérios para a Administracdo Direta 1.160.736,00 1.007.758,59 | 2.015.517.18 | Em apuragéo
Percentual de proveito nas agdes em que 0 2009 % 10 20 20 Em apuracéo

o Estado é réu




ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

ARRECADACAO COM A DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA

HISTORICO DO INDICADOR

SITUAGCAO ATUAL

Resultado 2007

Resultado 2008

Resultado 2009

12 Semestre 2010

54.951.092,50

161.245.433,68

32.402.421,08

34.960.201,01

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

EM RAZAO DO DECRETO 45.358 /2010 que institui o Programa de Parcelamento Especial de
Crédito Tributdrio relativo ao ICMS PPEII. A arrecadacgado foi alcancada no primeiro

semestre,devido ao Programa de anistia acima citado.

PERCENTUAL DE ADIMPLENCIA DOS PARCELAMENTOS DA DIVIDA ATIVA

TRIBUTARIA
HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
76,61% 62,71% 83,42% 66,82%

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

A justificativa para a diminuicdo do percentual de adimpléncia dos parcelamentos da divida
ativa me parece débvia, em razdo da publicagdo do Decreto 45.358/2010 que instituiu o
programa de parcelamento especial, que contempla descontos expressivos no crédito

tributdrio, em comparacao com os valores parcelados anteriormente. Dessa forma, houve uma
natural migracdo dos parcelamentos anteriores para o parcelamento especial, causando
diminuicdo da adimpléncia.

DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA INSCRITA AJUIZADA

HISTORICO DO INDICADOR

SITUACAO ATUAL

Resultado 2007

Resultado 2008

Resultado 2009

12 Semestre 2010

99,88%

EM APURACAO

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

Conforme OFICIO AGE / GAB/ ADJ / AGA n° 067 / 2010, de 20 de julho de 2010 foi solicitado a
SEF o acesso dos relatdrios necessarios para o acompanhamento e apuracao do referido
indicador pelo SICAF. Considerando que alguns dos relatérios deverdo ser elaborados pela
STI/SEF, o que demanda algumas semanas, estas informac&es ainda ndo estdo disponiveis.

CARTEIRA DE PARCELAMENTOS DA DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
2,04% 3,79% 4,30% 4,24%

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR
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NUMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTOS NAS POLITICAS _
GOVERNAMENTAIS DISPONIBILIZADAS NO SiTIO ELETRONICO DO ORGAO

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 10 6

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

04/03 Mandado de Seguranga ¢ incabivel em matéria que exige dilagdo probatéria
27/05 Justica confirma legalidade da taxa de licenciamento de veiculo

02/06 Creditamento de ICMS por devolugdo de mercadoria deve ser identificada
09/06 Imunidade as instituicdes de assisténcia social deve ser comprovada

e 21/06 Justica nega aproveitamento de ICMS em importacdo

e 22/06 TJ determina prosseguimento de execucdo fiscal extinta

SOMATORIO DOS VALORES INSCRITOS EM PRECATORIOS PARA A ADMINISTRACAO
DIRETA

HISTORICO DO INDICADOR SITUAGCAO ATUAL

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010

- - 10 6

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

A Procuradoria do Tesouro, Precatdrios e Trabalho aguarda listagem dos Tribunais contendo a
listagem de todos os precatdrios a serem inscritos na LOA 2011.

PERCENTUAL DE PROVEITO NAS AGOES EM QUE O ESTADO E REU

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 10 6

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

A Procuradoria do Tesouro, Precatérios e Trabalho aguarda listagem dos Tribunais contendo a
listagem de todos os precatdrios a serem inscritos na LOA 2011.
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RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DOS INDICADORES E
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DO 1° SEMESTRE DE 2010, COMO FORMA DE
REFLETIR E BUSCAR SOLUGOES AINDA NO EXERCICIO DE 2010.

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGCAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS

Varios indicadores, para ndo dizer todos, ndo dependem s6 da AGE: percentual de
parcelamentos, e percentual de proveito em precatérios, principalmente, dependem de outros
varios érgados da Administracdo. Me parece que, por questfes de coeréncia, os indicadores
das Procuradorias da divida ativa tributaria da AGE deveriam ser idénticos aos da Secretaria
da Fazenda, visto que ha identidade entre os objetivos: a arrecadacéo de tributos estaduais.

DARIO DE CASTRO BRANT
DIRIGENTE DA EQUIPE | PROCURADORIA DA DIVIDA ATIVA
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2.2. 1l PROCURADORIA DA DIVIDA ATIVA

QUADRO DE INDICADORES

Valor de Referéncia

Execucao no periodo

Indicador 5 MUrg_c(ij. Meta Resultado
Valor Periodo edida Peso
2010/01 2010/02 2010/01 2010/02
Arrecadacéo com a Divida Ativa Tributaria | 158.060.895,46 2009 R$ 35 84.167.426,83 | 168.334.853,66 | 130.792.554,72
Percentual de adimpléncia dos % 25 91,96
parcelamentos da Divida Ativa Tributaria 79,39 2009 80,92 80,92
Carteira de parcelamentos da Divida Ativa
Tributaria 5,29 2009 % 10 5,55 5,55 5,86
Arrecadacdo decorrente de solugdo da | 634 176 052 48 2009 R$ 10 |337.698.747,95 | 675.397.495,89 | 419.961.513,21
Divida Ativa Tributaria
NuUmero de atividades da AGE com
impactos nas politicas governamentais
10 2009 un. S 5 10 S

disponibilizadas no sitio eletrdnico do
orgéo
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QUADRO DE PRODUTOS

Execucéo no periodo

Data

Projeto / Acao Produto / Marco Peso Pactuada Situagéo da Data de Dias de
Execucao* Realizacdo atraso
Elaborar relatérios de acompanhamento Relatorio elaborado e 10
intensivo dos contribuintes relevantes validado pelo Advogado- 21/12/2010 4 - 0
(AICOR) Geral do Estado

Relatério informativo aos 6rgaos e
entidades do Poder Executivo sobre as
matérias de maior impacto nas politicas

governamentais

Relatério elaborado e
validado pelo Advogado- 331/12/2010 3 - 0
Geral do Estado

* Situacdo da Execucgédo: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso;3 — Executado parcialmente; 4 — Nao executado
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ARRECADACAO COM A DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
155.778.000,00 632.731.000,00 158.060.895,46 130.792.554,72

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Em decorréncia dos beneficios concedidos no Programa de Parcelamento Especial Il, os valores
arrecadados no 12 semestre de 2010 foram superiores a meta prevista. Necessdario ressaltar
gue no proximo ano a arrecadacao sera inferior.

PERCENTUAL DE ADIMPLENCIA DOS PARCELAMENTOS DA DIVIDA ATIVA

TRIBUTARIA
HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 19 Semestre 2010
80,92 % 59,57% 79,39% 91,96%

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Em virtude do Programa de Parcelamento Especial Il, os contribuintes escolheram inadimplir
0S seus compromissos para aderir a um novo parcelamento, nos moldes do PPE II.

CARTEIRA DE PARCELAMENTOS DA DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
3,55% 6,03% 5,29% 5,86%

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

Em decorréncia dos beneficios concedidos no Programa de Parcelamento Especial Il, ocorreu
um aumento no volume do Crédito Tributdrio parcelado, superando consideravelmente a
meta prevista. Necessario ressaltar que no préximo ano este indicador podera ter um
resultado inferior por ndo existir beneficios previstos para o periodo subsequente.
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ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

ARRECADAGAO DECORRENTE DE SOLUGAO DA DIiVIDA ATIVA TRIBUTARIA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
623.348.976,91 1.935.270.417,02 634.176.052,48 419.961.513,21

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Em decorréncia do PPE Il os valores relativos ao indicador da Divida Ativa Solucionada ficou
24% superior a projecao da meta para o primeiro semestre.

NUMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTOS NAS POLITICAS
GOVERNAMENTAIS DISPONIBILIZADAS NO SiTIO ELETRONICO DO ORGAO

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 10 5

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

e 03/03 Telemar quita divida de ICMS

e 02/06 Creditamento de ICMS por devolucdo de mercadoria deve ser identificada
e 10/06 Seguro de garantia é inidoneo para garantir execucio fiscal

e 11/06 Fazenda Publica pode rejeitar bem oferecido a penhora

e 18/06 Estado recupera 4,6 mi para os cofres publicos

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DOS INDICADORES E
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DO 1° SEMESTRE DE 2010, COMO FORMA DE
REFLETIR E BUSCAR SOLUGOES AINDA NO EXERCICIO DE 2010.

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUCAO DO CONJUNTO DE INDICADORES

ONOFRE ALVES BATISTA JUNIOR
DIRIGENTE DA EQUIPE || PROCURADORIA DA DIVIDA ATIVA

11



ESTADO DE MINAS GERAIS
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2.3. ADVOCACIA REGIONAL EM CONTAGEM E ESCRITORIO SECCIONAL EM SETE LAGOAS

QUADRO DE INDICADORES

Valor de Referéncia

Unid.

Execucao no periodo

Indicador 5 Medid Meta Resultado
Valor Periodo edida Peso
2010/01 2010/02 2010/01 2010/02
158.060.895,46 84.167.426,83 | 168.334.853,66 | 130.792.554,72
Arrecadacgdo com a Divida Ativa Tributéaria 2009 R$ 35
38.920.724,85 20.725.285,99 | 41.450.571,97 | 25.087.755,76
79,39 80,92 80,92 91,96
Percentual de adimpléncia dos _ 2009 % 5
parcelamentos da Divida Ativa Tributéria
66,58 80,92 80,92 88,49
Divida Ativa Tributaria inscrita ajuizada em =
até 30 dias 99,81 2009 % S 100 100 Em apuragao
Divida Ativa Ambiental inscrita ajuizada
em até 35 dias 100 2009 % 5 100 100 100
5,29 5,55 5,55 5,86
Carteira de parcelamentos da Divida Ativa o 10
Tributaria 2009 0
7,08 744 7,44 9,54
Arrecadagdo decorrente de solucdo da | 634 176 052 48 2009 R$ 5 337.698.747,95 | 675.397.495,89 | 419.961.513,21

Divida Ativa Tributaria

12
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Numero de atividades da AGE com
impactos nas politicas governamentais

disponibilizadas no sitio eletrdnico do 10 2009 un. 4 5 10 5
6rgao

202.288.341,57 107.718.541,89 | 215.437.083,77 | EM apuracao
Somatorio dos valores inscritos em 2009 R$ 10
precatérios para a Administracéo Direta ~

1.160.736,00 1.007.758,59 | 2.015.517,18 | EM apuracao

Percentual de proveito nas acdes em que % 10 Em apuracio
o Estado é réu 0 2009 20 20
Processos administrativos de multas
aplicadas pelo PROCON ajuizadas em 30 95,65 2009 % 5 100 100 100
dias da inscricdo em Divida Ativa
Processos administrativos de multas
aplicadas pelo Tribunal de Contas 100 2009 % 5 100 100 100
ajuizadas em 30 dias da entrada na AGE
indice de pagamentos no prazo. 96,70 2009 % 1 100 100 100

13




ESTADO DE MINAS GERAIS
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ARRECADACAO COM A DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA

HISTORICO DO INDICADOR SITUAGAO ATUAL

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010

27.722.686,89 150.893.612,30 38.920.724,85 25.087.755,76

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Em decorréncia dos beneficios concedidos no Programa de Parcelamento Especial Il, os valores
arrecadados no 12 semestre de 2010 foram superiores a meta prevista. Necessario ressaltar
gue no préximo ano a arrecadacao sera inferior.

PERCENTUAL DE ADIMPLENCIA DOS PARCELAMENTOS DA DIVIDA ATIVA
TRIBUTARIA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
79,54 % 49,54% 66,58% 88,49%

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Em virtude do Programa de Parcelamento Especial Il, os contribuintes escolheram inadimplir
0S Sseus compromissos para aderir a um novo parcelamento, nos moldes do PPE II.

DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA INSCRITA AJUIZADA EM ATE 30 DIAS

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 99,81% 100%

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Conforme OFICIO AGE / GAB/ ADJ / AGA n° 067 / 2010, de 20 de julho de 2010 foi solicitado a
SEF o acesso dos relatdrios necessarios para o acompanhamento e apuragao do referido
indicador pelo SICAF. Considerando que alguns dos relatérios deverdo ser elaborados pela
STI/SEF, o que demanda algumas semanas, estas informacgdes ainda ndo estdo disponiveis.

14



ESTADO DE MINAS GERAIS
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DIVIDA ATIVA AMBIENTAL INSCRITA AJUIZADA EM ATE 35 DIAS

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 100% 100%

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Apesar da distancia entre a Regional e suas Comarcas, ndo foram poupados esforcos para que
a meta fosse cumprida.

CARTEIRA DE PARCELAMENTOS DA DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
5,31% 8,74% 7,08% 9,54%

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Em decorréncia dos beneficios concedidos no Programa de Parcelamento Especial Il, ocorreu
um aumento no volume do Crédito Tributario parcelado, superando consideravelmente a
meta prevista. Necessario ressaltar que no proximo ano este indicador poderda ter um
resultado inferior por ndo existir beneficios previstos para o periodo subsequente.

ARRECADAGAO DECORRENTE DE SOLUGCAO DA DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
623.348.976,91 1.935.270.417,02 634.176.052,48 419.961.513,21

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

Em decorréncia do PPE Il os valores relativos ao indicador da Divida Ativa Solucionada ficou
24% superior a projecao da meta para o primeiro semestre.

NUMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTOS NAS POLITICAS _
GOVERNAMENTAIS DISPONIBILIZADAS NO SiTIO ELETRONICO DO ORGAO

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 10 5

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

As informagOes a respeito dos feitos, ganhos e vitdrias, demonstram a atuacdao da AGE, bem
como visam dar transparéncia as atividades desempenhadas, além de informar ao publico
sobre a atuagdo especifica do érgao.
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SOMATORIO DOS VALORES INSCRITOS EM PRECATORIOS PARA A ADMINISTRACAO

DIRETA
HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
2.560.297,00 369.290,96 1.160.736,00

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

PERCENTUAL DE PROVEITO NAS ACOES EM QUE O ESTADO E REU

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- 0 0

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE MULTAS APLICADAS PELO PROCON AJUIZADAS
EM 30 DIAS DA INSCRICAO EM DIVIDA ATIVA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 95,65% 100%

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

Apesar da distancia entre a Regional e suas Comarcas, ndao foram poupados esforgos para que
a meta fosse cumprida.

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE MULTAS APLICADAS PELO TRIBUNAL DE
CONTAS AJUIZADAS EM 30 DIAS DA ENTRADA NA AGE

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 100% 100%

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

Apesar da distancia entre a Regional e suas Comarcas, nao foram poupados esfor¢os para que
a meta fosse cumprida.

16
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INDICE DE PAGAMENTOS NO PRAZO.

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 96,70% 100%

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Através do empenho dos envolvidos, foi possivel atingir a meta de 100% dos pagamentos das
faturas no prazo de vencimento.

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUCAO DOS INDICADORES E
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DO 1° SEMESTRE DE 2010, COMO FORMA DE
REFLETIR E BUSCAR SOLUGOES AINDA NO EXERCICIO DE 2010.

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUCAO DO CONJUNTO DE INDICADORES

- Insuficiéncia de funcionarios administrativos para melhor acompanhar, arquivar e atualizar
as pastas administrativas que representam risco fiscal relativo a precatorio.

- Insuficiéncia de funcionarios administrativos para melhor acompanhar, arquivar e atualizar
as pastas administrativas para aferir o proveito econdmico nas a¢gdes em que o Estado é réu.

LUCIANO NEVES DE SOUZA
ADVOGADO REGIONAL DO ESTADO EM CONTAGEM
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2.4. ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO NO DISTRITO FEDERAL

QUADRO DE INDICADORES

Valor de Referéncia

Execucéo no periodo

Indicador Un'.d' Peso Meta Resultado
Valor Periodo Medida
(%) 2010/01 2010/02 2010/01 2010/02
Numero de atividades da AGE com impactos nas .
politicas governamentais disponibilizadas no sitio 10 2009 Unidade 4 5 10 12
eletrénico do 6rgdo
Percentual de decisdes do STJ totalmente
desfavoraveis ao Estado em agravos, recursos 34,47 2009 % 45 34 34 30,60
especiais e outros
Percentual de decisdes do STF totalmente
desfavoraveis ao Estado em agravos, recursos 16,36 2009 % 50 16 16 23,43
extraordindrios e outros
indice de pagamentos no prazo 96,70 2009 % 1 100 100 100
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NUMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTOS NAS POLITICAS GOVERNAMENTAIS

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 10 7

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

e 23/04 STJ admite embargos por iligidez do titulo executivo judicial

e 26/04 STF reconsidera decisdo em agravo regimental da AGE

e 20/05 Suspensido de expediente forense deve ser comprovada na interposicdo do recurso
e 25/05 STJ admite RE contra acordao do proprio tribunal

e 23/04 STJ admite embargos por iligidez do titulo executivo judicial

PERCENTUAL DE DECISOES DO STJ TOTALMENTE DESFAVORAVEIS AO ESTADO EM
AGRAVOS, RECURSOS ESPECIAIS E OUTROS

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- 37,00% 34,47% 30,60

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

No 12 semestre de 2010, foram julgadas 2188 ag¢bes no Superior Tribunal de Justica, as quais o Estado
de Minas Gerais figurou como parte do processo, destas apenas 674 tiveram resultado totalmente
desfavordvel a AGE, atingindo o indice de 30,60% superando assim a meta pactuada para o 12
semestre.

PERCENTUAL DE DECISOES DO STF TOTALMENTE D’ESFAVORAVEIS AO ESTADO EM
AGRAVOS, RECURSOS EXTRAORDINARIOS E OUTROS

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
-- 16,00% 16,36% 23,43

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

No 12 semestre de 2010, foram julgadas 1370 ag¢Ges no Supremo Tribunal Federal, as quais o Estado
de Minas Gerais figurou como parte do processo, destas apenas 321 tiveram resultado totalmente
desfavoravel a AGE, atingindo o percentual de 23,43, portanto acima da meta pactuada.

INDICE DE PAGAMENTOS NO PRAZO

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- -- 96,70% 100,00%

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

No 12 semestre a ARE/DF teve todas as suas faturas pagas em dia, alcancando assim a meta
pactuada.

19



ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DOS INDICADORES E

PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DO 1° SEMESTRE DE 2010, COMO FORMA DE REFLETIR E
BUSCAR SOLUCOES AINDA NO EXERCICIO DE 2010.

VANESSA SARAIVA DE ABREU
ARE DISTRITO FEDERAL
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EQUIPE ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO EM DIVINOPOLIS

QUADRO DE INDICADORES

Unid.

Valor de Referéncia

Execucao no periodo

a Administragdo Direta

189.698,03

112.994,22

225.988,44

Indicador Medid Peso Meta Resultado
ediaa Valor Periodo .
% 2010/01 2010/02 2010/01 2010/02
Arrecadagao da divida ativa RS 158.060.895,46 2000 - 84.167.426,83 | 168.334.853,66 | 130.792.554,72
tributaria 7.547.069,54 4.018.814,53 8.037.629,06 8.390.505,71
Percentual de adimpléncia 79,39 40,46 80,92 91,96
nos parcelamentos D A % 2009 5
Tributaria 47,42 40,46 80,92 87,71
Divida ativa inscrita ajuizada 0 EM
em até 30 dias % 98,28 2009 5 50 100 APURACAO
D|V|c.ia. ativa amb|gntal inscrita % 64.71 2009 5 50 100 100
ajuizada em até 35 dias
; 5,29 2,77 5,55 5,86
Cartel,ra} de p_arcel_ame,n_tos da % 2009 10
divida ativa tributaria 11,32 5,94 11,88 14,31
Arrecadacao decorrente de
solucao da divida ativa R$ 634.176.052,48 2009 5 337.698.747,95 | 675.397.495,89 | 419.961.513,21
tributaria
Numero de atividades da
AGE com impactos nas Un 10 2009 4 5 10 6
politicas governamentais
Somatério dos valores 202.288.341,57 107.718.541,89 | 215.437.083,77 EM
inscritos em precatorios para R$ 2009 10 APURACAO
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ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

QUADRO DE INDICADORES

Valor de Referéncia

Execucéo no periodo

Indicador MUr:jl%. : Peso Meta Resultado
ediaa Valor Periodo
2010/01 2010/02 2010/01 2010/02
Percentual de proveito nas % 0 2009 10 10 20 Em apuragio
acoes em que o Estado é réu
Processos Administrativos de
multas aplicadas pelo o
PROCON ajuizadas em 30 % 80,00 2009 S 50 100 100
dias da inscricdo em DA
Processos Administrativos de
multas aplicadas pelo TCE % i 2009 5 50 100 100
ajuizadas em 30 dias da
entrada na AGE
Indice de pagamentos no % 96,70 2009 1 50 100 100

prazo

22




ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

ARRECADACAO DA DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
RS 12.440.110,92 RS 30.127,012,44 RS 7.547.069,54 RS 8.390.505,71

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR
Em decorréncia do PPEIl instituido pelo Decreto n? 45.358/2010 os valores arrecadados no 12

Semestre de 2010 foram muito superior
meta prevista para o periodo. E necessario ressaltar que para o ano de 2011 esta arrecadag3o

sera menor.
Percentual de adimpléncia nos parcelamentos D A Tributaria
HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
78,79% 68,31% 47,42% 87,71 %

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

'm vista que a meta do indicador para o 1° semestre de 2010 seria de 80,92%, é importante ressaltar que o estab
ia Regional em Divinépolis foi cumprido em 87,71 %, superando a meta original em 6,79 pontos percentuais

DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA INSCRITA AJUIZADA EM ATE 30 DIAS

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 98,28% EM APURACAO

INFORMAGCOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR
Conforme OFICIO AGE / GAB/ ADJ / AGA n° 067 / 2010, de 20 de julho de 2010 foi solicitado a SEF o
acesso dos relatdrios necessarios para o acompanhamento e apurag¢do do referido indicador pelo
SICAF. Considerando que alguns dos relatdrios deverdo ser elaborados pela STI/SEF, o que demanda
algumas semanas, estas informagdes ainda ndo estdo disponiveis.

DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA INSCRITA AJUIZADA EM ATE 30 DIAS

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
-- -- 64,71% 100%

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR
A ARE Divindépolis recebeu 6 processos referentes a Divida Ativa Ambiental, e todos foram ajuizados
no prazo pactuado.
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ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

CARTEIRA DE PARCELAMENTOS DA DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
14,89% 18,75% 11,32% 14,31%

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGCAO DO INDICADOR

Em virtude do PPE Il a ARE Divindpolis conseguiu parcelar um percentual da carteira da Divida Ativa
maior que o observado em 2009.

ARRECADACAO DECORRENTE DE SOLUCAO DA DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA

HISTORICO DO INDICADOR

SITUACAO ATUAL

Resultado 2007

Resultado 2008

Resultado 2009

12 Semestre 2010

623.348.976,91

1.935.270.417,02

634.176.052,48

419.961.513,21

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

Em decorréncia do PPE Il os valores relativos ao indicador da Divida Ativa Solucionada ficou 24%
superior a projecdao da meta para o primeiro semestre.

NUMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTOS NAS POLITICAS GOVERNAMENTAIS

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 10 6

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

e 01/03 Justica anula doagdo de imdvel para garantir divida fiscal

e (09/03 ARE Divindpolis recupera RS 1,2 milhdo de crédito de ICMS

e 10/03 Justica rejeita Mandado de Seguranca de industria metaldrgica
e 15/03 TJ reforma sentenca por falta de nexo causal

e (07/05 Justica proibe Sind-UTE de impedir funcionamento de escolas
e 14/05 TIMG impede funcionamento de Usina de Energia Elétrica.

SOMATORIO DOS VALORES INSCRITOS EM PRECATORIOS PARA A ADMINISTRACAO
DIRETA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- 70.565,71 189.698,03 EM APURACAO

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

A Procuradoria do Tesouro, Precatérios e Trabalho aguarda listagem dos Tribunais contendo a
listagem de todos os precatdrios a serem inscritos na LOA 2011.
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SOMATORIO DOS VALORES INSCRITOS EM PRECATORIOS PARA A ADMINISTRAGCAO
DIRETA

HISTORICO DO INDICADOR SITUAGCAO ATUAL

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010

- - 0 EM APURACAO

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

A Procuradoria do Tesouro, Precatdrios e Trabalho aguarda listagem dos Tribunais contendo a
listagem de todos os precatdrios a serem inscritos na LOA 2011.

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE MULTAS APLICADAS PELO PROCON AJUIZADAS EM 30
DIAS DA INSCRICAO EM DA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 80,00 100

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

A Advocacia Regional em Divindpolis recebeu no 12 semestre 2 processos relativos a multas aplicadas
pelo PROCON, e todas estas foram ajuizadas dentro do prazo pactuado.

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE MULTAS APLICADAS PELO TCE AJUIZADAS EM 30 DIAS
DA ENTRADA NA AGE

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - - 100

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

A Advocacia Regional em Divindpolis recebeu no 12 semestre 3 processos relativos a multas aplicadas
pelo TCE, e todas estas foram ajuizadas dentro do prazo pactuado.

INDICE DE PAGAMENTOS NO PRAZO

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
-- -- 96,70% 100,00%

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR
No 12 semestre a ARE/DF teve todas as suas faturas pagas em dia, alcancando assim a meta
pactuada.
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ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

2.5. ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO EM GOVERNADOR VALADARES

QUADRO DE INDICADORES

Valor de Referéncia

Execucéo no periodo

Indicador Ur:j'%' Peso Meta Resultado
Medida Valor Periodo
2010/01 2010/02 2010/01 2010/02
Arrecadacdo da divida ativa RS 158.060.895,46 2009 35 84.167.426,86 | 168.334.853,66 | 130.792.554,72
tributaria 4.436.829,21 2.362.61156 | 4.725.22311 | 2.707.166,30
Percentual de adimpléncia 79,39 5 80,92 80,92 91,96
nos parcelamentos D A % 2009
Tributaria 87,96 80,92 80,92 95,72
Divida ativa inscrita ajuizada o 5 EM
em até 30 dias & 99,04 2009 100 100 APURAGCAO
D|V|dg ativa amblgntal mscrlta % 100 2009 5 100 100 100
ajuizada em até 35 dias
Carteira de parcelamentos da o 5,29 2009 10 5,95 5,95 5,86
divida ativa tributaria 0 3,02 3,17 3,17 2,89
Arrecadacao decorrente de 5
SO|UQ§O da divida ativa R$ 634.176.052,48 2009 337.698.747,95 675.397.495,89 419.961.513,21
tributaria
NuUmero de atividades da 4
AGE com impactos nas Un 10 2009 5 10 4
politicas governamentais
Somatério dos valores 202.288.341,57 10 215.437.083,77
inscritos em precatorios para R$ 2009 -- EM
APURACAO

a Administracéo Direta

226.353,65

542.616,13
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Valor de Referéncia

Execucéo no periodo

: Unid.
Indicador . Peso Meta Resultado
Medida Valor Periodo
2010/01 2010/02 2010/01 2010/02
Percentual de proveito nas o 10 EM
acbes em que o Estado é réu % 0 2009 20 20 APURACAO
Processos Administrativos de
multas aplicadas pelo o
PROCON ajuizadas em 30 %o 100 2009 5 100 100 100
dias da inscricdo em DA
Processos Administrativos de
multas aplicadas pelo TCE % 100 2009 5 100 100 100
ajuizadas em 30 dias da
entrada na AGE
Indice de pagamentos no % 96,70 2009 1 100 100 94,44
prazo

27



ESTADO DE MINAS GERAIS
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ARRECADACAO DA DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
RS 4.087.145,06 RS 11.115,142,32 RS 4.436.829,21 RS 2.707.166,30

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Em decorréncia do PPE Il instituido pelo Decreto n? 45.358-2010, os valores arrecadados no 12
Semestre de 2010 foram superiores em relagdo a meta prevista. E necessario ressaltar que para o ano
de 2011 a Arrecadagdo serd bem menor, tendo em vista estarmos em periodo de anistia, programa
PPE-Il, até a data de 31/07/2010. Sendo um programa de grande beneficio fiscal e extensa adesao, os
programas de parcelamento anteriores, em 2004 e 2008, comprovaram na pratica que nos periodos
seguintes, houve queda na arrecadacao da divida ativa ajuizada de 60% para 2005 e 2009, pois passa a
prevalecer como meta de recebimento o crédito de baixissima expectativa de garantia.

PERCENTUAL DE ADIMPLENCIA NOS PARCELAMENTOS D A TRIBUTARIA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
82,44% 83,78% 87,96% 95,72%

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Tendo em vista que a meta para o indicador foi de 80,92%, para o 12 semestre de 2010, é importante
ressaltar que a meta estabelecida para a equipe ARE/Gov.Valadares foi cumprida em 95,72%. Tal
resultado é reflexo do programa de parcelamento anterior de 2008, bem como e principalmente do
regime em curso da PPE-Il (Decreto 45.358).

DIVIDA ATIVA INSCRITA AJUIZADA EM ATE 30 DIAS

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
-- -- 99,04% Em apuragao

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

EM APURACAO.

DIVIDA ATIVA AMBIENTAL INSCRITA AJUIZADA EM ATE 35 DIAS

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 100% 100%

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

Foram recebidos na ARE Governador Valadares 36 processos referentes a divida ambiental, sendo que
todos foram ajuizados no prazo estabelecido pelo indicador.
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ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

CARTEIRA DE PARCELAMENTOS DA DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
4,51% 4,07% 3,02% 2,89%

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

ARRECADAGAO DECORRENTE DE SOLUGAO DA DIiVIDA ATIVA TRIBUTARIA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
623.348.976,91 1.935.270.417,02 634.176.052,48 419.961.513,21

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR
Em decorréncia do PPE Il os valores relativos ao indicador da Divida Ativa Solucionada ficou
24% superior a proje¢ao da meta para o primeiro semestre.

NUMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTOS NAS POLITICAS GOVERNAMENTAIS

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 10 4

INFORMAGOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

Foram encaminhadas 09 (nove) noticias para publicagdo. Todavia, entre o envio e a aprovagao,
houve alteragdo da jurisprudéncia sobre diversos assuntos, o que poderia provocar a divulga¢do
de matéria polémica e ainda ndo consolidada nos tribunais. Tal ocorreu com 03 noticias acerca
de matérias ndo tributdrias. Outras duas noticias enviadas ja haviam sido objeto de matéria
tributaria divulgada por outras Regionais, momento em que a Assessoria de Comunicagdo
preferiu ndo ser redundante e repetitiva nas noticias, muito embora factualmente tenha agido
esta ARE com eficiéncia e geracdo de impactos positivos nas politicas ambientais, reduzindo
valores de futuros créditos de precatdrios, e mesmo eliminando a¢bes ou tentativas de
enriquecimento ilicitos por partes em momentos anteriores quando houve défict de defesa
pela auséncia de procuradores e estrutura de apoio. Outras agdes como

a celebracdo de acordos de pagamento de honorarios de advogado dativos em que houve
sensivel reducdo nos valores pagos, ndo tiveram a noticia divulgada pois as Chefias Superiores
buscam um agir padrdo dentro da casa, estando o modus operandi em fase de implantagao.
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SOMATORIO DOS VALORES INSCRITOS EM PRECATORIOS PARA A ADMINISTRAGAO DIRETA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- 276.267,19 RS 226.353,65 Em apuragao

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

A AGE recebera em meados de agosto lista contendo todos os precatérios do Estado de Minas Gerais
para a apuracao do referido indicador

PERCENTUAL DE PROVEITO NAS ACOES EM QUE O ESTADO E REU

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
-- -- 0 Em apuracao

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Em apuracgao.

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE MULTAS APLICADAS PELO PROCON AJUIZADAS EM 30
DIAS DA INSCRICAO EM DA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
-- -- 100% 100%

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

Foram recebidos na ARE Governador Valadares 3 processos referentes a PROCON, sendo que todos
foram ajuizados no prazo estabelecido pelo indicador.
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ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE MULTAS APLICADAS PELO TCE AJUIZADAS EM 30 DIAS
DA ENTRADA NA AGE

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
-- -- 100% 100%

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Foram recebidos na ARE Governador Valadares X processos referentes ao TCE, sendo que todos
foram ajuizados no prazo estabelecido pelo indicador.

INDICE DE PAGAMENTOS NO PRAZO

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
-- -- 96,70% 94,44%

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Foram contabilizadas 18 faturas (dgua e esgoto, energia elétrica, telefonia, aluguel) no 12 semestre
de 2010, todas as faturas enviadas em tempo hdbil para pagamento dentro do prazo.

E procedimento padrdo para o envio e processo de pagamento, tdo logo haja acesso a fatura, que a
ARE encaminhe para os setores devidos que atestam o consumo dos servigos e enviam ao setor de
pagamento para liquidacdo do débito.

Tal assim foi feito corretamente em face da fatura de telefonia de maio de 2010. A mesma foi
disponibilizada no fim da tarde do dia 19/05 (quarta-feira), sendo enviada no mesmo momento via
fax para o setor competente, no caso Informatica, sendo que neste dia e horario o malote ja havia
seguido, razdo pela qual imediatamente no dia 20/05 (quinta-feira) a fatura foi enviada, chegando na
AGE dia 24/05, dia do pagamento/vencimento.

Ainda que alertado o setor por fax, telefone e email, o Setor de Informatica em Belo Horizonte
somente posterior ao vencimento, no dia 26/05, quarta-feira, tomou a providéncia de enviar ao
Setor de Pagamento para liquidagao.

Tal atitude ndao pode guardar e gerar relacdo de prejuizo para com esta ARE Goval, pois os atos
praticados foram feitos todos dentro do prazo, o que ndo se deu com o Setor de Informatica.

A meta alcangada foi de 94,44% sendo que a estabelecida é de 100%. A apuracdo deve ser revista
pois a falha no cumprimento da meta se deu em setor onde esta ARE ndo possui influéncia ou meios
de intervengao, ndo podendo ser assim punida, razao pela qual, uma vez comprovado todo o regular
processamento do pagamento, no ambito de nossa competéncia, deve ser elevado para 100%.
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ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DOS INDICADORES E
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DO 1° SEMESTRE DE 2010, COMO FORMA DE
REFLETIR E BUSCAR SOLUGOES AINDA NO EXERCICIO DE 2010.

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS

No tocante a meta “NUmero de atividades da AGE com impactos nas politicas
governamentais”, refletindo-se no envio de noticias para publicacdo no site oficial, as
Regionais sdo prejudicadas pois o efetivo resultado se da judicialmente com o transito em
julgado das acdes. Uma vez que tal se da na maioria das vezes em grau de recurso, onde os
feitos sdo de acompanhamento das procuradorias especializadas, quando no interior se tem
noticia do éxito do Estado, a procuradoria especializada ja se apropriou da noticia e
encaminhou para publicacéo. Outra dificuldade é o fato de que sendo as a¢bes em sua maioria
execucgdes fiscais, o tramite € em sua maioria repetitivo, sendo raras as repercussodes diversas
das ja divulgadas. Busca-se sempre noticias de impacto e real importancia. Todavia
verificamos noticias sem muito impacto divulgadas como a de que as plantas da AGE em Belo
Horizonte estariam morrendo por excesso de 4gua ou de que a sede da AGE seria dedetizada,
noticias divulgadas em abril/maio desse ano.

Como sugestdo requer a reducdo do numero de noticias enviadas, a fim de ser divulgadas
somente aquelas relevantes como de impacto nas politicas governamentais.

No tocante & meta “indice de pagamentos no prazo” deve ser revisto o método de apuracéo,
haja vista que o pagamento nao é feito pela Regional. Esta deve encaminhar em tempo habil
para o setor competente a fatura para pagamento, pois ndo detém o poder de ser ordenador
de despesa. Todavia foi verificado neste semestre que uma fatura de telefonia teve todo o
regular e habil tramite perante esta Regional, com prazo satisfatério para pagamento pela AGE
em Belo Horizonte, mas nédo temos como obrigar ou acompanhar o efetivo pagamento.

Como sugestdo o indice de pagamento no prazo deve ter como parametro a data do envio
para o 6rgdo competente pela ordenacéo de despesa e ndo o efetivo pagamento ou liquidacéo
da divida.

ANDRE LUIS DE OLIVEIRA SILVA
ARE/GOVERNADOR VALADARES
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2.6. ARE JUIZ DE FORA E ESCRITORIOS SECCIONAIS DE MURIAE E SAO JOAO DEL REI
QUADRO DE INDICADORES

Unid.

Valor de Referéncia

Execucéo no periodo

Indicador Medid Peso Meta Resultado
edida Valor Periodo
2010/01 2010/02 2010/01 2010/02
Arrecadacdo da divida ativa RS 158.060.895,46 2009 35 84.167.426,83 | 168.334.853,66 | 130.792.554,72
tributaria 26.087.155,75 13.891.410,44 | 27.782.820,87 | 16.365.921,29
Percentual de adimpléncia 79,39 5 80,92 80,92 98,42
nos parcelamentos D A % 2009
Tributaria 92,31 80,92 80,92 98,42
Divida ativa |pscr|ta_1 ajuizada % 99.79 2009 5 100 100 Em apuracéo
em até 30 dias
Dlvu_ja_ ativa amblgntal |n_scr|ta % 100 2009 5 100 100 100
ajuizada em até 35 dias
i 5,29 10 5,55 5,55
Cartelrra} de p.arcellame,njtos da % 2009 11,20
divida ativa tributaria 10,69 10,69 10,69
Arrecadacao decorrente de 5
solugéo da divida ativa R$ 634.176.052,48 2009 337.698.748,44 | 675.397.495,89
tributéria
Numero de atividades da 4
AGE com impactos nas un 11 2009 5 10 7
politicas governamentais
Somatorio dos valores 202.288.341,57 10 |107.718.541,88 | 215.437.083,77
inscritos em precatorios para R$ 2009 Em apuracao

a Administracdo Direta

1.775.909,12

199.439,43

199.439,43
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ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

Valor de Referéncia

Execucéo no periodo

Indicador Unid. : Peso Meta Resultado
Medida Valor Periodo
2010/01 2010/02 2010/01 2010/02
Percentual de proveito nas % 25,71 2009 10 20 20 Em apuracéo
acbes em que o Estado é réu '
Processos Administrativos de
multas aplicadas pelo o
PROCON ajuizadas em 30 Yo 81,82 2009 5 100 100 100
dias da inscricdo em DA
Processos Administrativos de
multas aplicadas pelo TCE % 100 2009 5 100 100 100
ajuizadas em 30 dias da
entrada na AGE
indice de pagamentos no % 96.7 2009 1 100 100 100

prazo
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ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

ARRECADACAO DA DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
7.685.460,67 34.508.181,84 26.087.155,75 13.891.410,44

Em decorréncia do PPE Il, instituido pelo Decreto 45.358/2010, os valores arrecadados no 12
Semestre de 2010 foram muito superiores as metas estipuladas. E necessario ressaltar que a
arrecadacdo no ano de 2011 serd menor mas este comportamento é esperado para os anos
seguintes ao da concessdo de incentivos para o pagamento de débitos tributarios.

PERCENTUAL DE ADIMPLENCIA NOS PARCELAMENTOS D A TRIBUTARIA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
89,18 84,74 92,31 98,42

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Os funciondrios encarregados pelo setor de parcelamento implementaram uma cobranca
pessoal dos parcelamentos com 2 parcelas em atraso, alertando os contribuintes que o nao
pagamento da proxima parcela implicaria na desisténcia do parcelamento o que justifica
significativa melhora nos resultados.

DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA INSCRITA AJUIZADA EM ATE 30 DIAS

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
-- -- 99,79% Em apuragao

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

DIVIDA ATIVA AMBIENTAL INSCRITA AJUIZADA EM ATE 35 DIAS

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
-- -- 100% 100%

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

35



ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

CARTEIRA DE PARCELAMENTOS DA DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
15,98 12,39 10,69

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

ARRECADAGAO DECORRENTE DE SOLUGAO DA DIiVIDA ATIVA TRIBUTARIA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
623.348.976,91 1.935.270.417,02 634.176.052,48 419.961.513,21

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

Em decorréncia do PPE Il os valores relativos ao indicador da Divida Ativa Solucionada ficou
24% superior a projecao da meta para o primeiro semestre.

NUMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTOS NAS POLITICAS

GOVERNAMENTAIS
HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
-- -- 11 7

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

08/04 Cumprimento de dever legal por agentes estatais ndo gera dano moral
28/04 TIMG reforma sentenca e mantém incidéncia de ICMS

06/05 TIMG determina expedicdo de oficio solicitado pela AGE

12/05 Contrato temporaério deve ser julgado pela Justica Comum

28/05 Falta de prova de venda de carro gera responsabilidade do antigo dono

15/06 Dividas passivas do Estado prescrevem em cinco anos

N oo ks~ w N

25/06 TJIMG nega indenizacdo por danos morais devido a prisdo preventiva

SOMATORIO DOS VALORES INSCRITOS EM PRECATORIOS PARA A ADMINISTRAGCAO

DIRETA
HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
32.189,00 164.981,78 1.775.909,12 Em apuracao

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR
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ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

PERCENTUAL DE PROVEITO NAS AGOES EM QUE O ESTADO E REU

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009

12 Semestre 2010

-- 25,71 Em apuragao
INFORMACOES SOBRE A EXECUGCAO DO INDICADOR

A AGE receberd em meados de Agosto/2010 lista contendo todos os precatdrios do Estado de
Minas Gerais para apuracao do referido indicador.

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE MULTAS APLICADAS PELO PROCON AJUIZADAS
EM 30 DIAS DA INSCRICAO EM DA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009

12 Semestre 2010
- 81,82% 100%
INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

A partir da reunido dos Regionais em 13/04/2010, ficou acordado que a Certiddo de Divida
Ativa, o controle da legalidade e a peticdo inicial fossem encaminhadas via e-mail para as
Regionais no intuito de acelerar o ajuizamento, evitando assim a perda de prazo.

Recebemos 11 certiddes de divida ativa para ajuizamento e todas elas foram distribuidas no
prazo.

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE MULTAS APLICADAS PELO TCE AJUIZADAS EM
30 DIAS DA ENTRADA NA AGE

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
-- -- 100% 100%

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

No 12 semestre deram entrada na AGE 20 processos administrativos referentes a multas
aplicadas pelo TCE os quais deveriam ser ajuizados pela ARE Juiz de Fora e seus Escritérios
Seccionais, todos foram ajuizados no prazo definido pelo indicador.
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ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

INDICE DE PAGAMENTOS NO PRAZO

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- -- 96,70% 100%

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

No 12 semestre foram emitidas 47 faturas para pagamento referentes a servicos de utilidade
publica prestados para a ARE Juiz de Fora e todas elas foram pagas no prazo definido pelo
indicador.

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUCAO DOS INDICADORES E
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DO 1° SEMESTRE DE 2010, COMO FORMA DE
REFLETIR E BUSCAR SOLUCOES AINDA NO EXERCICIO DE 2010.

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUCAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS

A equipe se empenhou em cumprir satisfatoriamente as metas acordadas e conseguiu,
entretanto, encontrou dificuldades para cumprir os indicadores referentes ao ajuizamento das
multas aplicadas pelo TCE, FEAM e PROCON porque a Regional esta com um quadro de
motoristas insuficiente para atender a todas as Comarcas da forma considerada ideal.

MARIA DA CONSOLACAO LANNA

ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO EM JUIZ DE FORA E ESCRITORIOS
SECCIONAIS DE MURIAE E SAOQ JOAO DEL REI
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ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

2.7. ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO EM MONTES CLAROS
QUADRO DE INDICADORES

Valor de Referéncia

Execucéo no periodo

. Unid.
Indicador ; Peso Meta Resultado
Medida Valor Periodo
2010/01 2010/02 2010/01 2010/02
Arrecadacéo da divida ativa RS 158.060.895,46 2009 35 |84.167.426,86 |168.334.853,66 | 130.792.554,72
tributaria 5.465.601,59 5.820.865,69 | 5.820.865,69 | 3.599.169,29
Percentual de adimpléncia 79,39 5 80,92 80,92 91,96
nos parcelamentos D A % 2009
Tributaria 92,13 80,92 80,92 86,46
Divida ativa II"ISCI’ItE.l ajuizada % 100 2009 5 100 100 Em apuragio
em até 30 dias
D|V|ng ativa amblgntal mscnta % 90,01 2009 5 100 100 97.67
ajuizada em até 35 dias
i 5,29 10 5,55 5,55
Cartellrg de p_arcel_ame,nftos da % 2009 3.02
divida ativa tributaria 392 412 412
Arrecadacao decorrente de
solucao da divida ativa R$ 634.176.052,48 2009 5 337.698.748,44 | 675.397.495,89 | Em apuragao
tributaria
NuUmero de atividades da
AGE com impactos nas Un 10 2009 4 5 10 5
politicas governamentais
Somatoério dos valores 202.288.341,57 10 215.437.083,77
inscritos em precatorios para R$ 2009 - Em apuracéo

a Administracéo Direta

15.623,83

230.169,83
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ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

QUADRO DE INDICADORES

Valor de Referéncia Execucéo no periodo
: Unid.
Indicador ; Peso Meta Resultado
Medida Valor Periodo
2010/01 2010/02 2010/01 2010/02
Percentual de proveito nas % 24,36 2009 10 20 20 Em apuraco
acbes em que o Estado é réu '
Processos Administrativos de
multas aplicadas pelo o
PROCON ajuizadas em 30 %o 90,91 2009 5 100 100 100
dias da inscricdo em DA
Processos Administrativos de
multas aplicadas pelo TCE o
ajuizadas em 30 dias da % 0 2009 > 100 100 100
entrada na AGE
indice de pagamentos no % 96.70 2009 1 100 100 100
prazo '
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ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

ARRECADACAO DA DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
RS 5.732.692,47 RS 19.047.950,77 RS 5.465.601,59 RS 3.599.169,29

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Em decorréncia do PPE Il instituido pelo Decreto n? 45.358/2010 os valores arrecadados no

12 semestre de 2010 foram muito superiores em relagdo a meta prevista. E necessario ressaltar
que a arrecadagdo no ano de 2011 sera menor, comportamento esperado nos anos seguintes

a concessao de incentivos para o pagamento de débitos tributarios.

PERCENTUAL DE ADIMPLENCIA NOS PARCELAMENTOS D A TRIBUTARIA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
96,82% 41,99% 92,13% 86,46%

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Tendo em vista que a meta para o indicador foi 80,92% para o 12 semestre de 2010, é importante
ressaltar que a meta estabelecida para a equipe ARE Montes Claros foi cumprida em 86,46%.

DIVIDA ATIVA INSCRITA AJUIZADA EM ATE 30 DIAS

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 100 Em apuracao

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

41



ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

DIVIDA ATIVA AMBIENTAL INSCRITA AJUIZADA EM ATE 35 DIAS

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 90,91% 97,67%

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

O processo administrativo n2 01420/2003/001/2003 (Industria de Aguardente) s6 deu entrada
nesta ARE/MOC em 23/02/2010, com 20 dias de atraso, visto que a inscri¢do foi em
03/02/2010, e a viagem para a Comarca de Salinas sé péde ocorrer em 18/03/2010 (data do
ajuizamento) ocorrido apds 35 dias conforme estabelecido no Acordo.

No entanto, a partir da Reunido dos Regionais em 13/04/2010 ficou acordado que a CDA, o
Controle de Legalidade e a Peticdo Inicial fossem encaminhados via e-mail para as Regionais no
Intuito de acelerar o ajuizamento, evitando assim, a perda de prazo.

CARTEIRA DE PARCELAMENTOS DA DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
7,44% 5,06% 3,92% 3,92%

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

ARRECADACAO DECORRENTE DE SOLUCAO DA DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
RS 623.348.976,91 | R$1.935.270.417,02 | RS 634.176.052,48 Em apuracéo

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

ARRECADAGAO DECORRENTE DE SOLUGCAO DA DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
623.348.976,91 1.935.270.417,02 634.176.052,48 419.961.513,21

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Em decorréncia do PPE Il os valores relativos ao indicador da Divida Ativa Solucionada ficou
24% superior a projecao da meta para o primeiro semestre.
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ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

NUMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTOS NAS POLITICAS GOVERNAMENTAIS

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 10 5

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

05/03 TJ mantém garantia de Execugdo Fiscal

31/03 TIMG confirma divida de siderurgica

14/04 Justica condena executado por litigdncia de ma fé

26/05 Transporte intermunicipal deve ser autorizado pelo DER

ARSI e

21/06 TIMG mantém penhora garantindo divida fiscal

SOMATORIO DOS VALORES INSCRITOS EM PRECATORIOS PARA A ADMINISTRACAO

DIRETA

HISTORICO DO INDICADOR

SITUACAO ATUAL

Resultado 2007

Resultado 2008

Resultado 2009

12 Semestre 2010

RS 200.388,58

RS 15.623,83

Em apuracdo

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

A AGE receberd em meados de agosto lista contendo todos os precatérios do Estado de Minas

Gerais para a apuragao do referido indicador.

PERCENTUAL DE PROVEITO NAS ACOES EM QUE O ESTADO E REU

HISTORICO DO INDICADOR

SITUACAO ATUAL

Resultado 2007

Resultado 2008

Resultado 2009

12 Semestre 2010

24,36%

Em apuracao

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

A AGE recebera em meados de agosto lista contendo todos os precatérios do Estado de Minas
Gerais para a apuracao do referido indicador.
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ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE MULTAS APLICADAS PELO PROCON AJUIZADAS EM
30 DIAS DA INSCRICAO EM DA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 90,91% 100%

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Tendo em vista que a meta para o indicador foi 90,91% para o 12 semestre de 2010, é importante
ressaltar que a meta estabelecida para a equipe ARE Montes Claros foi cumprida em 100%.

A partir da Reunido dos Regionais em 13/04/2010 ficou acordado que a CDA, o

Controle de Legalidade e a Peticdo Inicial fossem encaminhados via e-mail para as Regionais no
intuito de acelerar o ajuizamento, evitando assim, a perda de prazo.

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE MULTAS APLICADAS PELO TCE AJUIZADAS EM 30
DIAS DA ENTRADA NA AGE

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 0 100%

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Foram recebidos na ARE Montes Claros 33 (trinta e trés) processos referentes ao TCE, sendo que
todos foram ajuizados no prazo estabelecido pelo indicador.

INDICE DE PAGAMENTOS NO PRAZO

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 96,70% 100%

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

Na ARE Montes Claros, quanto aos servigos de utilidade publica (agua e esgoto, energia elétrica e
telefonia) foram contabilizadas em 17 faturas no 12 semestre de 2010, sendo que todas foram
pagas dentro do prazo, obtendo o resultado de 100%.
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ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGCAO DOS INDICADORES E
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DO 1° SEMESTRE DE 2010, COMO FORMA DE
REFLETIR E BUSCAR SOLUGOES AINDA NO EXERCICIO DE 2010.

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS

- A equipe tem encontrado dificuldades no cumprimento das metas em que depende da atuacdo
de outras equipes da AGE, como, p. exemplo, no ajuizamento de execucdes de créditos nédo
tributarios (FEAM, PROCON, etc), cuja inscricdo em D. Ativa é efetuada pela Procuradoria do
Patriménio Imobiliario — PPI. E que, havendo atraso na transmisséo das certidées e dependendo
da Comarca a ser distribuida, fica comprometido o prazo de ajuizamento, pois em razdo da grande
extenséo da &rea de circunscricdo da Advocacia Regional e do volume de trabalho, algumas
Comarcas s6 sao visitadas uma vez por més. O ideal é estabelecer metas especificas para cada
unidade envolvida, de forma que uma néo fique dependendo da atuag&o de outra.

- A falta de um programa de informatizacéo proprio dos processos judiciais, que indiguem a
histéria do processo, aliada a uma atuacéo de diversos procuradores em diversas instancias
recursais, prejudica o acompanhamento e o controle do resultado final apurado, dificultando a
aferic@o do efetivo proveito auferido pelo Estado em cada agéo, bem como o controle dos valores
dos precatérios a serem inscritos em cada ano. Espera-se que a efetiva implantagdo do Programa
“Tribvnvs” venha a cobrir essa lacuna, retirando o alto grau de improvisagdo que se opera a cada
ano.

- Dentro desse contexto de atuacéo multifacetada num mesmo processo, repete-se a observagéo
ja registrada no relatério aposto no Acorde de Resultados anterior, de que “o indicador
SOMATORIO DOS VALORES INSCRITOS EM PRECATORIOS PARA A ADMINISTRACAO
DIRETA ndo retrata o trabalho de uma equipe individualizada da AGE, uma vez que é gerado por
um processo que foi trabalhado/acompanhado por diversos procuradores, de diversas equipes de
trabalho, ao longo de toda a sua tramitacéo (1°, 2° e 3° grau). Assim, o correto seria estipular este
indicador para toda a Instituigdo e n&o por equipes individualizadas”.

- De primordial importéancia que o indicador “indice de pagamentos no prazo” seja também
estabelecido individualmente para cada unidade de execucado, na medida de sua atuacdo
individualizada, de forma que uma néo fique dependendo de outra para o seu cumprimento. Ou
seja, a Unidade Regional deve ter meta e prazo especificos para encaminhar as faturas para a
Unidade central; ao passo que esta deve igualmente ter meta e prazo especificos para a
efetivacdo do pagamento.

PAULO ROBERTO LOPES FONSECA
ARE MONTES CLAROS
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2.8. AUDITORIA SETORIAL

ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

QUADRO DE INDICADORES

Valor de Referéncia

Execucéo no periodo

i Unid.
Indicador 3 Peso Meta Resultado
Valor Periodo Medida
(%) 2010/01 2010/02 2010/01 2010/02
S EM
Taxa de execugdo do Plano Anual de Auditoria | 84,09% 2009 Dias uteis 100 84,09% 84,09% APURACAO
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ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

TAXA DE EXECUGCAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
-- 84,09% 90,00% Em apuragao

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Aguarda informacdo da AUGE a respeito do resultado parcial.

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DOS INDICADORES E
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DO 1° SEMESTRE DE 2010, COMO FORMA DE
REFLETIR E BUSCAR SOLUGOES AINDA NO EXERCICIO DE 2010.

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGCAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS

A auditoria setorial ndo apresentou nenhuma dificuldade na execucdo das metas previstas no
acordo de resultados no 1° semestre de 2010.

RODRIGO MENIN FERREIRA
DIRIGENTE DA EQUIPE AUDITORIA SETORIAL
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2.9. CONSULTORIA JURIDICA

ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

QUADRO DE INDICADORES

Valor de Referéncia

Execucéo no periodo

Indicador Un'.d' Peso Meta Resultado
Valor Periodo Medida
(%) 2010/01 2010/02 2010/01 2010/02
Tempo médio para emisséo de pareceres e notas L
juridicas sobre licitagdes, contratos, convénios, 6,3 2009 Dias uteis 40 7 7
editais e processos do CAP
Tempo médio para emissdo de pareceres e notas .
juridicas sobre contratacéo de operacées de - - Dias Uteis 30 5 5
crédito
Selecdo de notas jurl’dicats para o banco virtual de 10 2009 Unidades 25 ) 30
notas
Numero de atividades da AGE com impacto nas 0
politicas governamentais disponibilizadas no sitio 10 2009 Yo 5 5 10 5

do 6rgéo




ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

TEMPO ME~DIO PARA EMISSAO DE PARECERES E NOTAS JURIDICAS SOBRE
LICITACOES, CONTRATOS, CONVENIOS, EDITAIS E PROCESSOS DO CAP

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- 7,7 6,3 XXX

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

No periodo XXX expedientes deram entrada na AGE e a Consultoria Juridica elaborou os

pareceres/notas em XXXXX dias Uteis, o que equivale ao tempo média de XXXX dias Uteis.

TEMPO MEDIO PARA EMISSA‘O DE PARECERES E NOTAS JURIDICAS SOBRE
CONTRATACAO DE OPERACOES DE CREDITO

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - - XXXXX

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

No periodo XXX expedientes deram entrada na AGE e a Consultoria Juridica elaborou os

pareceres/notas em XXXXX dias Uteis, o que equivale ao tempo média de XXXX dias Uteis.

SELECAO DE NOTAS JURIDICAS PARA O BANCO VIRTUAL DE NOTAS

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 10 XXXXX

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

No 12 semestre a CJ publicou XXX notas juridicas na INTRANET da AGE.
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ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

NUMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTOS NAS POLITICAS
GOVERNAMENTAIS DISPONIBILIZADASNO SiTIO ELETRONICO DO ORGAO

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 10 5

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Neste 12 semeste de 2010 foram 12 as matérias publicadas pela Consultoria juridica no sitio
eletronico da AGE. S3o elas:

e 12/03 Consultorias Juridicas reiinem-se na AGE

e 19/05 AGE orienta assessoria de comunicacdo do Estado

e 08/06 Jornada de trabalho pode ser reduzida excepcionalmente

e (09/06 AssociagOes profissionais ndo possuem prerrogativas sindicais

e 14/06 Parecer conclui pela imprescritibilidade das a¢des de ressarcimento

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUCAO DOS INDICADORES E
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DO 1° SEMESTRE DE 2010, COMO FORMA DE
REFLETIR E BUSCAR SOLUGOES AINDA NO EXERCICIO DE 2010.

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS

SERGIO PESSOA DE PAULA CASTRO
DIRIGENTE DA EQUIPE CONSULTORIA JURIDICA
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E CORREGEDORIA-GERAL

ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

GABINETE E ASSESSORIA DO ADVOGADO-GERAL DO ESTADO, GABINETES DOS ADVOGADOS-GERAIS ADJUNTOS DO ESTADO

Valor de Referéncia

Unid.

Execucéo no periodo

Indicador : Peso Meta Resultado
Valor Periodo Medida
(%) 2010/01 2010/02 2010/01 2010/02
Indice de contratos (?1% ?)trlzlzdoade meio) renovados 100 2009 % 5 100 100 100
Tempo médio de resposta as demandas das 40 2009 Dias 5 38 38 -
Ouvidorias Especializadas / OGE
Numero de atividades da AGE com impactos nas .
politicas governamentais disponibilizadasno sitio 10 2009 Unidade S 5 10 9
eletrénico do 6rgdo
Indice de ampliac&o de porcentagem de
expedientes em conformidade com o Decreto n° 0 2009 % S 20 20
44.887/2008
Média da nota de todos os indicadores de Unidade 40

equipes da AGE, exceto assessorias

51



ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

PROCURADORIA ADMINISTRATIVA E DE PESSOAL

QUADRO DE INDICADORES

Valor de Referéncia Execucéo no periodo
Indicador Un|_d. Peso Meta Resultado
Valor Periodo Medida
(%) 2010/01 2010/02 2010/01 2010/02
Numero de atividades da AGE com impactos nas .
politicas governamentais disponibilizadasno sitio 10 2009 Unidade S 5 10 4
eletrénico do 6rgdo
215.437.083,
Somatdrio dos valores inscritos em precatdrios 202.288.341,57 2009 R$ 15 ) 77 Em .
para a Administrag&o Direta 92.430.286.00 i 176.080.940, | apuragao
B 46
Percentual de proveito nas a¢cdes em que o % 15 ) Em .
Estado é réu 83,06 2009 20 apuracdo
Percentual de decisdes do TJ totalmente
desfavoraveis ao Estado em apelagdes, agravos, % 10 XXXXX
admisséo de recurso especial, admisséo de 42,08 2009 41 41
recurso extraordinario e outros
Percentual de decisbes do STJ totalmente 0
desfavoraveis ao Estado em agravos, recursos 39,35 2009 /o 10 29 29 XXXX
especiais e outros
QUADRO DE PRODUTOS
Execucao no periodo
: ~ Data
Projeto / Agéao Produto / Marco Peso Pactuada Situac&o da Data de Dias de
Execucao* Realizacdo atraso
Relatério informativo aos 6rgaos e Relatério elaborado e 5
entidades do Poder Executivo sobre as ) Em Produto né&o
. P Py validado pelo Advogado- 31/12/2010 . : 0
matérias de maior impacto nas politicas Geral elaboracéo realizado
governamentais

* Situacdo da Execugdo: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso;3 — Executado parcialmente; 4 — Nao executado
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ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

NUMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTOS NAS POLITICAS
GOVERNAMENTAIS DISPONIBILIZADASNO SiTIO ELETRONICO DO ORGAO

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 10 4

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Neste 12 semeste de 2010 foram 12 as matérias publicadas pela Consultoria juridica no sitio
eletrénico da AGE. S3o elas:

e 25/03 Pedido de reenquadramento funcional prescreve em cinco anos

e 28/06 TJ nega diferencas de vencimentos por desvio de fungdo

e 29/06 TJ considera constitucional limite de idade imposto por edital

e 30/06 Gratificacdo pd-de-giz é condicionada ao exercicio do magistério

PERCENTUAL DE DECISOES DO TJ TOTALMENTE DESFAVORAVEIS AO ESTADO EM
APELACOES, AGRAVOS, ADMISSAO DE RECURSO ESPECIAL, ADMISSAO DE
RECURSO EXTRAORDINARIO E OUTROS

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- 41% 42,08% XX %

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

PERCENTUAL DE DECISOES DO STJ TOTALMENTE DESFAVORAVEIS AO ESTADO EM
AGRAVOS, RECURSOS ESPECIAIS E OUTROS

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- 29% 39,35% XX%

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR
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ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

RELATORIO INFORMATIVO AOS ORGAOS E ENTIDADES DO PODER EXECUTIVO
SOBRE AS MATERIAS DE MAIOR IMPACTO NAS POLITICAS GOVERNAMENTAIS

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGCAO DO PRODUTO

Durante o 12 semestre as Procuradorias da AGE iniciaram o levantamento das informacdes
acerca das matérias de maior impacto nas politicas governamentais, este produto serd
concluido no segundo semestre com o envio dos respectivos relatdrios aos drgaos e entidades
do Poder Executivo.

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGCAO DOS INDICADORES E
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DO 1° SEMESTRE DE 2010, COMO FORMA DE
REFLETIR E BUSCAR SOLUGCOES AINDA NO EXERCICIO DE 2010.

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS

JASON SOARES DE ALBERGARIA NETO
DIRIGENTE DA EQUIPE PROCURADORIA ADMINISTRATIVA E DE PESSOAL
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ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

PROCURADORIA DE OBRIGAGCOES
QUADRO DE INDICADORES

Valor de Referéncia

Unid.

Execucéo no periodo

Indicador 5 Medid Peso Meta Resultado
Valor Periodo el
(%) 2010/01 2010/02 2010/01 2010/02
Numero de atividades da AGE com impactos nas .
politicas governamentais disponibilizadasno sitio 10 2009 Unidade S 5 10 12
eletrénico do 6rgdo
215.437.083,
Somatorio dos valores inscritos em precatorios 202.288.341,57 2009 R$ 15 ) 77 Em B
ini 50 Di apuracao
para a Administragéo Direta 72.764.859.67 i 7.078.828.94 purac
Percentual de proveito nas acbes em que 0 0 Em B
Estado é réu 83,06 2009 o 15 ) 20 apuracao
Percentual de decisdes do TJ totalmente
desfavoraveis ao Estado em apelagdes, agravos, % 10 50,36
admisséo de recurso especial, admisséo de 53,60 2009 54 54
recurso extraordinario e outros
Realizacdo de controle de legalidade dos
processos administrativos relativos as multas % 10 100 93,33
ambientais e as multas aplicadas pelo PROCON 33,33 2009 100
e pela Vigilancia Sanitaria em 30 dias
Processos administrativos de multas aplicadas 0
pelo PROCON ajuizadas em até 30 dias da 96,43 2009 Yo 15 100 100 100
inscricdo em divida ativa
Processos administrativos de multas aplicadas 0
pelo Tribunal de Contas ajuizadas em até 30 dias - - /o 10 100 100 100
da entrada na AGE
Solucbes das sindicancias e processos ) ) % 15 100 100 93,75
administrativos enviados & AGE em 50 dias
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ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

NUMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTOS NAS POLITICAS _
GOVERNAMENTAIS DISPONIBILIZADASNO SiTIO ELETRONICO DO ORGAO

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 10 12

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Neste 12 semeste de 2010 foram 12 as matérias publicadas pela Procuradoria de ObrigacGes
no sitio eletronico da AGE. Sdo elas:
e “Justica reconhece esforco do Estado em atender portadores de obesidade”
(25/02/2010)
e “Justica reconhece elei¢do de sindico do Malleta” (17/03/2010)
e “TJ nega indenizacdo por dano moral contra o Estado” (18/03/2010)
e  “TJMG reformula entendimento sobre honorarios de dativo” (24/03/2010)
e “T] considera licita desclassificacdo de candidato por exame médico” (07/04/2010)
e “Remédio indicado para doenga especifica limita o fornecimento pela SES”
(20/04/2010)
e “T) desobriga Estado a fornecer medicamento nado incluido no SUS” (29/04/2010)
e “STJ determina recebimento de Apelacdo do Estado” (30/04/2010)
e “TIMG indefere a Acdo Civil Publica por ilegitimidade” (03/05/2010)
e  “TIMG suspende greve dos professores” (04/05/2010)
e “TIMG reafirma ilegalidade da greve dos professores” (11/05/2010)

e “Tl]libera Estado para contratar novos professores” (21/05/2010).

PERCENTUAL DE DECISOES DO TJ TOTALMENTE DESFAVORAVEIS AO ESTADO EM
APELACOES, AGRAVOS, ADMISSAO DE RECURSO ESPECIAL, ADMISSAO DE
RECURSO EXTRAORDINARIO E OUTROS

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- 57,00% 53,60% 50,36%

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

No 12 semestre de 2010, das 1.946 decisdes do TJ em processos de competéncia da
Procuradoria de ObrigacGes, 686 foram totalmente favordveis, 280 foram parcialmente
favoraveis e 980 foram totalmente desfavordveis, o que acarretou em um resultado de

50,36%.
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ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

REALIZACAO DE CONTROLE DE LEGALIDADE DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
RELATIVOS AS MULTAS AMBIENTAIS E AS MULTAS APLICADAS PELO PROCON E
PELA VIGILANCIA SANITARIA EM 30 DIAS

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 33,33% 93,33%

INFORMAC@ES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

Para este indicador, o resultado em 2009 foi bem abaixo da meta. Nota-se uma evolucao
muito grande no 12 semestre de 2010, onde dos 75 processos administrativos relativos a
multas aplicadas pelo PROCON e pela Vigilancia Sanitaria, 70 tiveram seu controle de
legalidade realizado dentro do prazo de 30 dias. Uma outra novidade desse indicador é que a
Procuradoria de ObrigacGes se comprometeu a enviar o controle de legalidade e a inscricao
em divida ativa desses processos por meio eletronico para as Regionais, de forma a agilizar seu
ajuizamento.

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE MULTAS APLICADAS PELO PROCON AJUIZADAS
EM ATE 30 DIAS DA INSCRICAO EM DIVIDA ATIVA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 96,43% 100%

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

No 12 semestre de 2010, foram 21 multas do PROCON inscritas em divida ativa que tinham por
competéncia o ajuizamento na capital. Todas elas foram ajuizadas dentro do prazo de 30 dias,
obtendo um resultado de 100%.

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE MULTAS APLICADAS PELO TRIBUNAL DE
CONTAS AJUIZADAS EM ATE 30 DIAS DA ENTRADA NA AGE

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - - 100%

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

Ndo existe valor de referéncia para este indicador, uma vez que em 2009 nenhuma multa do
TCMG deu entrada na Procuradoria de Obrigacdes. No 12 semestre de 2010, recebemos 06
multas do TCMG, todas ajuizadas dentro do prazo de 30 dias, obtendo um resultado de 100%.
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ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

SOLUCOES DAS SINDICANCIAS E PROCESSOS ADMINISTRATIVOS ENVIADOS A AGE

EM 50 DIAS
HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010

- - - 93,75%

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Trata-se de um indicador novo no Acordo de Resultados da Procuradoria de Obrigacbes, nao
havendo, dessa forma, valores de referéncia. No 12 semestre de 2010 recebemos 32
sindicancias/processos administrativos. Desse total, 30 tiveram uma “solu¢do” no prazo de 50
dias, seja o ajuizamento, a cobranca extrajudicial ou sua devolucdo ao 6rgao de origem.

RELATORO INFORMATIVO AOS ORGAOS E ENTIDADES DO PODER EXECUTIVO
SOBRE AS MATERIAS DE MAIOR IMPACTO NAS POLITICAS GOVERNAMENTAIS

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGCAO DO PRODUTO

O prazo de entrega deste produto é até 31/12/2010. Dessa forma, neste 12 semestre de 2010,
esta sendo feito o levantamento das matérias de maior impacto nas politicas governamentais,
de modo, a consolidar e elaborar o relatério no 22 semestre de 2010.

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUCAO DOS INDICADORES E
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DO 1° SEMESTRE DE 2010, COMO FORMA DE
REFLETIR E BUSCAR SOLUGCOES AINDA NO EXERCICIO DE 2010.

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGCAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS

MARGARIDA MARIA PEDERSOLI
DIRIGENTE DA EQUIPE PROCURADORIA DE OBRIGACOES
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ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

EQUIPE PROCURADORIA DO TESOURO, PRECATORIOS E TRABALHO

QUADRO DE INDICADORES

Valor de Referéncia Execucéo no periodo
Indicador MUrél_cé. Peso Meta Resultado
Valor Periodo el
(%) 2010/01 2010/02 2010/01 | 2010/02
Numero de atividades da AGE com impactos nas .
politicas governamentais disponibilizadas no sitio 10 2009 Unidade 5 5 10 7
eletrénico do 6rgdo
Execuc¢édo orcamentaria dos valores ) ) % o5 95 95
disponibilizados para pagamentos de precatoérios
Percentual de proveito obtido pelo Estado na ) ) % 20 ) o5 Em B
implementac&o da Emenda n° 62 de 2009 apuracao
215.437.083,
Somatdrio dos valores inscritos em precatérios 202.288.341,57 2009 R$ o5 - 77 Em B
ini 50 Di apuragao
para a Administrag&o Direta 785.333.00 i 1.492.097.26 purac
; & Em
Percentual de proveito nas acdes em que o 0,
pEStadO é réu ¢ q 47,44 2009 Yo 20 - 20 apuragao
QUADRO DE PRODUTOS
Execucao no periodo
Projeto / Acéo Produto / Marco Peso BEi Si = i
Pactuada ituacdo da Data de Dias de
Execucéo* Realiza¢éo atraso
Relatorio informativo aos 6rgaos e Relatério elaborado e 5
entidades do Poder Executivo sobre as validado elo Advoaado- 31/12/2010 Em Produto nédo 0
matérias de maior impacto nas politicas pGeraI 9 elaboracéo realizado
governamentais

* Situacdo da Execugdo: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso;3 — Executado parcialmente; 4 — N&o executado
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ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

NUMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTOS NAS POLITICAS _
GOVERNAMENTAIS DISPONIBILIZADASNO SiTIO ELETRONICO DO ORGAO

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 10 5

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Neste 12 semeste de 2010 foram 12 as matérias publicadas pela Consultoria juridica no sitio
eletrénico da AGE. S3o elas:

e 18/02 TRT suspende execucdo contra o Estado

26/03 Justica reconhece ilegitimidade do Estado para responder por débitos do Deop

29/03 Justica do Trabalho afasta responsabilidade subsidiaria do Idene

06/04 Justica do trabalho nega pedido de indenizacdo

01/06 Estado reinicia pagamento de precatoérios

EXECUCAO ORCAMENTARIA DOS VALORES DISPONIBILIZADOS PARA PAGAMENTOS
DE PRECATORIOS

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - - XXXX

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

PERCENTUAL DE PROVEITO OBTIDO PELO ESTADO NA IMPLEMENTACAO DA
EMENDA N° 62 DE 2009

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - - XXXX

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

SOMATORIO DOS VALORES INSCRITOS EM PRECATORIOS PARA A ADMINISTRACAO

DIRETA
HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 19 Semestre 2010
RS$ 909.951,00 RS 377.120.67 RS 785.333,00 Em apuragdo

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

A Procuradoria do Tesouro, Precatérios e Trabalho aguarda listagem dos Tribunais contendo a

listagem de todos os precatdrios a serem inscritos na LOA 2011.
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ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

PERCENTUAL DE PROVEITO NAS AGOES EM QUE O ESTADO E REU

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 25,20% Em apuragao

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

A Procuradoria do Tesouro, Precatérios e Trabalho aguarda listagem dos Tribunais contendo a

listagem de todos os precatdrios a serem inscritos na LOA 2011.

RELATORO INFORMATIVO AOS ORGAOS E ENTIDADES DO PODER EXECUTIVO
SOBRE AS MATERIAS DE MAIOR IMPACTO NAS POLITICAS GOVERNAMENTAIS

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGCAO DO PRODUTO

O prazo de entrega deste produto é até 31/12/2010. Dessa forma, neste 12 semestre de 2010,
estd sendo feito o levantamento das matérias de maior impacto nas politicas governamentais,
de modo, a consolidar e elaborar o relatério no 22 semestre de 2010.

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUCAO DOS INDICADORES E
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DO 1° SEMESTRE DE 2010, COMO FORMA DE
REFLETIR E BUSCAR SOLUCOES AINDA NO EXERCICIO DE 2010.

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS

RONALDO MAURILIO CHEIB
DIRIGENTE DA EQUIPE PROCURADORIA DO TESOURO, PRECATORIOS E TRABALHO
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ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

2.14. EQUIPE PROCURADORIA DE TRIBUTOS E ASSUNTOS FISCAIS - PTF
QUADRO DE INDICADORES
Valor de Referéncia Execucéo no periodo
Indicador Urgc(lj Peso Meta Resultado
Valor Periodo Medida
(%) 2010/01 2010/02 2010/01 | 2010/02
Numero de atividades da AGE com impactos nas .
politicas governamentais disponibilizadas no sitio 10 2009 Unidade 5 5 10 7

eletrénico do 6rgdo

215.437.083, -

Somatoério dos valores inscritos em precatérios 202.288.341,57 2009 R$ B B 77
para a Administracdo Direta 4.155.853.61 2009 ] j 6.704.871 36 -
Percentual de proveito nas acbes em que 0 47 44 2009 % ) ) 20 -

Estado é réu

Percentual de decisdes do TJ totalmente

desfavoravels_ ao~Estado em apelago_es, 40,07 2009 % 47 54 47 44,56

agravos, admissdo de recurso especial,
admissao de recurso extraordinario e outros

Percentual de decisbes do STJ totalmente

desfavoraveis ao Estado em agravos, 34,60 2009 % 35 100 35 39,94
recursos especiais e outros

Percentual de decisdes do STF totalmente

desfavoraveis ao Estado em agravos, 96,43 2009 % 34 100 34 10,56

recursos extraordinarios e outros




ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

INDICADOR NUMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTOS NAS POLI'TI~CAS
GOVERNAMENTAIS DISPONIBILIZADAS NO SiTIO ELETRONICO DO ORGAO

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - 10 7

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Apuracao semestral. Publicagdo de noticias no site da AGE referentes as atividades da unidade
de impacto nas politicas governamentais. A Equipe da PTF publicou, no primeiro semestre,
sete noticias. E preciso levar em conta na apuracdo anual deste indicador que 2010 é ano
eleitoral e que o site da AGE, local determinado no Acordo de Resultados para a publicacdo
das noticias, ficara fora do ar até que as elei¢des sejam declaradas encerradas.

A meta para 2010 é 10 noticias, o que indicaria a necessidade da publicacdo de 5 no primeiro
semestre. A nota é calculada a partir da férmula: resultado/meta *10=7/5*¥*10=1,4 *10=14
A nota parcial do indicador é 10.

INDICADOR SOMATORIO DOS VALORES INSCRITOS EM PRECATORIOS PARA A
ADMINISTRACAO DIRETA

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
106.556.671,00 164.773.271,94 202.288.341,57 -
- 2.062.678,22 4.155.853,61 -

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

Apuracdo anual. O TIMG encerra a inscricdo de precatdrios para a LOA do ano seguinte em 30
de junho. Porém, o TIMG precisa consolidar e enviar a listagem a AGE que identificarad as
unidades responsaveis pelo acompanhamento de cada acdo que teve precatério inscrito. Tal
listagem ainda ndo foi encaminhada a AGE e por isso, ndo foi possivel apurar o resultado do
indicador.

INDICADOR PERCENTUAL DE PROVEITO NAS ACOES EM QUE O ESTADO E REU

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010

- - 51,48 -

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

Apuracdo anual. O TIMG encerra a inscricdo de precatérios para a LOA do ano seguinte em 30
de junho. Porém, o TIMG precisa consolidar e enviar a listagem a AGE que identificara as
unidades responsdveis pelo acompanhamento de cada a¢do que teve precatdrio inscrito. A
partir da listagem de precatdrios inscritos de sua responsabilidade é que as unidades irdo fazer
o calculo do proveito do Estado naquelas ag¢les. A listagem do TIMG ainda ndo foi
encaminhada a AGE e por isso, nao foi possivel apurar o resultado do indicador.
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ESTADO DE MINAS GERAIS
ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

INDICADOR PERCENTUAL DE DECISOES DO TJ TOTALMENTE DESFAVORAVEIS AO
ESTADO EM APELACOES, AGRAVOS, ADMISSAO DE RECURSO ESPECIAL, ADMISSAO
DE RECURSO EXTRAORDINARIO E OUTROS

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- 48,00% 47,44% 44,56%

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Controle mensal e apuragao semestral. O indicador “Percentual de decisGes do TJ totalmente
desfavordveis ao Estado em apelagdes, agravos, admissao de recurso especial, admissao de
recurso extraordinario e outros” é contabilizado a partir da publicacdo das decisdes do TIMG
nos recursos interpostos pelo Estado ou pela parte contrdria. S3o excepcionados, dentre
outras matérias, aquelas sumuladas pelo Advogado-Geral do Estado.

INDICADOR PERCENTUAL DE DECISOES DO STJ TOTALMENTE DESFAVORAVEIS AO
ESTADO EM AGRAVOS, RECURSOS ESPECIAIS E OUTROS

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- 36,00% 40% 39,94%

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Controle mensal e apuracdo semestral. O indicador “Percentual de decisdes do STJ totalmente
desfavordveis ao Estado em agravos, recursos especiais e outros” é contabilizado a partir da
publicagdo das decisdes do STJ nos recursos interpostos pelo Estado ou pela parte contrdria.
Sdo excepcionados, dentre outras matérias, aquelas sumuladas pelo Advogado-Geral do
Estado.

INDICADOR PERCENTUAL DE DECISOES DO STF TOTALMENTE DESFAVORAVEIS AO
ESTADO EM AGRAVOS, RECURSOS EXTRAORDINARIOS E OUTROS

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- 41% 34,60% 10,53%

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

Controle mensal e apuragdo semestral. O indicador “Percentual de decisGes do STF totalmente
desfavoraveis ao Estado em agravos, recursos extraordindrios e outros” é contabilizado a partir
da publicacdo das decisbes do STF nos recursos interpostos pelo Estado ou pela parte
contraria. S3o excepcionados, dentre outras matérias, aquelas sumuladas pelo Advogado-
Geral do Estado.
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PRODUTO RELATORIO INFORMATIVO AOS ORGAOS E ENTIDADES DO PODER
EXECUTIVO SOBRE AS MATERIAS DE MAIOR IMPACTO NAS POLITICAS
GOVERNAMENTAIS

INFORMAGOES SOBRE A EXECUCAO DO PRODUTO

Relatério contendo as matérias mais relevantes que sao objeto de a¢des movidas contra o
Estado de Minas Gerais, mais especificamente, em razdao da competéncia da Equipe da PTF,
contra a Secretaria de Estado da Fazenda, com o intuito de subsidiar a politica deste érgao.
Relatério pactuado para 31/12/2010. Produto ainda n3o realizado.

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUCAO DOS INDICADORES E
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DO 1° SEMESTRE DE 2010, COMO FORMA DE
REFLETIR E BUSCAR SOLUCOES AINDA NO EXERCICIO DE 2010.

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUCAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS

1. Atividades da AGE:
N3o se verifica até o momento qualquer dificuldade na execucdo deste indicador.

2. Valores inscritos em precatorios:

A inscricao de precatdrios ndo retrata o trabalho da equipe no ano, uma vez que o precatdrio
é fruto de um processo que estava em curso ha varios anos, sobre o qual houve a atuagdo de
procuradores de diversas equipes. Neste indicador deve ser acrescido ao rol das exclusGes dos
valores relativos a acbes sobre o tema Adicional de Imposto de Renda, declarado
inconstitucional desde 1993 pelo STF, com efeito erga omnes.

3. Percentual de proveito nas acdes em que o Estado é réu:

O percentual de proveito (diferenca entre o pedido e a condenag¢do, em valores atuais) deve
ser apurado em cada caso, apds o transito em julgado do mesmo. Pode implicar na emissdo
de precatério ou RPV, ou, perda de receita. Nas acbes em que o crédito tributario constituido
é questionado (anulatdria e repeticdo de indébito, p. ex.) o percentual de proveito deve ser
apurado mediante elaboragdo de calculos. Em outras situagdes a apuracdo é de maior
complexidade (declaratdria e mandado de seguranga, p. ex.). Referido indicador ndo consta de
acordos anteriores. Necessaria a identificacdo dos processos com decisdo transitada em
julgado no exercicio corrente para elaboragao de calculos.

4. Percentual de decisdes do TIMG totalmente desfavoraveis:

A definicdo de indicadores para apura¢do de desempenho juridico ndo é tarefa simples. Isso
porque o desempenho apurado em determinado ano nao pode ser utilizado como parametro
para o ano seguinte, uma vez que o resultado da agdo esta sujeito também a fatores externos
e ndo somente ao trabalho do procurador. Ou seja, hd a varidvel do volume de processos
referentes a matérias ja consolidadas e a do entendimento dos Juizes acerca dos temas
discutidos, que ndo sdo constantes ao longo dos anos. Dessa forma, os indicadores de
percentual de decisGes favordveis ao Estado medem mais o desempenho frente ao volume de
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acoes, seu esforco, que o desempenho relativo a qualidade do trabalho da equipe.

5. Percentual de decisdes do STJ desfavoraveis:

Idem quanto ao item anterior, acrescentando-se que decisdes do STJ em recursos repetitivos
podem impactar negativamente os indicadores. O recurso especial tem seus pressupostos de
cabimento bastante restritos (violacdo legal, interpretacdo divergente), sendo necessario
ainda atender a exigéncia do prequestionamento. Sumulas do STJ, tanto de matéria
processual como de mérito, constituem obstdculo ao conhecimento e conseqilente
julgamento de recursos. Eventuais falhas na interposicdo de recursos (auséncia de
prequestionamento, agravo com instrucao deficiente, etc.) refletem no indicador.

6. Percentual de decisGes do STF desfavoraveis:

Idem quanto ao item n. 4 acima, acrescentando-se que decisGes do STF em matérias de
repercussdo geral da questdo constitucional reconhecida e edicdo de sumulas vinculantes
podem impactar negativamente os indicadores. O recurso extraordindrio tem seus
pressupostos de cabimento bastante restritos (violacdo de norma constitucional), sendo
necessario ainda atender a exigéncia do prequestionamento. Sumulas do STF, tanto de
matéria processual como de mérito, constituem obstaculo ao conhecimento e conseqiiente
julgamento de recursos. Eventuais falhas na interposicdo de recursos (auséncia de
prequestionamento, agravo com instrucdo deficiente, etc.) refletem no indicador.

7. Relatério informativo sobre matérias de maio impacto nas politicas governamentais:
Relatério pactuado para 31.12.2010.

MARCELO PADUA CAVALCANTI
DIRIGENTE DA EQUIPE PROCURADORIA DE TRIBUTOS E
ASSUNTOS FISCAIS
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SUPERINTENDENCIA DE CALCULOS E ASSISTENCIA TECNICA — SCAT

QUADRO DE INDICADORES

Valor de Referéncia Execucéo no periodo
Indicador Urg% Peso Meta Resultado
Valor Periodo Medida
(%) 2010/01 2010/02 2010/01 2010/02
Execuc¢édo orcamentaria dos valores ) ) % o5 95 95
disponibilizados para pagamentos de precatorios
Percentual de proveito obtido pelo Estado na ) ) % 20 ) o5 Em B
implementac&o da Emenda n° 62 de 2009 apuracao
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EXECUCAO ORCAMENTARIA DOS VALORES DISPONIBILIZADOS PARA PAGAMENTOS
DE PRECATORIOS

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - - XXXX

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DO INDICADOR

PERCENTUAL DE PROVEITO OBTIDO PELO ESTADO NA IMPLEMENTAGCAO DA
EMENDA N° 62 DE 2009

HISTORICO DO INDICADOR SITUACAO ATUAL
Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 12 Semestre 2010
- - - XXXX

INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO INDICADOR

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUCAO DOS INDICADORES E
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DO 1° SEMESTRE DE 2010, COMO FORMA DE
REFLETIR E BUSCAR SOLUCOES AINDA NO EXERCICIO DE 2010.

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUCAO DO CONJUNTO DE INDICADORES /
PRODUTOS

SINVAL DE DEUS VIEIRA
DIRIGENTE DA EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE CALCULOS E ASSITENCIA TECNICA
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2.16. SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E FINANGAS - SPGF

QUADRO DE INDICADORES

Valor de Referéncia Execucao no periodo
Indicador Ury%' Meta Resultado
Valor Periodo Medida | peso
2010/01 2010/02 2010/01 2010/02
Taxa de aquisicdo dos itens das % 5
familias de Material de Escritorio,
Equipamentos de Informética, Frota de
Veiculos, Equipamentos Materiais
Médico-Hospitalares, Odontolégicos e - - 70% 70% -

Laboratoriais e de Materiais Médico-
Hospitalares, Odontolégicos e
Laboratoriais, de acordo o modelo de
Gestdo Estratégica de Suprimentos —
GES pelos érgéos/entidades.

Taxa de adesédo ao modelo da Gestéo Unidade 5
Estratégica de Suprimentos — GES
desenvolvido para a familia de
Passagens Aéreas

Taxa de aquisicdo de papel A4 reciclado 21,20 2009 % 5 80 80
indice de Compras Eletrénicas — Pregio % 5
e COTEP 97,04 2009 80 80
indice de implantagéo do Programa - 5
. ~ - - 10 10
Ambientacéo
Tempo médio par,a.publlcac;éo de 10,25 2009 Dias 5 30 30
beneficios
Tempo médio para taxacao de beneficios 16,02 2009 Dias 5 30 30
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Percentual de inconsisténcias e % 5
necessidades de complementacéo de 100 2009 100 100
dados no SISAP sanados em 30 dias
Efetividade do Gerenciamento de Vagas i i % 5 90 90
do Pades Unico e Cursos da FJP
0, 1 0,
% de servidores com PGDI elaborado no 1,20 2009 %) 5 80 i
prazo
[4 . . . . 0
Indice de contratos (de atividade meio) 100 2009 ) 5 100 100 100
renovados no prazo
indice de pagamentos no prazo 96,70 2009 % 5 100 100
Numero de dias de inscrigdo no CAUC 5 2009 Dias 10 0 0 0
Monitoramento do Sistema de % 10
Informagbes Gerenciais e de 100 2009 100 100 100
Planejamento — SIGPLAN




