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1. INTRODUÇÃO 
 

O presente relatório se destina a fornecer informações sobre o desempenho 
das equipes de trabalho que compõem a Advocacia-Geral do Estado no 
alcance das metas e resultados pactuados na 2ª Etapa do Acordo de 
Resultados para o período compreendido entre 1º de janeiro de 2010 e 30 de 
junho de 2010. 
 
Os dados e informações aqui relatados foram consolidados pela Equipe de 
Apoio à Gestão Estratégica, a partir de relatório elaborado pelas equipes 
Acordadas.  
 
Os valores alcançados nos indicadores e marcos dos Itens Comuns da Agenda 
Setorial do Choque de Gestão foram levantados pelas unidades administrativas 
responsáveis pelo seu monitoramento.  
 
Os demais dados, bem como as informações e justificativas aqui apresentadas 
foram obtidas junto às áreas responsáveis pela execução das metas, marcos e 
ações pactuados e correspondem à realidade dos fatos, pelo que assumimos a 
responsabilidade pela exatidão dos mesmos. 

. 

 

 

Belo Horizonte, 30 de julho de 2010. 

 

 

 

 

_______________________________________________________ 

MARCO ANTÔNIO REBELO ROMANELLI 

ADVOGADO-GERAL DO ESTADO 
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2. DESEMPENHO DAS EQUIPES DE TRABALHO 

2.1. I PROCURADORIA DA DÍVIDA ATIVA 
 

QUADRO DE INDICADORES 

Indicador 

Valor de Referência 

Unid. 
Medida 

 

Peso 

Execução no período 

Valor Período 
Meta Resultado 

2010/01 2010/02 2010/01 2010/02 

Arrecadação com a Dívida Ativa Tributária 
158.060.895,46 

2009 R$ 35 
84.167.426,83 168.334.853,66 130.792.554,72  

32.402.421,08 17.254.289,23 34.508.578,45 34.960.201,01  

Percentual de adimplência dos 
parcelamentos da Dívida Ativa Tributária 

79,39 
2009 % 5 

80,92 80,92 91,96  

83,42 80,92 80,92 66,82  

Dívida Ativa Tributária inscrita ajuizada em 
até 30 dias 99,81 2009 % 5 100 100 Em apuração  

Carteira de parcelamentos da Dívida Ativa 
Tributária 

5,29 

2009 % 10 

5,55 5,55 5,86  

4,10 4,30 4,30 4,24  

Número de atividades da AGE com 
impactos nas políticas governamentais 
disponibilizadas no sítio eletrônico do 
órgão 

10 2009 un. 4 5 10 6  

Somatório dos valores inscritos em 
precatórios para a Administração Direta  

202.288.341,57 

2009 R$ 10 
107.718.541,89 215.437.083,77 Em apuração  

1.160.736,00 1.007.758,59 2.015.517,18 Em apuração  

Percentual de proveito nas ações em que 
o Estado é réu 

0 2009 % 10 20 20 Em apuração  
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ARRECADAÇÃO COM A DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

  
54.951.092,50  

 

  
161.245.433,68  

 

  
32.402.421,08  

 

 34.960.201,01 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

EM RAZÃO  DO DECRETO  45.358 /2010   que institui o Programa de Parcelamento Especial de 
Crédito Tributário relativo ao ICMS PPEII. A arrecadação foi  alcançada  no primeiro 

semestre,devido ao Programa  de anistia  acima citado. 

 
PERCENTUAL DE ADIMPLÊNCIA DOS PARCELAMENTOS DA DÍVIDA ATIVA 

TRIBUTÁRIA  

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

76,61% 62,71% 83,42% 66,82% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

A justificativa para a diminuição do percentual de adimplência dos parcelamentos da dívida 
ativa me parece óbvia, em razão da publicação do Decreto 45.358/2010 que instituiu o 
programa de parcelamento especial, que contempla descontos expressivos no crédito 

tributário, em comparação com os valores parcelados anteriormente. Dessa forma, houve uma 
natural migração dos parcelamentos anteriores para o parcelamento especial, causando 

diminuição da adimplência. 
 

DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA INSCRITA AJUIZADA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 99,88% EM APURAÇÃO 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Conforme OFICIO AGE / GAB/ ADJ / AGA n° 067 / 2010, de 20 de julho de 2010 foi solicitado à 
SEF o acesso dos relatórios necessários para o acompanhamento e apuração do referido 

indicador pelo SICAF. Considerando que alguns dos relatórios deverão ser elaborados pela 
STI/SEF, o que demanda algumas semanas, estas informações ainda não estão disponíveis. 

 

CARTEIRA DE PARCELAMENTOS DA DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

2,04% 3,79% 4,30% 4,24% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 
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NÚMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTOS NAS POLÍTICAS 
GOVERNAMENTAIS DISPONIBILIZADAS NO SÍTIO ELETRÔNICO DO ÓRGÃO 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 10 6 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 04/03 Mandado de Segurança é incabível em matéria que exige dilação probatória  

 27/05 Justiça confirma legalidade da taxa de licenciamento de veículo 

 02/06 Creditamento de ICMS por devolução de mercadoria deve ser identificada 

 09/06 Imunidade as instituições de assistência social deve ser comprovada 

 21/06 Justiça nega aproveitamento de ICMS em importação 

 22/06 TJ determina prosseguimento de execução fiscal extinta 
 

SOMATÓRIO DOS VALORES INSCRITOS EM PRECATÓRIOS PARA A ADMINISTRAÇÃO 
DIRETA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 10 6 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

A Procuradoria do Tesouro, Precatórios e Trabalho aguarda listagem dos Tribunais contendo a 
listagem de todos os precatórios a serem inscritos na LOA 2011. 
 

PERCENTUAL DE PROVEITO NAS AÇÕES EM QUE O ESTADO É RÉU 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 10 6 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

A Procuradoria do Tesouro, Precatórios e Trabalho aguarda listagem dos Tribunais contendo a 
listagem de todos os precatórios a serem inscritos na LOA 2011. 
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RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DOS INDICADORES E 
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DO 1º SEMESTRE DE 2010, COMO FORMA DE 
REFLETIR E BUSCAR SOLUÇÕES AINDA NO EXERCÍCIO DE 2010.  

 

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DO CONJUNTO DE INDICADORES / 
PRODUTOS  

Vários indicadores, para não dizer todos, não dependem só da AGE: percentual de 
parcelamentos, e percentual de proveito em precatórios, principalmente, dependem de outros 
vários órgãos da Administração. Me parece que, por questões de coerência, os indicadores 
das Procuradorias da dívida ativa tributária da AGE deveriam ser idênticos aos da Secretaria 
da Fazenda, visto que há identidade entre os objetivos: a arrecadação de tributos estaduais. 

 

 

 

 

________________________________________________________ 

DARIO DE CASTRO BRANT 

DIRIGENTE DA EQUIPE I PROCURADORIA DA DÍVIDA ATIVA 
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2.2. II PROCURADORIA DA DÍVIDA ATIVA 
 

QUADRO DE INDICADORES 

Indicador 

Valor de Referência 

Unid. 
Medida 

 

Peso 

Execução no período 

Valor Período 
Meta Resultado 

2010/01 2010/02 2010/01 2010/02 

Arrecadação com a Dívida Ativa Tributária 158.060.895,46 2009 R$ 35 84.167.426,83 168.334.853,66 130.792.554,72  

Percentual de adimplência dos 
parcelamentos da Dívida Ativa Tributária 

79,39 2009 % 25 80,92 80,92 91,96  

Carteira de parcelamentos da Dívida Ativa 
Tributária 5,29 2009 % 10 5,55 5,55 5,86  

Arrecadação decorrente de solução da 
Dívida Ativa Tributária 

634.176.052,48 2009 R$ 10 337.698.747,95 675.397.495,89 419.961.513,21  

Número de atividades da AGE com 
impactos nas políticas governamentais 
disponibilizadas no sítio eletrônico do 
órgão 

10 2009 un. 5 5 10 5  
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QUADRO DE PRODUTOS 

Projeto / Ação Produto / Marco 

 

Peso Data 
Pactuada 

Execução no período 

Situação da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Dias de 
atraso 

Elaborar relatórios de acompanhamento 
intensivo dos contribuintes relevantes 

(AICOR) 

Relatório elaborado e 
validado pelo Advogado-

Geral do Estado 

10 
21/12/2010 4 - 0 

Relatório informativo aos órgãos e 
entidades do Poder Executivo sobre as 
matérias de maior impacto nas políticas 

governamentais 

Relatório elaborado e 
validado pelo Advogado-

Geral do Estado 

5 

331/12/2010 3 - 0 

* Situação da Execução: 1 – Plenamente executado no prazo; 2 – Plenamente executado com atraso;3 – Executado parcialmente; 4 – Não executado 
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ARRECADAÇÃO COM A DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

155.778.000,00 632.731.000,00 158.060.895,46 130.792.554,72 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Em decorrência dos benefícios concedidos no Programa de Parcelamento Especial II, os valores 
arrecadados no 1º semestre de 2010 foram superiores a meta prevista. Necessário ressaltar 
que no próximo ano a arrecadação será inferior. 

 

PERCENTUAL DE ADIMPLÊNCIA DOS PARCELAMENTOS DA DÍVIDA ATIVA 
TRIBUTÁRIA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

80,92 % 59,57% 79,39% 91,96% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Em virtude do Programa de Parcelamento Especial II, os contribuintes escolheram inadimplir 
os seus compromissos para aderir a um novo parcelamento, nos moldes do PPE II. 

 

CARTEIRA DE PARCELAMENTOS DA DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

3,55% 6,03% 5,29% 5,86% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Em decorrência dos benefícios concedidos no Programa de Parcelamento Especial II, ocorreu 
um aumento no volume do Crédito Tributário parcelado, superando consideravelmente a 
meta prevista. Necessário ressaltar que no próximo ano este indicador poderá ter um 
resultado inferior por não existir benefícios previstos para o período subseqüente. 
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ARRECADAÇÃO DECORRENTE DE SOLUÇÃO DA DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

623.348.976,91 1.935.270.417,02 634.176.052,48      419.961.513,21  

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Em decorrência do PPE II os valores relativos ao indicador da Dívida Ativa Solucionada ficou 
24% superior a projeção da meta para o primeiro semestre. 
 

NÚMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTOS NAS POLÍTICAS 
GOVERNAMENTAIS DISPONIBILIZADAS NO SÍTIO ELETRÔNICO DO ÓRGÃO 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 10 5 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 03/03 Telemar quita dívida de ICMS 

 02/06 Creditamento de ICMS por devolução de mercadoria deve ser identificada 

 10/06 Seguro de garantia é inidôneo para garantir execução fiscal 

 11/06 Fazenda Pública pode rejeitar bem oferecido a penhora 

 18/06 Estado recupera 4,6 mi para os cofres públicos 

 

 

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DOS INDICADORES E 
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DO 1º SEMESTRE DE 2010, COMO FORMA DE 
REFLETIR E BUSCAR SOLUÇÕES AINDA NO EXERCÍCIO DE 2010.  

 

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DO CONJUNTO DE INDICADORES  

 

 

 

 

 

________________________________________________________ 

ONOFRE ALVES BATISTA JÚNIOR 

DIRIGENTE DA EQUIPE II PROCURADORIA DA DÍVIDA ATIVA
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2.3. ADVOCACIA REGIONAL EM CONTAGEM E ESCRITÓRIO SECCIONAL EM SETE LAGOAS  

 

QUADRO DE INDICADORES 

Indicador 

Valor de Referência 

Unid. 
Medida 

 

Peso 

Execução no período 

Valor Período 
Meta Resultado 

2010/01 2010/02 2010/01 2010/02 

Arrecadação com a Dívida Ativa Tributária 

158.060.895,46 
2009 R$ 35 

84.167.426,83 168.334.853,66 130.792.554,72  

38.920.724,85 20.725.285,99 41.450.571,97 25.087.755,76  

Percentual de adimplência dos 
parcelamentos da Dívida Ativa Tributária 

79,39 

2009 % 5 

80,92 80,92 91,96  

66,58 80,92 80,92 88,49  

Dívida Ativa Tributária inscrita ajuizada em 
até 30 dias 99,81 2009 % 5 100 100 Em apuração  

Dívida Ativa Ambiental inscrita ajuizada 
em até 35 dias 100 2009 % 5 100 100 100  

Carteira de parcelamentos da Dívida Ativa 
Tributária 

5,29 

2009 % 10 

5,55 5,55 5,86  

7,08 7,44 7,44 9,54  

Arrecadação decorrente de solução da 
Dívida Ativa Tributária 

634.176.052,48 2009 R$ 5 337.698.747,95 675.397.495,89 419.961.513,21  
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Número de atividades da AGE com 
impactos nas políticas governamentais 
disponibilizadas no sítio eletrônico do 
órgão 

10 2009 un. 4 5 10 5  

Somatório dos valores inscritos em 
precatórios para a Administração Direta  

202.288.341,57 

2009 R$ 10 

107.718.541,89 215.437.083,77 Em apuração  

1.160.736,00 1.007.758,59 2.015.517,18 Em apuração  

Percentual de proveito nas ações em que 
o Estado é réu 

0 2009 % 10 20 20 Em apuração  

Processos administrativos de multas 
aplicadas pelo PROCON ajuizadas em 30 
dias da inscrição em Dívida Ativa 

95,65 2009 % 5 100 100 100  

Processos administrativos de multas 
aplicadas pelo Tribunal de Contas 
ajuizadas em 30 dias da entrada na AGE 

100 2009 % 5 100 100 100  

Índice de pagamentos no prazo. 96,70 2009 % 1 100 100 100  
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ARRECADAÇÃO COM A DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

27.722.686,89 150.893.612,30 38.920.724,85 25.087.755,76 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Em decorrência dos benefícios concedidos no Programa de Parcelamento Especial II, os valores 
arrecadados no 1º semestre de 2010 foram superiores a meta prevista. Necessário ressaltar 
que no próximo ano a arrecadação será inferior. 

 

PERCENTUAL DE ADIMPLÊNCIA DOS PARCELAMENTOS DA DÍVIDA ATIVA 
TRIBUTÁRIA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

79,54 % 49,54% 66,58% 88,49% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Em virtude do Programa de Parcelamento Especial II, os contribuintes escolheram inadimplir 
os seus compromissos para aderir a um novo parcelamento, nos moldes do PPE II. 

 

DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA INSCRITA AJUIZADA EM ATÉ 30 DIAS 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 99,81% 100% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Conforme OFICIO AGE / GAB/ ADJ / AGA n° 067 / 2010, de 20 de julho de 2010 foi solicitado à 
SEF o acesso dos relatórios necessários para o acompanhamento e apuração do referido 

indicador pelo SICAF. Considerando que alguns dos relatórios deverão ser elaborados pela 
STI/SEF, o que demanda algumas semanas, estas informações ainda não estão disponíveis. 
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DÍVIDA ATIVA AMBIENTAL INSCRITA AJUIZADA EM ATÉ 35 DIAS  

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 100% 100% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Apesar da distância entre a Regional e suas Comarcas, não foram poupados esforços para que 
a meta fosse cumprida. 

 

CARTEIRA DE PARCELAMENTOS DA DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

5,31% 8,74% 7,08% 9,54% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Em decorrência dos benefícios concedidos no Programa de Parcelamento Especial II, ocorreu 
um aumento no volume do Crédito Tributário parcelado, superando consideravelmente a 
meta prevista. Necessário ressaltar que no próximo ano este indicador poderá ter um 
resultado inferior por não existir benefícios previstos para o período subsequente. 

 

ARRECADAÇÃO DECORRENTE DE SOLUÇÃO DA DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

623.348.976,91 1.935.270.417,02 634.176.052,48      419.961.513,21  

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Em decorrência do PPE II os valores relativos ao indicador da Dívida Ativa Solucionada ficou 
24% superior a projeção da meta para o primeiro semestre. 
 

NÚMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTOS NAS POLÍTICAS 
GOVERNAMENTAIS DISPONIBILIZADAS NO SÍTIO ELETRÔNICO DO ÓRGÃO 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 10 5 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

As informações a respeito dos feitos, ganhos e vitórias, demonstram a atuação da AGE, bem 
como visam dar transparência as atividades desempenhadas, além de informar ao público 
sobre a atuação específica do órgão. 
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SOMATÓRIO DOS VALORES INSCRITOS EM PRECATÓRIOS PARA A ADMINISTRAÇÃO 
DIRETA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

 2.560.297,00  369.290,96  1.160.736,00   

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 

 

PERCENTUAL DE PROVEITO NAS AÇÕES EM QUE O ESTADO É RÉU 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- 0 0  

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 

 

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE MULTAS APLICADAS PELO PROCON AJUIZADAS 
EM 30 DIAS DA INSCRIÇÃO EM DÍVIDA ATIVA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 95,65% 100% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Apesar da distância entre a Regional e suas Comarcas, não foram poupados esforços para que 
a meta fosse cumprida. 

 

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE MULTAS APLICADAS PELO TRIBUNAL DE 
CONTAS AJUIZADAS EM 30 DIAS DA ENTRADA NA AGE 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 100% 100% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Apesar da distância entre a Regional e suas Comarcas, não foram poupados esforços para que 
a meta fosse cumprida. 



 

ESTADO DE MINAS GERAIS 

ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO 

17 

 

 

ÍNDICE DE PAGAMENTOS NO PRAZO. 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 96,70% 100% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Através do empenho dos envolvidos, foi possível atingir a meta de 100% dos pagamentos das 
faturas no prazo de vencimento. 

 

 

 

 

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DOS INDICADORES E 
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DO 1º SEMESTRE DE 2010, COMO FORMA DE 
REFLETIR E BUSCAR SOLUÇÕES AINDA NO EXERCÍCIO DE 2010.  

 

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DO CONJUNTO DE INDICADORES  

 

- Insuficiência de funcionários administrativos para melhor acompanhar, arquivar e atualizar 
as pastas administrativas que representam risco fiscal relativo a precatório. 

- Insuficiência de funcionários administrativos para melhor acompanhar, arquivar e atualizar 
as pastas administrativas para aferir o proveito econômico nas ações em que o Estado é réu. 

 

 

 

 

 

 

________________________________________________________ 

LUCIANO NEVES DE SOUZA 

ADVOGADO REGIONAL DO ESTADO EM CONTAGEM 
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2.4. ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO NO DISTRITO FEDERAL 

 

QUADRO DE INDICADORES 

Indicador 

Valor de Referência 

Unid. 
Medida 

 

Peso 

(%) 

Execução no período 

Valor Período 
Meta Resultado 

2010/01 2010/02 2010/01 2010/02 

Número de atividades da AGE com impactos nas 
políticas governamentais disponibilizadas no sítio 

eletrônico do órgão 
10 2009 Unidade 4 5 10 12  

Percentual de decisões do STJ totalmente 
desfavoráveis ao Estado em agravos, recursos 

especiais e outros 
34,47 2009 % 45 34 34 30,60  

Percentual de decisões do STF totalmente 
desfavoráveis ao Estado em agravos, recursos 

extraordinários e outros 
16,36 2009 % 50 16 16 23,43  

Índice de pagamentos no prazo 96,70 2009 % 1 100 100 100  
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NÚMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTOS NAS POLÍTICAS GOVERNAMENTAIS  

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

-- -- 10 7 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 23/04 STJ admite embargos por iliqidez do título executivo judicial 

 26/04 STF reconsidera decisão em agravo regimental da AGE 

 20/05 Suspensão de expediente forense deve ser comprovada na interposição do recurso 

 25/05 STJ admite RE contra acórdão do próprio tribunal 

 23/04 STJ admite embargos por iliqidez do título executivo judicial 

 

PERCENTUAL DE DECISÕES DO STJ TOTALMENTE DESFAVORÁVEIS AO ESTADO EM 
AGRAVOS, RECURSOS ESPECIAIS E OUTROS 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

-- 37,00% 34,47% 30,60 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

No 1º semestre de 2010, foram julgadas 2188 ações no Superior Tribunal de Justiça, as quais o Estado 
de Minas Gerais figurou como parte do processo, destas apenas 674 tiveram resultado totalmente 
desfavorável a AGE, atingindo o índice de 30,60% superando assim a meta pactuada para o 1º 
semestre. 

 

 
PERCENTUAL DE DECISÕES DO STF TOTALMENTE DESFAVORÁVEIS AO ESTADO EM 

AGRAVOS, RECURSOS EXTRAORDINÁRIOS E OUTROS 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

-- 16,00% 16,36% 23,43 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

No 1º semestre de 2010, foram julgadas 1370 ações no Supremo Tribunal Federal, as quais o Estado 
de Minas Gerais figurou como parte do processo, destas apenas 321 tiveram resultado totalmente 
desfavorável a AGE, atingindo o percentual de 23,43, portanto acima da meta pactuada. 

 

  
ÍNDICE DE PAGAMENTOS NO PRAZO 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

-- -- 96,70% 100,00% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

No 1º semestre a ARE/DF teve todas as suas faturas pagas em dia, alcançando assim a meta 
pactuada. 
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RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DOS INDICADORES E 
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DO 1º SEMESTRE DE 2010, COMO FORMA DE REFLETIR E 
BUSCAR SOLUÇÕES AINDA NO EXERCÍCIO DE 2010.  

 

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DO CONJUNTO DE INDICADORES / 
PRODUTOS  

 

 

 

 

 

________________________________________________________ 

VANESSA SARAIVA DE ABREU 

ARE DISTRITO FEDERAL 
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EQUIPE ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO EM DIVINÓPOLIS 

 
QUADRO DE INDICADORES 

Indicador 
Unid. 

Medida 

Valor de Referência  

Peso 

% 

Execução no período 

Valor Período 
Meta Resultado 

2010/01 2010/02 2010/01 2010/02 

Arrecadação da dívida ativa 
tributária 

R$ 
158.060.895,46 

2009 35 
84.167.426,83 168.334.853,66 130.792.554,72 

 
7.547.069,54 4.018.814,53 8.037.629,06 8.390.505,71 

Percentual de adimplência 
nos parcelamentos D A 

Tributária 
% 

79,39 
2009 5 

40,46 80,92 91,96 
 

47,42 40,46 80,92 87,71 

Dívida ativa inscrita ajuizada 
em até 30 dias 

% 98,28 2009 5 50 100 
EM 

APURAÇÃO 
 

Dívida ativa ambiental inscrita 
ajuizada em até 35 dias 

% 64,71 2009 5 50 100 100  

Carteira de parcelamentos da 
dívida ativa tributária 

% 
5,29 

2009 10 
2,77 5,55 5,86 

 
11,32 5,94 11,88 14,31 

Arrecadação decorrente de 
solução da dívida ativa 

tributária 
R$ 634.176.052,48 2009 5 337.698.747,95 675.397.495,89 419.961.513,21  

Número de atividades da 
AGE com impactos nas 

políticas governamentais  
Un 10 2009 4 5 10 6  

Somatório dos valores 
inscritos em precatórios para 

a Administração Direta 
R$ 

202.288.341,57 
2009 10 

107.718.541,89 215.437.083,77 
EM 

APURAÇÃO 
 

189.698,03 112.994,22 225.988,44 
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QUADRO DE INDICADORES 

Indicador 
Unid. 

Medida 

Valor de Referência  

Peso 

Execução no período 

Valor Período 
Meta Resultado 

2010/01 2010/02 2010/01 2010/02 

Percentual de proveito nas 
ações em que o Estado é réu 

% 0 2009 10 10 20 Em apuração  

Processos Administrativos de 
multas aplicadas pelo 

PROCON ajuizadas em 30 
dias da inscrição em DA 

% 80,00 2009 

     

    5 50 100 100  

Processos Administrativos de 
multas aplicadas pelo TCE 

ajuizadas em 30 dias da 
entrada na AGE 

% - 2009 

 

5 50 100 100  

Índice de pagamentos no 
prazo 

% 96,70 2009 1 50 100 100  
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ARRECADAÇÃO DA DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

R$  12.440.110,92 R$ 30.127,012,44 R$ 7.547.069,54 R$ 8.390.505,71 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Em decorrência do PPEII instituído pelo Decreto nº 45.358/2010 os valores arrecadados no 1º 
Semestre de 2010 foram muito superior  
meta prevista para o período. É necessário ressaltar que para o ano de 2011 esta arrecadação 
será menor.  

 

Percentual de adimplência nos parcelamentos D A Tributária 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

78,79% 68,31% 47,42% 87,71 % 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

T e n d o  e m  v i s t a  q u e  a  m e t a  d o  i n d i c a d o r  p a r a  o  1 º  s e m e s t r e  d e  2 0 1 0  s e r i a  d e  8 0 , 9 2 % ,  é  i m p o r t a n t e  r e s s a l t a r  q u e  o  e s t a b e l e c i d o  p a r a  a 

Advocacia Regional em Divinópolis foi cumprido em 87,71 %, superando a meta original em 6,79 pontos percentuais 

 

 

DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA INSCRITA AJUIZADA EM ATÉ 30 DIAS 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

-- -- 98,28% EM APURAÇÃO 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Conforme OFICIO AGE / GAB/ ADJ / AGA n° 067 / 2010, de 20 de julho de 2010 foi solicitado à SEF o 
acesso dos relatórios necessários para o acompanhamento e apuração do referido indicador pelo 

SICAF. Considerando que alguns dos relatórios deverão ser elaborados pela STI/SEF, o que demanda 
algumas semanas, estas informações ainda não estão disponíveis. 

 

DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA INSCRITA AJUIZADA EM ATÉ 30 DIAS 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

-- -- 64,71% 100% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

A ARE Divinópolis recebeu 6 processos referentes a Divida Ativa Ambiental, e todos foram ajuizados 
no prazo pactuado. 
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CARTEIRA DE PARCELAMENTOS DA DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

14,89% 18,75% 11,32% 14,31% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Em virtude do PPE II a ARE Divinópolis conseguiu parcelar um percentual da carteira da Dívida Ativa 
maior que o observado em 2009. 

 

ARRECADAÇÃO DECORRENTE DE SOLUÇÃO DA DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

623.348.976,91 1.935.270.417,02 634.176.052,48      419.961.513,21  

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Em decorrência do PPE II os valores relativos ao indicador da Dívida Ativa Solucionada ficou 24% 
superior a projeção da meta para o primeiro semestre. 
 

NÚMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTOS NAS POLÍTICAS GOVERNAMENTAIS 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 10 6 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 01/03 Justiça anula doação de imóvel para garantir dívida fiscal 

 09/03 ARE Divinópolis recupera R$ 1,2 milhão de crédito de ICMS 

 10/03 Justiça rejeita Mandado de Segurança de indústria metalúrgica 

 15/03 TJ reforma sentença por falta de nexo causal 

 07/05 Justiça proíbe Sind-UTE de impedir funcionamento de escolas 

 14/05 TJMG impede funcionamento de Usina de Energia Elétrica. 
 

SOMATÓRIO DOS VALORES INSCRITOS EM PRECATÓRIOS PARA A ADMINISTRAÇÃO 
DIRETA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- 70.565,71 189.698,03 EM APURAÇÃO 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

A Procuradoria do Tesouro, Precatórios e Trabalho aguarda listagem dos Tribunais contendo a 
listagem de todos os precatórios a serem inscritos na LOA 2011. 
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SOMATÓRIO DOS VALORES INSCRITOS EM PRECATÓRIOS PARA A ADMINISTRAÇÃO 
DIRETA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 0 EM APURAÇÃO 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

A Procuradoria do Tesouro, Precatórios e Trabalho aguarda listagem dos Tribunais contendo a 
listagem de todos os precatórios a serem inscritos na LOA 2011. 
 

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE MULTAS APLICADAS PELO PROCON AJUIZADAS EM 30 
DIAS DA INSCRIÇÃO EM DA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 80,00 100 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

A Advocacia Regional em Divinópolis recebeu no 1º semestre 2 processos relativos a multas aplicadas 
pelo PROCON, e todas estas foram ajuizadas dentro do prazo pactuado. 
 

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE MULTAS APLICADAS PELO TCE AJUIZADAS EM 30 DIAS 
DA ENTRADA NA AGE 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - - 100 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

A Advocacia Regional em Divinópolis recebeu no 1º semestre 3 processos relativos a multas aplicadas 
pelo TCE, e todas estas foram ajuizadas dentro do prazo pactuado. 
 

ÍNDICE DE PAGAMENTOS NO PRAZO 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

-- -- 96,70% 100,00% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

No 1º semestre a ARE/DF teve todas as suas faturas pagas em dia, alcançando assim a meta 
pactuada. 
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2.5. ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO EM GOVERNADOR VALADARES 

QUADRO DE INDICADORES 

Indicador 
Unid. 

Medida 

Valor de Referência  

Peso 

Execução no período 

Valor Período 
Meta Resultado 

2010/01 2010/02 2010/01 2010/02 

Arrecadação da dívida ativa 
tributária 

R$ 
158.060.895,46 

2009 
35 

 

84.167.426,86 168.334.853,66 130.792.554,72 
 

4.436.829,21 2.362.611,56 4.725.223,11 2.707.166,30 

Percentual de adimplência 
nos parcelamentos D A 

Tributária 
% 

79,39 
2009 

5 80,92 80,92 91,96 
 

87,96 80,92 80,92 95,72 

Dívida ativa inscrita ajuizada 
em até 30 dias 

% 99,04 2009 
5 

100 100 
EM 

APURAÇÃO 
 

Dívida ativa ambiental inscrita 
ajuizada em até 35 dias 

% 100 2009 
5 

100 100 100  

Carteira de parcelamentos da 
dívida ativa tributária 

% 
5,29 

2009 
10 5,55 5,55 5,86 

 
3,02 3,17 3,17 2,89 

Arrecadação decorrente de 
solução da dívida ativa 

tributária 
R$ 634.176.052,48 2009 

5 

337.698.747,95 675.397.495,89 419.961.513,21  

Número de atividades da 
AGE com impactos nas 

políticas governamentais  
Un 10 2009 

4 
5 10 4  

Somatório dos valores 
inscritos em precatórios para 

a Administração Direta 
R$ 

202.288.341,57 
2009 

10 

-- 
215.437.083,77 EM 

APURAÇÃO 
 

226.353,65 542.616,13 
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Indicador 
Unid. 

Medida 

Valor de Referência  

Peso 

Execução no período 

Valor Período 
Meta Resultado 

2010/01 2010/02 2010/01 2010/02 

Percentual de proveito nas 
ações em que o Estado é réu 

% 0 2009 
10 

20 20 
EM 

APURAÇÃO 
 

Processos Administrativos de 
multas aplicadas pelo 

PROCON ajuizadas em 30 
dias da inscrição em DA 

% 100 2009 

     

    5 100 100 100   

Processos Administrativos de 
multas aplicadas pelo TCE 

ajuizadas em 30 dias da 
entrada na AGE 

% 100 2009 

 

5 100 100 100  

Índice de pagamentos no 
prazo 

% 96,70 2009 
1 

100 100 94,44  
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ARRECADAÇÃO DA DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

R$ 4.087.145,06 R$ 11.115,142,32 R$ 4.436.829,21 R$ 2.707.166,30 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Em decorrência do PPE II instituído pelo Decreto nº 45.358-2010, os valores arrecadados no 1º 
Semestre de 2010 foram superiores em relação a meta prevista. É necessário ressaltar que para o ano 
de 2011 a Arrecadação será bem menor, tendo em vista estarmos em período de anistia, programa 
PPE-II, até a data de 31/07/2010. Sendo um programa de grande benefício fiscal e extensa adesão, os 
programas de parcelamento anteriores, em 2004 e 2008, comprovaram na prática que nos períodos 
seguintes, houve queda na arrecadação da dívida ativa ajuizada de 60% para 2005 e 2009, pois passa a 
prevalecer como meta de recebimento o crédito de baixíssima expectativa de garantia. 
 

PERCENTUAL DE ADIMPLÊNCIA NOS PARCELAMENTOS D A TRIBUTÁRIA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

82,44% 83,78% 87,96% 95,72% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Tendo em vista que a meta para o indicador foi de 80,92%, para o 1º semestre de 2010, é importante 
ressaltar que a meta estabelecida para a equipe ARE/Gov.Valadares foi cumprida em 95,72%. Tal 
resultado é reflexo do programa de parcelamento anterior de 2008, bem como e principalmente do 
regime em curso da PPE-II (Decreto 45.358). 

 

DÍVIDA ATIVA INSCRITA AJUIZADA EM ATÉ 30 DIAS 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

-- -- 99,04% Em apuração 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

EM APURAÇÃO. 
 

DÍVIDA ATIVA AMBIENTAL INSCRITA AJUIZADA EM ATÉ 35 DIAS 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

-- -- 100% 100% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Foram recebidos na ARE Governador Valadares 36 processos referentes a dívida ambiental, sendo que 
todos foram ajuizados no prazo estabelecido pelo indicador. 
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CARTEIRA DE PARCELAMENTOS DA DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

4,51% 4,07% 3,02% 2,89% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 

 

ARRECADAÇÃO DECORRENTE DE SOLUÇÃO DA DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

623.348.976,91 1.935.270.417,02 634.176.052,48      419.961.513,21  

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Em decorrência do PPE II os valores relativos ao indicador da Dívida Ativa Solucionada ficou 
24% superior a projeção da meta para o primeiro semestre. 
 

NÚMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTOS NAS POLÍTICAS GOVERNAMENTAIS 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

-- -- 10 4 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Foram encaminhadas 09 (nove) notícias para publicação. Todavia, entre o envio e a aprovação, 
houve alteração da jurisprudência sobre diversos assuntos, o que poderia provocar a divulgação 
de matéria polêmica e ainda não consolidada nos tribunais. Tal ocorreu com 03 notícias acerca 
de matérias não tributárias. Outras duas notícias enviadas já haviam sido objeto de matéria 
tributária divulgada por outras Regionais, momento em que a Assessoria de Comunicação 
preferiu não ser redundante e repetitiva nas notícias, muito embora factualmente tenha agido 
esta ARE com eficiência e geração de impactos positivos nas políticas ambientais, reduzindo 
valores de futuros créditos de precatórios, e mesmo eliminando ações ou tentativas de 
enriquecimento ilícitos por partes em momentos anteriores quando houve défict de defesa 
pela ausência de procuradores e estrutura de apoio. Outras ações como  
a celebração de acordos de pagamento de honorários de advogado dativos em que houve 
sensível redução nos valores pagos, não tiveram a notícia divulgada pois as Chefias Superiores 
buscam um agir padrão dentro da casa, estando o  modus operandi em fase de implantação.  
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SOMATÓRIO DOS VALORES INSCRITOS EM PRECATÓRIOS PARA A ADMINISTRAÇÃO DIRETA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

-- 276.267,19 R$ 226.353,65 Em apuração 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

A AGE receberá em meados de agosto lista contendo todos os precatórios do Estado de Minas Gerais 
para a apuração do referido indicador 
 
 
 
 
  
 

PERCENTUAL DE PROVEITO NAS AÇÕES EM QUE O ESTADO É RÉU 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

-- -- 0 Em apuração 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
Em apuração. 

 
 
 
  

 

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE MULTAS APLICADAS PELO PROCON AJUIZADAS EM 30 
DIAS DA INSCRIÇÃO EM DA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

-- -- 100% 100% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Foram recebidos na ARE Governador Valadares 3 processos referentes a PROCON, sendo que todos 
foram ajuizados no prazo estabelecido pelo indicador. 
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PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE MULTAS APLICADAS PELO TCE AJUIZADAS EM 30 DIAS 
DA ENTRADA NA AGE 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

-- -- 100% 100% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Foram recebidos na ARE Governador Valadares X processos referentes ao TCE, sendo que todos 
foram ajuizados no prazo estabelecido pelo indicador. 
 
 
 
 
  
 

ÍNDICE DE PAGAMENTOS NO PRAZO 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

-- -- 96,70% 94,44% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 
Foram contabilizadas 18 faturas (água e esgoto, energia elétrica, telefonia, aluguel) no 1º semestre 
de 2010, todas as faturas enviadas em tempo hábil para pagamento dentro do prazo. 
 
É procedimento padrão para o envio e processo de pagamento, tão logo haja acesso à fatura, que a 
ARE encaminhe para os setores devidos que atestam o consumo dos serviços e enviam ao setor de 
pagamento para liquidação do débito. 
 
Tal assim foi feito corretamente em face da fatura de telefonia de maio de 2010. A mesma foi 
disponibilizada no fim da tarde do dia 19/05 (quarta-feira), sendo enviada no mesmo momento via 
fax para o setor competente, no caso Informática, sendo que neste dia e horário o malote já havia 
seguido, razão pela qual imediatamente no dia 20/05 (quinta-feira) a fatura foi enviada, chegando na 
AGE dia 24/05, dia do pagamento/vencimento.  
 
Ainda que alertado o setor por fax, telefone e email, o Setor de Informática em Belo Horizonte 
somente posterior ao vencimento, no dia 26/05, quarta-feira, tomou a providência de enviar ao 
Setor de Pagamento para liquidação. 
 
Tal atitude não pode guardar e gerar relação de prejuízo para com esta ARE Goval, pois os atos 
praticados foram feitos todos dentro do prazo, o que não se deu com o Setor de Informática. 
 
A meta alcançada foi de 94,44% sendo que a estabelecida é de 100%.  A apuração deve ser revista 
pois a falha no cumprimento da meta se deu em setor onde esta ARE não possui influência ou meios 
de intervenção, não podendo ser assim punida, razão pela qual, uma vez comprovado todo o regular 
processamento do pagamento, no âmbito de nossa competência, deve ser elevado para 100%. 
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RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DOS INDICADORES E 
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DO 1º SEMESTRE DE 2010, COMO FORMA DE 
REFLETIR E BUSCAR SOLUÇÕES AINDA NO EXERCÍCIO DE 2010.  

 

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DO CONJUNTO DE INDICADORES / 
PRODUTOS  

No tocante à meta “Número de atividades da AGE com impactos nas políticas 
governamentais”, refletindo-se no envio de notícias para publicação no site oficial, as 
Regionais são prejudicadas pois o efetivo resultado se dá judicialmente com o trânsito em 
julgado das ações. Uma vez que tal se dá na maioria das vezes em grau de recurso, onde os 
feitos são de acompanhamento das procuradorias especializadas, quando no interior se tem 
notícia do êxito do Estado, a procuradoria especializada já se apropriou da notícia e 
encaminhou para publicação. Outra dificuldade é o fato de que sendo as ações em sua maioria 
execuções fiscais, o trâmite é em sua maioria repetitivo, sendo raras as repercussões diversas 
das já divulgadas. Busca-se sempre notícias de impacto e real importância. Todavia 
verificamos notícias sem muito impacto divulgadas como a de que as plantas da AGE em Belo 
Horizonte estariam morrendo por excesso de água ou de que a sede da AGE seria dedetizada, 
notícias divulgadas em abril/maio desse ano. 

Como sugestão requer a redução do número de notícias enviadas, a fim de ser divulgadas 
somente aquelas relevantes como de impacto nas políticas governamentais. 

 

No tocante à meta “Índice de pagamentos no prazo” deve ser revisto o método de apuração, 
haja vista que o pagamento não é feito pela Regional. Esta deve encaminhar em tempo hábil 
para o setor competente a fatura para pagamento, pois não detém o poder de ser ordenador 
de despesa. Todavia foi verificado neste semestre que uma fatura de telefonia teve todo o 
regular e hábil trâmite perante esta Regional, com prazo satisfatório para pagamento pela AGE 
em Belo Horizonte, mas não temos como obrigar ou acompanhar o efetivo pagamento. 

Como sugestão o índice de pagamento no prazo deve ter como parâmetro a data do envio 
para o órgão competente pela ordenação de despesa e não o efetivo pagamento ou liquidação 
da dívida. 

 

 

 

 

________________________________________________________ 

 

ANDRÉ LUIS DE OLIVEIRA SILVA 

ARE/GOVERNADOR VALADARES  
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2.6. ARE JUIZ DE FORA E ESCRITÓRIOS SECCIONAIS DE MURIAÉ E SÃO JOAO DEL REI 

QUADRO DE INDICADORES 

Indicador 
Unid. 

Medida 

Valor de Referência  

Peso 

Execução no período 

Valor Período 
Meta Resultado 

2010/01 2010/02 2010/01 2010/02 

Arrecadação da dívida ativa 
tributária 

R$ 
158.060.895,46 

2009 
35 

 

84.167.426,83 168.334.853,66 130.792.554,72 
 

26.087.155,75 13.891.410,44 27.782.820,87 16.365.921,29 

Percentual de adimplência 
nos parcelamentos D A 

Tributária 
% 

79,39 
2009 

5 80,92 80,92 98,42 
 

92,31 80,92 80,92 98,42 

Dívida ativa inscrita ajuizada 
em até 30 dias 

% 99,79 2009 
5 

100 100 Em apuração  

Dívida ativa ambiental inscrita 
ajuizada em até 35 dias 

% 100 2009 
5 

100 100 100  

Carteira de parcelamentos da 
dívida ativa tributária 

% 
5,29 

2009 
10 5,55 5,55 

11,20  
10,69 10,69 10,69 

Arrecadação decorrente de 
solução da dívida ativa 

tributária 
R$ 634.176.052,48 2009 

5 
337.698.748,44 675.397.495,89   

Número de atividades da 
AGE com impactos nas 

políticas governamentais  
Un 11 2009 

4 
5 10 7  

Somatório dos valores 
inscritos em precatórios para 

a Administração Direta 
R$ 

202.288.341,57 
2009 

10 107.718.541,88 215.437.083,77 
Em apuração  

1.775.909,12 199.439,43 199.439,43 
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Indicador 
Unid. 

Medida 

Valor de Referência  

Peso 

Execução no período 

Valor Período 
Meta Resultado 

2010/01 2010/02 2010/01 2010/02 

Percentual de proveito nas 
ações em que o Estado é réu 

% 25,71 2009 
10 

20 20 Em apuração  

Processos Administrativos de 
multas aplicadas pelo 

PROCON ajuizadas em 30 
dias da inscrição em DA 

% 81,82 2009 

     

    5 100 100 100  

Processos Administrativos de 
multas aplicadas pelo TCE 

ajuizadas em 30 dias da 
entrada na AGE 

% 100 2009 

 

5 100 100 100  

Índice de pagamentos no 
prazo 

% 96,7 2009 
1 

100 100 100  
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ARRECADAÇÃO DA DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

7.685.460,67 34.508.181,84 26.087.155,75 13.891.410,44 

 

Em decorrência do PPE II, instituído pelo Decreto 45.358/2010,  os valores arrecadados no 1º 
Semestre de 2010 foram muito superiores às metas estipuladas. É necessário ressaltar que a 
arrecadação no ano de 2011 será menor mas este comportamento é esperado para os anos 
seguintes ao da concessão de incentivos para o pagamento de débitos tributários. 

 

PERCENTUAL DE ADIMPLÊNCIA NOS PARCELAMENTOS D A TRIBUTÁRIA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

89,18 84,74 92,31 98,42 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Os funcionários encarregados pelo setor de parcelamento implementaram uma cobrança 
pessoal dos parcelamentos com 2 parcelas em atraso, alertando os contribuintes que o não 
pagamento da próxima parcela implicaria na desistência do parcelamento o que justifica 
significativa melhora nos resultados. 
 

DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA  INSCRITA AJUIZADA EM ATÉ 30 DIAS 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

-- -- 99,79% Em apuração 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 

 

DÍVIDA ATIVA AMBIENTAL INSCRITA AJUIZADA EM ATÉ 35 DIAS 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

-- -- 100% 100% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 
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CARTEIRA DE PARCELAMENTOS DA DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

15,98 12,39 10,69  

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 

 

ARRECADAÇÃO DECORRENTE DE SOLUÇÃO DA DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

623.348.976,91 1.935.270.417,02 634.176.052,48      419.961.513,21  

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Em decorrência do PPE II os valores relativos ao indicador da Dívida Ativa Solucionada ficou 
24% superior a projeção da meta para o primeiro semestre. 
 

NÚMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTOS NAS POLÍTICAS 
GOVERNAMENTAIS  

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

-- -- 11 7 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

1. 08/04 Cumprimento de dever legal por agentes estatais não gera dano moral 

2. 28/04 TJMG reforma sentença e mantém incidência de ICMS 

3. 06/05 TJMG determina expedição de ofício solicitado pela AGE 

4. 12/05 Contrato temporário deve ser julgado pela Justiça Comum 

5. 28/05 Falta de prova de venda de carro gera responsabilidade do antigo dono 

6. 15/06 Dívidas passivas do Estado prescrevem em cinco anos 

7. 25/06 TJMG nega indenização por danos morais devido a prisão preventiva  

 

 

SOMATÓRIO DOS VALORES INSCRITOS EM PRECATÓRIOS PARA A ADMINISTRAÇÃO 
DIRETA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

32.189,00 164.981,78 1.775.909,12 Em apuração 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 
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PERCENTUAL DE PROVEITO NAS AÇÕES EM QUE O ESTADO É RÉU 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

-- -- 25,71 Em apuração 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

A AGE receberá em meados de Agosto/2010 lista contendo todos os precatórios do Estado de 
Minas Gerais para apuração do referido indicador. 

 
 
 
 
 
  

 

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE MULTAS APLICADAS PELO PROCON AJUIZADAS 
EM 30 DIAS DA INSCRIÇÃO EM DA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

-- -- 81,82% 100% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

A partir da reunião dos Regionais em 13/04/2010, ficou acordado que a Certidão de Dívida 
Ativa,  o controle da legalidade e a petição inicial  fossem encaminhadas via e-mail para as 
Regionais no intuito de acelerar o ajuizamento, evitando assim a perda de prazo.  
Recebemos 11 certidões de dívida ativa para ajuizamento e todas elas foram distribuídas no 
prazo. 

 
 

 

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE MULTAS APLICADAS PELO TCE AJUIZADAS EM 
30 DIAS DA ENTRADA NA AGE 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

-- -- 100% 100% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

No 1º semestre deram entrada na AGE 20 processos administrativos referentes à multas 
aplicadas pelo TCE os quais deveriam ser ajuizados pela  ARE Juiz de Fora e  seus Escritórios 
Seccionais, todos foram ajuizados no prazo definido pelo indicador.  
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ÍNDICE DE PAGAMENTOS NO PRAZO 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

-- -- 96,70% 100% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

No 1º semestre foram emitidas 47 faturas para pagamento  referentes a serviços de utilidade 
pública prestados para a ARE Juiz de Fora e todas elas foram pagas no prazo definido pelo 
indicador. 
 

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DOS INDICADORES E 
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DO 1º SEMESTRE DE 2010, COMO FORMA DE 
REFLETIR E BUSCAR SOLUÇÕES AINDA NO EXERCÍCIO DE 2010.  

 

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DO CONJUNTO DE INDICADORES / 
PRODUTOS  

A equipe se empenhou em cumprir satisfatoriamente as  metas acordadas e conseguiu,  
entretanto, encontrou dificuldades para cumprir os indicadores referentes ao ajuizamento das 
multas aplicadas pelo TCE, FEAM e PROCON porque a Regional está com um quadro de 
motoristas insuficiente para atender à todas as Comarcas da forma considerada ideal.  

 

 

 

 

________________________________________________________ 

 

MARIA DA CONSOLAÇÃO LANNA 

ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO EM JUIZ DE FORA E ESCRITÓRIOS 

SECCIONAIS DE MURIAÉ E SÃO JOÃO DEL REI
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2.7. ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO EM  MONTES CLAROS  

QUADRO DE INDICADORES 

Indicador 
Unid. 

Medida 

Valor de Referência  

Peso 

Execução no período 

Valor Período 
Meta Resultado 

2010/01 2010/02 2010/01 2010/02 

Arrecadação da dívida ativa 
tributária 

R$ 
158.060.895,46 

2009 
35 

 

84.167.426,86 168.334.853,66 130.792.554,72 
 

5.465.601,59 5.820.865,69 5.820.865,69 3.599.169,29 

Percentual de adimplência 
nos parcelamentos D A 

Tributária 
% 

79,39 
2009 

5 80,92 80,92 91,96 
 

92,13 80,92 80,92 86,46 

Dívida ativa inscrita ajuizada 
em até 30 dias 

% 100 2009 
5 

100 100 Em apuração  

Dívida ativa ambiental inscrita 
ajuizada em até 35 dias 

% 90,91 2009 
5 

100 100 97,67  

Carteira de parcelamentos da 
dívida ativa tributária 

% 
5,29 

2009 
10 5,55 5,55 

3,92  
3,92 4,12 4,12 

Arrecadação decorrente de 
solução da dívida ativa 

tributária 
R$ 634.176.052,48 2009 

 

5 
337.698.748,44 675.397.495,89 Em apuração  

Número de atividades da 
AGE com impactos nas 

políticas governamentais  
Un 10 2009 

 

4 
5 10 5  

Somatório dos valores 
inscritos em precatórios para 

a Administração Direta 
R$ 

202.288.341,57 
2009 

10 

- 
215.437.083,77 

Em apuração  
15.623,83 230.169,83 
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QUADRO DE INDICADORES 

Indicador 
Unid. 

Medida 

Valor de Referência  

Peso 

Execução no período 

Valor Período 
Meta Resultado 

2010/01 2010/02 2010/01 2010/02 

Percentual de proveito nas 
ações em que o Estado é réu 

% 24,36 2009 
10 

20 20 Em apuração  

Processos Administrativos de 
multas aplicadas pelo 

PROCON ajuizadas em 30 
dias da inscrição em DA 

% 90,91 2009 

     

    5 100 100 100   

Processos Administrativos de 
multas aplicadas pelo TCE 

ajuizadas em 30 dias da 
entrada na AGE 

% 0 2009 

 

5 100 100 100  

Índice de pagamentos no 
prazo 

% 96,70 2009 
1 

100 100 100  
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ARRECADAÇÃO DA DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

R$  5.732.692,47 R$ 19.047.950,77 R$ 5.465.601,59 R$ 3.599.169,29 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Em decorrência do PPE II instituído pelo Decreto nº 45.358/2010 os valores arrecadados no  
1º semestre de 2010 foram muito superiores em relação à meta prevista. É necessário ressaltar  
que a arrecadação no ano de 2011 será menor, comportamento esperado nos anos seguintes 
 à concessão de incentivos para o pagamento de débitos tributários. 

 

PERCENTUAL DE ADIMPLÊNCIA NOS PARCELAMENTOS D A TRIBUTÁRIA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

96,82% 41,99% 92,13% 86,46% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Tendo em vista que a meta para o indicador foi 80,92% para o 1º semestre de 2010, é importante  
ressaltar que a meta estabelecida para a equipe ARE Montes Claros foi cumprida em 86,46%. 

 

DÍVIDA ATIVA INSCRITA AJUIZADA EM ATÉ 30 DIAS 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 100 Em apuração 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 

 



 

ESTADO DE MINAS GERAIS 

ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO 

42 

 

DÍVIDA ATIVA AMBIENTAL INSCRITA AJUIZADA EM ATÉ 35 DIAS 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 90,91% 97,67% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 O processo administrativo nº 01420/2003/001/2003 (Indústria de Aguardente) só deu entrada 
nesta ARE/MOC em 23/02/2010, com 20 dias de atraso, visto que a inscrição foi em 
03/02/2010, e a viagem para a Comarca de Salinas só pôde ocorrer em 18/03/2010 (data do 
ajuizamento) ocorrido após 35 dias conforme estabelecido no Acordo.  
No entanto, a partir da Reunião dos Regionais em 13/04/2010 ficou acordado que a CDA, o 
Controle de Legalidade e a Petição Inicial fossem encaminhados via e-mail para as Regionais no 
 Intuito de acelerar o ajuizamento, evitando assim, a perda de prazo. 
 

CARTEIRA DE PARCELAMENTOS DA DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

7,44% 5,06% 3,92% 3,92% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 

 

 

ARRECADAÇÃO DECORRENTE DE SOLUÇÃO DA DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

R$ 623.348.976,91 R$ 1.935.270.417,02 R$ 634.176.052,48 Em apuração 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 

 

ARRECADAÇÃO DECORRENTE DE SOLUÇÃO DA DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

623.348.976,91 1.935.270.417,02 634.176.052,48      419.961.513,21  

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Em decorrência do PPE II os valores relativos ao indicador da Dívida Ativa Solucionada ficou 
24% superior a projeção da meta para o primeiro semestre. 
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NÚMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTOS NAS POLÍTICAS GOVERNAMENTAIS 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 10 5 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

1. 05/03 TJ mantém garantia de Execução Fiscal 

2. 31/03 TJMG confirma dívida de siderúrgica 

3. 14/04 Justiça condena executado por litigância de má fé 

4. 26/05 Transporte intermunicipal deve ser autorizado pelo DER 

5. 21/06 TJMG mantém penhora garantindo dívida fiscal 

 
 

SOMATÓRIO DOS VALORES INSCRITOS EM PRECATÓRIOS PARA A ADMINISTRAÇÃO 
DIRETA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- R$ 200.388,58 R$ 15.623,83 Em apuração 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 A AGE receberá em meados de agosto lista contendo todos os precatórios do Estado de Minas  
Gerais para a apuração do referido indicador. 

 
 
 
 

 

PERCENTUAL DE PROVEITO NAS AÇÕES EM QUE O ESTADO É RÉU 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 24,36% Em apuração 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

A AGE receberá em meados de agosto lista contendo todos os precatórios do Estado de Minas  
Gerais para a apuração do referido indicador. 
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PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE MULTAS APLICADAS PELO PROCON AJUIZADAS EM 
30 DIAS DA INSCRIÇÃO EM DA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 90,91% 100% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Tendo em vista que a meta para o indicador foi 90,91% para o 1º semestre de 2010, é importante  
ressaltar que a meta estabelecida para a equipe ARE Montes Claros foi cumprida em 100%. 
A partir da Reunião dos Regionais em 13/04/2010 ficou acordado que a CDA, o  
Controle de Legalidade e a Petição Inicial fossem encaminhados via e-mail para as Regionais no  
intuito de acelerar o ajuizamento, evitando assim, a perda de prazo. 
  
 

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE MULTAS APLICADAS PELO TCE AJUIZADAS EM 30 
DIAS DA ENTRADA NA AGE 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 0 100% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Foram recebidos na ARE Montes Claros 33 (trinta e três) processos referentes ao TCE, sendo que 
todos foram  ajuizados no prazo estabelecido pelo indicador. 

 

 

ÍNDICE DE PAGAMENTOS NO PRAZO 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 96,70% 100% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Na ARE Montes Claros, quanto aos serviços de utilidade pública (água e esgoto, energia elétrica e  
telefonia) foram contabilizadas em 17 faturas no 1º semestre de 2010, sendo que todas foram  
pagas dentro do prazo, obtendo o resultado de 100%.  
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RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DOS INDICADORES E 
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DO 1º SEMESTRE DE 2010, COMO FORMA DE 
REFLETIR E BUSCAR SOLUÇÕES AINDA NO EXERCÍCIO DE 2010.  

 

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DO CONJUNTO DE INDICADORES / 
PRODUTOS  

- A equipe tem encontrado dificuldades no cumprimento das metas em que depende da atuação 
de outras equipes da AGE, como, p. exemplo, no ajuizamento de execuções de créditos não 
tributários (FEAM, PROCON, etc), cuja inscrição em D. Ativa é efetuada pela Procuradoria do 
Patrimônio Imobiliário – PPI. É que, havendo atraso na transmissão das certidões e dependendo 
da Comarca a ser distribuída, fica comprometido o prazo de ajuizamento, pois em razão da grande 
extensão da área de circunscrição da Advocacia Regional e do volume de trabalho, algumas 
Comarcas só são visitadas uma vez por mês. O ideal é estabelecer metas específicas para cada 
unidade envolvida, de forma que uma não fique dependendo da atuação de outra. 

- A falta de um programa de informatização próprio dos processos judiciais, que indiquem a 
história do processo, aliada a uma atuação de diversos procuradores em diversas instâncias 
recursais, prejudica o acompanhamento e o controle do resultado final apurado, dificultando a 
aferição do efetivo proveito auferido pelo Estado em cada ação, bem como o controle dos valores 
dos precatórios a serem inscritos em cada ano. Espera-se que a efetiva implantação do Programa 
“Tribvnvs” venha a cobrir essa lacuna, retirando o alto grau de improvisação que se opera a cada 
ano. 

- Dentro desse contexto de atuação multifacetada num mesmo processo, repete-se a observação 
já registrada no relatório aposto no Acorde de Resultados anterior, de que “o indicador  
SOMATÓRIO DOS VALORES INSCRITOS EM PRECATÓRIOS PARA A ADMINISTRAÇÃO 
DIRETA não retrata o trabalho de uma equipe individualizada da AGE, uma vez que é gerado por 
um processo que foi trabalhado/acompanhado por diversos procuradores, de diversas equipes de 
trabalho, ao longo de toda a sua tramitação (1º, 2º e 3º grau). Assim, o correto seria estipular este 
indicador para toda a Instituição e não por equipes individualizadas”.  

-  De primordial importância que o indicador “índice de pagamentos no prazo” seja também 
estabelecido individualmente para cada unidade de execução, na medida de sua atuação 
individualizada, de forma que uma não fique dependendo de outra para o seu cumprimento. Ou 
seja, a Unidade Regional deve ter meta e prazo específicos para encaminhar as faturas para a 
Unidade central; ao passo que esta deve igualmente ter meta e prazo específicos para a 
efetivação do pagamento.  

 

 

 

 

________________________________________________________ 

PAULO ROBERTO LOPES FONSECA 

ARE MONTES CLAROS 
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2.8. AUDITORIA SETORIAL 

 
QUADRO DE INDICADORES 

Indicador 

Valor de Referência 

Unid. 
Medida 

 

Peso 

(%) 

Execução no período 

Valor Período 
Meta Resultado 

2010/01 2010/02 2010/01 2010/02 

Taxa de execução do Plano Anual de Auditoria 84,09% 2009 Dias úteis 100 84,09% 84,09% 
EM 

APURAÇÃO 
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TAXA DE EXECUÇÃO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

-- 84,09% 90,00% Em apuração 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Aguarda informação da AUGE a respeito do resultado parcial. 

 

 
RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DOS INDICADORES E 
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DO 1º SEMESTRE DE 2010, COMO FORMA DE 
REFLETIR E BUSCAR SOLUÇÕES AINDA NO EXERCÍCIO DE 2010.  

 

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DO CONJUNTO DE INDICADORES / 
PRODUTOS  

A auditoria setorial não apresentou nenhuma dificuldade na execução das metas previstas no 
acordo de resultados no 1º semestre de 2010. 

 

 

 

 

________________________________________________________ 

RODRIGO MENIN FERREIRA 

DIRIGENTE DA EQUIPE AUDITORIA SETORIAL 

 



 

ESTADO DE MINAS GERAIS 

ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO 

48 

 

 

 

 

 
2.9. CONSULTORIA JURÍDICA 

 
 

QUADRO DE INDICADORES 

Indicador 

Valor de Referência 

Unid. 
Medida 

 

Peso 

(%) 

Execução no período 

Valor Período 
Meta Resultado 

2010/01 2010/02 2010/01 2010/02 

Tempo médio para emissão de pareceres e notas 
jurídicas sobre licitações, contratos, convênios, 

editais e processos do CAP 
6,3 2009 Dias úteis 40 7 7   

Tempo médio para emissão de pareceres e notas 
jurídicas sobre contratação de operações de 

crédito 
- - Dias úteis  30 5 5   

Seleção de notas jurídicas para o banco virtual de 
notas 

10 2009 Unidades 25 - 30   

Número de atividades da AGE com impacto nas 
políticas governamentais disponibilizadas no sítio 

do órgão 
10 2009 % 5 5 10 5  
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TEMPO MÉDIO PARA EMISSÃO DE PARECERES E NOTAS JURÍDICAS SOBRE 
LICITAÇÕES, CONTRATOS, CONVÊNIOS, EDITAIS E PROCESSOS DO CAP 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- 7,7 6,3 XXX 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 No período XXX expedientes deram entrada na AGE e a Consultoria Jurídica elaborou os 

pareceres/notas em XXXXX dias úteis, o que equivale ao tempo média de XXXX dias úteis. 

 
TEMPO MÉDIO PARA EMISSÃO DE PARECERES E NOTAS JURÍDICAS SOBRE 

CONTRATAÇÃO DE OPERAÇÕES DE CRÉDITO 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - - XXXXX 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 No período XXX expedientes deram entrada na AGE e a Consultoria Jurídica elaborou os 

pareceres/notas em XXXXX dias úteis, o que equivale ao tempo média de XXXX dias úteis. 

 

SELEÇÃO DE NOTAS JURÍDICAS PARA O BANCO VIRTUAL DE NOTAS 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 10 XXXXX 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

No 1º semestre a CJ publicou XXX notas jurídicas na INTRANET da AGE. 
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NÚMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTOS NAS POLÍTICAS 

GOVERNAMENTAIS DISPONIBILIZADASNO SÍTIO ELETRÔNICO DO ÓRGÃO 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 10 5 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 Neste 1º semeste de 2010 foram 12 as matérias publicadas pela Consultoria jurídica no sítio 

eletrônico da AGE. São elas:  

 12/03 Consultorias Jurídicas reúnem-se na AGE 

 19/05 AGE orienta assessoria de comunicação do Estado 

 08/06 Jornada de trabalho pode ser reduzida excepcionalmente 

 09/06 Associações profissionais não possuem prerrogativas sindicais 

 14/06 Parecer conclui pela imprescritibilidade das ações de ressarcimento 

 

 
RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DOS INDICADORES E 
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DO 1º SEMESTRE DE 2010, COMO FORMA DE 
REFLETIR E BUSCAR SOLUÇÕES AINDA NO EXERCÍCIO DE 2010.  

 

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DO CONJUNTO DE INDICADORES / 
PRODUTOS  

 

 

 

 

 

________________________________________________________ 

SÉRGIO PESSOA DE PAULA CASTRO 

DIRIGENTE DA EQUIPE CONSULTORIA JURÍDICA 
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2.10. GABINETE E ASSESSORIA DO ADVOGADO-GERAL DO ESTADO, GABINETES DOS ADVOGADOS-GERAIS ADJUNTOS DO ESTADO 
E CORREGEDORIA-GERAL 

 

Indicador 

Valor de Referência 

Unid. 
Medida 

 

Peso 

(%) 

Execução no período 

Valor Período 
Meta Resultado 

2010/01 2010/02 2010/01 2010/02 

Índice de contratos (de atividade meio) renovados 
no prazo 

100 2009 % 5 100 100 100  

Tempo médio de resposta as demandas das 
Ouvidorias Especializadas / OGE 

40 2009 Dias 5 38 38 -  

Número de atividades da AGE com impactos nas 
políticas governamentais disponibilizadasno sítio 

eletrônico do órgão 
10 2009 Unidade 5 5 10 9  

Índice de ampliação de porcentagem de 
expedientes em conformidade com o Decreto nº 

44.887/2008 
0 2009 % 5 20 20   

Média da nota de todos os indicadores de 
equipes da AGE, exceto assessorias 

- - Unidade 40     
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2.11. PROCURADORIA ADMINISTRATIVA E DE PESSOAL 

QUADRO DE INDICADORES 

Indicador 

Valor de Referência 

Unid. 
Medida 

 

Peso 

(%) 

Execução no período 

Valor Período 
Meta Resultado 

2010/01 2010/02 2010/01 2010/02 

Número de atividades da AGE com impactos nas 
políticas governamentais disponibilizadasno sítio 

eletrônico do órgão 
10 2009 Unidade 5 5 10 4  

Somatório dos valores inscritos em precatórios 
para a Administração Direta 

202.288.341,57 

2009 R$ 15 
- 

215.437.083,
77 Em 

apuração 

 

92.430.286,00 - 
176.080.940,

46 
 

Percentual de proveito nas ações em que o 
Estado é réu 

83,06 2009 % 15 - 20 
Em 

apuração 
 

Percentual de decisões do TJ totalmente 
desfavoráveis ao Estado em apelações, agravos, 

admissão de recurso especial, admissão de 
recurso extraordinário e outros   

42,08 2009 % 10 41 41 Xxxxx  

Percentual de decisões do STJ totalmente 
desfavoráveis ao Estado em agravos, recursos 

especiais e outros 
39,35 2009 % 10 29 29 Xxxx  

QUADRO DE PRODUTOS 

Projeto / Ação Produto / Marco 

 

Peso Data 
Pactuada 

Execução no período 

Situação da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Dias de 
atraso 

Relatório informativo aos órgãos e 
entidades do Poder Executivo sobre as 
matérias de maior impacto nas políticas 

governamentais 

Relatório elaborado e 
validado pelo Advogado-

Geral 

5 

31/12/2010 
Em 

elaboração 
Produto não 

realizado 
0 

* Situação da Execução: 1 – Plenamente executado no prazo; 2 – Plenamente executado com atraso;3 – Executado parcialmente; 4 – Não executado
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NÚMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTOS NAS POLÍTICAS 

GOVERNAMENTAIS DISPONIBILIZADASNO SÍTIO ELETRÔNICO DO ÓRGÃO 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 10 4 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 Neste 1º semeste de 2010 foram 12 as matérias publicadas pela Consultoria jurídica no sítio 

eletrônico da AGE. São elas:  

 25/03 Pedido de reenquadramento funcional prescreve em cinco anos 

 28/06 TJ nega diferenças de vencimentos por desvio de função  

 29/06 TJ considera constitucional limite de idade imposto por edital 

 30/06 Gratificação pó-de-giz é condicionada ao exercício do magistério 

 
PERCENTUAL DE DECISÕES DO TJ TOTALMENTE DESFAVORÁVEIS AO ESTADO EM 

APELAÇÕES, AGRAVOS, ADMISSÃO DE RECURSO ESPECIAL, ADMISSÃO DE 
RECURSO EXTRAORDINÁRIO E OUTROS   

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- 41% 42,08% XX % 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 

 
PERCENTUAL DE DECISÕES DO STJ TOTALMENTE DESFAVORÁVEIS AO ESTADO EM 

AGRAVOS, RECURSOS ESPECIAIS E OUTROS 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- 29% 39,35% XX% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 

 



 

ESTADO DE MINAS GERAIS 

ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO 

54 

 

  
RELATÓRIO INFORMATIVO AOS ÓRGÃOS E ENTIDADES DO PODER EXECUTIVO 
SOBRE AS MATÉRIAS DE MAIOR IMPACTO NAS POLÍTICAS GOVERNAMENTAIS 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO PRODUTO 

Durante o 1º semestre as Procuradorias da AGE iniciaram o levantamento das informações 
acerca das matérias de maior impacto nas políticas governamentais, este produto será 
concluído no segundo semestre com o envio dos respectivos relatórios aos órgãos e entidades 
do Poder Executivo. 

 

 
RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DOS INDICADORES E 
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DO 1º SEMESTRE DE 2010, COMO FORMA DE 
REFLETIR E BUSCAR SOLUÇÕES AINDA NO EXERCÍCIO DE 2010.  

 

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DO CONJUNTO DE INDICADORES / 
PRODUTOS  

 

 

 

 

 

________________________________________________________ 

JASON SOARES DE ALBERGARIA NETO 

DIRIGENTE DA EQUIPE PROCURADORIA ADMINISTRATIVA E DE PESSOAL
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2.12. PROCURADORIA DE OBRIGAÇÕES 

QUADRO DE INDICADORES 

Indicador 

Valor de Referência 

Unid. 
Medida 

 

Peso 

(%) 

Execução no período 

Valor Período 
Meta Resultado 

2010/01 2010/02 2010/01 2010/02 

Número de atividades da AGE com impactos nas 
políticas governamentais disponibilizadasno sítio 

eletrônico do órgão 
10 2009 Unidade 5 5 10 12  

Somatório dos valores inscritos em precatórios 
para a Administração Direta 

202.288.341,57 
2009 R$ 15 

- 
215.437.083,

77 
Em 

apuração 

 

72.764.859,67 - 7.078.828,94  

Percentual de proveito nas ações em que o 
Estado é réu 

83,06 2009 % 15 - 20 
Em 

apuração 
 

Percentual de decisões do TJ totalmente 
desfavoráveis ao Estado em apelações, agravos, 

admissão de recurso especial, admissão de 
recurso extraordinário e outros   

53,60 2009 % 10 54 54 50,36  

Realização de controle de legalidade dos 
processos administrativos relativos as multas 

ambientais e as multas aplicadas pelo PROCON 
e pela Vigilância Sanitária em 30 dias 

33,33 2009 % 10 100 100 93,33  

Processos administrativos de multas aplicadas 
pelo PROCON ajuizadas em até 30 dias da 

inscrição em dívida ativa 
96,43 2009 % 15 100 100 100  

Processos administrativos de multas aplicadas 
pelo Tribunal de Contas ajuizadas em até 30 dias 

da entrada na AGE 
- - % 10 100 100 100  

Soluções  das sindicâncias e processos 
administrativos enviados à AGE em 50 dias 

- - % 15 100 100 93,75  
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NÚMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTOS NAS POLÍTICAS 
GOVERNAMENTAIS DISPONIBILIZADASNO SÍTIO ELETRÔNICO DO ÓRGÃO 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 10 12 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 Neste 1º semeste de 2010 foram 12 as matérias publicadas pela Procuradoria de Obrigações 

no sítio eletrônico da AGE. São elas:  

 “Justiça reconhece esforço do Estado em atender portadores de obesidade” 

(25/02/2010) 

 “Justiça reconhece eleição de sindico do Malleta” (17/03/2010) 

 “TJ nega indenização por dano moral contra o Estado” (18/03/2010)  

 “TJMG reformula entendimento sobre honorários de dativo” (24/03/2010) 

 “TJ considera licita desclassificação de candidato por exame médico” (07/04/2010) 

 “Remédio indicado para doença específica limita o fornecimento pela SES” 

(20/04/2010) 

 “TJ desobriga Estado a fornecer medicamento não incluído no SUS” (29/04/2010) 

 “STJ determina recebimento de Apelação do Estado” (30/04/2010) 

 “TJMG indefere a Ação Civil Pública por ilegitimidade” (03/05/2010) 

 “TJMG suspende greve dos professores” (04/05/2010) 

 “TJMG reafirma ilegalidade da greve dos professores” (11/05/2010) 

 “TJ libera Estado para contratar novos professores” (21/05/2010). 

 

PERCENTUAL DE DECISÕES DO TJ TOTALMENTE DESFAVORÁVEIS AO ESTADO EM 
APELAÇÕES, AGRAVOS, ADMISSÃO DE RECURSO ESPECIAL, ADMISSÃO DE 

RECURSO EXTRAORDINÁRIO E OUTROS   

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- 57,00% 53,60% 50,36% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 No 1º semestre de 2010, das 1.946 decisões do TJ em processos de competência da 

Procuradoria de Obrigações, 686 foram totalmente favoráveis, 280 foram parcialmente 

favoráveis e 980 foram totalmente desfavoráveis, o que acarretou em um resultado de 

50,36%. 
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REALIZAÇÃO DE CONTROLE DE LEGALIDADE DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS 
RELATIVOS AS MULTAS AMBIENTAIS E AS MULTAS APLICADAS PELO PROCON E 

PELA VIGILÂNCIA SANITÁRIA EM 30 DIAS 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 33,33% 93,33% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 Para este indicador, o resultado em 2009 foi bem abaixo da meta. Nota-se uma evolução 
muito grande no 1º semestre de 2010, onde dos 75 processos administrativos relativos a 
multas aplicadas pelo PROCON e pela Vigilância Sanitária, 70 tiveram seu controle de 
legalidade realizado dentro do prazo de 30 dias. Uma outra novidade desse indicador é que a 
Procuradoria de Obrigações se comprometeu a enviar o controle de legalidade e a inscrição 
em dívida ativa desses processos por meio eletrônico para as Regionais, de forma a agilizar seu 
ajuizamento. 

 

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE MULTAS APLICADAS PELO PROCON AJUIZADAS 
EM ATÉ 30 DIAS DA INSCRIÇÃO EM DÍVIDA ATIVA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 96,43% 100% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

No 1º semestre de 2010, foram 21 multas do PROCON inscritas em dívida ativa que tinham por 
competência o ajuizamento na capital. Todas elas foram ajuizadas dentro do prazo de 30 dias, 
obtendo um resultado de 100%.  

 

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE MULTAS APLICADAS PELO TRIBUNAL DE 
CONTAS AJUIZADAS EM ATÉ 30 DIAS DA ENTRADA NA AGE 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - - 100% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 Não existe valor de referência para este indicador, uma vez que em 2009 nenhuma multa do 
TCMG deu entrada na Procuradoria de Obrigações. No 1º semestre de 2010, recebemos 06 
multas do TCMG, todas ajuizadas dentro do prazo de 30 dias, obtendo um resultado de 100%.  

 



 

ESTADO DE MINAS GERAIS 

ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO 

58 

 

 

 

 

SOLUÇÕES DAS SINDICÂNCIAS E PROCESSOS ADMINISTRATIVOS ENVIADOS À AGE 
EM 50 DIAS 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - - 93,75% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 Trata-se de um indicador novo no Acordo de Resultados da Procuradoria de Obrigações, não 
havendo, dessa forma, valores de referência. No 1º semestre de 2010 recebemos 32 
sindicâncias/processos administrativos. Desse total, 30 tiveram uma “solução” no prazo de 50 
dias, seja o ajuizamento, a cobrança extrajudicial ou sua devolução ao órgão de origem. 
 
 

 

RELATÓRO INFORMATIVO AOS ÓRGÃOS E ENTIDADES DO PODER EXECUTIVO 
SOBRE AS MATÉRIAS DE MAIOR IMPACTO NAS POLÍTICAS GOVERNAMENTAIS 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO PRODUTO 

 O prazo de entrega deste produto é até 31/12/2010. Dessa forma, neste 1º semestre de 2010, 
está sendo feito o levantamento das matérias de maior impacto nas políticas governamentais, 
de modo, a consolidar e elaborar o relatório no 2º semestre de 2010. 

 

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DOS INDICADORES E 
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DO 1º SEMESTRE DE 2010, COMO FORMA DE 
REFLETIR E BUSCAR SOLUÇÕES AINDA NO EXERCÍCIO DE 2010.  

 

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DO CONJUNTO DE INDICADORES / 
PRODUTOS  

 

 

 

 

 

________________________________________________________ 

MARGARIDA MARIA PEDERSOLI 

DIRIGENTE DA EQUIPE PROCURADORIA DE OBRIGAÇÕES
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2.13. EQUIPE PROCURADORIA DO TESOURO, PRECATÓRIOS E TRABALHO 

 
QUADRO DE INDICADORES 

Indicador 

Valor de Referência 

Unid. 
Medida 

 

Peso 

(%) 

Execução no período 

Valor Período 
Meta Resultado 

2010/01 2010/02 2010/01 2010/02 

Número de atividades da AGE com impactos nas 
políticas governamentais disponibilizadas no sítio 

eletrônico do órgão 
10 2009 Unidade 5 5 10 7  

Execução orçamentária dos valores 
disponibilizados para pagamentos de precatórios 

- - % 25 95 95   

Percentual de proveito obtido pelo Estado na 
implementação da Emenda nº 62 de 2009 

- - % 20 - 25 
Em 

apuração 
 

Somatório dos valores inscritos em precatórios 
para a Administração Direta 

202.288.341,57 
2009 R$ 25 

- 
215.437.083,

77 
Em 

apuração 

 

785.333,00 - 1.492.097,26  

Percentual de proveito nas ações em que o 
Estado é réu 

47,44 2009 % 20 - 20 
Em 

apuração 
 

 
QUADRO DE PRODUTOS 

Projeto / Ação Produto / Marco 

 

Peso Data 
Pactuada 

Execução no período 

Situação da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Dias de 
atraso 

Relatório informativo aos órgãos e 
entidades do Poder Executivo sobre as 
matérias de maior impacto nas políticas 

governamentais 

Relatório elaborado e 
validado pelo Advogado-

Geral 

5 

31/12/2010 
Em 

elaboração 
Produto não 

realizado 
0 

* Situação da Execução: 1 – Plenamente executado no prazo; 2 – Plenamente executado com atraso;3 – Executado parcialmente; 4 – Não executado 



 

ESTADO DE MINAS GERAIS 

ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO 

60 

 

NÚMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTOS NAS POLÍTICAS 
GOVERNAMENTAIS DISPONIBILIZADASNO SÍTIO ELETRÔNICO DO ÓRGÃO 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 10 5 

 INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 Neste 1º semeste de 2010 foram 12 as matérias publicadas pela Consultoria jurídica no sítio 

eletrônico da AGE. São elas:  

 18/02 TRT suspende execução contra o Estado 

 26/03 Justiça reconhece ilegitimidade do Estado para responder por débitos do Deop 

 29/03 Justiça do Trabalho afasta responsabilidade subsidiária do Idene 

 06/04 Justiça do trabalho nega pedido de indenização 

 01/06 Estado reinicia pagamento de precatórios 

 
 
EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA DOS VALORES DISPONIBILIZADOS PARA PAGAMENTOS 

DE PRECATÓRIOS 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - - Xxxx 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 

 
PERCENTUAL DE PROVEITO OBTIDO PELO ESTADO NA IMPLEMENTAÇÃO DA 

EMENDA Nº 62 DE 2009 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - - Xxxx 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 

 
SOMATÓRIO DOS VALORES INSCRITOS EM PRECATÓRIOS PARA A ADMINISTRAÇÃO 

DIRETA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

R$ 909.951,00 R$ 377.120.67 R$ 785.333,00 Em apuração 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

A Procuradoria do Tesouro, Precatórios e Trabalho aguarda listagem dos Tribunais contendo a 

listagem de todos os precatórios a serem inscritos na LOA 2011.  
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PERCENTUAL DE PROVEITO NAS AÇÕES EM QUE O ESTADO É RÉU 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 25,20% Em apuração 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

A Procuradoria do Tesouro, Precatórios e Trabalho aguarda listagem dos Tribunais contendo a 

listagem de todos os precatórios a serem inscritos na LOA 2011.  

 
 

RELATÓRO INFORMATIVO AOS ÓRGÃOS E ENTIDADES DO PODER EXECUTIVO 
SOBRE AS MATÉRIAS DE MAIOR IMPACTO NAS POLÍTICAS GOVERNAMENTAIS 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO PRODUTO 

 O prazo de entrega deste produto é até 31/12/2010. Dessa forma, neste 1º semestre de 2010, 
está sendo feito o levantamento das matérias de maior impacto nas políticas governamentais, 
de modo, a consolidar e elaborar o relatório no 2º semestre de 2010. 

 
 
RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DOS INDICADORES E 
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DO 1º SEMESTRE DE 2010, COMO FORMA DE 
REFLETIR E BUSCAR SOLUÇÕES AINDA NO EXERCÍCIO DE 2010.  

 

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DO CONJUNTO DE INDICADORES / 
PRODUTOS  

 

 

 

 

 

________________________________________________________ 

RONALDO MAURÍLIO CHEIB 

DIRIGENTE DA EQUIPE PROCURADORIA DO TESOURO, PRECATÓRIOS E TRABALHO
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2.14. EQUIPE PROCURADORIA DE TRIBUTOS E ASSUNTOS FISCAIS – PTF 

 
QUADRO DE INDICADORES 

Indicador 

Valor de Referência 

Unid. 
Medida 

 

Peso 

(%) 

Execução no período 

Valor Período 
Meta Resultado 

2010/01 2010/02 2010/01 2010/02 

Número de atividades da AGE com impactos nas 
políticas governamentais disponibilizadas no sítio 

eletrônico do órgão 
10 2009 Unidade 5 5 10 7  

Somatório dos valores inscritos em precatórios 
para a Administração Direta 

202.288.341,57 2009 
2009 

R$ 
- - 

215.437.083,
77 

- 

- 

 

4.155.853,61 - - 6.704.871,36  

Percentual de proveito nas ações em que o 
Estado é réu 

47,44 2009 % - - 20 -  

Percentual de decisões do TJ totalmente 
desfavoráveis ao Estado em apelações, 
agravos, admissão de recurso especial, 

admissão de recurso extraordinário e outros   

40,07 2009 % 47 54 47 44,56  

Percentual de decisões do STJ totalmente 
desfavoráveis ao Estado em agravos, 
recursos especiais e outros 

34,60 2009 % 35 100 35 39,94  

Percentual de decisões do STF totalmente 
desfavoráveis ao Estado em agravos, 
recursos extraordinários e outros 

96,43 2009 % 34 100 34 10,56  
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INDICADOR NÚMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTOS NAS POLÍTICAS 
GOVERNAMENTAIS DISPONIBILIZADAS NO SÍTIO ELETRÔNICO DO ÓRGÃO 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 10 7 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Apuração semestral. Publicação de notícias no site da AGE referentes às atividades da unidade 
de impacto nas políticas governamentais. A Equipe da PTF publicou, no primeiro semestre, 
sete notícias. É preciso levar em conta na apuração anual deste indicador que 2010 é ano 
eleitoral e que o site da AGE, local determinado no Acordo de Resultados para a publicação 
das notícias, ficará fora do ar até que as eleições sejam declaradas encerradas. 
A meta para 2010 é 10 notícias, o que indicaria a necessidade da publicação de 5 no primeiro 
semestre. A nota é calculada a partir da fórmula: resultado/meta *10 = 7/5*10 = 1,4 *10 = 14 
A nota parcial do indicador é 10. 
 
 

INDICADOR SOMATÓRIO DOS VALORES INSCRITOS EM PRECATÓRIOS PARA A 
ADMINISTRAÇÃO DIRETA 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

106.556.671,00 
 

164.773.271,94  
 

202.288.341,57 - 

- 2.062.678,22 
 

4.155.853,61 
 

- 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Apuração anual. O TJMG encerra a inscrição de precatórios para a LOA do ano seguinte em 30 
de junho. Porém, o TJMG precisa consolidar e enviar a listagem a AGE que identificará as 
unidades responsáveis pelo acompanhamento de cada ação que teve precatório inscrito. Tal 
listagem ainda não foi encaminhada a AGE e por isso, não foi possível apurar o resultado do 
indicador. 

 

INDICADOR PERCENTUAL DE PROVEITO NAS AÇÕES EM QUE O ESTADO É RÉU 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - 51,48 
 

- 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Apuração anual.  O TJMG encerra a inscrição de precatórios para a LOA do ano seguinte em 30 
de junho. Porém, o TJMG precisa consolidar e enviar a listagem a AGE que identificará as 
unidades responsáveis pelo acompanhamento de cada ação que teve precatório inscrito. A 
partir da listagem de precatórios inscritos de sua responsabilidade é que as unidades irão fazer 
o cálculo do proveito do Estado naquelas ações. A listagem do TJMG ainda não foi 
encaminhada a AGE e por isso, não foi possível apurar o resultado do indicador. 
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INDICADOR PERCENTUAL DE DECISÕES DO TJ TOTALMENTE DESFAVORÁVEIS AO 
ESTADO EM APELAÇÕES, AGRAVOS, ADMISSÃO DE RECURSO ESPECIAL, ADMISSÃO 

DE RECURSO EXTRAORDINÁRIO E OUTROS 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- 48,00%  47,44% 
 

44,56% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Controle mensal e apuração semestral. O indicador “Percentual de decisões do TJ totalmente 
desfavoráveis ao Estado em apelações, agravos, admissão de recurso especial, admissão de 
recurso extraordinário e outros” é contabilizado a partir da publicação das decisões do TJMG 
nos recursos interpostos pelo Estado ou pela parte contrária. São excepcionados, dentre 
outras matérias, aquelas sumuladas pelo Advogado-Geral do Estado. 

 

INDICADOR PERCENTUAL DE DECISÕES DO STJ TOTALMENTE DESFAVORÁVEIS AO 
ESTADO EM AGRAVOS, RECURSOS ESPECIAIS E OUTROS 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- 36,00% 40% 39,94% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Controle mensal e apuração semestral. O indicador “Percentual de decisões do STJ totalmente 
desfavoráveis ao Estado em agravos, recursos especiais e outros” é contabilizado a partir da 
publicação das decisões do STJ nos recursos interpostos pelo Estado ou pela parte contrária. 
São excepcionados, dentre outras matérias, aquelas sumuladas pelo Advogado-Geral do 
Estado. 
  

 

INDICADOR PERCENTUAL DE DECISÕES DO STF TOTALMENTE DESFAVORÁVEIS AO 
ESTADO EM AGRAVOS, RECURSOS EXTRAORDINÁRIOS E OUTROS 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- 41% 34,60% 10,53% 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

Controle mensal e apuração semestral. O indicador “Percentual de decisões do STF totalmente 
desfavoráveis ao Estado em agravos, recursos extraordinários e outros” é contabilizado a partir 
da publicação das decisões do STF nos recursos interpostos pelo Estado ou pela parte 
contrária. São excepcionados, dentre outras matérias, aquelas sumuladas pelo Advogado-
Geral do Estado. 
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PRODUTO RELATÓRIO INFORMATIVO AOS ÓRGÃOS E ENTIDADES DO PODER 
EXECUTIVO SOBRE AS MATÉRIAS DE MAIOR IMPACTO NAS POLÍTICAS 

GOVERNAMENTAIS 
 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO PRODUTO 

Relatório contendo as matérias mais relevantes que são objeto de ações movidas contra o 
Estado de Minas Gerais, mais especificamente, em razão da competência da Equipe da PTF, 
contra a Secretaria de Estado da Fazenda, com o intuito de subsidiar a política deste órgão. 
Relatório pactuado para 31/12/2010. Produto ainda não realizado.  

 

 

RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DOS INDICADORES E 
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DO 1º SEMESTRE DE 2010, COMO FORMA DE 
REFLETIR E BUSCAR SOLUÇÕES AINDA NO EXERCÍCIO DE 2010.  

 

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DO CONJUNTO DE INDICADORES / 
PRODUTOS  

1. Atividades da AGE: 
Não se verifica até o momento qualquer dificuldade na execução deste indicador. 
 
2. Valores inscritos em precatórios: 
A inscrição de precatórios não retrata o trabalho da equipe no ano, uma vez que o precatório 
é fruto de um processo que estava em curso há vários anos, sobre o qual houve a atuação de 
procuradores de diversas equipes. Neste indicador deve ser acrescido ao rol das exclusões dos 
valores relativos a ações sobre o tema Adicional de Imposto de Renda, declarado 
inconstitucional desde 1993 pelo STF, com efeito erga omnes. 
 
3. Percentual de proveito nas ações em que o Estado é réu: 
O percentual de proveito (diferença entre o pedido e a condenação, em valores atuais) deve 
ser apurado em cada caso, após o trânsito em julgado do mesmo. Pode implicar na emissão 
de precatório ou RPV, ou, perda de receita. Nas ações em que o crédito tributário constituído 
é questionado (anulatória e repetição de indébito, p. ex.) o percentual de proveito deve ser 
apurado mediante elaboração de cálculos. Em outras situações a apuração é de maior 
complexidade (declaratória e mandado de segurança, p. ex.). Referido indicador não consta de 
acordos anteriores. Necessária a identificação dos processos com decisão transitada em 
julgado no exercício corrente para elaboração de cálculos. 
  
4. Percentual de decisões do TJMG totalmente desfavoráveis: 
A definição de indicadores para apuração de desempenho jurídico não é tarefa simples. Isso 
porque o desempenho apurado em determinado ano não pode ser utilizado como parâmetro 
para o ano seguinte, uma vez que o resultado da ação está sujeito também a fatores externos 
e não somente ao trabalho do procurador. Ou seja, há a variável do volume de processos 
referentes a matérias já consolidadas e a do entendimento dos Juízes acerca dos temas 
discutidos, que não são constantes ao longo dos anos. Dessa forma, os indicadores de 
percentual de decisões favoráveis ao Estado medem mais o desempenho frente ao volume de 
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ações, seu esforço, que o desempenho relativo à qualidade do trabalho da equipe.  
 
5. Percentual de decisões do STJ desfavoráveis: 
Idem quanto ao item anterior, acrescentando-se que decisões do STJ em recursos repetitivos 
podem impactar negativamente os indicadores. O recurso especial tem seus pressupostos de 
cabimento bastante restritos (violação legal, interpretação divergente), sendo necessário 
ainda atender à exigência do prequestionamento. Súmulas do STJ, tanto de matéria 
processual como de mérito, constituem obstáculo ao conhecimento e conseqüente 
julgamento de recursos. Eventuais falhas na interposição de recursos (ausência de 
prequestionamento, agravo com instrução deficiente, etc.) refletem no indicador. 
 
6. Percentual de decisões do STF desfavoráveis: 
Idem quanto ao item n. 4 acima, acrescentando-se que decisões do STF em matérias de 
repercussão geral da questão constitucional reconhecida e edição de súmulas vinculantes 
podem impactar negativamente os indicadores. O recurso extraordinário tem seus 
pressupostos de cabimento bastante restritos (violação de norma constitucional), sendo 
necessário ainda atender à exigência do prequestionamento. Súmulas do STF, tanto de 
matéria processual como de mérito, constituem obstáculo ao conhecimento e conseqüente 
julgamento de recursos. Eventuais falhas na interposição de recursos (ausência de 
prequestionamento, agravo com instrução deficiente, etc.) refletem no indicador. 
 
7. Relatório informativo sobre matérias de maio impacto nas políticas governamentais: 
Relatório pactuado para 31.12.2010. 
 

 

 

 

 

________________________________________________________ 

MARCELO PÁDUA CAVALCANTI 

DIRIGENTE DA EQUIPE PROCURADORIA DE TRIBUTOS E 
ASSUNTOS FISCAIS 



 

ESTADO DE MINAS GERAIS 

ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO 

67 

 

2.15. SUPERINTENDÊNCIA DE CÁLCULOS E ASSISTÊNCIA TÉCNICA – SCAT  
 
 

QUADRO DE INDICADORES 

Indicador 

Valor de Referência 

Unid. 
Medida 

 

Peso 

(%) 

Execução no período 

Valor Período 
Meta Resultado 

2010/01 2010/02 2010/01 2010/02 

Execução orçamentária dos valores 
disponibilizados para pagamentos de precatórios 

- - % 25 95 95   

Percentual de proveito obtido pelo Estado na 
implementação da Emenda nº 62 de 2009 

- - % 20 - 25 
Em 

apuração 
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EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA DOS VALORES DISPONIBILIZADOS PARA PAGAMENTOS 

DE PRECATÓRIOS 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - - Xxxx 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 

 
PERCENTUAL DE PROVEITO OBTIDO PELO ESTADO NA IMPLEMENTAÇÃO DA 

EMENDA Nº 62 DE 2009 

HISTÓRICO DO INDICADOR SITUAÇÃO ATUAL 

Resultado 2007 Resultado 2008 Resultado 2009 1º Semestre 2010 

- - - Xxxx 

INFORMAÇÕES SOBRE A EXECUÇÃO DO INDICADOR 

 

 
RELATO DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DOS INDICADORES E 
PRODUTOS DA EQUIPE AO LONGO DO 1º SEMESTRE DE 2010, COMO FORMA DE 
REFLETIR E BUSCAR SOLUÇÕES AINDA NO EXERCÍCIO DE 2010. 

 

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DO CONJUNTO DE INDICADORES / 
PRODUTOS  

 

 

 

________________________________________________________ 

SINVAL DE DEUS VIEIRA 

DIRIGENTE DA EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE CÁLCULOS E ASSITÊNCIA TÉCNICA 
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2.16. SUPERINTENDÊNCIA DE PLANEJAMENTO, GESTÃO E FINANÇAS – SPGF  
 
 

QUADRO DE INDICADORES 

Indicador 

Valor de Referência 

Unid. 
Medida 

 

Peso 

Execução no período 

Valor Período 
Meta Resultado 

2010/01 2010/02 2010/01 2010/02 

Taxa de aquisição dos itens das 
famílias de Material de Escritório, 
Equipamentos de Informática, Frota de 
Veículos, Equipamentos Materiais 
Médico-Hospitalares, Odontológicos e 
Laboratoriais e de Materiais Médico-
Hospitalares, Odontológicos e 
Laboratoriais, de acordo o modelo de 
Gestão Estratégica de Suprimentos – 
GES pelos órgãos/entidades. 

 

- - 

% 5 

70% 70%  - 

Taxa de adesão ao modelo da Gestão 
Estratégica de Suprimentos – GES 

desenvolvido para a família de 
Passagens Aéreas 

- - 

Unidade 5 

    

Taxa de aquisição de papel A4 reciclado 21,20 2009 % 5 80 80   

Índice de Compras Eletrônicas – Pregão 
e COTEP 

97,04 2009 
% 5 

80 80   

Índice de implantação do Programa 
Ambientação 

- - 
- 5 

10 10   

Tempo médio para publicação de 
benefícios 

10,25 2009 
Dias 5 

30 30   

Tempo médio para taxação de benefícios 16,02 2009 Dias 5 30 30   
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Percentual de inconsistências e 
necessidades de complementação de 
dados no SISAP sanados em 30 dias 

100 2009 
% 5 

100 100   

Efetividade do Gerenciamento de Vagas 
do Pades Único e Cursos da FJP 

- - 
% 5 

90 90   

% de servidores com PGDI elaborado no 
prazo 

1,20 2009 
% 5 

80 -   

Índice de contratos (de atividade meio) 
renovados no prazo 

100 2009 
% 5 

100 100 100  

Índice de pagamentos no prazo 96,70 2009 % 5 100 100   

Número de dias de inscrição no CAUC 5 2009 Dias 10 0 0 0 - 

Monitoramento do Sistema de 
Informações Gerenciais e de 

Planejamento – SIGPLAN 
100 2009 

% 10 
100 100 100 - 

 
 
 


