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1. INTRODUCAO

O presente relatério se destina a fornecer informagdes, para o cidadao e para a
Comissao de Acompanhamento e Avaliagcdo — CAA - sobre o desempenho das equipes de
trabalho que compdem a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia € Ensino Superior no
alcance das metas e resultados pactuados na 22 Etapa do Acordo de Resultados para 2009.

Os dados e informagdes aqui relatados foram consolidados pela Equipe de Apoio a
Gestéao Estratégica, a partir de relatério elaborado pelas equipes Acordadas.

Os valores alcancados nos indicadores dos ltens Comuns da Agenda Setorial do
Choque de Gestao foram apurados pelas unidades administrativas responsaveis pelo seu
monitoramento. As taxas de execucdo das acbes dos Projetos Estruturadores foram
levantadas pela Superintendéncia Central de Gestao Estratégica de Recursos e Acdes do
Estado — SCGERAES/SEPLAG.

Os demais dados, bem como as informagdes e justificativas aqui apresentadas foram
obtidas junto as areas responsaveis pela execucdo das metas e agdes pactuadas e
correspondem a realidade dos fatos, pelo que assumimos a responsabilidade pela exatidao
dos mesmos.

As fontes de comprovacdo dos resultados aqui apresentados estdo organizadas e
arquivadas junto a Equipe de Apoio a Gestdo Estratégica da Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e podem ser consultadas a qualquer momento pela
CAA, pela Auditoria Setorial/Seccional, pela Auditoria Geral do Estado ou por outros 6rgaos
de controle e auditoria.

Por fim, destaco que a nota de cada indicador contida neste relatério € apenas um
dado preliminar, pois a CAA é a instancia competente para conferir a nota final aos
avaliados.

Belo Horizonte, 04 de Fevereiro de 2010.

ALBERTO DUQUE PORTUGAL
Secretario de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
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2. DESEMPENHO DAS EQUIPES DE TRABALHO

2.1 — EQUIPE GABINETE
2.1.a- QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE GABINETE

QUADRO DE INDICADORES
Valor de Referéncia Execucao no periodo
POLITICA DA SECTES INDICADOR it : 2009/01 2009/02 g |  Nota
Medida Valor Periodo de & | Preliminar
Referéncia Meta | Realizado | Meta | Realizado
P.1 .Melr]orgr 0 quxo_de Média das notas das equipes Pontos 9,51 2008 - - 10 10 4 40
acesso as informacdes

P.8.Incentivar o registro de
patentes e exploragao da
propriedade cultural
P.9.Apoiar programas de
TIB para aumentar a
densidade tecnolégica dos
setores convencionais
P.18Acelerar e valorizar o
processo € a cultura da
inovagao, com a agregagao
de valor, atraindo e
mantendo centro de P&D
em empresas incubadoras

e APL
P.20.Estimular a inovagéo,
os empreendimentos de
base tecnolégica e as
atividades de C,T&l em
areas estratégicas e
portadoras de futuro

Taxa de execucado das Agdes
96,97% 100% 98,91% 6 59,35%

do Projeto Estruturador %
vinculadas a equipe

72,8% 2008 100%

P.21.Preparar as ICTs para
atuar na inovagao
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2.1.b — INDICADORES E PRODUTOS

INDICADORES

1- Média das notas das equipes

Valores de Referéncia (histérico) zfur::do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas - 10
Valor - - 9,51 Resultados - 10

Informacgao sobre execucao:

O resultado deste indicador é acumulativo durante o ano. Este resultado foi
obtido através das meédias das notas das equipes, excetuando-se as
assessorias e auditoria, contidos neste relatério. Convém notar que a meta para
este indicador tem periodicidade de avaliacdo anual, ou seja, ndo ha meta
estabelecida para o primeiro semestre.

Média das notas = média das notas das equipes, excluindo-se as assessorias
(procuradorias), auditoria e gabinete.

Média das notas = (nota AECR + nota SDCT + nota SUBIID + nota S| + nota
SID + nota SPTME + nota SPGF + nota SUBES) / n° de equipes

Média das notas = (10 + 10 + 9,64 + 8,82 + 9,15+ 10 + 9,60 + 7,81) / 8
Média das notas = 9,38

A média 9,38 leva a uma nota 10, de acordo com a tabela que relaciona
resultado observado a uma nota atribuida (pagina 36 da 22 Etapa do Acordo de
Resultados).

Fonte de comprovacao:

Indicador calculado a partir das notas contidas neste relatério.
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TAXA DE EXECUCAO DE AGOES DOS PROJETOS ESTRUTURADORES

2- Rede de Inovacao Tecnholégica

Acoes do Projeto Estruturador vinculadas a Taxa de Execucao da
Equipe: Acao
FOMENTO A ATIVIDADES DE PESQUISAS E

DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS E 98,91%
PROCESSOS INOVADORES

Informacao sobre execucao:

Realizacdes significativas do Projeto Estruturador Rede de Inovacao

Tecnoldgica

Formalizacdo de Parceria para instalagdo do Centro de Pesquisas René
Rachou/Fiocruz-MG no BHTec;

Finalizagdo do Prédio Principal do Parque Tecnolégico de Vigosa — PTV
e instalagdo da primeira empresa (Rizoflora);

Aquisicdo pela UNIFEI do terreno da Fase Il do Parque Cientifico e
Tecnoldgico de ltajuba — ParCTec;

Aquisicao pela UFJF do terreno para instalacdo do Parque Tecnoldgico
de Juiz de Fora e Regido — PTJFR;

Realizacdo do Seminério: “Abordagens Pragmaticas para Transferéncia
e Comercializagdo de Tecnologia” com o Banco Mundial;

Inauguracao da Incubadora da UFLA;

O numero de usuarios do SIMI triplicou em 2009;

Central de Projetos: incorporou a fungao de monitoramento de projetos ;
Realizacdo do 1° e 2° “Encontro dos Parques Tecnoldgicos de Minas
Gerais” em junho (BH) e novembro (ltajuba) de 2009;

333 empreendedores formados nos “Cursos de Planos de Negécio”;

365 professores capacitados no programa “Jovens Empreendedores”;
Nucleo de Apoio ao Empreendedor: 2 Encontros no ano de 2009 com a
participacao de 53 CVTs.
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2.1. C - PROPOSICAO DE RECOMENDAGCOES A SEREM APROVADAS PELA
CAA DA EQUIPE GABINETE

Recomendacoes

SEM RECOMENDACOES

AVALIACAO QUALITATIVA DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS COMO
FORMA DE TRADUZIR A MISSAO DA EQUIPE NO AMBITO DA ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL E COMO FORMA DE TRADUZIR O DESEMPENHO DA EQUIPE EM

2009

Avaliacao do conjunto de indicadores / produtos

A equipe Gabinete atua, em grande medida, no relacionamento da Secretaria com a Assembléia
Legislativa e com os demais 6rgaos e entidades da administragéo publica estadual, na integracdo com
as Entidades Vinculadas a SECTES, no acompanhamento e desenvolvimento das atividades de
comunicagao social, no atendimento as consultas e encaminhamento as demais unidades
administrativas e na coordenagao e execugao de atividades de atendimento ao publico e as autoridades.

Neste sentido, percebe-se que esta equipe atua fortemente em assessoramento nos assuntos politicos e
administrativos da Secretaria. Por esta vocagao, indicadores para o Gabinete devem ter uma tendéncia
de interlocugdo com as demais unidades administrativas e com os grandes objetivos da Secretaria. O
Gabinete possui dois indicadores, um que mensura a interlocugdo com as demais unidades
administrativas (média das notas das equipes) e outro que se relaciona ao Projeto Estruturador Rede de
Inovagdo Tecnolodgica (taxa de execugdo das agOes do projeto estruturador vinculadas a equipe), ou
seja, um projeto principal desta pasta. Para o periodo de 2010 foram inseridos outros itens, relacionados
ao atendimento as demandas encaminhadas pela Ouvidoria Geral e ao Projeto de Responsabilidade
Socioambiental da SECTES.

RECOMENDAGOES PARA FUTURAS REVISOES DO ACORDO DE RESULTADOS

Recomendacées

SEM RECOMENDACOES

PROPOSTA DE NOTA PRELIMINAR DA EQUIPE GABINETE: 9,94
Memodria de calculo: (40 + 59,35) / (40 + 60)

ADAILTON VIEIRA PEREIRA
DIRIGENTE RESPONSAVEL PELA EQUIPE GABINETE
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2.2 - EQUIPE ASSESSORIA JURIDICA

2.2.a - QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE ASSESSORIA JURIDICA

QUADRO DE INDICADORES
Valor de Referéncia Execucao no periodo
POLITICA DA SECTES INDICADOR it : 2009/01 2009/02 ¢ | Nota
Medida Valor Periodo de g | Preliminar
Referéncia | o |Realizado | Meta | Realizado
Tempo médio para emissao
de pareceres e notas juridicas . i . . .
sobre licitagdes, contratos, Dias 4 2008 2,29 dias | 7 dias 1,95 dias 3 30
convénios e editais
P.1.Melhorar o fluxo de cIjDia}ga.c’)st;Ico
acesso as informacdes ; o indicador
e | % | | w1 o
dentro do
prazo
Média das notas da equipes Pontos 9,51 2008 - - 10 10 1 10
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2.2.b — INDICADORES E PRODUTOS

INDICADORES

1- Tempo médio para emissao de pareceres e notas juridicas
sobre licitacoes, contratos, convénios e editais

Valores de Referéncia (historico) zfu";do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas - 7
Valor - 4,08 4 Resultados 2,29 1,95

Informacao sobre execucao:

O resultado deste indicador é acumulativo durante o ano, ou seja, ao final de
2009, deve-se ter um tempo médio de no maximo sete dias. Este resultado foi
calculado através do controle mensal elaborado pela equipe Assessoria
Juridica, encaminhado a Advocacia Geral.

Formula de célculo do indicador: (>} de dias gastos para a emissdo de
pareceres e notas juridicas / Numero total de pareceres e notas juridicas
emitidas)

Resultado da formula de célculo: 1,95 dias
Célculo de desempenho: Regra Geral
Resultado do célculo de desempenho: Nota 10

O tempo médio para emissdo de pareceres e notas juridicas sobre licitagoes,
contratos, convénio e editais foi de 1,95 dias ao longo do periodo avaliatério de
2009. Este resultado demonstra a agilidade da Assessoria Juridica/SECTES no
atendimento as demandas relativas a licitagées, contratos, convénios e editais.

Fonte de comprovacao:

Planilha de controle Interno da Assessoria Juridica, encaminhada mensalmente
para a Advocacia Geral do Estado. Apuracao realizada pela Advocacia - Geral
do Estado de MG (planilha encaminhada em 20/01/2010).
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2- Percentual de proveito nos mandados de seguranca

Valores de Referéncia (histérico) zfu";do 12sem. | 12 sem.
, A
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas - definir
Valor - - n/d Resultados - 10

Informacao sobre execucao:

Conforme consta na descricdo (pagina 38 do Acordo), a SECTES deveria
elaborar um diagnéstico deste indicador, estabelecendo uma meta, com base
no estudo feito.

A Assessoria Juridica, com base no diagnéstico elaborado e encaminhado, via
e-mail ao técnico setorialista da DCMG/SEPLAG em Agosto de 2009, considera
que este indicador ndo deve ser considerado para a SECTES, haja vista que a
demanda por proveitos em mandados de segurangca € extremamente
esporadica e eventual. Durante todo o periodo em que a atual chefe da equipe
exerce o0 cargo, apenas um mandado de seguranca foi impetrado, em 2008, em
processo licitatorio, sendo indeferido pelo juizo.

Feito este diagndstico, a nota para o indicador é integral, ou seja, 10.

Fonte de comprovagao:

Planilha encaminhada pela Advocacia-Geral do Estado de Minas Gerais em
Janeiro/2010.

10



SECRETARIA DE ESTADO DE C\II:ZNCI{&, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
EQUIPE DE APOIO A GESTAO ESTRATEGICA

3- Média das notas das equipes

Valores de Referéncia (historico) zfur::do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas - 10
Valor - - 9,51 Resultados - 10

Informacao sobre execucao:

O resultado deste indicador € acumulativo durante o ano. Este resultado foi
obtido através das médias das notas das equipes, excetuando-se as
assessorias e auditoria, contidos neste relatério. Convém notar que a meta para
este indicador tem periodicidade de avaliacdo anual, ou seja, ndo ha meta
estabelecida para o primeiro semestre.

Média das notas = média das notas das equipes, excluindo-se as assessorias
(procuradorias), auditoria e gabinete.

Média das notas = (nota AECR + nota SDCT + nota SUBIID + nota Sl + nota
SID + nota SPTME + nota SPGF + nota SUBES) / n° de equipes

Média das notas = (10 + 10 + 9,64 + 8,82 + 9,15+ 10 + 9,60 + 7,81) / 8
Média das notas = 9,38

A média 9,38 leva a uma nota 10, de acordo com a tabela que relaciona
resultado observado a uma nota atribuida (pagina 36 da 22 Etapa do Acordo de
Resultados).

Fonte de comprovagao:

Indicador calculado a partir das notas contidas neste relatério.

11
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2.2. C - PROPOSICAO DE RECOM,ENDAQGES A SEREM APROVADAS PELA
CAA DA EQUIPE ASSESSORIA JURIDICA

Recomendacoes

SEM RECOMENDACOES

AVALIACAO QUALITATIVA DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS COMO
FORMA DE TRADUZIR A MISSAO DA EQUIPE NO AMBITO DA ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL E COMO FORMA DE TRADUZIR O DESEMPENHO DA EQUIPE EM
2009

Avaliacao do conjunto de indicadores / produtos

A equipe Assessoria Juridica atua no sentido de oferecer suporte juridico-administrativo a Secretaria,
buscando a viabilizagdo da execugao de projetos utilizando a legislagdo em prol da area de Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior (CTl e ES) e apoiando a implementagao da legislagao afeta a CTl e ES.

O principal indicador da equipe € o “tempo médio para emissdo de pareceres e notas juridicas sobre
licitagbes, contratos, convénios e editais”, haja vista que mensura a rapidez do atendimento da equipe as
demandas internas. Por outro lado, o indicador “percentual de proveito nos mandados de seguranga” nao
possui aplicabilidade para a SECTES, uma vez que apenas uma vez nos ultimos trés anos houve
mandado de seguranga impetrado.

RECOMENDACOES PARA FUTURAS REVISOES DO ACORDO DE RESULTADOS

Recomendacées

SEM RECOMENDACOES

PROPOSTA DE NOTA PRELIMINAR DA EQUIPE ASSESSORIA JURIDICA: 10
Memoria de calculo: (30 + 10 + 10) / (30 + 10 + 10)

IZABELA BOAVENTURA CRUZ CARVALHO )
DIRIGENTE RESPONSAVEL PELA EQUIPE ASSESSORIA JURIDICA

12
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SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

EQUIPE DE APOIO A GESTAO ESTRATEGICA

2.3.a- QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE AUDITORIA SETORIAL

QUADRO DE INDICADORES

Valor de Referéncia Execucao no periodo o
i Unid. i @ Nota
POLITICA DA SECTES INDICADOR Medida Tt Perloqo qe 2009/01 2009/02 @ | Preliminar
Referéncia | Meta | Realizado | Meta | Realizado
Taxa de execugao do plano .
Zégxglgzr;rfgriu;oég: anual de auditoria Dias 87,5% 2008 - - 90% 98,10% 3 30
¢ Média das notas das equipes Pontos 9,51 2008 - - 10 10 1 10

13
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2.3.b — INDICADORES E PRODUTOS

INDICADORES
1- Taxa de execucao do plano anual de auditoria
Valores de Referéncia (histérico) II:;eur:ido 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas - 90%
Valor - - 87,5% | Resultados - 98,10%

Informacgao sobre execucao:

O resultado deste indicador € acumulativo durante o ano, ou seja, ao final de
2009, deve-se chegar a 90% de execucdo no Plano Anual de Auditoria.
Convém notar que a meta para este indicador tem periodicidade de avaliagéo
anual, ou seja, ndo ha meta estabelecida para o primeiro semestre.

Foram executadas 21 (vinte e uma) agdes previstas no Plano Anual de
Auditoria, levando a um célculo de desempenho de 98,10%.

O calculo de desempenho de 98,10% leva a uma nota 10, de acordo com a
tabela que relaciona resultados de calculo desempenho global a notas
atribuidas (pagina 40 da 22 Etapa do Acordo de Resultados).

Fonte de comprovacao:

Relatério de Avaliagdo do Plano Anual de Auditoria da Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior. Apuracao realizada pela Auditoria Geral
do Estado de MG (planilha encaminhada em 26/01/2010).

14
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2- Média das notas das equipes

Valores de Referéncia (historico) zfur::do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas - 10
Valor - - 9,51 Resultados - 10

Informacgao sobre execucao:

O resultado deste indicador € acumulativo durante o ano. Este resultado foi
obtido através das meédias das notas das equipes, excetuando-se as
assessorias e auditoria, contidos neste relatério. Convém notar que a meta para
este indicador tem periodicidade de avaliacdo anual, ou seja, ndo ha meta
estabelecida para o primeiro semestre.

Média das notas = média das notas das equipes, excluindo-se as assessorias
(procuradorias), auditoria e gabinete.

Média das notas = (nota AECR + nota SDCT + nota SUBIID + nota Sl + nota
SID + nota SPTME + nota SPGF + nota SUBES) / n° de equipes

Média das notas = (10 + 10 + 9,64 + 8,82 + 9,15+ 10 + 9,60 + 7,81) / 8
Média das notas = 9,38

A média 9,38 leva a uma nota 10, de acordo com a tabela que relaciona
resultado observado a uma nota atribuida (pagina 36 da 22 Etapa do Acordo de
Resultados).

Fonte de comprovagao:

Indicador calculado a partir das notas contidas neste relatério.

15
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2.3. ¢ — Proposicao de Recomendacoes a serem aprovadas pela CAA da Equipe
Auditoria Setorial

Recomendacoes

SEM RECOMENDACOES

AVALIACAO QUALITATIVA DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS COMO
FORMA DE TRADUZIR A MISSAO DA EQUIPE NO AMBITO DA ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL E COMO FORMA DE TRADUZIR O DESEMPENHO DA EQUIPE EM
2009

Avaliacao do conjunto de indicadores / produtos

A equipe Auditoria Setorial atua no sentido de avaliar a conformidade da execugdo de projetos
estruturadores, bem como os demais atos administrativos e financeiros, verificando a aplicagao da
legislagdo vigente, por meio de analises técnicas, formalmente comunicadas as unidades
administrativas envolvidas.

O principal indicador da equipe é a “taxa de execugdo do plano anual de auditoria”, haja vista que
mensura a aplicacao e execugao das agdes descritas neste documento, que ¢ elaborado pela Auditoria-
Geral do Estado de Minas Geral.

RECOMENDACOES PARA FUTURAS REVISOES DO ACORDO DE RESULTADOS

Recomendacoes

SEM RECOMENDACOES

PROPOSTA DE NOTA PRELIMINAR DA EQUIPE AUDITORIA SETORIAL: 10
Memodria de calculo: (30 + 10) / (30 + 10)

MARCELO SALES BESSA
DIRIGENTE RESPONSAVEL PELA EQUIPE AUDITORIA SETORIAL

16
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2.4 - EQUIPE ASSESSORIA DE COMUNICAGAO

2.4.a - QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE ASSESSORIA DE COMUNICACAO

QUADRO DE INDICADORES

Valor de Referéncia Execucao no periodo
POLITICA DA SECTES INDICADOR Il Periodo d 2009/01 2009/02 g | _ Nota
Medida Valor Aol (ol & | Preliminar
Referencia | Realizado | Meta | Realizado
eta

P.1.Melhorar o fluxo de . o 0 9

acesso as informacdes i-gov Yo - 2008 - 88,5% | 80,27% 3 15
P.5.Estabelecer Politica e
Plano de Comunicagao e Taxa de execugao do Plano

‘Populanzagao dg C&T, de Comunicacgao, elaborado % 100% 2008 i 100% 100% 3 30
integrando as entidades pela ACS e aprovado pelo

gue compdem o Sistema de Secretario
C,T,l
QUADRO DE PRODUTOS
Execucao no periodo
POLITICA DA . ~ Prazo . @ Nota
SECTES Nome do projeto / Acao Produto pactuado/ Marcos Pactuado Status 93* Data de Dias de @ | Ppreliminar
Execucao* | Realizacao atraso
. Plano Diretor de Governo
P emnaeso2e | Govermo lotraneo Eitrirf ano |  Eletronico do érgaofentidade | g4 05000 2 01/04/2009 1 3 24
: ~ elaborado e encaminhado para a
informacdes de 2009 SCGE

* Possiveis status de execugdo: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 — Plenamente executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado
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2.4.b — INDICADORES E PRODUTOS

INDICADORES
1- i-gov
Valores de Referéncia (histérico) Z::g:do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas - 88,5%
Valor - - n/d Resultados - 80,27%

Informacao sobre execucao:

O resultado deste indicador € acumulativo durante o ano, ou seja, ao final de
2009, deve-se chegar a 88,5% de execucéao do i-gov.

Este indicador mensura o nivel de relacionamento do Estado com seus diversos
publicos, especialmente os cidadaos, mas também os proprios servidores
publicos e fornecedores, por meio dos seus canais eletronicos.

Féormula de célculo do indicador: (indice de desenvolvimento dos sitios
governamentais mantidos pelos érgaos e entidades + Indice de atendimento ao
cidadéao) / 2

indice de desenvolvimento dos sitios governamentais mantidos pela SECTES
(ISI): 85,54%

Indice de atendimento ao cidadado da SECTES (IAC): 75%

Resultado da férmula: 80,27%

Conforme calculo de desempenho expresso na pagina 42 da 22 Etapa do
Acordo de Resultados, um desempenho de 80,27% leva a uma nota 5.

Fonte de comprovacgao:

Apuragéo realizada pela Superintendéncia Central de Governanga Eletronica —
SCGE/SEPLAG (planilha encaminhada em 18/01/2010).




SECRETARIA DE ESTADO DE CIﬁNCIz}, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
EQUIPE DE APOIO A GESTAO ESTRATEGICA

2- Taxa de execucao do Plano de Comunicacao, elaborado
pela ACS e aprovado pelo Secretario

Valores de Referéncia (histérico) zfu";do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas - 100%
Valor - 100% 100% Resultados - 100%

Informacao sobre execucao:

O resultado deste indicador € acumulativo durante o ano, ou seja, ao final de
2009, deve-se chegar a 100% de execucéao do Plano de Comunicacgao.

Formula de calculo do indicador: > (das notas de cada acdo do plano de
trabalho) / numero total de agdes do plano de trabalho

Notas das agdes do plano: todas as agdes receberam pontuagdo maxima
Numero de acdes do plano de trabalho: 15 acdes.

Resultado da formula: Nota 10

Célculo de desempenho: Resultado da férmula de calculo
Resultado do célculo de desempenho: Nota 10

As acgdes que constam no Plano séo:

® Realizar reunides com o Comité de Comunicagao do Sistema SECTES;
Produzir e divulgar informativo eletrénico e-SECTES;
Produzir e divulgar informativo eletrénico dos CVTs e Telecentros;
Enviar release e pauta para imprensa;
Apoiar campanhas informativas e educativas;
Participar das principais feiras e exposi¢des do Estado;
Manter atualizado o site com noticias/dados do Sistema SECTES;
Manter atualizada a Intranet;
Redigir e produzir o relatério de atividades de 2008;
Produzir folder da SECTES/SIMI;
Produzir e divulgar o jornal impresso da SECTES;
Envio de matérias para jornais e revistas institucionais de outros 6rgaos;
Fomentar as redes/comunidades sociais;

Atualizar relatérios sobre os Projetos Estruturadores e Programas da
SECTES;

® Elaborar plano de comunicacao dos CVTs.

Fonte de comprovacao:

Plano de Comunicacao de 2009. Cada uma das 15 agoes expressas no Plano
possui um indicador ou produto de controle, de modo que é possivel verificar o
grau de cumprimento de tudo o que foi planejado.
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PRODUTOS

3- Elaborar Plano Diretor de Governo Eletrénico para o ano
de 2009
Prazo Status de Execucao
Produto Pactuado/Marco Pactuado ] > 3 4
Plano Diretor de Governo
Eletrénico do
orgao/entidade elaborado | 31/03/2009 X
e encaminhado para a
SCGE

Possiveis Status de Execucao: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 — Plenamente
executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado

Informacao sobre execucao:

Plano Diretor de Governo Eletronico enviado em 01/04/2009.

Conforme regra geral para calculo de desempenho de produtos com
realizacao integral, atrasos de até 30 dias levam a uma nota 8.

Dado que o atraso da entrega do produto se deveu a problemas no servidor da
Secretaria, que no dia apresentou problemas técnicos, inviabilizando a
utilizagéo de internet, intranet e webmail, e ndo comprometeu o resultado final
da acao, a equipe recomenda a Comissdo de Acompanhamento e Avaliacao
(CAA) do Acordo de Resultados que reconsidere este atraso. O atraso nao foi
ocasionado por agdes sob controle da Assessoria de Comunicacao Social,
sendo que o Plano Diretor estava concluido no prazo pactuado, porém nao
houve como encaminha-lo a Superintendéncia Central de Governanga
Eletronica (SCGE) até o final do dia 31/03/2009, uma vez que o servidor sO
voltou a funcionar plenamente no dia seguinte. Por este motivo o Plano Diretor
s6 foi encaminhado em 01/04/2009. A equipe, portanto, recomenda que o
produto seja considerado “plenamente executado dentro do prazo”, sendo
atribuida nota 10.

Fonte de comprovacao:

Apuragao realizada pela Superintendéncia Central de Governanga Eletrénica —
SCGE/SEPLAG (planilha encaminhada em 18/01/2010).
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2.4. c — Proposicao de Recomendacoes a serem aprovadas pela CAA da Equipe
Assessoria de Comunicagao Social

Recomendacoes

1 | Para o caso do produto “Plano Diretor de Governo Eletrdnico do 6rgao/entidade
elaborado e encaminhado para a SCGE” houve um atraso de um dia, ocasionado
por problemas no servidor da SECTES, de modo que ndo era possivel acessar
internet, intranet e conta de e-mail. O Plano Diretor foi finalizado dentro do prazo,
porém, como houve este problema no servidor, a equipe ACS ficou sem condicdes
de encaminha-lo a SCGE no dia 31/03/2009. Como o atraso foi de apenas um dia,
e nao comprometeu o resultado final da agcéo, a equipe recomenda a CAA que o
produto seja considerado “plenamente executado dentro do prazo”, sendo atribuida
nota integral.

AVALIACAO QUALITATIVA DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS COMO
FORMA DE TRADUZIR A MISSAO DA EQUIPE NO AMBITO DA ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL E COMO FORMA DE TRADUZIR O DESEMPENHO DA EQUIPE EM
2009

Avaliacao do conjunto de indicadores / produtos

A equipe Assessoria de Comunicagdao Social atua no sentido de promover o relacionamento da
Secretaria com os diversos publicos, cidadados, servidores e colaboradores e fornecedores, instituir
canais de sugestao interna, para adog¢édo de novas ideais, procedimentos e iniciativas e na execugao de
acoes previstas nos planos de trabalho anual.

O conjunto de indicadores e produtos previstos para a equipe contempla a estratégia, haja vista que
mensuram a aplicagdo do plano de comunicagao (“taxa de execugao do plano de comunicagao”), o
relacionamento com os diversos publicos (“i-gov”’) e a elaboragdo de um plano que contemple a
estratégia relativa a Governanca Eletronica.

RECOMENDACOES PARA FUTURAS REVISOES DO ACORDO DE RESULTADOS

Recomendacoes

SEM RECOMENDACOES

PROPOSTA DE NOTA PRELIMINAR DA EQUIPE ASSESSORIA DE COMUNICACAO
SOCIAL: 7,67
Memoéria de calculo: (15 + 30 + 24) / (30 + 30 + 30)

REGINALDO FERNANDES CANGUSSU _
DIRIGENTE RESPONSAVEL PELA EQUIPE ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL
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2.5 - EQUIPE ASSESSORIA ESTRATEGICA DE CAPTAGCAO DE RECURSOS E PARCERIAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

2.5.a - QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE ASSESSORIA ESTRATEGICA DE CAPTAGCAO DE
RECURSOS E PARCERIAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

QUADRO DE INDICADORES

Valor de Referéncia

Execucao no periodo

, Unid. ; ® Nota
POLITICA DA SECTES INDICADOR P Valor Periodo de 2009/01 2009/02 8 | Preliminar
Referéncia Meta | Realizado | Meta | Realizado
P.7.Aprimorar e fortalecer o
sistema estadual de Percentual de participagao na
fomento a pesquisa e agenda de Conselhos ou % 83.5 2008 80% 100% 80% 100% 1 10
inovagao trabalhando de Grupos formais onde a ’
forma integrada com as Assessoria participa
politicas Federais
P.17.Ampliar a
alavancagem de recursos | Numero de manifestacées de
pelo sistema de C,T&l junto intengées, formais, em Unidade > 2008 1 > > > 1 10
as fontes de fomento parceria no sistema de CT&l
nacionais, internacionais e do estado
0 setor privado
P.17.Ampliar a ’
alavancagem de recursos Indice de atendimento as
pelo sistema de C,T&l junto | demandas de recursos da Y 100% 2008 i i 80% 100% 3 30
as fontes de fomento Secretaria para Ciéncia, ° ° ° °
nacionais, internacionais e | Tecnologia e Ensino Superior
0 setor privado
| P.17.Amg|iar a Numero de parcerias
clavercegen fe et | conoloadasatavisde |
juntos as fontes forﬁento mstrgmento JUI’Id!CO para a Unidade 3 2008 2 2 2 7 3 30
oo T Lo Ciéncia, Tecnologia e Ensino
nacionais, internacionais e Superior
0 setor privado
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Indice de atendimento as
. demandas de missoes e/ou o o o o o
alavarféll?ﬁnrwnggarreiursos visitas oficiais 4 SECTES e a Yo - 2008 100% 100% 100% 100% 2 20
ag outros paises

pelo sistema de C,T&l NGmero de editais e
juntos as fontes fomento oportunidades de parcerias
nacionais, internacionais e divulgadas para o Sistema, Unidade - 2008 - 10 35 1 10

0 setor privado . :
através da intranet e/ou Portal
SIMI
QUADRO DE PRODUTOS
Execucéao no periodo
POLITICA DA . ~ Prazo . = Nota
SECTES Nome do projeto / Acao Produto pactuado/ Marcos Pactuado Status fla* Daga de Dias de @ | Preliminar
Execucao* | Realizacao atraso
P.17.Ampliar a
alavancagem de
recursos pelo
Sistema G, T&l junto | Realizar evento de ciéncia, Evento realizado Dez/2009 1 out/09 0 3 30
as fontes de tecnologia e inovagao

fomento nacionais,

internacionais e o

setor privado
* Possiveis status de execugdo: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 — Plenamente executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado
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2.5.b — INDICADORES E PRODUTOS

1- Percentual de participacao na agenda de Conselhos ou

Grupos formais onde a Assessoria participa
Valores de Referéncia (histérico) II:;e:;do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas 80% 80%
Valor - 100% 83,5% | Resultados | 100% 100%

Informacao sobre execucao:

O resultado deste indicador € acumulativo durante o ano, ou seja, ao final de
2009, a Assessoria deve ter 80% de participagéo.

Formula de calculo do indicador: (Total de participagdo da assessoria na
agenda de Conselhos ou Grupos formais / Total de agenda de Conselhos ou
Grupos formais realizados) x 100)

Total de participagcdo da assessoria na agenda de Conselhos ou Grupos
formais: 2 (12 semestre) + 2 (2° semestre)

Total de agenda de Conselhos ou Grupos formais realizados: 2 (12 semestre) +
2 (2° semestre)

Resultado da férmula: 100%

Célculo de desempenho: (Realizado/Meta)*10
Resultado do célculo de desempenho: Nota 10

A participagéo ativa do Estado de Minas Gerais, por meio desta Assessoria, nos
diversos Conselhos ou Grupos formais fortalece os lagos internacionais do
Estado com regides diversas e insere seu Sistema de Ciéncia, Tecnologia,
Inovagéo e Ensino Superior em estratégicas redes e grupos de conhecimento e
promocao da inovagao e desenvolvimento regional. Ademais, a participagao
pode proporcionar, fortalecer e legitimar as agées de promog¢ao internacional e
formacao de parceria para o Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior,
possibilitando o desenvolvimento de politicas publicas do Estado voltadas para
acdes no cenario global.

Fonte de comprovagao:

Certificados de participacéo.
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2- Numero de manifestacoes de intencoes, formais, em
parceria no sistema de CT&l do estado

Valores de Referéncia (historico) I':tel:gido 1°sem. | 2°sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 Metas 1 2
Valor - 1 2 Resultados 2 2

Informacao sobre execucao:

O resultado deste indicador ndo é acumulativo, ou seja, deve-se ter 1
manifestacao no primeiro semestre e 2 manifestagdes no segundo semestre.

Formula de calculo do indicador: (NUmero absoluto de documentos de intengéao
de investimentos recebidos em C,T&l pela SECTES)

Numero de documentos: 2 (12 semestre) / 2 (2° semestre)
Resultado da férmula: 2 (1° semestre) / 2 (2° semestre).

Célculo de desempenho: (Realizado/Meta)*10
Resultado do célculo de desempenho: Nota 10

A Bioenergia € considerada setor estratégico para o desenvolvimento do
Estado. O Programa de Energia da SECTES, entre suas varias a¢des, busca a
formacao de parcerias internacionais visando potencializar as competéncias ja
existentes no Estado e, da mesma forma, desenvolver tecnologicamente o setor
e atrair investimentos. O grupo italiano Merloni, através da Merloni Progetti,
possui investimentos e projetos significativos na area da bioenergia, em varias
localidades do mundo. A Carta de Manifestagdo de Intencdo da Merloni em
realizar parcerias com o Programa de Energia da SECTES abre portas para o
desenvolvimento de projetos conjuntos que irdo fortalecer o setor em Minas
Gerais e atrair investimentos internacionais.

Como desdobramento do Protocolo de Cooperacao Minas Gerais — Saarland
que prevé cooperacao bilateral entre institutos de pesquisa de ambos os
Estados, o CETEC assinou Carta de Intencdo com o Instituto de Novos
Materiais (INM) visando estabelecer lacos frutiferos de cooperacdo nas areas
de energia e materiais. Tal intencao contribui para a revitalizacdo da Fundacéao
Centro Tecnologico de Minas Gerais, posicionando o CETEC como uma das
referéncias na area de energia e materiais no Estado.

A manifestacdo de intencdo do Consulado Regional da regidao da Bretanha
(Franca) leva em consideragdo a necessidade de cooperagdo em novas
tecnologias da informagédo, em especial as tecnologias concernentes a WEB
2.0.

Como desdobramento da missdo da SECTES ao Governo de Aragao
(Espanha), participando de uma série de reunides com instituicées diretamente
envolvidas com a politica de desenvolvimento tecnoldégico de energias
renovaveis, houve uma manifestagdo de parcerias entre os dois Governos
nesta tematica.
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Fonte de comprovagao:

Cartas de intencoes.
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3- indice de atendimento as demandas de recursos da
Secretaria para Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Valores de Referéncia (historico) qur:do 12 sem. | 12 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas - 80%
Valor - 100% 100% Resultados - 100%

Informacao sobre execucao:

O resultado deste indicador é acumulativo durante o ano, ou seja, ao final de
2009, a Assessoria deve ter 80% de atendimento as demandas de recursos da
SecretariaparaC, T & ES.

Foérmula de calculo do indicador: (Total de recursos captados no ano corrente
para C, T & ES / Total de recursos demandados e aceitos pela Assessoria no
ano corrente) x 100

Total de recursos captados em 2009 para C, T & ES: R$ 57.120,00

Total de recursos demandados e aceitos pela Assessoria em 2009: R$
57.120,00

Resultado da formula: 100%

Célculo de desempenho: (Realizado/Meta)*10

Resultado do célculo de desempenho: Nota 10

Este indicador mensura o esfor¢o da equipe no sentido de viabilizar recursos
necessarios para atender as demandas de Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e
Ensino Superior da SECTES. Busca-se captar recursos, publicos e privados,
nacionais e internacionais, que beneficiem acdes voltadas para a promogao da
ciéncia, tecnologia, inovacdo e ensino superior, para o desenvolvimento
sustentavel e a melhoria da qualidade de vida em Minas Gerais.

Em 2009 houve a demanda de recursos para o Projeto de Fortalecimento da
Parceria Franco-Brasileira em Ciéncia e Tecnologia de Leite e Derivados, que
propde-se a divulgar informacdes sobre a propagacao do agronegécio do leite e
derivados entre as Instituicbes francesas e da regido do Pdlo de Exceléncia do
Leite.

Fonte de comprovacao:

Instrumento Juridico Assinado (Projeto de Fortalecimento da Parceria Franco-
Brasileira em Ciéncia e Tecnologia de Leite e Derivados).
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4- Numero de parcerias consolidadas através de instrumento
juridico para a Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Valores de Referéncia (historico) qur:do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas 2 2
Valor - 1 3 Resultados 2 7

Informacéao sobre execucao:

O resultado deste indicador ndao é acumulativo durante o ano de 2009, ou seja,
deve-se realizar duas parcerias em cada semestre.

Formula de célculo de indicador: (nimero absoluto de parcerias formalizadas
através de carta de intengdo, termo de compromisso ou a propria parceria
assinada)

Numero de parcerias formalizadas: 3 (1° semestre) / 7 (2% semestre).

Célculo de desempenho: (Realizado/Meta)*10
Resultado do célculo de desempenho: Nota 10

As parcerias consolidadas através de instrumento juridico possibilitam estreitar
e potencializar os lagos entre as diversas instituicdes, para que possa existir
uma atuagéo conjunta em projetos de Ciéncia, Tecnologia, Inovacéo e Ensino
Superior. Estas também possibilitam intensificar a cooperacéo entre instituicdes
e aperfeicoar o intercambio de conhecimentos entre elas. A superagdo da meta
estabelecida se deve ao fato de que uma série de negociacdes visando
consolidar parcerias, iniciadas em meados de 2008, foram consolidadas,
através de instrumento juridico, ainda no segundo semestre de 2009.

Fonte de comprovacao:

Acordos de Cooperacao.
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5- indice de atendimento as demandas de missées e/ou
visitas oficiais a SECTES e a outros paises

Valores de Referéncia (historico) qur::do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas 100% 100%
Valor - - n/d Resultados | 100% 100%

Informacéao sobre execucao:

O resultado deste indicador € acumulativo durante o ano, ou seja, deve-se
atingir 100% de atendimento ao final de 2009.

Foérmula de célculo do indicador: [(NUmero de atendimento as demandas de
missdes e/ou visitas oficiais da Sectes / Numero de solicitacées de recepcao da
Sectes a missdes e/ou visitas oficiais) x 100 + (numero de atendimentos as
demandas de missdes e/ou visitas oficiais da Sectes / niumero de solicitagdes
de visitas da Sectes a missdes e/ou visitas oficiais) x 100)]/2

Numero de atendimentos as demandas de missdes e/ou visitas a SECTES: 7
(1° semestre) + 6 (2° semestre)

Numero de solicitagcdes de recepcao da SECTES a missdes e/ou visitas oficiais:
7 (1° semestre) + 6 (2° semestre)

Numero de atendimentos as demandas de missdes e/ou visitas oficiais da
SECTES: 1 (1° semestre)

Numero de solicitacdes de visitas da SECTES a missbes e/ou visitas oficiais: 1
(12 semestre)

Resultado da férmula: 100%

Célculo de desempenho: (Realizado/Meta)*10
Resultado do célculo de desempenho: Nota 10

A atracdo e recepcao de missdes internacionais pela SECTES promovem a
abertura de canais de dialogos entre o Sistema Mineiro de Inovacao (SIMI) e
sistemas estrangeiros de desenvolvimento e inovacao.

A participagdo da SECTES em missdes internacionais permite a captagéo e o
estabelecimento de parcerias internacionais, da mesma forma que possibilita a
interacdo do Sistema Mineiro de Inovacdo com Sistemas Regionais de
Inovagéo de outros paises, contribuindo para o aprimoramento e elaboracao de
estratégias e politicas publicas no ambito da Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e
Ensino Superior.

Fonte de comprovacgao:

Comprovantes de atendimento / Clippings / Cartas / Oficio / E-mails.
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6- Numero de editais e oportunidades de parcerias
divulgadas para o Sistema, através da intranet e/ou Portal

SIMI
Valores de Referéncia (historico) qur:do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas - 10
Valor - - n/d Resultados - 35

Informacao sobre execucao:

O resultado deste indicador € acumulativo durante o ano, ou seja, deve-se
divulgar 10 editais até o final de 2009.

Foérmula de calculo do indicador: y (editais e oportunidades de parcerias
divulgados no ano corrente).

Resultado da formula: 35 editais e oportunidades de parcerias divulgados no
ano corrente

Célculo de desempenho: (Realizado/Meta)*10
Resultado do célculo de desempenho: Nota 10.

Uma importante atribuicdo da equipe consiste em pesquisar e divulgar editais e
oportunidades de parceria para o Sistema Estadual de Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior, através de meios interativos e de facil acesso. Deste modo, a
pesquisa de oportunidades e a divulgacdo no Portal SIMI contribuem para
estreitar os lagos de cooperagao entre os diversos parceiros.

A superacdao da meta se deve ao fato de a Comissdo Européia (Programa
Sétimo Programa Quadro - FP7) ter lancado em Agosto de 2009, 29 (vinte e
nove) chamadas de uma s6 vez para Cooperacao Internacional no ambito do
Programa. A grandeza deste nUmero nao era esperada, haja vista que superou
em muito o que havia sido planejado anteriormente.

Fonte de comprovacao:

Editais publicados no portal simi (http://ri.simi.org.br/).
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PRODUTOS

1- Realizar evento de ciéncia, tecnologia e inovacao
Prazo Status de Execucao
Produto Pactuado/Marco Pactuado ] > 3 a
Evento realizado Dez/2009 X

Possiveis Status de Execucao: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 — Plenamente
executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado

Informacao sobre execucao:

52 Feira de Inovacao Tecnoldgica — INOVATEC, realizada de 6 a 9 de outubro
de 2009, homenageando a Franga.

O grande objetivo da INOVATEC é proporcionar as empresas e pesquisadores
oportunidade de conhecer e apresentar tecnologias visando a realizagdo, na
pratica, de negocios inovadores.

Fonte de comprovacao:

Folder e Relatério de Resultados INOVATEC 2009
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2.5. ¢ — Proposicao de Recomendacoes a serem aprovadas pela CAA da Equipe
Assessoria de Captacao de Recursos e Parcerias Nacionais e Internacionais

Recomendacoes

SEM RECOMENDACOES

AVALIACAO QUALITATIVA DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS COMO
FORMA DE TRADUZIR A MISSAO DA EQUIPE NO AMBITO DA ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL E COMO FORMA DE TRADUZIR O DESEMPENHO DA EQUIPE EM
2009

Avaliacao do conjunto de indicadores / produtos

A equipe Assessoria Estratégica de Captagdo de Recursos e Parcerias Nacionais e Internacionais é
responsavel por promover a identificacdo e prospeccdo de recursos publicos e privados, nacionais e
internacionais, objetivando atender as demandas do Sistema Operacional de Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior. Atua também na formagado de parcerias, nacionais e internacionais, divulgagdo do
Sistema Mineiro de Inovagédo (SIMI), na realizagdo de andlises de politicas internacionais e intra-
organizacionais de fomento a inovagdo e no estimulo a participagdo do Sistema e seus parceiros em
editais internacionais de financiamento a pesquisa cientifica e tecnolégica.

O conjunto de indicadores e produtos previstos para a equipe esta de acordo com a estratégia tragada,
haja vista que mensuram o esforgo e o trabalho da Assessoria no sentido de promover a captagao de
recursos e promogao de parcerias.

RECOMENDACOES PARA FUTURAS REVISOES DO ACORDO DE RESULTADOS

Recomendacoes

SEM RECOMENDACOES

PROPOSTA DE NOTA PRELIMINAR DA EQUIPE ASSESSORIA ESTRATEGICA DE
CAPTACAO DE RECURSOS E PARCERIAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS: 10

Meméria de calculo: (10 + 10 + 30 + 30 + 20 + 10 + 30) / (10 + 10 + 30 + 30 + 20 + 10 + 30)
(140) / (140)

MARIANA HUMBERTO YAZBECK ]
DIRIGENTE RESPONSAVEL PELA EQUIPE ASSESSORIA ESTRATEGICA DE
CAPTACAO DE RECURSOS E PARCERIAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS
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2.6 — EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

2.6.a — QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO

QUADRO DE INDICADORES
Valor de Referéncia Execucao no periodo
' Unid. ) 2009/01 2009/02 @ | Nota
POLITICA DA SECTES INDICADOR Medida Valor I:‘ezloqo ‘!e @ | preliminar
eferéncia i i
Meta Realizado Meta Realizado
P.16.Fortalecer a pesquisa | Taxa de execugéo das Agdes
cientifica Tecnoldgica e a de Projeto Estruturador % 99,9% 2008 100% 97,50% 100% 100% 10 100
retencado de talentos vinculadas a equipe
QUADRO DE PRODUTOS
Execucgao no periodo
POLITICA DA . - Prazo . - Nota
SECTES Nome do projeto / Acao Produto pactuado/ Marcos Pactuado Status fja* Da?a de Dias de @ | Ppreliminar
Execucao* | Realizacao atraso
P 5 Estabelecer Edicdo da semana nacional de
Politica e Plano de ciéncia e tecnologla‘em MG Semana nac;lonal de C&T Nov/2009 1 out/09 0 1 10
L (programa de popularizacédo de realizada
Comunicagéo e CaT)
Popularizagao da = : : - —
C&T, integrando as Elaboragéo Qe egltal de apoio a Edital de populan;agao Jun/2009 1 Mai/09 0 1 10
entidades que popularizacdo de C&T elaborado e publicado
combdem o S?stema Edigao do prémio bienal de
P divulgagao cientifica “Francisco Prémio Outorgado Dez/2010 - - - 1 -

de C,T,l

de Assis Magalhdes Gomes”

* Possiveis status de execugao: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 — Plenamente executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — N&o executado
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2.6.b — INDICADORES E PRODUTOS

INDICADORES

1- Arranjos Produtivos Locais Biocombustiveis,
Biotecnologia, Eletroeletrénicos e Softwares

Acoes do Projeto Estruturador vinculadas a Taxa de Execucao da
Equipe: Acao
INDUCAO DE PROGRAMAS E PROJETOS DE 100%
PESQUISA

INTERNACIONALIZACAO DOS APLS DE

ELETROELETRONICOS, SOFTWARE E 100%

BIOTECNOLOGIA

DESENVOLVIMENTO DA CADEIA DE INSUMOS
E CO-PRODUTOS DO APL DE 100%
BIOCOMBUSTIVEIS

COMUNICACAO E MARKETING DOS APLS DE

BIOCOMBUSTIVEIS 100%

DESENVOLVIMENTO DA GESTAO
ADMINISTRATIVA, AMBIENTAL, CONTABIL,
FISCAL E DE RH PARA AS EMPRESAS DO APL 100%
DE  ELETROELETRONICO  (INCENTIVOS
FISCAIS)

COMUNICACAO E MARKETING DO APL DE

ELETROELETRONICOS 100%

CONSOLIDAGAO DO CRSWE (CENTRO DE
REFERENCIA DO SOFTWARE EMBARCADO)
PARA ATENDIMENTO AO APL DE
ELETROELETRONICOS

100%

COMUNICACAO E MARKETING DO APL DE

BIOTECNOLOGIA 100%

CAPACITAGAO EM GESTAO DA
COMPETITIVIDADE DO APL DE 100%
BIOTECNOLOGIA

COMUNICACAO E MARKETING DO APL DE

SOFTWARE 100%

CAPACITAGAO EM GESTAO DA

100%
COMPETITIVIDADE DO APL DE SOFTWARE

Informacao sobre execucao:
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Realizacoes significativas do Projeto Estruturador Arranjos Produtivos em

Biocombustiveis, Biotecnologia, Eletroeletrénicos e Softwares

e lLangamento de dois editais nas areas de Biotecnologia e
Eletroeletronicos. R$4.400.000,00 aplicados;

e Bureau de inteligéncia competitiva em funcionamento nos quatro APLs.
Mais de 300 empresas atendidas por més em 2009;

e 120 empresas dos APL’s em processo de certificacao de seus produtos e
processos;

e Capacitacao em gestao de 175 empresas dos APL’s;

e Rodada de neg6cios no Uruguai com 42 empresas;

e Certificagdo de 10 empresas no modelo de qualidade MPSBR,;
e Criagcado da marca SOFTWARE DE MINAS;

e Edicao e langamento do Atlas Tecnoldgico de software;

¢ |nicio da operacao da Design House;

e Laboratério de software embarcado que capacitou cerca de 120 pessoas
em 40 empresas;

e Rede de bioinformatica formada com 10 instituicbes de pesquisa do
Estado;

e INOVATEC: Férum da competitividade, encontro de inovacao, Espaco
Minas Biotec;

e Abertura do escritério do BIOERG e dos escritérios regionais dos apls de
carvao vegetal e biomassa em Sete Lagoas, o de biodiesel e dleos
vegetais em Montes Claros e Etanol e derivados em Uberlandia;

¢ Rede de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao setorial instalada;

e Rede Laboratorial de referéncia para controle de qualidade e certificagao
de biocombustiveis instalada;

e Realizacdo do segundo seminario internacional sobre espécies aquaticas
invasoras;

e Lancamento do livro Biota Minas;
e Langamento do edital Biota Minas no valor de R$ 1.500.000,00;

e Lancamento do edital do Rio Doce em parceria com o governo federal;
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Inauguracdo da Escola da Agua em parceria com o CETEC, CEMIG,
IGAM e IBAMA;

Formalizacdo do Consércio Minero-Metalirgico de Formagdo e
Qualificagdo Profissional de Minas Gerais através de acordo de
cooperagao entre as 15 grandes empresas do segmento e a FIEMG e
SINDIEXTRA,;

69° Congresso Anual da ABM e o 392 Seminario de Reducédo Direta e
Matéria Prima;

Formacao da Frente de Pesquisa e Extensdo em Sustentabilidade para
Mineracao e Metalurgia;

Implementacdo de 05 plataformas regionais: Alto Paranaiba, Alto
Paraopeba, RMBH, Vale do Aco e Jequitinhonha e Mucuri;

Criacdo do Mestrado Profissional em Ciéncia e Tecnologia de Leite e
Derivados, com 10 alunos em 2009;

Capacitacao e treinamento de agentes multiplicadores de boas praticas
de producédo de leite e fabricagdo de lacteos sendo 16 agentes, 31
consultores e 17 auditores;

Filiacao do Brasil na Federacao Internacional de Lacteos (FIL);

Parceria com a Fiemg para capacitacdo de 10 empresas para a
exportacdo de produtos de maior valor agregado;

Centro de Inteligéncia do Leite com média de 40.000 consultas /més;

Implantagédo do Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Café
(INCT);

Organizagao do Concurso Qualidade de Café em Minas Gerais;
Centro de Trainee em Mercados com 40 pessoas treinadas;
MBA em Coffee Business com 60 pessoas treinadas;
Capacitacao de 30 técnicos baristas;

Centro de inteligéncia com 15.000 consultas/més;

Instalagao do Centro de Inteligéncia em Genética Bovina;

Inicio do sequenciamento do genoma zebuino. (Centro Exceléncia em
Bioinformatica);

Centro de Inteligéncia, com média de 7.500 de consultas/més;
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Finalizacdo do projeto para identificacdo de carvdes provenientes de
madeira de eucalipto e espécies nativas;

Lancamento dos Polos: Eletroeletronica e telecomunicagdes e Gestdo
Ambiental,

Langamento da plataforma pélos de inovagao a ser implantada em 10
cidades do norte e nordeste de Minas Gerais;

Cinco pdlos ja instalados - escritério e equipes;

250 agentes TEIA treinados em Diamantina, Tedfilo Otoni, Salinas e
Araguai para atuar na regiao norte e nordeste de Minas;

Implantagéo do laboratério de gemas e jéias- UNIT em Teofilo Otoni;

Implantagdo do laboratério de massas e ceramica e do curso de
ceramica e central de massas em Salinas;

Curso de empreendedorismo em Diamantina e Araguai;

Inicio da implantag&o de fornos, para apoio as atividades de artesanato
ceramico, desenvolvidos nos laboratérios da UFSJ na regiao norte;

Projeto para instalagéo de laboratério de Vitivinicultura e de Biomateriais
em Diamantina aprovados;

Centro de estudos para convivéncia com o semi-arido instalado, com
bureau de inteligéncia em funcionamento em Montes Claros;
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PRODUTOS

1- Edicao da semana nacional de ciéncia e tecnologia em MG

(programa de popularizacao de C&T)
Prazo Status de Execucao
Produto Pactuado/Marco Pactuado 1 2 3 a
Semana nacional de C&T Nov/2009 X
realizada

Possiveis Status de Execucao: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 — Plenamente
executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado

Informacao sobre execucao:

Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia realizada entre os dias 19 e 25 de
Outubro de 2009.

A Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia se propde a mobilizar a
populacdo, em especial criancas e jovens, em torno de temas e atividades de
ciéncia e tecnologia (C&T), valorizando a criatividade, a atitude cientifica e a
inovacao. Pretende mostrar também a importancia da C&T para a vida de cada
um e para o desenvolvimento do pais. Ela possibilita, ainda, que a populacao
brasileira conheca e discuta os resultados, a relevancia e o impacto das
pesquisas cientificas e tecnoldgicas e suas aplicagoes.

Em 2009, a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia contou com 1220
eventos em Minas Gerais cadastrados no sitio eletrnico do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, alcangando uma abrangéncia de 80 cidades e 80
instituicées participantes.

Fonte de comprovagao:

Clippings e noticias.
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2- Elaboracao de edital de apoio a popularizacao de C&T
Prazo Status de Execucao
Produto Pactuado/Marco Pactuado 1 D) 3 a
Edital de popular'lzagao Jun/2009 X
elaborado e publicado

Possiveis Status de Execucao: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 — Plenamente
executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado

Informacao sobre execucao:

Edital incluido no sitio eletronico da FAPEMIG em 05/05/2009.

Este edital se propbe a financiar eventos cientificos e/ou tecnoldgicos de
Popularizacao da Ciéncia, em Minas Gerais, durante a Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia, a ocorrer em Outubro de 2009, visando disseminar e
democratizar a informagcao sobre a producdao do conhecimento em Ciéncia e
Tecnologia e suas implicacées no dia-a-dia dos cidadaos, além de promover a
melhoria da qualidade do Ensino de Ciéncias nas escolas. Em 2009, este edital
promoveu um investimento de R$ 2 milhdes, em 45 projetos contratados.

Fonte de comprovacao:

Cépia da publicagéo no sitio eletrénico da FAPEMIG, anexado ao Edital.
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3- Edicao do prémio bienal de divulgacao cientifica
“Francisco de Assis Magalhaes Gomes”

Prazo Status de Execucao
Produto Pactuado/Marco Pactuado r > 3 a
Prémio Outorgado Dez/2010

Possiveis Status de Execucao: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 — Plenamente
executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado

Informacao sobre execucao:

O prazo pactuado para a entrega deste produto é Dezembro de 2010, entdo,
como este relatério se propde a descrever a execugdao de indicadores e
produtos pactuados para o0 ano de 2009, este nao sera analisado.

Fonte de comprovacao:
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2.6. ¢ — Proposicao de Recomendacoes a serem aprovadas pela CAA da Equipe

Superintendéncia de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

Recomendacoes

SEM RECOMENDACOES

AVALIACAO QUALITATIVA DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS COMO
FORMA DE TRADUZIR A MISSAO DA EQUIPE NO AMBITO DA ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL E COMO FORMA DE TRADUZIR O DESEMPENHO DA EQUIPE EM

2009

Avaliacao do conjunto de indicadores / produtos

A equipe Superintendéncia de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico é responsavel por identificar
gargalos econ6micos e tecnolégicos para o Estado de Minas Gerais, de forma a induzir programas
diferenciados de fomento, implementar o Programa de popularizagdo da ciéncia, apoiar agdes de
certificagdo de produtos e processos, desenvolver nlcleos de inteligéncia competitiva e reunir massa
critica de pesquisadores, universidades, centros de pesquisa, 6rgaos de desenvolvimento e entidades
empresariais focados no desenvolvimento regional e setorial.

O conjunto de indicadores e produtos elencados para a equipe mensura exatamente a estratégia tracada
para a Superintendéncia, principalmente a execugao de ag¢des do Projeto Estruturador correspondente.
Ademais existem produtos que mensuram a popularizagdo da ciéncia no Estado de Minas Gerais.

RECOMENDACOES PARA FUTURAS REVISOES DO ACORDO DE RESULTADOS

Recomendacoes

SEM RECOMENDACOES

PROPOSTA DE NOTA PRELIMINAR DA EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE

DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO: 10

Memoéria de calculo: (100 + 10 + 10) / (100 + 10 + 10)

DEA MARIA DA FONSECA A
DIRIGENTE RESPONSAVEL PELA EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO
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2.7 - EQUIPE SUBSECRETARIA DE INOVAGAO E INCLUSAO DIGITAL

2.7.a— QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE SUBSECRETARIA DE INOVAGAO E INCLUSAO DIGITAL

QUADRO DE INDICADORES
Valor de Referéncia Execucao no periodo
i Unid. ) 2009/01 2009/02 o Nota
POLITICA DA SECTES INDICADOR Medida el Penocjo ‘!e @ | preliminar
Referéncia Meta | Realizado | Meta | Realizado
P.11.Fortalecer ensino
técnico profissionalizante e
orientado para 0 mercado Taxa de execucio das Acoes
P.15.Aorimorar o Sistema do Projeto Estruturador % 90,5 2008 100% 100% 100% 96,4% 10 96,4
19-AD = vinculadas a equipe
de Interacao entre as
universidades ICT's e

empresas de mercado
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2.7.b — INDICADORES E PRODUTOS

INDICADORES

1- Rede de Formacao Profissional Orientada pelo Mercado
Acoes do Projeto Estruturador vinculadas a Taxa de Execucao da
Equipe: Acao
OPERACIONALIZAGAO DE CVT E 95.6%
TELECENTROS ’
IMPLANTAGCAO DO SISTEMA DE 100%
MONITORAMENTO DE EGRESSOS

Informacgao sobre execucao:

Realizacdes significativas do Projeto Estruturador Rede de Formacao
Profissional Orientada pelo Mercado

e Projeto de Sustentabilidade;

e Treinamento dos Bolsistas do Projeto no TEIA,;

¢ Implantacdo da Central de Atendimentos;

e Implantacdo de Sala de treinamento (Telecentro Ricardo Nery);

e Implantacdo de Sala multiuso (videoconferéncias, reunides e
treinamentos);

¢ Readequacéao da Plataforma Moodle (10 cursos disponibilizados);

e 88.000 certificados emitidos;

e Criagao e Implantagédo do boletim eletrénico CVTs e Telecentros;

e Padronizacao dos e-mails: localidade@cvt.mg.gov.br e

localidade@tlc.mg.gov.br;

Implantagao do Sistema de Agendamento de Videoconferéncias;

e Desenvolvimento e Implantagdo do Observatorio de Incluséo Digital;

Desenvolvimento e implantacao de um novo portal para a incluséo

digital;

Desenvolvimento e Implantagao do Portal FormaMinas;

Implantacao de 21 unidades de telecentros e 2 (dois) CVTs;

Remanejamento de 29 unidades de telecentros e 3 (irés) CVTs;

Substituicao de 100 links de satélite por links ADSL;

Substituicdo dos sistemas operacionais dos servidores dos TLCs e

CVTs (335 unidades num universo de 432 — 78%);

e Apoio a realizagdo da 8* Oficina para Inclusdo Digital (+-2.000
participantes).

Prémios conquistados em 2009

e FormaMinas (Tl e Governo 2009);

e CVT Brumadinho (Mdic/MCT: Melhores Préticas de Gestao);

e CVT Iltajubd (Prémio Assis Chateubriand de Responsabilidade
Social);
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2.7. ¢ — Proposicao de Recomendacoes a serem aprovadas pela CAA da Equipe
Subsecretaria de Inovacao e Inclusao Digital

Recomendacoes

SEM RECOMENDACOES

AVALIACAO QUALITATIVA DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS COMO
FORMA DE TRADUZIR A MISSAO DA EQUIPE NO AMBITO DA ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL E COMO FORMA DE TRADUZIR O DESEMPENHO DA EQUIPE EM
2009

Avaliacao do conjunto de indicadores / produtos

A equipe Subsecretaria de Inovacao e Inclusao Digital é responsavel por disponibilizar a infra-estrutura
de Centros Vocacionais Tecnologicos (CVTs) e Telecentros, qualificar mao-de-obra para atender as
demandas do mercado e por qualificar o Sistema Operacional de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
em gestao.

Sendo assim, as principais agées desta equipe estdo relacionadas as execugao das acgdes do Projeto
Estruturador Rede de Formacao Profissional Orientada Pelo Mercado, ou seja, o indicador contemplado
pela equipe esta extremamente ligado a estratégia da Subsecretaria.

RECOMENDACOES PARA FUTURAS REVISOES DO ACORDO DE RESULTADOS

Recomendacées

SEM RECOMENDACOES

PROPOSTA DE NOTA PRELIMINAR DA EQUIPE SUBSECRETARIA DE INOVAC}AO E
INCLUSAO DIGITAL: 9,64
Memoéria de calculo: (96,4) / (100)

~ VICENTE JOSE GAMARANO _
DIRIGENTE RESPONSAVEL PELA EQUIPE SUBSECRETARIA DE INOVAGCAO E
INCLUSAO DIGITAL
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2.8 EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE INOVAGAO
2.8.a — QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE INOVACAO

Execuc¢éao no periodo

2009/01 2009/02 Nota

Preliminar

Valor de Referéncia

0sad

Unid. ,
INDICADOR Medida Valor Penoéo qe
Referéncia Realizado | Meta | Realizado

POLITICA DA SECTES
Meta

P.8.Incentivar o registro de
patentes e exploracao da
propriedade intelectual

P.9.Apoiar programas de
TIB para aumentar a
densidade tecnolégica dos

setores convencionais

P.18.Acelerar e valorizar o
processo e a cultura da
|novzga:élg?rgt?a?ﬁégg:gao Taxa de execugado das Agdes
’ H o,
mantendo centros de P&D d%iigﬂlzgaisgrgtuurfior Yo 72,8 2008
em empresas, incubadoras quip
e APL

100% 91,47% 100% 88,2% 10 88,2

P.20.Estimular a inovacéo,

os empreendimentos de
base tecnoldgica e as

atividades de C,T&l em
areas estratégicas e
portadoras de futuro

P.21.Preparar as ICT’s para
atuar na inovagao
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2.8.b — INDICADORES E PRODUTOS

INDICADORES
1- Rede de Inovacao Tecnolégica
Acoes do Projeto Estruturador vinculadas a Taxa de Execucao da
Equipe: Acao
PROGRAMA DE INCENTIVO A INOVACAO - PII 91,39%
FOMENTO A ATIVIDADES DE PESQUISAS E
DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS E 98,91%

PROCESSOS INOVADORES

CONSOLIDACAO E AMPLIACAO DA

CAPACIDADE DAS INCUBADORAS 96,97%
OPERACIONALIZACAO DO CENTRO MINAS 100%
DESIGN

IMPLANTACAO E OPERACIONALIZACAO DE

LABORATORIO INTEGRADO DE DESIGN E 30%

TECNOLOGIA DE EMBALAGENS

FOMENTO A EDUCACAO EMPREENDEDORA 98,91%

Informacao sobre execucao:

Realizacdoes significativas do Projeto Estruturador Rede de Inovacao
Tecnoldgica

e Formalizacédo de Parceria para instalacdo do Centro de Pesquisas René
Rachou/Fiocruz-MG no BHTec;

e Apoio do Programa de Incentivo a Inovacao (Pll) a 60 projetos de
pesquisa inovadores, desenvolvimento de protétipos que geraram 13
empresas nascentes de base tecnologica, 24 patentes depositadas, 8
transferéncias de tecnologias e 4 licenciamentos.

e Finalizagao do Prédio Principal do Parque Tecnolégico de Vigosa — PTV
e instalacao da primeira empresa (Rizoflora);

e Aquisicdo pela UNIFEI do terreno da Fase |l do Parque Cientifico e
Tecnologico de ltajuba — ParCTec;

e Aquisicao pela UFJF do terreno para instalacdo do Parque Tecnologico
de Juiz de Fora e Regiao — PTJFR;

e Realizagcdo do Seminario: “Abordagens Pragmaticas para Transferéncia

e Comercializagao de Tecnologia” com o Banco Mundial;

Inauguragéo da Incubadora da UFLA;

O numero de usuarios do SIMI triplicou em 2009;

Central de Projetos: incorporou a fungcdo de monitoramento de projetos;

Realizagédo do 1° e 2° “Encontro dos Parques Tecnoldogicos de Minas

Gerais” em junho (BH) e novembro (ltajuba) de 2009;

333 empreendedores formados nos “Cursos de Planos de Negécio”;

e 365 professores capacitados no programa “Jovens Empreendedores”;

e Nucleo de Apoio ao Empreendedor: 2 Encontros no ano de 2009 com a
participacao de 53 CVTs.
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2.8. ¢ — Proposicao de Recomendacoes a serem aprovadas pela CAA da Equipe
Superintendéncia de Inovacao

Recomendacoes

SEM RECOMENDACOES

AVALIACAO QUALITATIVA DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS COMO
FORMA DE TRADUZIR A MISSAO DA EQUIPE NO AMBITO DA ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL E COMO FORMA DE TRADUZIR O DESEMPENHO DA EQUIPE EM
2009

Avaliacao do conjunto de indicadores / produtos

A Superintendéncia de Inovagao é responsavel por fomentar o uso de Politicas inovadoras no Estado de
Minas Gerais, criar féruns de discussao para aprimorar a aplicagdo da legislacdo afeta a Inovagéo,
implantar e divulgar o Sistema Mineiro de Inovagao (SIMI), atuar na implantagdo e qualificagdo de
laboratérios mineiros, disseminar e integrar os servicos de Tecnologia Industrial Basica, conduzir a
implantagdo da Rede Metroldgica de Minas Gerais, assim como ampliar seu escopo de atuagao, apoiar a
certificagdo de produtos e processos e gerir a implementagdao de ambientes e processos de inovagao nas
instituicdes de ensino e pesquisa, empresas e sociedade.

O indicador elencado para a equipe demonstra bem a estratégia da Superintendéncia, haja vista que
menciona as agdes do Estruturador Rede de Inovagado Tecnoldgica. Tal projeto € responsavel pela
ampliagdo do ambiente de inovagao na sociedade mineira.

RECOMENDACOES PARA FUTURAS REVISOES DO ACORDO DE RESULTADOS

Recomendacées

SEM RECOMENDACOES

PROPOSTA DE NOTA PRELIMINAR DA EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE INOVAQI\O:
8,82
Memoéria de calculo: (88,2) / (100)

~ EVALDO FERREIRA VILELA A 5
DIRIGENTE RESPONSAVEL PELA EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE INOVACAO
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2.9 - EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE INCLUSAO DIGITAL

2.9.a - QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE INCLUSAO DIGITAL

Inovagao Aplicados)

Valor de Referéncia Execucao no periodo
s Unid. ) 2009/01 o Nota
POLITICA DA SECTES INDICADOR Medida Valor pe"oqo qe @ | Preliminar
Referéncia . Realizado | Meta | Realizado
eta
P.11. Fortalecer
ensino técnico
profissionalizante orientado
para o mercado
P.15. Aprimorar o Taxa de execugao das Agdes
Sistema de do Projeto Estruturador % 72,8 2008 100% 100% 100% 96,4% | 10 96,4
Interagao entre vinculadas a equipe
as universidades
ICT'se
empresas de
mercado
Numero de Centros
5'06' FortaIAecgr 0s Icentros Vocacionais Tecnoldgicos
e Competéncia existentes (CVTs) capacitados no
€ maximizar o uso de seu Projeto TEIA (Tecnologia Unid. n/d 2008 - - 84 63 3 22,5
potencial rgje 0 ; g,
mpreendedorismo e
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2.9.b — INDICADORES E PRODUTOS

INDICADORES
1- Rede de Formacao Profissional Orientada pelo Mercado
Acoes do Projeto Estruturador vinculadas a Taxa de Execucao da
Equipe: Acao
Operacionalizacdo de CVT e Telecentros 95,06%
Implantacéo do Sistema de Monitoramento de o
E 100%
gressos

Informacgao sobre execucao:

Realizacdes significativas do Projeto Estruturador Rede de Formacéao
Profissional Orientada pelo Mercado

e Projeto de Sustentabilidade;

e Treinamento dos Bolsistas do Projeto no TEIA;

e Implantacdo da Central de Atendimentos;

e Implantacdo de Sala de treinamento (Telecentro Ricardo Nery);

e Implantacdo de Sala multiuso (videoconferéncias, reunides e
treinamentos);

¢ Readequacéao da Plataforma Moodle (10 cursos disponibilizados);

e 88.000 certificados emitidos;

e Criacao e Implantagédo do boletim eletrénico CVTs e Telecentros;

e Padronizacao dos e-mails: localidade@cvt.mg.gov.br e

localidade@tlc.mg.gov.br;

Implantagéo do Sistema de Agendamento de Videoconferéncias;

e Desenvolvimento e Implantacdo do Observatério de Inclusao Digital;

Desenvolvimento e implantagdo de um novo portal para a incluséo

digital;

Desenvolvimento e Implantagao do Portal FormaMinas;

Implantagé@o de 21 unidades de telecentros e 2 (dois) CVTs;

Remanejamento de 29 unidades de telecentros e 3 (irés) CVTs;

Substituicao de 100 links de satélite por links ADSL;

Substituicdo dos sistemas operacionais dos servidores dos TLCs e

CVTs (335 unidades num universo de 432 — 78%);

e Apoio a realizagdo da 8* Oficina para Inclusdo Digital (+-2.000
participantes).

Prémios conquistados em 2009

e FormaMinas (Tl e Governo 2009);

e CVT Brumadinho (Mdic/MCT: Melhores Préticas de Gestéo);

e CVT Iltajubd (Prémio Assis Chateubriand de Responsabilidade
Social);
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2- Numero de Centros Vocacionais Tecnoldgicos (CVTs)
capacitados no Projeto TEIA (Tecnologia,
Empreendedorismo e Inovacao Aplicados)

Valores de Referéncia (histérico) II:;e:;do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas - 84
Valor - - n/d Resultados - 63

Informacao sobre execucao:

O resultado deste indicador é acumulativo durante o ano, ou seja, ao final de
2009, 84 coordenadores de CVTs devem ter sido capacitados no projeto TEIA.

Formula de calculo do indicador*: 5 (coordenadores dos CVTs
capacitados no Projeto TEIA)

* No documento original a férmula encontra-se descrita errada, haja vista que
contempla o calculo necessario para se chegar ao resultado do indicador n° 06,
da Assessoria Estratégica de Captacao de Recursos e Parcerias Nacionais
e Internacionais, qual seja, “nUmero de editais e oportunidades de parcerias
divulgados para o Sistema, através de intranet e/ou Portal SIMI”. A férmula que
esta descrita no original do Acordo contempla o somatério de editais e
oportunidades de parcerias divulgadas no ano corrente, ou seja, algo que este
indicador, na verdade, ndo contempla.

Analisando a descri¢cao do indicador (pagina 61 do Acordo) percebe-se que a
férmula de célculo € a exposta neste relatorio. A Fonte de Comprovacéo do
Indicador deixa claro que o célculo de desempenho esté incorreto.

A CAA, portanto, deve constar esta questdo no Relatério de Avaliagdo, de
modo a deixar clara a alteragdo do calculo de desempenho tanto para o
Acordante como para a Sociedade.

> (coordenadores dos CVTs capacitados no Projeto TEIA) = 63
Resultado da formula: 63

Célculo de desempenho: (Realizado/Meta)*10
Resultado do célculo de desempenho: 63 / 84 = Nota 7,5

63 coordenadores foram capacitados no Projeto TEIA (Tecnologia,
Empreendedorismo e Inovagao Aplicados), que busca disseminar o uso de
novas tecnologias de informacdo e comunicacdo, por meio da internet,
ferramentas web e redes sociais.

Fonte de comprovacao:

Lista de presenca ou comprovagao de participacdo em videoconferéncia e
Memorando solicitando revisdo da avaliagcao do indicador.
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2. ¢ — Proposicao de Recomendacoes a serem aprovadas pela CAA da Equipe

Superintendéncia de Inclusao Digital

Recomendacoes

SEM RECOMENDACOES

AVALIACAO QUALITATIVA DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS COMO
FORMA DE TRADUZIR A MISSAO DA EQUIPE NO AMBITO DA ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL E COMO FORMA DE TRADUZIR O DESEMPENHO DA EQUIPE EM

2009

Avaliacao do conjunto de indicadores / produtos

A equipe Superintendéncia de Inclusdo Digital é responsavel por disponibilizar a infra-estrutura de
Centros Vocacionais Tecnolégicos (CVTs) e Telecentros, qualificar mao-de-obra para atender as
demandas do mercado e por qualificar o Sistema Operacional de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
em gestao.

Sendo assim, as principais agdes desta equipe estdo relacionadas a execugdo das agdes do Projeto
Estruturador Rede de Formacédo Profissional Orientada Pelo Mercado, ou seja, os indicadores
contemplados pela equipe estdo extremamente ligados a estratégia da Superintendéncia. Ademais,
optou-se por inserir nesta equipe a responsabilidade pela ampliagdo do Projeto TEIA (Tecnologia,
Empreendedorismo e Inovagao Aplicados) no ambito dos Centros Vocacionais Tecnoldgicos (CVTs).

RECOMENDAGOES PARA FUTURAS REVISOES DO ACORDO DE RESULTADOS

Recomendacées

SEM RECOMENDACOES

PROPOSTA DE NOTA PRELIMINAR DA EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE INCLUSAO

DIGITAL: 9,15

Memoria de calculo: (96,4 + 22,5) / (100 + 30)

MOACYR SANTOS BRASILIENSE

DIRIGENTE RESPONSAVEL PELA EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE INCLUSAO

DIGITAL
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2.10 - EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE PROSPECGAO TECNOLOGICA E MONITORAMENTO ESTRATEGICO
2.10.a — QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE PROSPECCAO TECNOLOGICA

E MONITORAMENTO
QUADRO DE INDICADORES
Valor de Referéncia Execucéao no periodo
' Unid. ) 2009/01 2009/02 @ | Nota
POLITICA DA SECTES INDICADOR Medida e Penocjo ‘!e @ | preliminar
e | Realizado | Meta | Realizado
eta
Taxa de atualizacao do
P.1.Melhorar o fluxo e o Sistema de Informagoes % ) 2008 60% 83.33% | 80% 83.33% | 1 10
acesso as informacdes Estratégicas de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao
P.7.Aprimorar e fortalecer o
sistema estadual de
fomento a pesquisa e
inovagao trabalhando de
forma integrada com as . .
o . Reuniées do CONECIT Unidade
Politicas Federais realizadas absoluta 4 2008 1 1 2 2 2 20
P.12.Implementar um
arcabouco legal e
regulatério que apoie as
politicas prioritarias do setor
Taxa de execugao do Projeto
P.13.Promover estudos Especifico Oportunidades ao
prospectivos nas varias desenvolvimento sécio-
econdmico e desafios da % 60% 2008 70% 80% 70% 90% 3 30

areas de CT&l de interesse
estratégico ou social

ciéncia, tecnologia e da

inovagdo em Minas Gerais
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QUADRO DE PRODUTOS

Execucao no periodo

1 o
POSI‘.IIE"I;!?EASDA Nome do projeto / Acao Produto pactuado/ Marcos Pai';zzzz(:io Status fja Dafa de~ Dias de § PJ:':‘%?:"
Execucao* | Realizacao atraso
P.7.Aprimorar e Estudo do financiamento das
fortalecer o sistema atividades inovativas para Minas Dez/2009 1 Dez/2009 0 1 10
estadual de fomento Oportunidades ao Gerais
a pesquisa e desenvolvimento socio-
inovacao econdmico e desafios da C,T&l Relatério de indicadores de
trabglhando de em Minas Gerais C.T&l definido e entre a Mar/2009 1 Mar/09 0 1 10
forma mteglrgda com (SECTES/CEDEPLAR) SECTES, CONECIT, FAPEMIG Mar/2010
as Politicas
Federais
P.13.Promover
estudos Oportunidades ao
prospectivos nas desenvolvimento sdcio- Documento com Metodologia de
varias areas de econdmico e desafios da C,T&l | prospeccao tecnolédgica definida Jun/2009 1 Jun/09 0 1 10
interesse de CT&l em Minas Gerais e disponibilizada
de interesse (SECTES/CEDEPLAR)
estratégico ou social
P.13.Promover
estudos
prospectivos nas
varias areas de
C,T&l de interesse
estratégico ou social
P.15.Aprimorar o Disponibilizar os estudos Relatorio Anual de Prospecgao Dez/2009
Sistema de analiticos de prospecgao Tecnolégica disponivel para Dez/2010 1 Dez/2009 0 1 10
tecnolégica utilizagao Dez/2011

interacao entre
universidades, ICT’s
e empresas
atendendo as
demandas do
mercado
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P.20.Estimular a
inovacao, os
empreendimentos
de base tecnologica
e as atividade de
C,T&l em areas
estratégicas
portadoras de futuro

Oportunidades ao
desenvolvimento sécio-
fortalecendo a econémico.e desafios daﬂciéncia,
capacidade de tecnolog|§1 e da inovagéo em

Minas Gerais

gestdo e articulagéo (SECTES/CEDEPLAR)

P.14.Revitalizar o
sistema de CT&l, Relatério Técnico Final do
projeto demonstrando a Dez/2010 - - -

consolidagao da parceria

* Possiveis status de execugdo: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 — Plenamente executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado
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2.10.b — INDICADORES E PRODUTOS

INDICADORES

1- Taxa de atualizacao do Sistema de Informacoes
Estratégicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Valores de Referéncia (histoérico) z:;::do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas 60% 80%
Valor - - n/d Resultados | 83,33% | 83,33%

Informacgao sobre execucao:

O resultado do indicador € acumulativo durante o ano, ou seja, ao final de 2009,
80% das Superintendéncias e Assessorias devem atualizar o sistema.

Formula de célculo do indicador: (Total de superintendéncias e Assessorias que
realizaram a atualizagcdo do sistema de informagbes / Total de
superintendéncias e Assessorias planejadas para realizar a atualizagao) x 100

Total de superintendéncias e Assessorias que realizaram a atualizagao: 10 (12
e 22 semestres)

Total de superintendéncias e Assessorias planejadas para realizar a
atualizagao: 12

Resultado da formula: 83%

Célculo de desempenho: (Realizado/Meta)*10
Resultado do célculo de desempenho: Nota 10

Tanto no primeiro como no segundo semestre do ano de 2009 foram feitas
atualizacdes das informacdes de 10 das 12 areas signatarias da 22 Etapa do
Acordo de Resultados da SECTES no sistema de gestéo estratégica Stratws.

As duas equipes que atualizaram os dados em janeiro de 2010, Assessoria de
Comunicacao Social e Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Financas,
ndo o fizeram em dezembro/09 devido a necessidade de fechamento do
exercicio, calculo dos indices e liberagdo de informacdes de outras instituicdes.

Fonte de comprovagao:

Paginas especificas no Sistema de Informagdes Estratégicas de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao — STRATWS.
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2- Reunioes do CONECIT realizadas

Valores de Referéncia (historico) Zﬁ:::do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas 1 2
Valor 1 2 4 Resultados 1 2

Informacao sobre execucao:

Os resultados deste indicador ndo sdao acumulativos, ou seja, deve-se realizar
uma reunido durante o primeiro semestre e duas reunides durante o segundo
semestre de 2009.

Formula de calculo do indicador: Numero de reunioes do CONECIT realizadas.

Resultado da férmula 12 semestre: 1
Resultado da férmula 22 semestre: 2

Célculo de desempenho: (Realizado/Meta)*10
Resultado do célculo de desempenho: Nota 10

As reunides do Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia, presididas pelo
Secretario Alberto Portugal, ocorreram em: 14/05/2009, 05/10/2009 e
10/12/2009.

Fonte de comprovagao:

Atas das reunidoes do CONECIT de 14/05/2009 e de 05/10/2009. Lista de
presenca da reuniao do CONECIT de 10/12/2009.
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3- Taxa de execucao do Projeto Especifico Oportunidades ao
desenvolvimento socio-econdmico e desafios da ciéncia,
tecnologia e da inovacao em Minas Gerais

Valores de Referéncia (historico) zfu";do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas 70% 70%
Valor - 30% 60% Resultados | 80% 90%

Informacao sobre execucao:

O resultado de indicador € acumulativo durante o ano, ou seja, ao final de 2009,
70% das acdes do projeto devem ter sido executadas.

Formula de calculo do indicador: (Total de atividades realizadas / Total de
atividades planejadas conforme cronograma do projeto) x 100

Total de atividades realizadas: 8 (1° semestre). 9 (2° semestre)

Total de atividades planejadas conforme cronograma do projeto: 10 (1°
semestre)

Resultado da férmula: 80% (1°¢ semestre). 90% (2° semestre).

Célculo de desempenho: (Realizado/Meta)*10
Resultado do célculo de desempenho: Nota 10

Até Junho de 2009 foi executado 80% do projeto. O relatério de indicadores é
resultado da conclus&o da atividade 7 e o relatério de prospecgéo é resultado
da conclusao das atividades 6 e 8. O projeto estd em andamento, atendendo ao
cronograma. Até Dezembro de 2009 foram realizadas 9 das 10 atividades do
projeto.

Fonte de comprovagao:

Cronograma do projeto atualizado em Dezembro/2009.
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PRODUTOS

1- Oportunidades ao desenvolvimento sécio-econémico e
desafios da C,T&l em Minas Gerais (SECTES/CEDEPLAR)

Prazo Status de Execucao

Produto Pactuado/Marco Pactuado 1 2 3 4

Estudo do financiamento
das atividades inovativas | Dez/2009 X
para Minas Gerais

Possiveis Status de Execucao: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 — Plenamente
executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado

Informacao sobre execucao:

O Estudo do financiamento das atividades inovativas apresenta um panorama
dos investimentos nacionais, regionais € mineiros em ciéncia, tecnologia e
inovacao; uma analise da Pesquisa de Inovacado Tecnoldgica (PINTEC/IBGE),
relativa ao financiamento da inovagao; uma analise das formas de remuneracao
no relacionamento entre as empresas e institutos de pesquisa no Estado,
dentre outras conclusoées.

Fonte de comprovagao:

Memorando SECTES/SPTME/N°037/2009, demonstrando o encaminhamento
do Relatério ao Secretario. O relatério encontra-se disponivel tanto na
Superintendéncia como no Gabinete.
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2- Oportunidades ao desenvolvimento socio-economico e
desafios da C,T&l em Minas Gerais (SECTES/CEDEPLAR)

Prazo Status de Execucao

Produto Pactuado/Marco Pactuado 1 2 3 a

Relatério de indicadores
de C,T&l definido e entre a | Mar/2009
SECTES, CONECIT, Mar/2010
FAPEMIG

X

Possiveis Status de Execucao: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 - Plenamente
executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado

Informacao sobre execucao:

O relatério foi encaminhado ao Gabinete do Secretario em 31/03/2009,
conforme memorando SECTES/SPTME/N2 008/2009.

Este relatério representa um dos passos iniciais para estabelecer na SECTES e
consolidar no CEDEPLAR uma competéncia para conceber e organizar
indicadores pertinentes para as atividades de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

Fonte de comprovacao:

Memorando SECTES/SPTME/N°® 008/2009 demonstrando o encaminhamento
do Relatério ao Secretario. O relatério encontra-se disponivel tanto na
Superintendéncia como no Gabinete.
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3- Oportunidades ao desenvolvimento socio-economico e
desafios da C,T&l em Minas Gerais (SECTES/CEDEPLAR)

Prazo Status de Execucao
Produto Pactuado/Marco Pactuado 1 D) 3 a
Documento com
Metodologla de o Jun/2009 X
prospeccao tecnoldgica
definida e disponibilizada

Possiveis Status de Execucao: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 — Plenamente
executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado

Informacao sobre execucao:

O relatério foi encaminhado ao Gabinete do Secretario em 30/06/2009,
conforme memorando SECTES/SPTME/N? 016/2009.

A metodologia apresentada foi definida pelo CEDEPLAR para a execugao do
projeto e esta disponivel, contribuindo para promover estudos prospectivos nas
varias areas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CTI) de interesse estratégico
ou social. O relatério apresenta também os resultados dos painéis de
especialistas nos workshops de prospecgdo tecnolégica, que procuraram
identificar as principais oportunidades e desafios apresentados pelos trés
segmentos considerados como diferenciais de competitividade tecnolégica para
o desenvolvimento da economia mineira: Nanotecnologia, Energia Solar e
Biotecnologia.

Fonte de comprovacao:

Memorando SECTES/SPTME/N° 016/2009, demonstrando o encaminhamento
do Documento ao Secretario. O relatorio encontra-se disponivel tanto na
Superintendéncia como no Gabinete.
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4- Disponibilizar os estudos analiticos de prospeccao
tecnoldgica

Prazo Status de Execucao
Produto Pactuado/Marco Pactuado r > 3 a
Relatério Anual de Dez/2009
Prospeccao Tecnolégica Dez/2010 X
disponivel para utilizacdo | Dez/2011

Possiveis Status de Execucao: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 — Plenamente
executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado

Informacao sobre execucao:

O Relatério Anual de Prospeccéo Tecnoldgica apresenta o estudo intitulado “O
CETEC e o desenvolvimento de Minas Gerais: avaliacao e perspectivas”, que
busca oferecer propostas, visando a reestruturacdo do CETEC, para afirmar o
papel desta instituicio no Sistema de Inovacdo de Minas Gerais, em
decorréncia da vocacao cientifica e tecnoldgica, aproveitando vantagens
comparativas no contexto das tendéncias contemporéneas e identificando as
janelas de oportunidades tecnolégicas para inser¢cdo daquela no processo de
inovagao e na estrutura produtiva.

Fonte de comprovacao:

Memorando SECTES/SPTME/N° 038/2009, demonstrando o encaminhamento
do Relatério ao Secretario. O relatério encontra-se disponivel tanto na
Superintendéncia como no Gabinete.
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5- Oportunidades ao desenvolvimento sécio-econémico e
desafios da ciéncia, techologia e da inovacao em Minas
Gerais (SECTES/CEDEPLAR)

Prazo Status de Execucao

Produto Pactuado/Marco Pactuado 1 2 3 4

Relatério Técnico Final do
projeto demonstrando a Dez/2010
consolidacao da parceria

Possiveis Status de Execucao: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 — Plenamente
executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado

Informacao sobre execucao:

O prazo pactuado para a entrega deste produto € Dezembro de 2010, entéo,
como este relatério se propde a descrever a execugdao de indicadores e
produtos pactuados para o ano de 2009, este nao sera analisado.

Fonte de comprovagao:
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2.10. c — Proposicao de Recomendacoes a serem aprovadas pela CAA da
Equipe Superintendéncia de Prospeccao Tecnholégica e Monitoramento
Estratégico

Recomendacoes

SEM RECOMENDAGCOES

AVALIACAO QUALITATIVA DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS COMO
FORMA DE TRADUZIR A MISSAO DA EQUIPE NO AMBITO DA ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL E COMO FORMA DE TRADUZIR O DESEMPENHO DA EQUIPE EM
2009

Avaliacao do conjunto de indicadores / produtos

A Superintendéncia de Prospeccao Tecnologica e Monitoramento Estratégico é responsavel por definir
critérios e identificar fontes para obtengao de informagdes comparativas, monitorar indicadores de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, coordenar a implantagao e atualizagdo do sistema de monitoramento da
estratégia (STRATWS), fornecer informagbes sobre competéncias existentes em Minas Gerais para a
pesquisa e o desenvolvimento de tecnologias, articular parcerias e apoiar a elaboracao da Agenda
Desenvolvimento em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, apoiar a definicdo do modelo e o desenvolvimento
do Observatério de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Ensino Superior de Minas Gerais, apoiar o
CONECITnos processos de decisdo, formulagdo e proposi¢cao de politicas das politicas publicas e
diretrizes para Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Os indicadores elencados contemplam a estratégia vislumbrada para a equipe, haja vista que
demonstram o esfor¢go em estudos prospectivos, inovativos, na elaboragao de reuniées do CONECIT, no
monitoramento e andlise dos indicadores de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (taxa de atualizagdo do
STRATWS) e projetos especificos.

RECOMENDAGOES PARA FUTURAS REVISOES DO ACORDO DE RESULTADOS

Recomendacoes

PROPOSTA DE NOTA PRELIMINAR DA EQUIPE Sl.!PERINTENDENCIA DE
PROSPECCAO TECNOLOGICA E MONITORAMENTO ESTRATEGICO: 10

Memoéria de calculo: (10 +20 + 30+ 10+ 10+ 10+ 10) /(10 + 20+ 30 + 10 + 10 + 10 + 10)
(100) / (100)

~ SILVIO DIAS PEREIRA NETO )
DIRIGENTE RESPONSAVEL PELA EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE PROSPECGCAO
TECNOLOGICA E MONITORAMENTO ESTRATEGICO
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2.11 — EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E FINANCAS

2.11.a —- QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E
FINANCAS

QUADRO DE INDICADORES

: Valor de Referéncia Execucéao no periodo o
POLITICA DA SECTES INDICADOR Mo Periodo de 2000/01 2009/02 A
Valor A = = o
Referéncia | Meta | Realizado | Meta | Realizado
P.2.Capacitar os servidores Indice de servidores
no Modelo de Exceléncia capacitados no modelo de % 33% 2008 35% 47.,27% 50% 51,82% 2 20
da Gestao exceléncia da Gestédo
indice de cota apiovada % 96,17 2008 45% | 6463% | 95% | 9517% | 1 10
Indice de contratos (de
atividades meio) renovados % 100% 2008 100% 100% 100% 94,11% 3 18
no prazo
Indice de gff;me”tos no % 95,83% 2008 100% | 100% | 100% | 100% | 3 30
Nimero de clas 0o INseriga® | pias 0 2008 0 0 0 0 3 30
P.1.Melhorar o fluxo de Taxa de aquisicao de papel
acesso as informagdes X quISIG pap % 27,27 2008 - - 25% 25% 3 30
A4 reciclado
Indice de Compras
Eletronicas — Pregéo e % - 2008 - - 80% 100% 3 30
COTEP
Taxa de adesédo ao novo
modelo de Gestao Estratégica . .
de Suprimentos — GES Dias - 2008 - <30 11 dias 3 30
desenvolvido para a familia
de Passagens Aéreas
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Taxa de aquisi¢ao dos itens
da familia de Passagens
Aéreas, de acordo com o
novo modelo de Gestao

Estratégica de Suprimentos —

GES, em carater emergencial

%

2008

<10%

0%

30

P.1.Melhorar o fluxo de
acesso as informacgdes

Taxa de adesao ao novo
modelo de Gestao Estratégica
de Suprimentos — GES
desenvolvido para as familias
de Equipamentos de
Informatica e de Material de
Escritorio

Ndmero

2008

10

8,8%

30

Tempo médio para publicagéo
de beneficios

Dias

2008

30

2,25

30

11

30

Tempo médio para taxagao
de beneficios

Dias

2008

30

30

30

Tempo de encaminhamento
dos processos de
aposentadoria a
DCCTA/SCAP

Dias

2008

Indicador desconsiderado

Percentual de inconsisténcias
e necessidades de
complementagao de dados no
SISAP sanados em 30 dias

%

2008

100%

100%*

100%

91,67%

27,5

Indice de Aplicagao do Plano
de Classificacao de
Documentos no acervo
produzido em 2009 (IAPC)

%

2008

Indicador desconsiderado
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QUADRO DE PRODUTOS

Execucgao no periodo

POLITICA DA . - Prazo . - Nota
SECTES Nome do projeto / Acao Produto pactuado/ Marcos Pactuado Status Ela* Dafa de Dias de @ | Ppreliminar
Execucao* | Realizacao atraso
Zerar o estoque de beneficios SUObﬁ(':ZS gg%i
publicados e ndo taxados no Estoque de beneficios P extrgto Produto desconsiderado 3 )
SISAP até 31 de dezembro de | publicados e ndo taxados zerado f
2008 referente ao
Termo Aditivo
Zerar 0 estoque de afastamentos | £, 3 DCCTA devidamente | 45 dias ap6s
preliminares concedidos até instruido para analise da publicagcao do
31/12/2008 em atendimento a leqalidade d Produto d iderad 3
Instrugdo Normativa n2.04/2007 egalidade do ato e extrato roduto desconsiderado -
encaminhamento ao tribunal referente ao
do TCEMG alterada pela IN TCMG T Adit
n°.01/2008 ermo Aditivo
Acerto das inconsisténcias Acerto das inconsisténcias 30 dias apés
apontadas nos relatérios ja corggéanteslnos relz(ljatgrlozij publicagao do Produto d dorad .
enviados as unidades de pessoal recebidos pelas unidades de extrato roduto desconsiderado -
P .1 Melhorar o fluxo dos 6raa0s pessoal dos 6rgaos antes de referente ao
o aooaso As 9 01/01/2009 Termo Aditivo
informagdes 60 dlag apos
o envio do
Relatério encaminhado ao Clzézﬂic:::eéo
Arquivo Publico Mineiro pelas o A ¢ Produto desconsiderado 3 -
3 CPADs pelo Arquivo
Elaboragéo de Instrumentos de Publico
Gestao: Planos de Classificagao Mineiro
e Tabela de Temporalidade e (30/07/09)
Destinagao de Documentos de 60 dias apos
Arquivo para as Atividades Pareceres da Assessoria o envio do
Finalisticas do érgéao Juridica e Auditoria Setorial Plano de
encaminhado ao Arquivo Publico | Classificagcao .
A . Produto desconsiderado 3 -
Mineiro sobre a Tabela de pelo Arquivo
Temporalidade e Destinagao de Publico
Documentos de Arquivo Mineiro
(30/07/09)
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Aplicacéao do Plano de
P.1.Melhorar o fluxo | Classificagdo de Documentos na | Massa documental organizada

de acesso as massa documental acumulada de todo o processo escolhido 30/11/2009 Produto Desconsiderado
informacgbes de um processo, escolhido pelo pelo 6rgao
orgao

* Possiveis status de execugdo: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 — Plenamente executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado
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2.11.b — INDICADORES E PRODUTOS

INDICADORES
1- indice de servidores capacitados no modelo de exceléncia
da Gestao
Valores de Referéncia (historico) Zt:ur::do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas 35% 50%
Valor - - 33% Resultados | 47,27% | 51,82%

Informacao sobre execucao:

O resultado deste indicador € acumulativo, ou seja, ao final do ano, 50% dos
servidores devem estar capacitados no Modelo de Exceléncia da Gestao.

Férmula de calculo do indicador: (Total de servidores capacitados no MEG /
Total de servidores do inicio do periodo)

Total de servidores capacitados no MEG: 38 (2008) + 14 (2009/01) + 5
(2009/02)= 57

Total de servidores no inicio do periodo: 110 (dado obtido através das listas
de freqiiéncia de Janeiro/09 — DRH/SECTES)

Resultado da formula: 0,5181 = 51,82%

Célculo de desempenho: (Realizado/Meta)*10
Resultado do célculo de desempenho: Nota 10

Até o final do ano de 2009, 57 servidores ja foram capacitados no Modelo de
Exceléncia da Gestdao — MEG. Estes servidores estardo em melhores condi¢coes
para desenvolver iniciativas que promovam melhorias nos sistemas de gestéao
da Secretaria.

Fonte de comprovagao:

Cépias das listas de presenca.
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2- indice de cota aprovada efetivamente utilizada

Valores de Referéncia (histérico) zfur::do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas 45% 95%
Valor 98,4% - 96,17% | Resultados | 64,63% | 95,17%

Informacgéao sobre execucao:

O resultado deste indicador é acumulativo durante o ano, ou seja, ao final do
segundo semestre deve-se ter um indice de 95% de cota aprovada
efetivamente utilizada.

Formula de célculo do indicador: (Valor da despesa empenhada no periodo /
cota aprovada no periodo)

Valor da despesa empenhada (12 semestre): R$ 9.715.919,11
Cota aprovada (12 semestre): R$ 15.032.097,13
Resultado da formula (1° semestre): 0,6463 = 64,63%

Valor da despesa empenhada (acumulado): R$ 33.977.131,37
Cota aprovada (acumulado): R$ 35.699.808,26
Resultado da formula (acumulado): 0,9517 = 95,17%

Célculo de desempenho: (Realizado/Meta)*10
Resultado do célculo de desempenho: Nota 10

Foram utilizados 95,17% dos recursos liberados durante o ano de 2009.

Fonte de comprovacao:

SIAFI
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3- indice de contratos (de atividades meio) renovados no

prazo
Valores de Referéncia (historico) z«taur::do 12 sem. | 22 sem.

Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas 100% 100%

Valor - 100% 100% Resultados | 100% | 94,11%

Informacao sobre execucao:

O resultado deste indicador € acumulativo durante o ano, ou seja, todos os
contratos de atividade meio devem ser renovados no prazo.

Formula de célculo do indicador: (nUmero de contratos de atividade meio
renovados no prazo no periodo / numero de contratos a serem renovados no
periodo)

Numero de contratos renovados no prazo: 16
Numero de contratos a serem renovados: 17
Resultado da formula de calculo: 0,9411 = 94,11%

Célculo de desempenho: (Realizado/Meta), com quadro de desempenho
Resultado do célculo de desempenho: Nota 6

Todos os contratos de atividade meio (como contratagdo de trabalhadores
mirins; contratacdo de estagidrios; contratos administrativos; reprografia e
impressao; servico geral de informdtica; servicos de limpeza, conservacao e
apoio administrativo; aluguel; condominio; empresa de utilidade publica (agua,
luz, telefone); comunicacao de dados e voz; central telefénica; manutencao de
elevadores; assinatura do jornal MG; publicacdo no MG; vale alimentagao;
correios; manutencao de veiculos; combustivel; passagem, hospedagem e
eventos; contratacdo de treinamento e capacitacdo) cuja vigéncia teve fim no
periodo avaliado deveriam ser renovados no prazo. Apenas um contrato foi
renovado fora do prazo, deste modo, conforme quadro que relaciona
porcentagem de execugdo em relacdo a meta (pagina 71 da 22 Etapa do
Acordo de Resultados) execucdes que variem entre 90% até 99,99% levam a
uma nota 6.

Fonte de comprovacao:

Relatério de controle interno da SPGF.
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4- indice de pagamentos no prazo

Valores de Referéncia (histérico) zfur::do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas 100% 100%
Valor - 85% 95,83% | Resultados | 100% 100%

Informacgéao sobre execucao:

O resultado deste indicador € acumulativo durante o ano, ou seja, todos os
pagamentos devem ser efetuados no prazo.

Formula de calculo do indicador: (nUumero de pagamentos no prazo no periodo /
numero total de pagamentos no periodo)

Numero de pagamentos no prazo: 58
Numero total de pagamentos: 58
Resultado da formula de célculo: 1,00 = 100%

Célculo de desempenho: (Realizado/Meta)*10
Resultado do célculo de desempenho: Nota 10

100% das contas referentes a servicos de utilidade publica como agua, luz,
correios e telefonia foram pagas dentro do prazo estabelecido pelos
fornecedores. Os pagamentos feitos em dia evitaram gastos adicionais com
multas e juros.

Fonte de comprovacao:

Controle interno da Unidade de Planejamento, Gestédo e Financgas.
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5- Numero de dias de inscricao no CAUC

Valores de Referéncia (histérico) zfur::do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas 0 0
Valor 0 0 0 Resultados 0 0

Informacgéao sobre execucao:

O resultado do indicador é acumulativo durante o ano, ou seja, ao fim de 2009,
deve-se ter 0 dias de inscricdo no CAUC.

Formula de célculo do indicador: ) (dia de saida no CAUC — dia de entrada)
Resultado da férmula da calculo: 0

Célculo de desempenho: proporcional ao numero de dias inscritos no CAUC por
Ie:l{r;z.ultado do calculo de desempenho: Nota 10.

O 6rgao manteve a regularidade fiscal perante o governo federal de acordo com

a Lei de Responsabilidade Fiscal, ndo comprometendo a captacao de recursos
por parte do Governo de Minas Gerais.

Fonte de comprovagao:

Apuracao realizada pela Secretaria da Fazenda (planilha encaminhada em
18/01/2010).

72



SECRETARIA DE ESTADO DE CIﬁNCIz}, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
EQUIPE DE APOIO A GESTAO ESTRATEGICA

6- Taxa de aquisicao de papel A4 reciclado
Valores de Referéncia (histérico) zfu";do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas - 25%
Valor - - 27,27% | Resultados - 25%

Informacgao sobre execucao:

O resultado do indicador é acumulativo durante o ano, ou seja, ao fim de 2009,
deve-se adquirir 25% de papel reciclado.

Férmula de célculo do indicador: [A / (A+B)], na qual:

A: quantidade de papel de A4 reciclado com entrada por nota fiscal
(orcamentaria e pronto pagamento) efetivada no modulo de material de
consumo do SIAD;

B: quantidade de papel comum com entrada por nota fiscal (orcamentaria e
pronto pagamento) efetivada no médulo de material de consumo do SIAD.

Resultado da formula de célculo: (200) / (200 + 600) = 0,25 = 25%

Célculo de desempenho: Regra Geral
Resultado do célculo de desempenho: Nota 10

Fonte de comprovagao:

Apuracao realizada pela Superintendéncia Central de Recursos Logisticos e
Patriménio (SCLRP/SEPLAG) — e-mail encaminhado em 05/01/2010.
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7- indice de Compras Eletrénicas — Pregao e COTEP

Valores de Referéncia (histérico) zfu";do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas - 80%
Valor - - n/d Resultados - 100%

Informacgéao sobre execucao:

O resultado do indicador € acumulativo durante o ano, ou seja, ao fim de 2009,
deve-se chegar a um indice de 80% de compras eletrdnicas.

Férmula de célculo do indicador: (A+B)/2, na qual

A: [(quantidade de processos de licitagdo para aquisicao de bens e/ou servicos
comuns efetuados por pregao eletrénicos, realizados no periodo avaliatério em
questao / total de processos de licitagdo nas modalidades de concorréncia,
tomada de pregos, convite e pregdo para aquisicdo de bens e/ou servigos
comuns, passiveis de serem realizados por pregao eletrénico realizados no
periodo avaliatério em questao)] x 100

B: [(quantidade de processos de compra direta por cotacdo eletrénica para
aquisicao de bens e/ou servicos, realizados no periodo avaliatério em questéao /
total de processos de compra direta, passiveis de serem efetuados por cotacao
eletrénica, realizados no periodo avaliatério em questao)] x 100

Resultado da férmula de calculo: 100%

Calculo de desempenho: Regra Geral
Resultado do célculo de desempenho: Nota 10

Resultados (com expurgo)
17 Pregdes Eletronicos / 0 Pregbes Presenciais
13 Cotacdes Eletronicas / 0 Compras Diretas

Este resultado demonstra que a SECTES priorizou as aquisicées de bens e
servicos comuns por meio das formas eletrénicas.

Fonte de comprovagao:

Apuracao realizada pela Superintendéncia Central de Recursos Logisticos e
Patriménio (SCLRP/SEPLAG) - e-mail encaminhado em 20/01/2010.
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8- Taxa de adesao ao novo modelo de Gestao Estratégica de
Suprimentos — GES desenvolvido para a familia de
Passagens Aéreas

Valores de Referéncia (historico) z«taur::do 12 sem. | 22 sem.
<
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas - JI?; g
Valor - - n/d Resultados - 11 dias

Informacao sobre execucao:

A partir do término do contrato anterior de agenciamento de viagens, SECTES
possui no maximo 30 dias corridos para contratar em conformidade com o GES.

A SECTES aderiu ao novo modelo de Gestao Estratégica de Suprimentos —
GES desenvolvido para a familia de passagens aéreas com um prazo de 11
dias decorridos ap6s o término do contrato anterior de agenciamento de
viagens.

Célculo de desempenho: Nova contratacdo em conformidade com o GES, a
partir da data de término da vigéncia do contrato anterior de agenciamento de
viagens da SECTES

Resultado do célculo de desempenho: Nota 10

Fonte de comprovagao:

Apuracao realizada pela Coordenacdo do Projeto GES/SEPLAG (planilha
encaminhada em 15/01/2010).
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9- Taxa de aquisicao dos itens da familia de Passagens
Aéreas, de acordo com o novo modelo de Gestao
Estratégica de Suprimentos — GES, em carater

emergencial
Valores de Referéncia (historico) Zﬁ:g:do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas - <10%
Valor - - n/d Resultados - 0%

Informacao sobre execucao:

O indicador considera a quantidade de reservas efetuadas em carater
emergencial, por telefone, fax ou qualquer outro meio de comunicacao (exceto
por meio do sistema de gestdao de viagens) limitada a 10% do total de bilhetes
emitidos, pela agéncia de viagens, para a SECTES, de acordo com a
determinagao do Decreto 44.902, de 24/09/2008.

Férmula de célculo do resultado do indicador: (quantidade total de passagens
aéreas adquiridas em carater emergencial pela SECTES / quantidade total de
passagens aéreas adquiridas pela SECTES) x 100

Resultado da férmula de célculo: 0/ 8 = 0%

Célculo de desempenho: A partir do resultado da férmula acima
Resultado do célculo de desempenho: Nota 10

Fonte de comprovagao:

Apuracao realizada pela Coordenacdo do Projeto GES/SEPLAG (planilha
encaminhada em 15/01/2010).
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10-Taxa de adesao ao novo modelo de Gestao Estratégica
de Suprimentos — GES desenvolvido para as familias de
Equipamentos de Informatica e de Material de Escritorio

Valores de Referéncia (historico) z«teur::do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas - 10
Valor - - n/d Resultados - 10

Informacao sobre execucao:

Este indicador apura a adesdo da SECTES aos registros de precos das familias
de equipamentos de informatica (computadores, servidores de terminal e
notebooks) e de material de escritério (materiais basicos, formularios continuos
e papéis), realizados em conformidade com as diretrizes do GES.

SECTES = participante nos registros de precos
Percentual de aquisicbes da cota reservada para a SECTES = 8,8%
(Justificado)

Célculo de desempenho: Resultado / Meta
Resultado do célculo de desempenho: Nota 10

Fonte de comprovagao:

Apuracdo realizada pela Coordenagdo do Projeto GES/SEPLAG (planilha
encaminhada em 15/01/2010).
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11-Tempo médio para publicacao de beneficios

Valores de Referéncia (histérico) zfu";do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas 30 dias | 30 dias
Valor - - n/d Resultados 2,25 7,67

dias dias

Informacgao sobre execucao:

O resultado do indicador é acumulativo durante o ano, ou seja, ao final de 2009,
o tempo médio para publicacao de beneficios deve ser 30 dias.

Formula de célculo do indicador: 5 [(data da publicacdo — data da vigéncia) / n°
de beneficios publicados]

Resultado da formula de célculo: 7,67 dias (acumulado ao longo de 2009)

Célculo de desempenho: Regra Geral
Resultado do célculo de desempenho: Nota 10

O intervalo de tempo médio entre a data de vigéncia de beneficios como
qlinqUénio, trintenario, férias prémio, biénio e a data de suas respectivas
publicacdes foi de 7,67 dias. A reducado desse intervalo garante ao servidor
tempestividade no atendimento aos seus direitos.

Fonte de comprovagao:

Apuracao realizada pela Superintendéncia Central de Administragéo de Pessoal
(SCAP/SEPLAG) - e-mail encaminhado em 26/01/2010.
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12-Tempo médio para taxacao de beneficios

Valores de Referéncia (histérico) zfu";do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas 30 dias | 30 dias
. 3,44
Valor - - - Resultados | 4 dias dias

Informacgao sobre execucao:

O resultado do indicador é acumulativo durante o ano, ou seja, ao final de 2009,
o tempo médio para taxacao de beneficios deve ser 30 dias.

Formula de célculo do indicador: Y [(data da taxagao — data da publicagéo) / n°
de beneficios taxados]

Resultado da formula de célculo: 3,44 dias (acumulado ao longo de 2009)

Célculo de desempenho: Regra Geral
Resultado do célculo de desempenho: Nota 10

O intervalo de tempo médio da data de publicacdo de beneficios como
quinqénio, trintenario, férias prémio, biénio e afastamentos e a data de seus
respectivos langamentos no SISAP foi de 3,44 dias. A reducao desse intervalo
garante ao servidor tempestividade no atendimento aos seus direitos.

Fonte de comprovagao:

Apuracgao realizada pela Superintendéncia Central de Administragéo de Pessoal
(SCAP/SEPLAG) - e-mail encaminhado em 26/01/2010.
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13-Tempo de encaminhamento dos processos de
aposentadoria a DCCTA/SCAP

Valores de Referéncia (historico) z«taur::do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas - 90 dias
Valor - - n/d Resultados - -

Informacao sobre execucao:

O indicador tem por objetivo fixar 0 prazo maximo em 90 dias entre a data de
vigéncia do afastamento preliminar ou de publicacdo do ato caso o servidor
aguarde em exercicio, se voluntaria, ou do laudo conclusivo pela junta médica,
se por invalidez, ou o dia seguinte a aquele que o servidor completar 70 anos,
se compulséria, e a data de recebimento do protocolo na DCCTA/SCAP dos
processos de aposentadoria devidamente instruidos.

Conforme e-mail encaminhado pela DCMG/SEPLAG em 18/01/2010, este
indicador foi desconsiderado para avaliacao.

Fonte de comprovacao:
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14-Percentual de inconsisténcias e necessidades de
complementacao de dados no SISAP sanados em 30

dias
Valores de Referéncia (historico) z«taur::do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas 100% 100%
Valor - - n/d Resultados | 100% | 91,67%

Informacao sobre execucao:

O resultado do indicador € acumulativo durante o ano, ou seja, ao final de 2009,
100% de inconsisténcias e necessidades de complementacdo de dados no
SISAP devem ser sanados em 30 dias.

Formula de célculo do indicador: (nimero de inconsisténcias acertadas em 30
dias corridos / numero total de inconsisténcias dos relatorios recebidos) x 100
Resultado da formula de célculo: 91,67% (acumulado ao longo de 2009)
Célculo de desempenho: Regra Geral (Resultado — Valor de Referéncia) / (Meta
— Valor de Referéncia)

Valor de Referéncia 2008: N&o disponivel

Célculo de desempenho = (Resultado / Meta) = Nota 9,167

*Devido a problemas no SISAP e a nao localizagdo dos documentos referentes
ao servidor Kleber A. Dutra, s6 no final de maio de 2009 foi possivel perceber
mudangas nos relatérios de inconsisténcias. O relatério emitido em junho ja néo
exibia as inconsisténcias corrigidas em maio e restavam apenas as
inconsisténcias referentes a Kleber. Estas foram corrigidas no dia 1 de julho
num trabalho conjunto da equipe de RH/SECTES e a DCSPP/SEPLAG.

Fonte de comprovagao:

Apuracgao realizada pela Superintendéncia Central de Administragéo de Pessoal
(SCAP/SEPLAG) - e-mail encaminhado em 19/01/2010.
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15-indice de Aplicacdo do Plano de Classificacdo de

Documentos no acervo produzido em 2009 (IAPC)

Valores de Referéncia (historico) z«taur::do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas - 70%
Valor - - n/d Resultados - -

Informacao sobre execucao:

Conforme e-mail encaminhado pela DCMG/SEPLAG em 18/01/2010, este
indicador foi desconsiderado para avaliacao.

Fonte de comprovacao:
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PRODUTOS

1- Zerar o estoque de beneficios publicados e nao taxados
no SISAP até 31 de dezembro de 2008

Prazo Status de Execucao

Produto Pactuado/Marco Pactuado 1 2 3 a

30 dias
apoés
Estoque de beneficios publicagdo
publicados e ndo taxados | do extrato
zerado referente ao
Termo
Aditivo

Possiveis Status de Execucao: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 — Plenamente
executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado

Informacgao sobre execucao:

Conforme e-mail encaminhado pela DCMG/SEPLAG em 02/02/2010, este
produto foi desconsiderado para avaliacao.

Fonte de comprovacao:
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2- Zerar o estoque de afastamentos preliminares concedidos
até 31/12/2008 em atendimento a Instrucao Normativa
n2.04/2007 do TCEMG alterada pela IN n2.01/2008

Prazo Status de Execucao
Produto Pactuado/Marco Pactuado i 2 3 a
o 45 dias
Envio a DCCTA apoés
devidamente instruido publicagao

para analise da legalidade | do extrato
do ato e encaminhamento | referente ao

ao tribunal TCMG Termo
Aditivo

Possiveis Status de Execucao: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 — Plenamente
executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado

Informacgéao sobre execucao:

Conforme e-mail encaminhado pela DCMG/SEPLAG em 18/01/2010, este
produto foi desconsiderado para avaliacao.

Fonte de comprovagao:
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3- Acerto das inconsisténcias apontadas nos relatoérios ja
enviados as unidades de pessoal dos érgaos

Prazo Status de Execucao
Produto Pactuado/Marco Pactuado ] > 3 3
30 dias

Acerto das inconsisténcias | apos
constantes nos relatérios publicagao
recebidos pelas unidades | do extrato

de pessoal dos 6rgéos referente ao
antes de 01/01/2009 Termo
Aditivo

Possiveis Status de Execucao: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 - Plenamente
executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado

Informacgéao sobre execucao:

Conforme e-mail encaminhado pela DCMG/SEPLAG em 28/01/2010, este
produto nao foi apurado e, a principio, devera ser desconsiderado da
avaliacao.

Fonte de comprovagao:
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4- Elaboracao de Instrumentos de Gestao: Planos de
Classificacao e Tabela de Temporalidade e Destinacao de
Documentos de Arquivo para as Atividades Finalisticas do

orgao
Prazo Status de Execucao
Produto Pactuado/Marco Pactuado i 2 3 4

60 dias apds o
envio do Plano de
Relatério encaminhado ao | Classificagéo

Arquivo Publico Mineiro pelo Arquivo
pelas CPADs Publico Mineiro
(31/07/2009)

Possiveis Status de Execucao: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 — Plenamente
executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado

Informacgao sobre execucao:

Conforme e-mail encaminhado pela DCMG/SEPLAG em 18/01/2010, este
produto foi desconsiderado para avaliacao.

Fonte de comprovacao:
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5- Elaboracao de Instrumentos de Gestao: Planos de
Classificacao e Tabela de Temporalidade e Destinacao de
Documentos de Arquivo para as Atividades Finalisticas do

orgao
Prazo Status de Execucao

Produto Pactuado/Marco Pactuado 1 5 3 4
Pareceres da Assessoria | 60 dias apos o
Juridica e Auditoria envio do Plano
Setorial encaminhado ao de =
Arquivo Publico Mineiro Cl?ss;‘ﬂcagao
sobre a Tabela de ge: O Arquivo

, ublico
Temporalidade e Mineiro
Destinagéo de (31/07/2009)
Documentos de Arquivo

Possiveis Status de Execucao: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 — Plenamente
executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado

Informacgao sobre execucao:

Conforme e-mail encaminhado pela DCMG/SEPLAG em 18/01/2010, este
produto foi desconsiderado para avaliacao.

Fonte de comprovacao:
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6- Aplicacao do Plano de Classificacao de Documentos na
massa documental acumulada de um processo, escolhido

pelo 6rgao
Prazo Status de Execucao
Produto Pactuado/Marco Pactuado ] > 3 3
Massa documental
organizada de to_do 0 30/11/2009
processo escolhido pelo
orgao

Possiveis Status de Execucao: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 - Plenamente
executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado

Informacao sobre execucao:

Conforme e-mail encaminhado pela DCMG/SEPLAG em 18/01/2010, este
produto foi desconsiderado para avaliacao.

Fonte de comprovagao:
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2.11. c — Proposicao de Recomendacoes a serem aprovadas pela CAA da
Equipe Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Financas

Recomendacoes

SEM RECOMENDACOES

AVALIACAO QUALITATIVA DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS COMO
FORMA DE TRADUZIR A MISSAO DA EQUIPE NO AMBITO DA ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL E COMO FORMA DE TRADUZIR O DESEMPENHO DA EQUIPE EM
2009

Avaliacao do conjunto de indicadores / produtos

A Superintendéncia de Planejamento, Gestdao e Finangas tem como principal objetivo o apoio
administrativo a Secretaria. Dentre outras, as principais atividades remetem a gestdo de recursos
humanos (capacitacdo, avaliagdo de desempenho, mapeamento de competéncias), gestdo financeira
(orgamento, contabilidade, compras), planejamento e modernizagao institucional (gestdo de processos,
implementagao do Modelo de Exceléncia da Gestao) e gestao logistica (materiais, manutengao).

Sendo assim, os indicadores e produtos, muitos de vinculagdo estratégica “Agenda Setorial”,
contemplam atividades de suporte administrativo aos 6rgaos da administragcao publica mineira. Alguns
itens de pactuacao sao diretamente relacionados a implementagéo do Modelo de Exceléncia da Gestéao
na Secretaria, em conformidade com a estratégia definida em 2007.

RECOMENDACOES PARA FUTURAS REVISOES DO ACORDO DE RESULTADOS

Recomendacoes

SEM RECOMENDACOES

PROPOSTA DE NOTA PRELIMINAR DA EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE
PLANEJAMENTO, GESTAO E FINANCAS: 9,60

Meméria de calculo: (20 + 10 + 18 + 30 + 30 + 30 + 30 + 30 + 30 + 30 + 30 + 30 + 27,5) /
(20 + 10 + 30 + 30 + 30 + 30 + 30 + 30 + 30 + 30 + 30 + 30 + 30) = 345,5/360

HELGA TORRES CHAVES DE ANDRADE
DIRIGENTE RESPONSAVEL PELA EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO,
GESTAO E FINANCAS
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2.12.a- QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE SUBSECRETARIA DE ENSINO SUPERIOR
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Estado

QUADRO DE INDICADORES
Valor de Referéncia Execucao no periodo
. i g
POLITICA DA SECTES INDICADOR Mo Periodo de 2009/01 2009/02 2| orelloiar
Valor Referéncla Realiza | ... | Realiza | ©
Meta do do
P.4.Propor e acompanhar a . Lo o .
mplaiagao de protos o | NI de £ (nelcces bloberiss
programas voltados para vid P b Unidade 1 2008 1 0 1 2 CAA
oliticas estratégicas de envolvidas em programas so X nota
P responsabilidade da SUBSES integral)
governo
P.8.Propiciar um ambiente NUmero de processos e
de trabalho criativo e um procedimentos da .
clima organizacional Subsecretaria de Ensino Unidade 10 2008 4 5 6 7 3 30
adequado Superior revisados
P.15.Estabelecer metas
conjuntas com as 0 (A equipe
Instituicées de Ensino Numero de projetos de apoio recomenda a
Superior, preservando sua | as IES (Instituicées de Ensino . ) i i ) CAA
autonomia e buscando Superior) associadas da Unidade 2008 1 2 desconsiderar
alinhamento com os UEMG este
objetivos do Estado e as indicador)
realidades de cada regido
P.13.A;_)0|ar e mpeptwar a Nimero de programas de
obtencao dos niveis 6 e 7 . duaca .
na CAPES, pelos pds-graduacao stricto sensu .
mestrados e d’outorados com notas 5, 6 e 7 na CAPES | Unidade - 2008 - - 2 12 20
das IES sediadas no apoiados pela SUBSES e
FAPEMIG
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P.15.Estabelecer metas
conjuntas com as
Instituicées de Ensino
Superior, preservando sua
autonomia e buscando
alinhamento com os
objetivos do Estado e as
realidades de cada regiao

Numero de projetos de apoio
as IES elaborados pela
Subsecretaria de Ensino

Superior encaminhados aos
orgaos de financiamento

Unidade - 2008 -

20
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QUADRO DE PRODUTOS

POLITICA DA
SECTES

Nome do projeto / Acao

Produto pactuado/ Marcos

Prazo
Pactuado

Execucao no periodo

Status da
Execucao*

Data de
Realizacao

Dias de
atraso

0sad

Nota
Preliminar

Fomentar
programas de
Educacéao a
Distancia em
articulacdo com a
capacidade
instalada nos
Centros Vocacionais
Tecnoldgicos

Programa Mineiro de Educacao
a Distancia

Programa Mineiro de Educagao
a Distancia instalado e em
funcionamento

Dez/2011

Estabelecer canais
efetivos de
comunicagao com
as Instituicbes de
Ensino Superior

Implementagao do Data mart do
Ensino Superior

Data mart do Ensino Superior
instalada e em funcionamento

Dez/2009

Dez/2009

10

Construir canais de
cooperagao entre as
IES no Estado, na
formagao de
docentes e na
expansao de oferta
com qualidade

Programa Mineiro de
Capacitagao Docente

Programa Mineiro de
Capacitagédo Docente instalado e
em funcionamento

Dez/2011

Promover e apoiar a
Educacéao
Profissionalizante
em nivel Superior

Projeto voltado para cursos
tecnélogos elaborado pela
Subsecretaria de Ensino
Superior

Projeto Elaborado

Dez/2009
Dez/2010
Dez/2011

Dez/2009

30

* Possiveis status de execugéo: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 — Plenamente executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — N&o executado
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2.12.b — INDICADORES E PRODUTOS

INDICADORES

1- Numero de IES (Instituicoes de Ensino Superior)
envolvidas em programas sob responsabilidade da

SUBSES
Valores de Referéncia (histérico) zﬁ:::do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas 1 1
Valor 0 0 1 Resultados 0 2

Informacgao sobre execucao:

O resultado do indicador ndo é acumulativo, ou seja, deve-se executar 1
programa em cada semestre.

Formula de célculo do indicador: Somatério de IES envolvidas em programas
sob responsabilidade da SUBES.

Somatorio de IES (12 semestre): 0

Resultado da férmula (1° semestre):

Somatoério de IES (2° semestre): 2

Resultado da férmula (2° semestre):

Célculo de desempenho: (Realizado/Meta)*10 = (0 + 10)/2 =5
Resultado do célculo de desempenho: Nota 5

Resultado global do indicador: Nota 5. A equipe solicita que seja considerada a
execucgao do periodo avaliatério como um todo, e ndo por semestre. A equipe
solicita que a CAA dé nota 10 para este indicador, uma vez que o resultado final
do exercicio nao foi afetado.

Como a execugdo, quando considerada todo o periodo em questao, foi
satisfatéria (duas IES foram envolvidas em programas sob responsabilidade da
SUBSES), a equipe solicita a Comissdo de Acompanhamento e Avaliacao
(CAA) que dé pontuagdo maxima a este indicador, ou seja, seja aferida nota
10.Um importante objetivo da Subsecretaria de Ensino Superior € propor e
acompanhar a implantagdo de projetos e programas voltados para politicas
estratégicas de governo. Uma maneira importante de se contribuir para este
objetivo é a elaboracédo e avaliacado de formas de articulagdo entre os 6rgaos de
governo, a Subsecretaria e as Instituicdes de Ensino Superior. Neste sentido,
este indicador mensura a articulagdo entre Subsecretaria e Instituicoes de
Ensino e Pesquisa, que deve ser sempre a mais integrada e préxima possivel.

Fonte de comprovacao:

Termo de parceria assinado entre a Subsecretaria de Ensino Superior e as
Instituicdes de Ensino Superior.
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2- Numero de processos e procedimentos da Subsecretaria
de Ensino Superior revisados

Valores de Referéncia (historico) zfu";do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas 4 6
Valor 4 5 10 Resultados 5 7

Informacao sobre execucao:

O resultado do indicador ndo é acumulativo, ou seja, deve-se rever 4
procedimentos no 12 semestre e 6 procedimentos no 2° semestre.

Férmula de célculo do indicador: Somatério de processos e procedimentos
revisados.

Somatorio de processos e procedimentos revisados (1° semestre): 5
Resultado da formula (1° semestre): 5

Somatorio de processos e procedimentos revisados (2° semestre): 7
Resultado da formula (2° semestre): 7

Célculo de desempenho: (Realizado/Meta)*10
Resultado do célculo de desempenho: Nota 10

Dado que a estrutura da Subsecretaria de Ensino Superior € recente, €
importante que seja criada uma estrutura de trabalho criativa, que demande
menos tempo para o0s servicos de rotina e mais tempo para a execugao
atividades que resultem em resultados finalisticos. Neste sentido, o
mapeamento de processos e procedimentos contribui para que o tempo
utilizado para atividades de rotina seja minimizado, e, consequentemente, 0
tempo utilizado para obtencao de resultados finalisticos seja maximizado.

Fonte de comprovacao:

Fluxogramas e Procedimentos Operacionais Padrdo aprovados e assinados
pelo Subsecretério de Ensino Superior.

94



SECRETARIA DE ESTADO DE CIﬁNCIz}, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
EQUIPE DE APOIO A GESTAO ESTRATEGICA

3- Numero de projetos de apoio as IES (Instituicoes de
Ensino Superior) associadas da UEMG

Valores de Referéncia (historico) z«taur::do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas - 1
Valor - - n/d Resultados - 0

Informacao sobre execucao:

O resultado do indicador ndo é acumulativo, ou seja, deve-se executar um
projeto de apoio as IES associadas da UEMG.

Formula de célculo do indicador: Somatério de projetos de apoio as IES
Resultado da formula: 0

Célculo de desempenho: (Realizado/Meta)*10
Resultado do célculo de desempenho: Nota 0

Um importante fator trouxe consequéncias adversas a execugao deste
indicador, a saber, a Agao Direta de Inconstitucionalidade 2501 (ADIN 2501),
que julgou inconstitucional a vinculagdo das Fundagdes Privadas associadas a
UEMG ao Sistema Estadual de Ensino Superior. Estas Fundagbes encontram-
se em processo de “migracdo” para o Sistema Federal de Ensino Superior,
passando para supervisdo e submetendo-se aos critérios de avaliagdo
estabelecidos pelos érgdos competentes do Ministério da Educagdo. Uma vez
que as universidades estaduais sao destinatarias prioritarias das politicas desta
Secretaria e o carater privado das Fundagcdes Associadas, a equipe
Subsecretaria de Ensino Superior optou por ndo executar este indicador.

Com base no que foi descrito acima, a equipe solicita a desconsideracao deste
indicador, no momento de reunido da Comissdao de Acompanhamento e
Avaliacao (CAA) do Acordo de Resultados.

Fonte de comprovacao:

Memorando SECTES/GAB/N°® 149/2009, solicitando a desconsideragdo do
indicador.
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4- Numero de programas de pés-graduacao stricto sensu
com notas 5, 6 e 7 na CAPES apoiados pela SUBSES e

FAPEMIG
Valores de Referéncia (historico) z«teur::do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas - 2
Valor - - n/d Resultados - 12

Informacao sobre execucao:

O resultado do indicador é acumulativo, ou seja, devem ser executados ao
menos 2 programas até o final do ano.

Férmula de calculo do indicador: Numero de programas de pds-graduagao em
nivel 5, 6 e 7 apoiados pela FAPEMIG e SUBSES
Resultado da férmula (2° semestre): 12

Célculo de desempenho: (Realizado/Meta)*10
Resultado do célculo de desempenho: Nota 10

A Subsecretaria de Ensino Superior realiza, constantemente, reunides com
representantes de Instituicdbes de Ensino Superior - IES e de fontes de
financiamento, com vistas a buscar parcerias e captar recursos para projetos.
Este indicador mede o esfor¢o da equipe no sentido desta busca de parcerias e
de recursos.

Através de uma articulacdo entre SECTES e FAPEMIG foi assinado um
convénio no valor de R$10 milhées com a CAPES para financiamento de
pesquisa cientifica, intercAmbio internacional, bolsas de estudo e aquisicdo de
equipamentos. Foram contemplados todos os programas de pds graduagao
stricto sensu, de nota 5, 6 ou 7 na CAPES, dentre as areas estratégicas
definidas pelo PMDI. Deste modo, explica-se 0 motivo do desempenho tao
acima da meta em 2009.

Fonte de comprovacao:

Relatério final de apoio aos cursos de Pos-Graduagao de Nivel Internacional
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5- Namero de projetos de apoio as IES elaborados pela
Subsecretaria de Ensino Superior encaminhados aos
orgaos de financiamento

Valores de Referéncia (historico) z«taur::do 12 sem. | 22 sem.
Periodo 2007 2008/1 2008/2 | Metas - 2
Valor - - n/d Resultados - 2

Informacao sobre execucao:

O resultado do indicador é acumulativo, ou seja, devem ser executados ao
menos 2 projetos até o final do ano.

Formula de célculo do indicador: Somatério dos projetos de apoio as IES
Resultado da férmula (2° semestre): 2

Célculo de desempenho: (Realizado/Meta)*10
Resultado do célculo de desempenho: Nota 10

A Subsecretaria de Ensino Superior apodia as Instituicdes de Ensino Superior —
IES através da elaboracéo e aprovagao dos projetos e pela busca de parcerias
e fontes de financiamento. Neste sentido, este indicador mensura o numero de
projetos de apoio as IES.

Os projetos de apoio elaborados pela Subsecretaria foram:
1. Proposta de expansao do Programa Escola Técnica Aberta do Brasil;

2. Financiamento para construcdo de escolas e oferta de cursos técnicos
presenciais pelo Programa Brasil Profissionalizado.

Fonte de comprovacao:

Relatério Final do Financiamento para construgéo de escolas e oferta de cursos
técnicos presenciais pelo programa Brasil Profissionalizado e Relatério para
Proposta de Expansao do Programa Escola Técnica Aberta do Brasil.
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PRODUTOS
1- Programa Mineiro de Educacao a Distancia
Prazo Status de Execucao
Produto Pactuado/Marco Pactuado ] 2 3 a

Programa Mineiro de
_Educagao a Distancia Dez/2011
instalado e em
funcionamento

Possiveis Status de Execucao: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 — Plenamente
executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado

Informacao sobre execucao:

O prazo pactuado para este produto € Dezembro de 2011, entdo, como este
relatério se propde a descrever a execugdo de indicadores e produtos
pactuados para o periodo avaliatério de 2009, este ndo sera analisado.

Fonte de comprovagao:
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2- Implementacao do Data mart do Ensino Superior

Prazo Status de Execucao

Produto Pactuado/Marco Pactuado i 2 3 a

Data mart do Ensino
Superior instalada e em Dez/2009 X
funcionamento

Possiveis Status de Execucao: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 — Plenamente
executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado

Informacao sobre execucao:

O data mart apresenta um apanhado das informacdes relevantes relacionadas
ao Ensino Superior no Estado de Minas Gerais, tais como: Instituicbes de
Ensino Superior sediadas em MG, cursos disponibilizados, processos seletivos,
niveis e tipo de cursos, instituicdes credenciadoras, dentre varias outras.

Fonte de comprovacao:

Relatério de desenvolvimento e telas de comprovacao.
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3- Programa Mineiro de Capacitacao Docente

Prazo Status de Execucao
Produto Pactuado/Marco Pactuado i 2 3 a
Programa Mineiro de
Qapamtagao Docente Dez/2011
instalado e em
funcionamento

Possiveis Status de Execucao: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 — Plenamente
executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado

Informacao sobre execucao:

O prazo pactuado para este produto € Dezembro de 2011, entdo, como este
relatério se propde a descrever a execugdo de indicadores e produtos
pactuados para o periodo avaliatério de 2009, este ndo sera analisado.

Fonte de comprovacao:
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4- Projeto voltado para cursos tecnologos elaborado pela
Subsecretaria de Ensino Superior

Prazo Status de Execucao
Produto Pactuado/Marco Pactuado ] > 3 3
Dez/2009
Projeto Elaborado Dez/2010 X
Dez/2011

Possiveis Status de Execucao: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 - Plenamente
executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado

Informacao sobre execucao:

O projeto em questéo propde a criagdo do Centro Educacional em Aeronautica
— CEA - voltado para formagéo de recursos humanos com competéncia para
trabalhar na industria, em atividades de producdo e prestacado de servicos de
interesse aeronautico, aeroespacial e automobilistico.

Fonte de comprovacao:

Projeto politico pedagdgico do Centro Educacional em Aeronautica da
Fundacao Centro Tecnolégico de Minas Gerais — CEA — CETEC.
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2.12. ¢ — Proposicao de Recomendacoes a serem aprovadas pela CAA da
Equipe Subsecretaria de Ensino Superior

Recomendacoes

Conforme Memorando SECTES/GAB/N°® 149/2009, o indicador “NUmero de projetos de apoio as IES
(Instituicdes de Ensino Superior) associadas da UEMG” ndo foi executado, uma vez que vai contra a
orientagdo expressa na ADIN 2501. Este mesmo memorando solicita a desconsideragdo da avaliagao
deste indicador.

A equipe, portanto, solicita a desconsideragao deste indicador, no momento de reunido da Comissao de
Acompanhamento e Avaliagdo (CAA) do Acordo de Resultados.

O indicador “Numero de IES (Instituigbes de Ensino Superior) envolvidas em programas sob
responsabilidade da SUBSES” obteve execugao satisfatéria quando se considera o periodo todo, ou seja,
ao longo de 2009 foram elaborados 2 (dois) programas. A meta consistia em 1 (um) programa sob
responsabilidade da SUBSES por semestre, porém a execugdo foi concentrada durante o segundo
semestre.

Como a execugao, quando considerada todo o periodo em questao, foi satisfatéria (foram elaborados dois
programas sob responsabilidade da SUBSES), a equipe solicita & Comissdo de Acompanhamento e
Avaliagao (CAA) que dé pontuagdo maxima a este indicador, ou seja, seja aferida nota 10.

AVALIACAO QUALITATIVA DO CONJUNTO DE INDICADORES / PRODUTOS COMO
FORMA DE TRADUZIR A MISSAO DA EQUIPE NO AMBITO DA ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL E COMO FORMA DE TRADUZIR O DESEMPENHO DA EQUIPE EM

2009

Avaliacao do conjunto de indicadores / produtos

A Subsecretaria de Ensino Superior é responsavel, em grande parte, pela articulagdo com fontes de
financiamento para apoiar programas de pés-graduac@o em niveis 6 e 7 na CAPES, estimular a criagéo
de parcerias interinstitucionais entre as Instituicbes de Ensino Superior sediadas em MG e o setor
produtivo, colaborar no estabelecimento de diretrizes para projetos voltados para a formagao
profissionalizante, promover agées junto ao setor produtivo no sentido de incluir os egressos dos cursos
profissionalizantes no mercado de trabalho e elaborar e encaminhar projetos para as fontes de
financiamento com foco na educagao a distancia.

O conjunto de indicadores e produtos pactuados sob a responsabilidade da equipe esta de acordo com a
estratégia tragada, haja vista que mensura a articulagdo com fontes de financiamento, com Instituigbes
de Ensino Superior sediadas em MG e o apoio a criagao de programas de pos-graduagao.

RECOMENDAGOES PARA FUTURAS REVISOES DO ACORDO DE RESULTADOS

Recomendacoes

SEM RECOMENDACOES
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PROPOSTA DE NOTA PRELIMINAR DA EQUIPE SUBSECRETARIA DE ENSINO
SUPERIOR: 7,81

Meméria de calculo: (15+30+0+20+20+ 10+ 30) /(30 + 30 + 20 + 20 + 20 + 10 + 30)
(125) / (160)

) LUIZ ALBERTO RODRIGUES
DIRIGENTE RESPONSAVEL PELA EQUIPE SUBSECRETARIA DE ENSINO SUPERIOR
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3. QUADRO RESUMO DO DESEMPENHO DAS EQUIPES

EQUIPE NOTA PRELIMINAR

GABINETE 9,94
ASSESSORIA JURIDICA 10
AUDITORIA SETORIAL 10
ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL 7,67
ASSESSORIA ESTRATEGICA DE CAPTACAO DE RECURSOS E PARCERIAS NACIONAIS E 10
INTERNACIONAIS

SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO 10
SUBSECRETARIA DE INOVAGAO E INCLUSAO DIGITAL 9,64
SUPERINTENDENCIA DE INOVACAO 8,82
SUPERINTENDENCIA DE INCLUSAO DIGITAL 9,15
SUPERINTENDENCIA DE PROSPECCAO TECNOLOGICA E MONITORAMENTO ESTRATEGICO 10
SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E FINANCAS 9,60

SUBSECRETARIA DE ENSINO SUPERIOR

7,81
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4 — ANEXO
4.1 - MEMORIA DE CALCULO DA TAXA DE EXECUGAO DAS AGOES DE PROJETO ESTRUTURADOR

X NOTA
EXECUCAO PESO INDICADOR

ORGAO EQUIPE

PROJETO ESTRUTURADOR

FOMENTO A ATIVIDADES DE
PESQUISAS E DESENVOLVIMENTO DE

SECTES | GAB REDE DE INOVACAO TECNOLOGICA PRODUTOS E PROCESSOS 0,9891 22.579.216,00 9,89
INOVADORES
ARRANJOS PRODUTIVOS, x
SECTES | SDCT BIOCOMBUST[VEIS,BIOTECNOLOGIA, L'\;%ljg'?&?)i:iggﬁﬁths E 1,0000 35.970.784.00
ELETROELETRONICOS E SOFTWARES ’ ’ !
ARRANJOS PRODUTIVOS, INTERNACIONALIZACAO DOS APLS DE
SECTES | SDCT BIOCOMBUSTEVEIS,BIOTECNOLOGIA, ELETROELETRONICOS, SOFTWARE E 1,0000 168.100.00
ELETROELETRONICOS E SOFTWARES BIOTECNOLOGIA : !
ARRANJOS PRODUTIVOS, DESENVOLVIMENTO DA CADEIA DE
SECTES | SDCT BIOCOMBUSTEVEIS,BIOTECNOLOGIA, INSUMOS E CQ—PRODUTOS DO APL DE 1,0000 34.000.00
ELETROELETRONICOS E SOFTWARES BIOCOMBUSTIVEIS : !
ARRANJOS PRODUTIVOS, = 10,00
SECTES | SDCT BIOCOMBUST[VEIS,BIOTECNOLOGIA, igg%': II;:;/-\OC&AOC)A/IIEB“L/J]SA'E\SETSING DOS 1,0000 292.600.00
ELETROELETRONICOS E SOFTWARES ' ’
SECTES | SDCT BIOCOMBUSTIVEIS,BIOTECNOLOGIA, 1,0000
ELETROELETRONICOS E SOFTWARES RO D9 — e
ELETROELETRONICOS
ARRANJOS PRODUTIVOS, DESENVOLVIMENTO DA GESTAO
SECTES | SDCT BIOCOMBUSTIVEIS,BIOTECNOLOGIA, ADMINISTRATIVA, AMBIENTAL, 1,0000 161.460.00

ELETROELETRONICOS E SOFTWARES

CONTABIL, FISCAL E DE RH PARA AS
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EMPRESAS DO APL DE
ELETROELETRONICO (INCENTIVOS
FISCAIS)

ARRANJOS PRODUTIVOS,

COMUNICAGAO E MARKETING DO

SECTES | SDCT BIOCOMBUSTIVEIS,BIOTECNOLOGIA, . 1,0000
ELETROELETRONICOS E SOFTWARES APL DE ELETROELETRONICOS 292.600,00
OE REFERENCIA DO SOFTWARE |
SECTES | SDCT BIOCOMBUSTIVEIS,BIOTECNOLOGIA, 1,0000
ELETROELETRONICOS E SOFTWARES EMBARCADO) PARA ATENDIMENTO 210.000,00
AO APL DE ELETROELETRONICOS
ARRANJOS PRODUTIVOS, -
SECTES | SDCT BIOCOMBUSTIVEIS,BIOTECNOLOGIA, ,(;SI[\AD%NBIF()ATCEAC?\IEI'_\:I)QFI{:ETING 22 1,0000 |05 000
ELETROELETRONICOS E SOFTWARES R
ARRANJOS PRODUTIVOS, CAPACITACAO EM GESTAO DA
SECTES | SDCT BIOCOMBUSTIVEIS,BIOTECNOLOGIA, COMPETITIVIDADE DO APL DE 1,0000 592.500.00
ELETROELETRONICOS E SOFTWARES BIOTECNOLOGIA R
ARRANJOS PRODUTIVOS, -
SECTES | SDCT BIOCOMBUSTIVEIS,BIOTECNOLOGIA, ESTADLJEN;(C)/:?Q?\EEMARKET'NG DO 1,0000 592.600.00
ELETROELETRONICOS E SOFTWARES D
ARRANJOS PRODUTIVOS, CAPACITACAO EM GESTAO DA
SECTES | SDCT BIOCOMBUSTIVEIS,BIOTECNOLOGIA, COMPETITIVIDADE DO APL DE 1,0000 —_
ELETROELETRONICOS E SOFTWARES SOFTWARE e
REDE DE FORMACAO PROFISSIONAL OPERACIONALIZACAO DE CVT E
SECTES | sib ORIENTADA PELO MERCADO TELECENTROS L 11.350.000,00 064
REDE DE FORMACAO PROFISSIONAL IMPLANTACAO DO SISTEMA DE ’
SECTES| siip ORIENTADA PELO MERCADO MONITORAMENTO DE EGRESSOS UL 258.750,00
- 5 PROGRAMA DE INCENTIVO A
SECTES || REDE DE INOVACAO TECNOLOGICA INOVACAO - Pl 0,9139 1.887.010,00
FOMENTO A ATIVIDADES DE 8 82
SECTES || REDE DE INOVACAO TECNOLOGICA AR BRI IOl RYI A1 o) 12 0,9891

PRODUTOS E PROCESSOS
INOVADORES

22.579.216,00
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CONSOLIDACAO E AMPLIACAO DA

SECTES |s! REDE DE INOVAGCAO TECNOLOGICA CAPACIDADE DAS INCUBACORAS 0,9687 RO
) ) OPERACIONALIZAGAO DO CENTRO
SECTES |sI REDE DE INOVAGCAO TECNOLOGICA MINAS DESIGN 1,0000 BT
IMPLANTACAO E
OPERACIONALIZAGAO DE
SECTES |sI REDE DE INOVAGCAO TECNOLOGICA LABORATORIO INTEGRADO DE 03000 | . 4 0 0000
DESIGN E TECNOLOGIA DE e
EMBALAGENS
REDE DE INOVAGCAO TECNOLOGICA FOMENTO A EDUCACAO
e ¢ (excluida) EMPREENDEDORA 0.9891 1, 579.216,00
REDE DE FORMAGAO PROFISSIONAL OPERACIONALIZACAO DE CVT E
R 5'0 ORIENTADA PELO MERCADO TELECENTROS 0,9506 111 350.000,00 0 64
s P REDE DE FORMACAO PROFISSIONAL IMPLANTAGAO DO SISTEMA DE oaos

ORIENTADA PELO MERCADO

MONITORAMENTO DE EGRESSOS

258.750,00
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