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1. INTRODUÇÃO 

O presente relatório se destina a fornecer informações, para o cidadão e para a 
Comissão de Acompanhamento e Avaliação (CAA) sobre o desempenho das 
equipes de trabalho que compõem Advocacia-Geral do Estado no alcance das 
metas e resultados pactuados na 2ª Etapa do Acordo de Resultados para o 
período compreendido entre 01 de janeiro de 2009 a 31 de junho de 2009. 
 
Os dados e informações aqui relatados foram consolidados pela Equipe de 
Gestão Estratégica da Advocacia-Geral do Estado, a partir de relatórios 
elaborados pelas equipes Acordadas.  
 
Os valores alcançados nos indicadores dos Itens Comuns da Agenda Setorial 
do Choque de Gestão foram levantados pelas unidades administrativas 
responsáveis pelo seu monitoramento.  
 
Os demais dados, bem como as informações e justificativas aqui apresentadas 
foram obtidas junto às áreas responsáveis pela execução das metas e ações 
pactuados e correspondem à realidade dos fatos, pelo que assumimos a 
responsabilidade pela exatidão dos mesmos. 
 
Cabe ressaltar que os indicadores pactuados, ou alterados pelo Termo Aditivo 
assinado em 30 de junho deste ano não constam no relatório tendo em vista a 
indisponibilidade de alguns dos dados necessários para a sua apuração. 
 
 
 
Belo Horizonte, 30 de julho de 2009 
 
 
 
 

JOSÉ BONIFÁCIO BORGES DE ANDRADA 

Advogado-Geral do Estado. 
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2. DESEMPENHO DAS EQUIPES DE TRABALHO 
 

2.1 – EQUIPE ADVOCACIA REGIONAL NO DISTRITO FEDERAL 

2.1.a – INDICADORES E PRODUTOS 

 

INDICADORES 

 

Resultado da arrecadação da dívida ativa ambiental 
Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência 

(histórico) 
Período Atual 1º semestre / 09 2º semestre / 09 

Período 2008 Metas 50.000,00 94.109,00 

Valor R$ 156.849,01 Resultados R$ 331.612,33 - 

Informação sobre execução:  

 

 

Fonte de comprovação: 

 

Recomendação à CAA em casos excepcionais, caso o acordado queira solicitar: 
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Somatório dos valores inscritos em precatórios para a Administração 

Direta 
Objetivo 

Estratégico: 
Conter o aumento da inscrição de precatórios 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período LOA 06-08 Metas R$ 0,00 - 

Valor R$ 0,00 Resultados R$ 0,00 - 

Informação sobre execução:  

Dados ainda não disponíveis, tendo em vista que o TJMG ainda não nos prestou as 

informações necessárias para a apuração do resultado deste indicador. 

Fonte de comprovação: 
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Número de atividades da AGE com impactos nas políticas 

governamentais disponibilizadas no sítio eletrônico do órgão 
Objetivo 

Estratégico: 

Dar visibilidade às principais conquistas do governo viabilizadas pela 

AGE 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período 2° sem/2008 - Metas 5 5 

Valor 7 - Resultados 5 - 

Informação sobre execução:  

A meta de cinco notícias publicadas no site da AGE foi alcançada. Foram 

disponibilizadas na internet, 5 notícias sobre atividades do órgão capazes de demonstrar 

seu impacto nas ações governamentais, conscientizando a população da importância do 

órgão para a manutenção e o desenvolvimento das políticas públicas.     

 

Notícias: 

 

 12/03 STJ decide: incide ICMS sobre demanda contratada e utilizada 

 03/04 STJ mantém execução contra sócio de empresa extinta irregularmente 

 29/04 Redução da Base Cálculo de ICMS implica em isenção parcial 

 30/04 STJ extingue ação e libera obras do Projeto Circuito Cultural 

 06/05 STJ entende que o custo do selo de IPI integra a base de cálculo do ICMS 

 

Fonte de comprovação: 

Site da Advocacia-Geral do Estado: www.advocaciageral.mg.gov.br. 

E-mail enviado a EGE/ AGE pela Assessoria de Comunicação em 29 de junho de 2009, 

às 11:31h. 
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2.1.b – QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE ADVOCACIA REGIONAL NO DISTRITO FEDERAL 

QUADRO DE INDICADORES 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGIC

A 
INDICADOR 

Unid. 
Medida 

Valor de Referência Execução no período 

Valor 
Período de 
Referência  

2009/01 2009/02 Cálc. do 
Desem-
penho Meta Realizado Meta Realizado 

Aumentar a 

arrecadação da 

dívida ativa 

tributária, da 

dívida ativa 

ambiental e dos 

créditos em que 

se sub-rogou o 

Tesouro 

Estadual. 

Mapa 

Estratégico 

Resultado da 

arrecadação da dívida 

ativa ambiental 

R$ 156.849,01  2008 50.000,00  331.612,33 94.109,00  -  

Conter o 

aumento da 

inscrição de 

precatórios 

Mapa 

Estratégico 

Somatório dos valores 

inscritos em precatórios 

para a Administração 

Direta 

R$ 0 
LOA     

06-08 
0 0 0 0  

Dar visibilidade 

às principais 

conquistas do 

governo 

viabilizadas pela 

AGE 

Mapa 

Estratégico 

Número de atividades 

da AGE com impactos 

nas políticas 

governamentais 

disponibilizadas no 

sítio eletrônico do 

órgão 

un 7 
2° 

sem/2008 
5 5 5 -  
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2.1. c – Proposição de Recomendações a serem aprovadas pela CAA da 
Equipe Advocacia Regional no Distrito Federal 

 

A CAA irá deliberar, para cada uma das equipes, sobre um conjunto de 
recomendações relativas ao seu desempenho e diretrizes/orientações para a 
próxima pactuação referente aos próximos períodos avaliatórios. Essas 
recomendações devem ser, necessariamente, levadas em consideração na 
revisão do Acordo de Resultados. Desse modo, cada equipe deve, aqui, 
propor, de maneira sintética, alguma sugestão de recomendação para que ela 
analisada pela CAA, para, eventualmente, ser aprovada enquanto 
recomendação oficial da comissão.  
 

Recomendações 

1  

2  

3  

...  
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2.3 – EQUIPE ADVOCACIA REGIONAL EM JUIZ DE FORA E 
ESCRITÓRIOS SECCIONAIS EM MURIAÉ E SÃO JOÃO DEL REI 

2.2.a – INDICADORES E PRODUTOS 

 

INDICADORES 

 

Resultado da arrecadação da dívida ativa ambiental 
Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência 

(histórico) 
Período Atual 1º semestre / 09 2º semestre / 09 

Período 2008 Metas 50.000,00 94.109,00 

Valor R$ 156.849,01 Resultados R$ 331.612,33 - 

Informação sobre execução:  

 

 

Fonte de comprovação: 

 

Recomendação à CAA em casos excepcionais, caso o acordado queira solicitar: 
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Resultado da arrecadação da dívida ativa tributária 

Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º semestre 2º semestre 

Período 2008  Metas R$ 50.000,00 R$ 94.109,00 

Valor 
R$ 

156.849,01 
 Resultados 

R$ 

331.612,33 
- 

Informação sobre execução:  

A Equipe Advocacia Regional em Juiz de Fora e Escritórios Seccionais em Muriaé e São 

João Del Rei apresentou expressivo aumento na participação da arrecada da Dívida ativa 

Tributária do estado de Minas Gerais, em decorrência da manutenção de parcelamentos 

de grandes devedores, em especial, ao parcelamento da MRS Logistica S/A (débito 

parcelado em 03/2008 – R$ 123.000.000,00 – parcela mensal superior a 

R$1.000.000,00). Desta forma a equipe alcançou a meta definida para este indicador, 

tendo em vista que a participação desta na arrecadação da Dívida Ativa Tributária do 

Estado foi de 14,97%, valor expressivamente superior à meta. 

 

Cálculo do Desempenho: 

 

valor realizado / valor meta * 10 

14.97% / 4,57% = 32,75 

 

Nota: 10 

   

Fonte de comprovação: 

Relatórios mensais encaminhados via e-mail pela SEF à Equipe de Gestão Estratégica da 

AGE. 
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Carteira de parcelamentos da dívida ativa tributária 

Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 3,55% 3,55% 

Valor - - - - Resultados 5,97% - 

Informação sobre execução:  

A carteira de parcelamentos da dívida ativa tributária é um indicador que busca aferir o 

montante de créditos parcelados, pois expressa a quantidade e o valor de parcelamentos 

existentes em determinada unidade, isto é, demonstra o volume de crédito tributário que 

está parcelado e ainda não foi recebido pelo Estado. Não serão computados, portanto, os 

valores recebidos por meio de parcelamentos, mas sim o valor total de parcelamentos 

realizados.  

 

Calculo do Desempenho: 

 

Valor realizado / valor meta * 10 

5,97% / 3,55% * 10 = 16,81 

 

Nota: 10 

Fonte de comprovação: 

Relatórios enviados pela SEF à EGE/AGE. 

Recomendação à CAA em casos excepcionais, caso o acordado queira solicitar: 
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Número de atividades da AGE com impacto nas políticas 

governamentais disponibilizadas no sítio eletrônico do órgão 

Objetivo 

Estratégico: 

Dar visibilidade às principais conquistas do governo viabilizadas pela 

AGE 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 5 5 

Valor - - - - Resultados 5 - 

Informação sobre execução:  

A meta de cinco notícias publicadas no site da AGE foi alcançada. Na medida em que 

são disponibilizadas, na internet, informações sobre atividades do órgão capazes de 

demonstrar seu impacto nas ações governamentais, tanto sociedade quanto Governo 

passam a conhecer melhor o trabalho desenvolvido e a importância do órgão para a 

manutenção e o desenvolvimento das políticas públicas.   

 

Notícias: 

 

 09/03 Regional de Juiz de Fora inaugura nova sede 

 29/04 Justiça nega pedido de reintegração de policial civil 

 04/05 Incêndio em cadeia pública não gera indenização 

 05/05 AGE impede fraude a Execução Fiscal 

 07/05 advogado Dativo deve ser nomeado pela Defensoria Pública 

 

Fonte de comprovação: 

Site da AGE: www.age.mg.gov.br 

 

E-mail enviado a EGE/ AGE pela Assessoria de Comunicação em 29 de junho de 2009, 

às 11:31h. 

 
 
 
 

http://www.age.mg.gov.br/


 

 

 

 
 

ESTADO DE MINAS GERAIS 

Advocacia-Geral do Estado 

. 
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Somatório dos valores inscritos em precatórios para a Administração 

Direta  
Objetivo 

Estratégico: 
Conter o aumento da inscrição de precatórios 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 
2º 

sem. 

Período 2007 2008 Metas R$ 345.959,28 - 

Valor R$ 281.057,97 R$164.981,78 Resultados Em apuração - 

Informação sobre execução:  

Dados ainda não disponíveis, tendo em vista que o TJMG ainda não nos prestou as 

informações necessárias para a apuração do resultado deste indicador. 

Fonte de comprovação: 

 

 



 

 

 

 
 

ESTADO DE MINAS GERAIS 

Advocacia-Geral do Estado 

. 
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PRODUTOS 

 

Verificar andamento das execuções do Tribunal de Contas 

Objetivo 

Estratégico: 

Estabelecer o controle da dívida ativa não tributária e da cobrança de 

outros créditos 

Produto Pactuado/Marco 
Prazo 

Pactuado 

Status de Execução 

1 2 3 4 

1 – Relatório elaborado 17/07/2009 X    
Possíveis Status de Execução: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 – Plenamente executado com 
atraso; 3 – Parcialmente Executado; 4 – Não executado 
Informação sobre execução:  

As Advocacias Regionais, exceto a Advocacia Regional do Distrito Federal, e a 

Procuradoria de Obrigações apresentaram relatórios do andamento das execuções do 

Tribunal de Contas do Estado sob sua responsabilidade e esses foram validados pelo 

Advogado-Geral Adjunto do Estado.  

 

Fonte de comprovação: 

E-mail enviado pela EGE/AGE à DCMG/SUMIN/SEPLAG em 17/07/2009, às 18:22h. 

Relatórios do andamento das execuções do Tribunal de Contas do Estado elaborados 

pelas ARE, exceto a ARE/DF e pela PO. 

 



 

 

 

 

 

ESTADO DE MINAS GERAIS 

Advocacia-Geral do Estado 

. 
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2.2.b – QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE ADVOCACIA REGIONAL EM JUIZ DE FORA E ESCRITÓRIOS 
SECCIONAIS EM MURIAÉ E SÃO JOÃO DEL REI 

QUADRO DE INDICADORES 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGICA 

INDICADOR 
Unid. 
Medid

a 

Valor de Referência 

Valor 
Período de 
Referência  

2009/01 2009/02 

Meta Realizado Meta Realizado 

Aumentar a 

arrecadação da 

dívida ativa 

tributária, da dívida 

ativa ambiental e 

dos créditos em que 

se sub-rogou o 

Tesouro Estadual. 

Mapa Estratégico 

Resultado da 

arrecadação da dívida 

ativa ambiental 

R$ 156.849,01 2008 50.000,00 Em apuração 94.109,00 - 

Resultado da 

arrecadação da dívida 

ativa tributária 

% 4,57 2003-2008 4,57 16,97 4,57 - 

Carteira de 

parcelamento da dívida 

ativa tributária 

% - - 3,55 5,97 3,55 - 

Dar visibilidade ás 

pr principais 

conquistas do 

governo 

viabilizadas pela 

AGE 

Mapa Estratégico 

Número de atividades 

da AGE com impactos 

nas políticas 

governamentais 

disponibilizadas no sítio 

eletrônico do órgão 

Un - - 5 5 5 - 

Conter o aumento 

da inscrição de 

precatórios 

Mapa Estratégico 

Somatório dos valores 

inscritos em precatórios 

para a Administração 

Direta 

R$ 164.981,78 LOA 2009 345.959,28 Em apuração  - - 

 

 
 



 

 

 

 

 

ESTADO DE MINAS GERAIS 

Advocacia-Geral do Estado 

. 
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QUADRO DE PRODUTOS 
 
 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGICA 

Nome do projeto / Ação 
Produto pactuado/ 

Marcos 
Prazo 

Pactuado 

Execução no período 

Status da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Cálc. do 
Desem-
penho 

Estabelecer o 

controle da 

dívida ativa não-

tributária e da 

cobrança de 

outros créditos 

Mapa 

Estratégico 

Verificar andamento das 

execuções do Tribunal de 

Contas 

Relatório elaborado 17/07/2009 1 17/07/2009 10 
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 Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

2.2. c – Proposição de Recomendações a serem aprovadas pela CAA da 
ADVOCACIA REGIONAL EM JUIZ DE FORA E ESCRITÓRIOS SECCIONAIS 
EM MURIAÉ E SÃO JOÃO DEL REI 

 

 

 

Recomendações 

1  

2  

3  
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 Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

2.3 – EQUIPE ADVOCACIA REGIONAL EM UBERLÂNDIA E 
ESCRITÓRIOS SECCIONAIS EM PATOS DE MINAS 

 

2.3.a – INDICADORES E PRODUTOS 

 

Resultado da arrecadação da dívida ativa ambiental 
Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência 

(histórico) 
Período Atual 1º semestre / 09 2º semestre / 09 

Período 2008 Metas 50.000,00 94.109,00 

Valor R$ 156.849,01 Resultados R$ 331.612,33 - 

Informação sobre execução:  

 

 

Fonte de comprovação: 

 

Recomendação à CAA em casos excepcionais, caso o acordado queira solicitar: 
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 Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

 

Resultado da arrecadação da dívida ativa tributária 

Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estatual 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período 2003-2008 Metas 6,61 % 6,61 % 

Valor 6,61 % Resultados 7,98 % - 

Informação sobre execução:  

A Equipe Advocacia Regional em Uberlândia e Escritórios Seccionais em Patos de 

Minas apresentou aumento na participação da arrecadação da Dívida Ativa Tributária do 

estado de Minas Gerais, Desta forma a equipe alcançou a meta definida para este 

indicador, tendo em vista que a participação desta na arrecadação da Dívida Ativa 

Tributária do Estado foi de 7,98%, valor superior à meta. 

 

Cálculo do Desempenho: 

 

valor realizado / valor meta * 10 

7,98% / 6,61% = 12,07 

 

Nota: 10 

 

Fonte de comprovação: 

Relatórios mensais encaminhados pela SEF à Equipe de Gestão Estratégica da AGE.  
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 Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

 
 

Carteira de parcelamentos da dívida ativa tributária 

Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 3,55% 3,55% 

Valor - - - - Resultados 5,97% - 

Informação sobre execução:  

A carteira de parcelamentos da dívida ativa tributária é um indicador que busca aferir o 

montante de créditos parcelados, pois expressa a quantidade e o valor de parcelamentos 

existentes em determinada unidade, isto é, demonstra o volume de crédito tributário que 

está parcelado e ainda não foi recebido pelo Estado. Não serão computados, portanto, os 

valores recebidos por meio de parcelamentos, mas sim o valor total de parcelamentos 

realizados. 

 

Calculo do Desempenho: 

 

Valor realizado / valor meta * 10 

5,97% / 3,55% * 10 = 16,81 

 

Nota: 10 

Fonte de comprovação: 

Relatórios enviados pela SEF à EGE/AGE. 

Recomendação à CAA em casos excepcionais, caso o acordado queira solicitar: 
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 Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

 

Número de atividades da AGE com impactos nas políticas 

governamentais disponibilizadas no sítio eletrônico do órgão 

Objetivo 

Estratégico: 

Dar visibilidade às principais conquistas do governo viabilizadas pela 

AGE 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 5 5 

Valor - - - - Resultados 5 - 

Informação sobre execução:  

A meta de cinco notícias publicadas no site da AGE foi alcançada. Na medida em que 

são disponibilizadas, na internet, informações sobre atividades do órgão capazes de 

demonstrar seu impacto nas ações governamentais, tanto sociedade quanto Governo 

passam a conhecer melhor o trabalho desenvolvido e a importância do órgão para a 

manutenção e o desenvolvimento das políticas públicas. 

 

Notícias:  
 

 23/03 Estado inclui credor fiduciário em cobrança de IPVA 

 01/04 Uberlândia recebe conselho de contribuintes 

 04/05 AGE obtém liminar em medida cautelar fiscal 

 20/05 AGE consegue garantia de R$ 16 milhões em carta de fiança 

 21/05 Sócio ostensivo é o responsável pela gestão da sociedade 

 

Fonte de comprovação: 

Site da Advocacia-Geral do Estado: www.advocaciageral.mg.gov.br. 

 

E-mail enviado a EGE/ AGE pela Assessoria de Comunicação em 29 de junho de 2009, 

às 11:31h. 
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 Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

 

 

 

 

Somatório dos valores inscritos em precatórios para a Administração 

Direta 

Objetivo 

Estratégico: 
Conter o aumento da inscrição de precatórios 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período LOA 06-09 Metas R$ 423.915,28 - 

Valor R$ 423.915,28 Resultados Em apuração - 

Informação sobre execução:  

Dados ainda não disponíveis, tendo em vista que o TJMG ainda não nos prestou as 

informações necessárias para a apuração do resultado deste indicador. 

Fonte de comprovação: 
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 Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

 
 
 
PRODUTOS 

 
Verificar andamento das execuções do Tribunal de Contas 

Objetivo 

Estratégico: 

Estabelecer o controle da dívida ativa não-tributária e da cobrança de 

outros créditos. 

Produto Pactuado/Marco 
Prazo 

Pactuado 

Status de Execução 

1 2 3 4 

1 – Relatório elaborado 17/07/2009 X    
Possíveis Status de Execução: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 – Plenamente executado com 
atraso; 3 – Parcialmente Executado; 4 – Não executado 
Informação sobre execução:  

As Advocacias Regionais, exceto a Advocacia Regional do Distrito Federal, e a 
Procuradoria de Obrigações apresentaram relatórios do andamento das 
execuções do Tribunal de Contas do Estado sob sua responsabilidade e esses 
foram validados pelo Advogado-Geral Adjunto do Estado. 

Fonte de comprovação: 

E-mail enviado pela EGE/AGE à DCMG/SUMIN/SEPLAG em 17/07/2009, às 18:22h. 

 

Relatórios do andamento das execuções do Tribunal de Contas do Estado elaborados 

pelas ARE, exceto a ARE/DF e pela PO. 
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 Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

 

2.3.b – QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE Advocacia Regional em Uberlândia e Escritório Seccional em 
Patos de Minas 

QUADRO DE INDICADORES 
 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGICA 

INDICADOR 
Unid. 
Medid

a 

Valor de Referência Execução no período 

Valor 
Período de 
Referência  

2009/01 2009/02 
Cálc 

Meta Realizado Meta Realizado 

Aumentar a 

arrecadação da 

dívida ativa 

tributária, da 

dívida ativa 

ambiental e dos 

créditos em que se 

sub-rogou o 

Tesouro Estatual 

Mapa 

Estratégico 

Resultado da 

arrecadação da dívida 

ativa ambiental 

R$ 156.849,01 2008 50.000,00  94.109,00 -  

Mapa 

Estratégico 

Resultado da 

arrecadação da dívida 

ativa tributária 

% 6,61 2003-2008 6,61 7,98 6,61 -  

Mapa 

Estratégico 

Carteira de 

parcelamentos da 

dívida ativa tributária 

% - - 3,55 5,97 3,55 -  

Dar visibilidade às 

principais 

conquistas do 

governo 

viabilizadas pela 

AGE 

Mapa 

Estratégico 

Número de atividades 

da AGE com 

impactos nas políticas 

governamentais 

disponibilizadas no 

sítio eletrônico do 

órgão 

Un - - 5 5 5 -  

Conter o aumento 

da inscrição de 

precatórios 

Mapa 

Estratégico 

Somatório dos 

valores inscritos em 

precatórios para a 

Administração Direta 

R$ 423.915,28 LOA 06-08 423.915,28 703.897,82 - -  
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 Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

 
QUADRO DE PRODUTOS 

 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGICA 

Nome do projeto / Ação 
Produto pactuado/ 

Marcos 
Prazo 

Pactuado 

Execução no período 

Status da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Dias de 
atraso 

Estabelecer o 

controle da 

dívida ativa não-

tributária e da 

cobrança de 

outros créditos. 

 

Verificar andamento das 

execuções do Tribunal de 

Contas 

Relatório elaborado 17/07/2009 1 17/07/2009 0 
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  Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

2.3. c – Proposição de Recomendações a serem aprovadas pela CAA da 
Advocacia Regional em Uberlândia e Escritório Seccional em Patos de 
Minas 

 

Recomendações 

1  

2  
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  Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

2.4 – EQUIPE ADVOCACIA REGIONAL EM  DIVINÓPOLIS 

2.4.a – INDICADORES E PRODUTOS 

 

INDICADORES 

 

Resultado da arrecadação da dívida ativa ambiental 
Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência 

(histórico) 
Período Atual 1º semestre / 09 2º semestre / 09 

Período 2008 Metas 50.000,00 94.109,00 

Valor R$ 156.849,01 Resultados R$ 331.612,33 - 

Informação sobre execução:  

 

 

Fonte de comprovação: 

 

Recomendação à CAA em casos excepcionais, caso o acordado queira solicitar: 
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  Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

 

RESULTADO DA ARRECADAÇÃO DA DÍVIDA ATIVA 

TRIBUTÁRIA 
Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período 2003-2008 Metas 5,13 % 5,13 % 

Valor 5,13 % Resultados 4,17 % - 

Informação sobre execução:  

A Equipe Advocacia Regional em Divinópolis apresentou diminuição na participação da 

arrecada da Dívida ativa Tributária do Estado de Minas Gerais, desta forma, a equipe 

não alcançou a meta definida para este indicador, tendo em vista que a participação desta 

na arrecadação da Dívida Ativa Tributária do Estado foi de 4,17%, valor inferior à meta 

defiinida. 

 

Cálculo do Desempenho: 

 

valor realizado / valor meta * 10 

4,17% / 5,13% = 8,13 

 

Nota: 8,13 

 

Fonte de comprovação: 

Relatórios mensais encaminhados via e-mail pela SEF à Equipe de Gestão Estratégica da 

AGE 

 

Recomendação à CAA em casos excepcionais, caso o acordado queira solicitar: 
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  Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

 

Carteira de parcelamentos da dívida ativa tributária 

Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 3,55% 3,55% 

Valor - - - - Resultados 5,97% - 

Informação sobre execução:  

A carteira de parcelamentos da dívida ativa tributária é um indicador que busca aferir o 

montante de créditos parcelados, pois expressa a quantidade e o valor de parcelamentos 

existentes em determinada unidade, isto é, demonstra o volume de crédito tributário que 

está parcelado e ainda não foi recebido pelo Estado. Não serão computados, portanto, os 

valores recebidos por meio de parcelamentos, mas sim o valor total de parcelamentos 

realizados. 

 

Calculo do Desempenho: 

 

Valor realizado / valor meta * 10 

5,97% / 3,55% * 10 = 16,81 

 

Nota: 10 

Fonte de comprovação: 

Relatórios enviados pela SEF à EGE/AGE. 

Recomendação à CAA em casos excepcionais, caso o acordado queira solicitar: 
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  Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

 

 

Número de atividades da AGE com impactos nas políticas 

governamentais disponibilizadas no sítio eletrônico do órgão 
Objetivo 

Estratégico: 

Dar visibilidade às principais conquistas do governo viabilizadas pela 

AGE 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 5 5 

Valor - - - - Resultados 5 - 

Informação sobre execução:  

A meta de cinco notícias publicadas no site da AGE foi alcançada. O indicador mede a 

disponibilização de informações acerca das principais atividades da AGE em seu sítio 

eletrônico. Na medida em que são disponibilizadas, na internet, informações sobre 

atividades do órgão capazes de demonstrar seu impacto nas ações governamentais, tanto 

sociedade quanto Governo passam a conhecer melhor o trabalho desenvolvido e a 

importância do órgão para a manutenção e o desenvolvimento das políticas públicas.      

Notícias: 

 

 18/03 Justiça mantém cobrança de PTA 

 28/04 Advocacia Regional de Divinópolis prioriza execuções acima de R$ 50 mil 

 05/05 TJ exclui Eestado de Mandado de Segurança 

 08/05 Justiça isenta Estado de antecipar pagamento de perícia 

 12/05 Estado é dispensado de fornecer medicamentos foram do SUS 

 

Fonte de comprovação: 

Site da Advocacia-Geral do Estado: www.advocaciageral.mg.gov.br. 

 

E-mail enviado a EGE/AGE pela Assessoria de Comunicação em 29 de junho de 2009 

às 11:31. 
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  Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

 

 

Somatório dos valores inscritos em precatórios para a Administração 

Direta 

Objetivo 

Estratégico: 
Conter o aumento da inscrição de precatórios. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - LOA 06-08 Metas  70.244,00 - 

Valor - - - 63.855,67 Resultados  70.565,71 - 

Informação sobre execução:  

Dados ainda não disponíveis, tendo em vista que o TJMG ainda não nos prestou as 

informações necessárias para a apuração do resultado deste indicador. 

Fonte de comprovação: 
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  Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

PRODUTOS 

 

Verificar andamento das execuções do Tribunal de Contas 
Objetivo 

Estratégico: 

Estabelecer o controle da dívida ativa não-tributária e da cobrança de 

outros créditos. 

Produto Pactuado/Marco 
Prazo 

Pactuado 

Status de Execução 

1 2 3 4 

Relatório elaborado 17/07/2009 X    
Possíveis Status de Execução: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 – Plenamente executado com 
atraso; 3 – Parcialmente Executado; 4 – Não executado 
Informação sobre execução:  

As Advocacias Regionais, exceto a Advocacia Regional do Distrito Federal, e a 

Procuradoria de Obrigações apresentaram relatórios do andamento das execuções do 

Tribunal de Contas do Estado sob sua responsabilidade e esses foram validados pelo 

Advogado-Geral Adjunto do Estado.   

Cálculo do desempenho: Nota 10 – A ação seria considerada cumprida integralmente 

com envio de e-mail contendo o relatório elaborado para a CAA até o dia 30/06/08. 

Fonte de comprovação: 

E-mail enviado pela EGE/AGE à DCMG/SUMIN/SEPLAG em 17/07/2009, às 18:22h. 

Relatórios do andamento das execuções do Tribunal de Contas do Estado elaborados 

pelas ARE, exceto a ARE/DF e pela PO. 
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  Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

2.4.b – QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE ARE - DIVINÓPOLIS  

 
QUADRO DE INDICADORES 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGICA 

INDICADOR 
Unid. 

Medida 

Valor de Referência Execução no período 

Valor 
Período de 
Referência  

2009/01 2009/02 Cál
c Meta Realizado Meta Realizado 

Aumentar a 
arrecadação da dívida 
ativa tributária, da 
dívida ativa ambiental 
e dos créditos em que 
se sub-rogou o 
Tesouro Estadual 

Mapa estratégico 
Resultado da 
arrecadação da dívida 
ativa ambiental 

R$ 156.849,01 2008 50.000,00  94.109,00 -  

Mapa estratégico 
Resultado da 
arrecadação da dívida 
ativa tributária 

% 5,13 2003-2008 5,13 4,17 5,13 -  

Mapa estratégico 
Carteira de 
parcelamentos da dívida 
ativa tributária  

% - - 3,55 5,97 3,55 -  

Dar visibilidade às 
principais conquistas 
do governo 
viabilizadas pela AGE. 

Mapa estratégico 

Número de atividades da 
AGE com impactos nas 
políticas governamentais 
disponibilizadas no sítio 
eletrônico do órgão. 

Un. 5 2008/02 5 5 5 -  

Conter o número da 
inscrição de 
precatórios 

Mapa estratégico 

Somatório dos valores 
inscritos em precatórios 
para a Administração 
Direta. 

R$ 63.855,67 LOA 06-08 70.244,00 70.565,71  -  

 
QUADRO DE PRODUTOS 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGICA 

Nome do projeto / Ação Produto pactuado/ Marcos 
Prazo 

Pactuado 

Execução no período 

Status da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Cálc. do 
Desem-
penho 

Estabelecer o controle da 
dívida ativa não-tributária 
e da cobrança de outros 
créditos 

Mapa estratégico 
Verificar andamento das execuções 
do Tribunal de Contas. 

Relatório de cobrança 
administrativa e judicial de Multas 
aplicadas pelo Tribunal de 
Contas de MG-TCE/MG. 

17/07/2009 1 17/07/2009  



 

 

 

 
 

ESTADO DE MINAS GERAIS 

Advocacia-Geral do Estado 
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2.4. c – Proposição de Recomendações a serem aprovadas pela CAA da 
Equipe ARE - Divinópolis 

 

 

Recomendações 

1  

2  

3  

...  

 
 
 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

ESTADO DE MINAS GERAIS 

Advocacia-Geral do Estado 
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2.5 – EQUIPE ADVOCACIA REGIONAL EM CONTAGEM E 
ESCRITÓRIO SECCIONAL EM SETE LAGOAS 

2.5.a – INDICADORES E PRODUTOS 

 

INDICADORES 

 

Resultado da arrecadação da dívida ativa ambiental 
Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência 

(histórico) 
Período Atual 1º semestre / 09 2º semestre / 09 

Período 2008 Metas 50.000,00 94.109,00 

Valor R$ 156.849,01 Resultados R$ 331.612,33 - 

Informação sobre execução:  

 

 

Fonte de comprovação: 

 

Recomendação à CAA em casos excepcionais, caso o acordado queira solicitar: 

 

 



 

 

 

 
 

ESTADO DE MINAS GERAIS 

Advocacia-Geral do Estado 
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Resultado da arrecadação da dívida ativa tributária 

Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período 2003-2008 Metas 25,34 % 25,34 % 

Valor 25,34 % Resultados 20,21% - 

Informação sobre execução:  

A Equipe Advocacia Regional em Contagem e Escritório Seccional em Sete Lagoas 

apresentou diminuição na participação da arrecadação da Dívida Ativa Tributária do 

Estado de Minas Gerais, desta forma a equipe não alcançou a meta definida para este 

indicador, tendo em vista que a participação desta na arrecadação da Dívida Ativa 

Tributária do Estado foi de 20,21%, valor inferior à meta definida. 

 

Cálculo do Desempenho: 

 

valor realizado / valor meta * 10 

20,21% / 25,34% = 7,96 

 

Nota: 7,96 

 

Fonte de comprovação: 

Relatórios mensais encaminhados via e-mail pela SEF à Equipe de Gestão Estratégica da 

AGE 

 



 

 

 

 
 

ESTADO DE MINAS GERAIS 

Advocacia-Geral do Estado 
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Carteira de parcelamentos da dívida ativa tributária 

Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 3,55% 3,55% 

Valor - - - - Resultados 5,97% - 

Informação sobre execução:  

A carteira de parcelamentos da dívida ativa tributária é um indicador que busca aferir o 

montante de créditos parcelados, pois expressa a quantidade e o valor de parcelamentos 

existentes em determinada unidade, isto é, demonstra o volume de crédito tributário que 

está parcelado e ainda não foi recebido pelo Estado. Não serão computados, portanto, os 

valores recebidos por meio de parcelamentos, mas sim o valor total de parcelamentos 

realizados. 

 

Calculo do Desempenho: 

 

Valor realizado / valor meta * 10 

5,97% / 3,55% * 10 = 16,81 

 

Nota: 10 

Fonte de comprovação: 

Relatórios enviados pela SEF à EGE/AGE. 

Recomendação à CAA em casos excepcionais, caso o acordado queira solicitar: 

 

 

 



 

 

 

 
 

ESTADO DE MINAS GERAIS 

Advocacia-Geral do Estado 
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Número de atividades da AGE com impacto nas políticas 

governamentais disponibilizadas no sítio eletrônico do órgão 

Objetivo 

Estratégico: 

Dar visibilidade às principais conquistas do governo viabilizadas pela 

AGE 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período XX XX 2007/01 2007/2 Metas 5 5 

Valor XX XX - - Resultados 5 - 

Informação sobre execução:  

A meta de cinco notícias publicadas no site da AGE foi alcançada. Na medida em que 

são disponibilizadas, na internet, informações sobre atividades do órgão capazes de 

demonstrar seu impacto nas ações governamentais, tanto sociedade quanto Governo 

passam a conhecer melhor o trabalho desenvolvido e a importância do órgão para a 

manutenção e o desenvolvimento das políticas públicas.   

 

Notícias: 

 

 02/04 TJMG inclui juros legais em crédito tributário de massa falida 

 27/05 AGE reúne execuções fiscais contra um mesmo devedor 

 28/05 Condenação de custas e honorários deve observar princípio da causalidade 

 02/06 TJ mantém decisão que deferiu substituição de penhora ao Estado 

 27/06  Honorários devem ser previstos em acórdão 

 

Fonte de comprovação: 

Site da AGE: www.age.mg.gov.br 

 

E-mail enviado a EGE/ AGE pela Assessoria de Comunicação em 29 de junho de 2009, 

às 11:31h. 

 
 

http://www.age.mg.gov.br/


 

 

 

 
 

ESTADO DE MINAS GERAIS 

Advocacia-Geral do Estado 
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Somatório dos valores inscritos em precatórios para a Administração 

Direta  
Objetivo 

Estratégico: 
Conter o aumento da inscrição de precatórios 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - 2007 Metas 1.229.858,36 - 

Valor - - - 1.229.858,36 Resultados 324.554,76 - 

Informação sobre execução:  

Dados ainda não disponíveis, tendo em vista que o TJMG ainda não nos 
prestou as informações necessárias para a apuração do resultado deste 
indicador. 

Fonte de comprovação: 

 

 



 

 

 

 
 

ESTADO DE MINAS GERAIS 

Advocacia-Geral do Estado 
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PRODUTOS 

 

Verificar andamento das execuções do Tribunal de Contas 

Objetivo 

Estratégico: 

Estabelecer o controle da dívida ativa não tributária e da cobrança de 

outros créditos 

Produto Pactuado/Marco 
Prazo 

Pactuado 

Status de Execução 

1 2 3 4 

1 – Relatório elaborado 17/07/2009 X    
Possíveis Status de Execução: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 – Plenamente executado com 
atraso; 3 – Parcialmente Executado; 4 – Não executado 
Informação sobre execução:  

As Advocacias Regionais, exceto a Advocacia Regional do Distrito Federal, e a 

Procuradoria de Obrigações apresentaram relatórios do andamento das execuções do 

Tribunal de Contas do Estado sob sua responsabilidade e esses foram validados pelo 

Advogado-Geral Adjunto do Estado.  

Cálculo do desempenho: Nota 10 – A ação seria considerada cumprida integralmente 

com envio de e-mail contendo o relatório elaborado para a CAA até o dia 17/07/2009. 

Fonte de comprovação: 

E-mail enviado pela EGE/AGE à DCMG/SUMIN/SEPLAG em 17/07/2009, às 18:22h. 

Relatórios do andamento das execuções do Tribunal de Contas do Estado elaborados 

pelas ARE, exceto a ARE/DF e pela PO. 

 



 

 

 

 

 

ESTADO DE MINAS GERAIS 

Advocacia-Geral do Estado 
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2.5.b – QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE ADVOCACIA REGIONAL EM CONTAGEM E ESCRITÓRIO 
SECCIONAL EM SETE LAGOAS  

 

QUADRO DE INDICADORES 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGICA 

INDICADOR 

Uni
d. 

Med
ida 

Valor de Referência Execução no período 

Valor 

Período 
de 

Referênci
a  

2009/01 2009/02 

 
Meta Realizado Meta Realizado 

Aumentar a 

arrecadação da 

dívida ativa 

tributária, da dívida 

ativa ambiental e 

dos créditos em que 

se sub-rogou o 

Tesouro Estadual. 

Mapa Estratégico 

Resultado da arrecadação 

da dívida ativa ambiental 
R$ 156.849,01 2008 50.000,00  94.109,00 -  

Resultado da arrecadação 

da dívida ativa tributária 
% 25,34 

2003-

2008 
25,34 20,21 25,34 -  

Carteira de parcelamento 

da dívida ativa tributária 
% - - 3,55 5,97 3,55 -  

Dar visibilidade ás 

pr principais 

conquistas do 

governo 

viabilizadas pela 

AGE 

Mapa Estratégico 

Número de atividades da 

AGE com impactos nas 

políticas governamentais 

disponibilizadas no sítio 

eletrônico do órgão 

Un - - 5 5 5 -  

Conter o aumento 

da inscrição de 

precatórios 

Mapa Estratégico 

Somatório dos valores 

inscritos em precatórios 

para a Administração 

Direta 

R$ 1.229.858,36 
LOA 06-

08 
1.229.858,36 369.290,96 - -  

 

 



 

 

 

 

 

ESTADO DE MINAS GERAIS 

Advocacia-Geral do Estado 
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QUADRO DE PRODUTOS 

 
 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGICA 

Nome do projeto / Ação 
Produto pactuado/ 

Marcos 
Prazo 

Pactuado 

Execução no período 

P
e
s
o

 

Status da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Cálc. do 
Desem-
penho 

Estabelecer o 

controle da 

dívida ativa não-

tributária e da 

cobrança de 

outros créditos 

Mapa 

Estratégico 

Verificar andamento das 

execuções do Tribunal de 

Contas 

Relatório elaborado 17/07/2009 1 17/07/2009   
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 Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

2.5. c – Proposição de Recomendações a serem aprovadas pela CAA da 
ADVOCACIA REGIONAL EM CONTAGEM E ESCRITÓRIO SECCIONAL EM 
SETE LAGOAS 

 

 

Recomendações 

1  

2  

3  

...  
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 Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

2.6 – EQUIPE ADVOCACIA REGIONAL EM IPATINGA 

2.6. a – INDICADORES E PRODUTOS 

 

INDICADORES 

 

Resultado da arrecadação da dívida ativa ambiental 
Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência 

(histórico) 
Período Atual 1º semestre / 09 2º semestre / 09 

Período 2008 Metas 50.000,00 94.109,00 

Valor R$ 156.849,01 Resultados R$ 331.612,33 - 

Informação sobre execução:  

 

 

Fonte de comprovação: 

 

Recomendação à CAA em casos excepcionais, caso o acordado queira solicitar: 
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 Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

 

Resultado da Arrecadação da dívida ativa tributária 

Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período 2003-2008 Metas 9,53 % 9,53 % 

Valor 9,53 % Resultados 6,76 % - 

Informação sobre execução:  

A Equipe Advocacia Regional em Ipatinga apresentou expressiva diminuição na 

participação da arrecadação da Dívida Ativa Tributária do Estado de Minas Gerais, em 

decorrência da diminuição da atividade econômica devido à Crise Mundial, que afetou 

de forma mais profunda as empresas do setor de siderurgia e mineração, no caso as 

principais atividades industriais desta região. Desta forma a equipe não alcançou a meta 

definida para este indicador, tendo em vista que a participação desta na arrecadação da 

Dívida Ativa Tributária do Estado foi de 6,76%, valor inferior à meta definida. 

 

Cálculo do Desempenho: 

 

valor realizado / valor meta * 10 

6,76% / 9,53% = 7,09 

 

Nota: 7,09 

 

Fonte de comprovação: 

Relatórios mensais encaminhados via -email pela SEF à Equipe de Gestão Estratégica 

da AGE. 

Recomendação à CAA em casos excepcionais, caso o acordado queira solicitar: 
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 Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

 

Carteira de parcelamentos da dívida ativa tributária 

Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 3,55% 3,55% 

Valor - - - - Resultados 5,97% - 

Informação sobre execução:  

A carteira de parcelamentos da dívida ativa tributária é um indicador que busca aferir o 

montante de créditos parcelados, pois expressa a quantidade e o valor de parcelamentos 

existentes em determinada unidade, isto é, demonstra o volume de crédito tributário que 

está parcelado e ainda não foi recebido pelo Estado. Não serão computados, portanto, os 

valores recebidos por meio de parcelamentos, mas sim o valor total de parcelamentos 

realizados. 

 

Calculo do Desempenho: 

 

Valor realizado / valor meta * 10 

5,97% / 3,55% * 10 = 16,81 

 

Nota: 10 

Fonte de comprovação: 

Relatórios enviados pela SEF à EGE/AGE. 

Recomendação à CAA em casos excepcionais, caso o acordado queira solicitar: 

 

 



 

 50 

 Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

 

Número de atividades da AGE com impactos nas políticas 

governamentais disponibilizadas no sítio eletrônico do órgão 

Objetivo 

Estratégico: 

Dar visibilidade às principais conquistas do governo viabilizadas pela 

AGE. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 5 5 

Valor - - - - Resultados 5 - 

Informação sobre execução:  

A meta de cinco notícias publicadas no site da AGE foi alcançada. Na medida em que 

são disponibilizadas, na internet, informações sobre atividades do órgão capazes de 

demonstrar seu impacto nas ações governamentais, tanto sociedade quanto Governo 

passam a conhecer melhor o trabalho desenvolvido e a importância do órgão para a 

manutenção e o desenvolvimento das políticas públicas. 

 

Notícias: 

 

 13/04 TJ julga extinta ação de exibição de documentos contra o Estado 

 05/05 Concessão de Justiça gratuita a espólio depende de comprovação 

 06/05 AGE parcela dívida de usina de álcool 

 18/05 TJ mantém penhora a favor do Estado 

 20/05 Correção monetária em relação extracontratual inicia-se com a sentença 

 

Fonte de comprovação: 

Site da Advocacia-Geral do Estado: www.advocaciageral.mg.gov.br. 

 

E-mail enviado a EGE/ AGE pela Assessoria de Comunicação em 29 de junho de 2009, 

às 11:31h. 

 

http://www.advocaciageral.mg.gov.br/
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 Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

 

Somatório dos valores inscritos em precatórios para a Administração 

Direta 
Objetivo 

Estratégico: 
Conter o aumento da inscrição de precatórios. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - LOA 06-08 Metas 0,00 - 

Valor - - - 0,00 Resultados R$149.746,71 - 

Informação sobre execução:  

Dados ainda não disponíveis, tendo em vista que o TJMG ainda não nos 
prestou as informações necessárias para a apuração do resultado deste 
indicador. 

Fonte de comprovação: 
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 Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

PRODUTOS 

 

Verificar andamento das execuções do Tribunal de Contas 
Objetivo 

Estratégico: 

Estabelecer o controle da dívida ativa não tributária e da cobrança de 

outros créditos. 

Produto Pactuado/Marco 
Prazo 

Pactuado 

Status de Execução 

1 2 3 4 

1 – Relatório elaborado 17/07/2009 X    
Possíveis Status de Execução: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 – Plenamente executado com 
atraso; 3 – Parcialmente Executado; 4 – Não executado 
Informação sobre execução:  

A Regional apresentou até o prazo pactuado relatório das execuções do Tribunal de 

Contas do Estado de Minas Gerais sob sua responsabilidade e esses foram validados 

pelo Advogado-Geral Adjunto do Estado.   

 Cálculo do desempenho: Nota 10 – A ação seria considerada cumprida integralmente 

com o envio de e-mail contendo relatório elaborado para a CAA até 17/07/2009 

Fonte de comprovação: 

E-mail enviado pela EGE/AGE à DCMG/SUMIN/SEPLAG em 17/07/2009, às 18:22h. 

Relatórios do andamento das execuções do Tribunal de Contas do Estado elaborados 

pelas ARE, exceto a ARE/DF e pela PO. 
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 Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

 

2.6.b – QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE ARE/IPATINGA  

 
QUADRO DE INDICADORES 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGIC

A 
INDICADOR 

Unid. 
Medid

a 

Valor de Referência Execução no período 

Valor 
Período de 
Referência  

2009/01 2009/02 
 

Meta Realizado Meta Realizado 

Aumentar a 

arrecadação da 

dívida tributária, 

da divida ativa 

ambiental e dos 

créditos em que 

se sub-rogou o 

Tesouro 

Estadual 

Mapa 

estratégico 

Resultado da 

arrecadação da dívida 

ativa ambiental 

R$ 156.849,01 2008 50.000,00  94.109,00 -  

Mapa 

estratégico 

Resultado da 

arrecadação da dívida 

ativa tributária 

% 9,53 2003-2008 9,53 6,76 9,53 -  

Mapa 

estratégico 

Carteira de 

parcelamentos da 

divida ativa tributária 

% - - 3,55 5,97 3,55 -  

Dar visibilidade 

às principais 

conquistas do 

governo 

viabilizadas pela 

AGE. 

Mapa 

estratégico 

Número de atividades 

da AGE com impactos 

nas políticas 

governamentais 

disponibilizadas no 

sítio eletrônico do 

órgão 

un - - 5 5 5 -  

Conter o 

aumento da 

inscrição de 

precatórios. 

Mapa 

estratégico 

Somatório dos valores 

inscritos em precatórios 

para a Administração 

Direta 

R$ 0,00 LOA 06-08 0,00 
R$149.746,7

1 
- -  
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 Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

 
QUADRO DE PRODUTOS 

 
 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGICA 

Nome do projeto / Ação 
Produto pactuado/ 

Marcos 
Prazo 

Pactuado 

Execução no período 

P
e
s
o

 

Status da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Cálc. do 
Desem-
penho 

Estabelecer o 

controle da 

dívida ativa não-

tributária e da 

cobrança de 

outros créditos 

Mapa 

estratégico 

Verificar andamento das 

execuções do Tribunal de 

Contas 

Relatório elaborado 17/07/2009 1 17/07/2009   
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 Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

2.6. c – Proposição de Recomendações a serem aprovadas pela CAA da 
Equipe ARE/IPATINGA 

 

 

Recomendações 

1  

2  

3  

 
 
 
 
 

 

 



 

 56 

 Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

2.7 – EQUIPE ADVOCACIA REGIONAL EM GOVERNADOR 
VALADARES 

2.7.a – INDICADORES E PRODUTOS 

 

INDICADORES 

 

Resultado da arrecadação da dívida ativa ambiental 
Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência 

(histórico) 
Período Atual 1º semestre / 09 2º semestre / 09 

Período 2008 Metas 50.000,00 94.109,00 

Valor R$ 156.849,01 Resultados R$ 331.612,33 - 

Informação sobre execução:  

 

 

Fonte de comprovação: 

 

Recomendação à CAA em casos excepcionais, caso o acordado queira solicitar: 

 

 



 

 57 

 Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

 

Resultado da arrecadação da dívida ativa tributária 

Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período 2003-2008 Metas 2,84% 2,84% 

Valor 2,84% Resultados 2,06% - 

Informação sobre execução:  

A Equipe Advocacia Regional em Governador Valadares apresentou diminuição na 

participação da arrecadação da Dívida Ativa Tributária do Estado de Minas Gerais, desta 

forma a equipe não alcançou a meta definida para este indicador, tendo em vista que a 

participação desta na arrecadação da Dívida Ativa Tributária do Estado foi de 2,06%, 

valor inferior à meta definida. 

 

Cálculo do Desempenho: 

 

valor realizado / valor meta * 10 

2,06% / 2,84% = 7,25 

 

Nota: 7,25 

 

Fonte de comprovação: 

Relatórios mensais encaminhados via e-mail pela SEF à Equipe de Gestão Estratégica da 

AGE 
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 Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

 

 

 

Carteira de parcelamentos da dívida ativa tributária 

Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 3,55% 3,55% 

Valor - - - - Resultados 5,97% - 

Informação sobre execução:  

A carteira de parcelamentos da dívida ativa tributária é um indicador que busca aferir o 

montante de créditos parcelados, pois expressa a quantidade e o valor de parcelamentos 

existentes em determinada unidade, isto é, demonstra o volume de crédito tributário que 

está parcelado e ainda não foi recebido pelo Estado. Não serão computados, portanto, os 

valores recebidos por meio de parcelamentos, mas sim o valor total de parcelamentos 

realizados. 

 

Calculo do Desempenho: 

 

Valor realizado / valor meta * 10 

5,97% / 3,55% * 10 = 16,81 

 

Nota: 10 

Fonte de comprovação: 

Relatórios enviados pela SEF à EGE/AGE. 

Recomendação à CAA em casos excepcionais, caso o acordado queira solicitar: 
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 Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

 

Número de atividades da AGE com impactos nas políticas 

governamentais disponibilizadas no sítio eletrônico do órgão 

Objetivo 

Estratégico: 

Dar visibilidade às principais conquistas do governo viabilizadas pela 

AGE. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 5 5 

Valor - - - - Resultados 5 - 

Informação sobre execução:  

A meta de cinco notícias publicadas no site da AGE foi alcançada pela Equipe ARE-

Varginha. Na medida em que são disponibilizadas, na internet, informações sobre 

atividades do órgão capazes de demonstrar seu impacto nas ações governamentais, tanto 

a sociedade quanto o Governo passa a conhecer melhor o trabalho desenvolvido e a 

importância do órgão para a manutenção e o desenvolvimento das políticas públicas. 

 

Notícias: 

 

 03/06 Atualização da execução de honorários de dativo inicia-se a partir da sentença 

 05/06 Contrato temporário não dá direito a FGTS 

 23/06 Justiça mantém decisão sobre concurso público 

 24/06 Justiça defere imissão na posse em favor do Estado de Minas Gerais 

 26/06 Justiça nega liminar a professora que pretendia reposicionamento na carreira 

 

Fonte de comprovação: 

Site da Advocacia-Geral do Estado: www.advocaciageral.mg.gov.br. 

E-mail enviado a EGE/ AGE pela Assessoria de Comunicação em 29 de junho de 2009, 

às 11:31h. 

 

http://www.advocaciageral.mg.gov.br/
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Somatório dos valores inscritos em precatórios para a Administração 

Direta 
Objetivo 

Estratégico: 
Conter o aumento da inscrição de precatórios. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 
2º 

sem. 

Período - - - LOA 06-08 Metas R$122.559,87 - 

Valor - - - R$122.559,87 Resultados R$276.267,19 - 

Informação sobre execução:  

Dados ainda não disponíveis, tendo em vista que o TJMG ainda não nos prestou as 

informações necessárias para a apuração do resultado deste indicador. 

Fonte de comprovação: 
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PRODUTOS 

 

Verificar andamento das execuções do Tribunal de Contas 
Objetivo 

Estratégico: 

Estabelecer o controle da dívida ativa não tributária e da cobrança de 

outros créditos. 

Produto Pactuado/Marco 
Prazo 

Pactuado 

Status de Execução 

1 2 3 4 

1 – Relatório elaborado 17/07/2009 X    

Possíveis Status de Execução: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 – Plenamente executado com 
atraso; 3 – Parcialmente Executado; 4 – Não executado 
Informação sobre execução:  

As Advocacias Regionais, exceto a Advocacia Regional do Distrito Federal, e a 

Procuradoria de Obrigações apresentaram relatórios do andamento das execuções do 

Tribunal de Contas do Estado sob sua responsabilidade e esses foram validados pelo 

Advogado-Geral Adjunto do Estado.   

 Cálculo do desempenho: Nota 10 – A ação seria considerada cumprida integralmente 

com o envio de e-mail contendo relatório elaborado para a CAA até 17/07/2009. 

Fonte de comprovação: 

E-mail enviado pela EGE/AGE à DCMG/SUMIN/SEPLAG em 17/07/2009, às 18:22h. 

Relatórios do andamento das execuções do Tribunal de Contas do Estado elaborados 

pelas ARE, exceto a ARE/DF e pela PO. 



 

 62 

 Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

 

2.9.b – QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE ARE GOVERNADOR VALADARES 

 
QUADRO DE INDICADORES 

 
 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGIC

A 
INDICADOR 

Unid. 
Medi

da 

Valor de Referência Execução no período 

Valor 
Período de 
Referência  

2008/01 2008/02 Cál
c.  Meta Realizado Meta Realizado 

Aumentar a 

arrecadação da 

dívida tributária, 

da divida ativa 

ambiental e dos 

créditos em que se 

sub-rogou o 

Tesouro Estadual 

Mapa 

estratégico 

Resultado da arrecadação 

da dívida ativa ambiental 
R$ 156.849,01 2008 50.000,00  94.109,00 -  

Mapa 

estratégico 

Resultado da arrecadação 

da dívida ativa tributária 
% 2,84 2003-2008 2,84 2,06 2,84 -  

Mapa 

estratégico 

Carteira de parcelamentos 

da divida ativa tributária 
% - - 3,55 5,97 3,55 -  

Dar visibilidade às 

principais 

conquistas do 

governo 

viabilizadas pela 

AGE. 

Mapa 

estratégico 

Número de atividades da 

AGE com impactos nas 

políticas governamentais 

disponibilizadas no sítio 

eletrônico do órgão 

un - - 5 5 5 -  

Conter o aumento 

da inscrição de 

precatórios. 

Mapa 

estratégico 

Somatório dos valores 

inscritos em precatórios 

para a Administração 

Direta 

R$ 122.559,87 LOA 06-08 122.559,87 276.267,19 - -  
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QUADRO DE PRODUTOS 
 
 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGICA 

Nome do projeto / Ação 
Produto pactuado/ 

Marcos 
Prazo 

Pactuado 

Execução no período 

Status da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Cálc. do 
Desem-
penho 

Estabelecer o 

controle da 

dívida ativa não-

tributária e da 

cobrança de 

outros créditos 

Mapa 

estratégico 

Verificar andamento das 

execuções do Tribunal de 

Contas 

Relatório elaborado 17/07/2009 1 17/07/2009  
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2.9. c – Proposição de Recomendações a serem aprovadas pela CAA da 
Equipe ARE Governador Valadares 

 

 

Recomendações 

1  

2  

3  
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2.10 – EQUIPE ARE EM MONTES CLAROS 

2.10.a – INDICADORES E PRODUTOS 

 

INDICADORES 

 

Resultado da arrecadação da dívida ativa ambiental 
Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência 

(histórico) 
Período Atual 1º semestre / 09 2º semestre / 09 

Período 2008 Metas 50.000,00 94.109,00 

Valor R$ 156.849,01 Resultados R$ 331.612,33 - 

Informação sobre execução:  

 

 

Fonte de comprovação: 

 

Recomendação à CAA em casos excepcionais, caso o acordado queira solicitar: 
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RESULTADO DA ARRECADAÇÃO DA DÍVIDA ATIVA 

TRIBUTÁRIA 
Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período 2003-2008 Metas 2,97 % 2,97 % 

Valor 2,97 % Resultados 4,40 % - 

Informação sobre execução:  

A Equipe Advocacia Regional em Montes Claros apresentou aumento na participação da 

arrecadação da Dívida Ativa Tributária do Estado de Minas Gerais, desta forma a equipe 

alcançou a meta definida para este indicador, tendo em vista que a participação desta na 

arrecadação da Dívida Ativa Tributária do Estado foi de 4,40%, valor superior à meta 

definida. 

 

Cálculo do Desempenho: 

 

valor realizado / valor meta * 10 

4,40% / 2,97% = 14,81 

 

Nota: 10 

 

Fonte de comprovação: 

Relatórios mensais encaminhados via e-mail pela SEF à Equipe de Gestão Estratégica da 

AGE 
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Carteira de parcelamentos da dívida ativa tributária 

Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 3,55% 3,55% 

Valor - - - - Resultados 5,97% - 

Informação sobre execução:  

A carteira de parcelamentos da dívida ativa tributária é um indicador que busca aferir o 

montante de créditos parcelados, pois expressa a quantidade e o valor de parcelamentos 

existentes em determinada unidade, isto é, demonstra o volume de crédito tributário que 

está parcelado e ainda não foi recebido pelo Estado. Não serão computados, portanto, os 

valores recebidos por meio de parcelamentos, mas sim o valor total de parcelamentos 

realizados. 

 

Calculo do Desempenho: 

 

Valor realizado / valor meta * 10 

5,97% / 3,55% * 10 = 16,81 

 

Nota: 10 

Fonte de comprovação: 

Relatórios enviados pela SEF à EGE/AGE. 

Recomendação à CAA em casos excepcionais, caso o acordado queira solicitar: 
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Número de atividades da AGE com impactos nas políticas 

governamentais disponibilizadas no sítio eletrônico do órgão 
Objetivo 

Estratégico: 

Dar visibilidade às principais conquistas do governo viabilizadas pela 

AGE 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 5 5 

Valor - - - - Resultados 5 - 

Informação sobre execução:  

A meta de cinco notícias publicadas no site da AGE foi alcançada. O indicador mede a 

disponibilização de informações acerca das principais atividades da AGE em seu sítio 

eletrônico. Na medida em que são disponibilizadas, na internet, informações sobre 

atividades do órgão capazes de demonstrar seu impacto nas ações governamentais, tanto 

a sociedade quanto o Governo passa a conhecer melhor o trabalho desenvolvido e a 

importância do órgão para a manutenção e o desenvolvimento das políticas públicas.   

Notícias: 

 

 07/04 Incidem honorários advocatícios em exceção de pré-executividade 

 24/04 AGE consegue na Justiça penhora de bem em indisponibilidade  

 18/05 TJ declara legal taxa de renovação de licenciamento de veículo 

 25/05 AGE obtém suspensão de decisão que indeferiu utilização de perícia única 

 16/06 AGE participa de sessão da Câmara itinerante do Conselho de Contribuintes 

 

Fonte de comprovação: 

Site da Advocacia-Geral do Estado: www.advocaciageral.mg.gov.br. 

 

E-mail enviado a EGE/ AGE pela Assessoria de Comunicação em 29 de junho de 2009, 

às 11:31h. 
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Somatório dos valores inscritos em precatórios para a Administração 

Direta 

Objetivo 

Estratégico: 
Conter o aumento da inscrição de precatórios. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período LOA 06-08 Metas R$16.084,98 - 

Valor R$16.084,98 Resultados R$200.388,58 - 

Informação sobre execução:  

Dados ainda não disponíveis, tendo em vista que o TJMG ainda não nos prestou as 

informações necessárias para a apuração do resultado deste indicador. 

Fonte de comprovação: 
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PRODUTOS 

 
Verificar andamento das execuções do Tribunal de Contas 

Objetivo 

Estratégico: 

Estabelecer o controle da dívida ativa não-tributária e da cobrança de 

outros créditos. 

Produto Pactuado/Marco 
Prazo 

Pactuado 

Status de Execução 

1 2 3 4 

Relatório elaborado 17/07/2009 X    
Possíveis Status de Execução: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 – Plenamente executado com 
atraso; 3 – Parcialmente Executado; 4 – Não executado 
Informação sobre execução:  

As Advocacias Regionais, exceto a Advocacia Regional do Distrito Federal, e a 

Procuradoria de Obrigações apresentaram relatórios do andamento das execuções do 

Tribunal de Contas do Estado sob sua responsabilidade e esses foram validados pelo 

Advogado-Geral Adjunto do Estado.   

 

Fonte de comprovação: 

E-mail enviado pela EGE/AGE à DCMG/SUMIN/SEPLAG em 17/07/2009, às 18:22h. 

Relatórios do andamento das execuções do Tribunal de Contas do Estado elaborados 

pelas ARE, exceto a ARE/DF e pela PO. 
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2.10.b – QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE ARE MONTES CLAROS  

 
QUADRO DE INDICADORES 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGICA 

INDICADOR 
Unid. 
Medid

a 

Valor de Referência Execução no período 

P
e
s
o

 Valor 
Período de 
Referência  

2009/01 2009/02 
C 

Meta Realizado Meta Realizado 

Aumentar a 
arrecadação da dívida 
ativa tributária, da 
dívida ativa ambiental 
e dos créditos em que 
se sub-rogou o 
Tesouro Estadual 

Mapa estratégico 
Resultado da arrecadação da 
dívida ativa ambiental 

R$ 156.849,01  2008 50.000,00   94.109,00  -   

Mapa estratégico 
Resultado da arrecadação da 
dívida ativa tributária 

% 2,97 2003-2008 2,97 4,40 2,97 -   

Mapa estratégico 
Carteira de parcelamentos da 
dívida ativa tributária  

% - - 3,55 5,97 3,55 -   

Dar visibilidade às 
principais conquistas 
do governo 
viabilizadas pela AGE. 

Mapa estratégico 

Número de atividades da 
AGE com impactos nas 
políticas governamentais 
disponibilizadas no sítio 
eletrônico do órgão. 

- - - 05 05 5 -   

Conter o número da 
inscrição de 
precatórios 

Mapa estratégico 
Somatório dos valores 
inscritos em precatórios para 
a Administração Direta. 

R$ 16.084,98 LOA 06-08 16.084,98 200.388,58     

 
QUADRO DE PRODUTOS 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGICA 

Nome do projeto / Ação Produto pactuado/ Marcos 
Prazo 

Pactuado 

Execução no período 

P
e
s
o

 

Status da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Cálc. do 
Desem-
penho 

Estabelecer o controle da 
dívida ativa não-tributária 
e da cobrança de outros 
créditos 

Mapa estratégico 
Verificar andamento das execuções 
do Tribunal de Contas. 

Relatório de cobrança 
administrativa e judicial de Multas 
aplicadas pelo Tribunal de 
Contas de MG-TCE/MG. 

17/07/2009 1 17/07/2009   
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2.10. c – Proposição de Recomendações a serem aprovadas pela CAA da 
Equipe ARE Montes Claros 

 

 

Recomendações 

1  

2  

3  

...  
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2.11 – EQUIPE ADVOCACIA REGIONAL EM UBERABA 

2.11.a – INDICADORES E PRODUTOS 

 

INDICADORES 

 

Resultado da arrecadação da dívida ativa ambiental 
Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência 

(histórico) 
Período Atual 1º semestre / 09 2º semestre / 09 

Período 2008 Metas 50.000,00 94.109,00 

Valor R$ 156.849,01 Resultados R$ 331.612,33 - 

Informação sobre execução:  

 

 

Fonte de comprovação: 

 

Recomendação à CAA em casos excepcionais, caso o acordado queira solicitar: 
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Resultado da arrecadação da dívida ativa tributária 

Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período 2003-2008 Metas 2,14 % 2,14 % 

Valor 2,14 % Resultados 4,23 % - 

Informação sobre execução:  

A Equipe Advocacia Regional em Uberaba apresentou aumento na participação da 

arrecadação da Dívida Ativa Tributária do Estado de Minas Gerais, desta forma a equipe 

alcançou a meta definida para este indicador, tendo em vista que a participação desta na 

arrecadação da Dívida Ativa Tributária do Estado foi de 4,23%, valor expressivamente 

superior à meta definida. 

 

Cálculo do Desempenho: 

 

valor realizado / valor meta * 10 

4,23% / 2,14% = 19,77 

 

Nota: 10 

 

Fonte de comprovação: 

Relatórios mensais encaminhados via e-mail pela SEF à Equipe de Gestão Estratégica da 

AGE 
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Carteira de parcelamentos da dívida ativa tributária 

Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 3,55% 3,55% 

Valor - - - - Resultados 5,97% - 

Informação sobre execução:  

A carteira de parcelamentos da dívida ativa tributária é um indicador que busca aferir o 

montante de créditos parcelados, pois expressa a quantidade e o valor de parcelamentos 

existentes em determinada unidade, isto é, demonstra o volume de crédito tributário que 

está parcelado e ainda não foi recebido pelo Estado. Não serão computados, portanto, os 

valores recebidos por meio de parcelamentos, mas sim o valor total de parcelamentos 

realizados. 

 

Calculo do Desempenho: 

 

Valor realizado / valor meta * 10 

5,97% / 3,55% * 10 = 16,81 

 

Nota: 10 

Fonte de comprovação: 

Relatórios enviados pela SEF à EGE/AGE. 

Recomendação à CAA em casos excepcionais, caso o acordado queira solicitar: 
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Número de atividades da AGE com impactos nas políticas 

governamentais disponibilizadas no sítio eletrônico do órgão 

Objetivo 

Estratégico: 

Dar visibilidade às principais conquistas do governo viabilizadas pela 

AGE. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 5 5 

Valor - - - - Resultados 6 5 

Informação sobre execução:  

A meta de cinco notícias publicadas no site da AGE foi alcançada pela Equipe ARE-

Varginha. Na medida em que são disponibilizadas, na internet, informações sobre 

atividades do órgão capazes de demonstrar seu impacto nas ações governamentais, tanto 

a sociedade quanto o Governo passa a conhecer melhor o trabalho desenvolvido e a 

importância do órgão para a manutenção e o desenvolvimento das políticas públicas. 

 

Notícias: 

 

 01/04 TJ limita fornecimento de medicamento a pessoa indicada na ação 

 02/04 Não há excesso na penhora de veículo para cobrar IPVA 

 08/05 Justiça nega liminar para ampliação de leitos em hospital 

 13/05 TJ desobriga Estado de doar bens 

 14/05 TJ considera inadmissível  prescrição em processos da extinta Minas Caixa 

 29/05 Lei Complementar 87/96 pode fixar prazo para o creditamento de ICMS 

 

Fonte de comprovação: 

Site da Advocacia-Geral do Estado: www.advocaciageral.mg.gov.br. 

E-mail enviado a EGE/ AGE pela Assessoria de Comunicação em 29 de junho de 2009, 

às 11:31h. 

 
 
 
 
 

http://www.advocaciageral.mg.gov.br/
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Somatório dos valores inscritos em precatórios para a Administração 

Direta 
Objetivo 

Estratégico: 
Conter o aumento da inscrição de precatórios. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 
2º 

sem. 

Período - - - LOA 06-08 Metas R$122.559,87 - 

Valor - - - R$122.559,87 Resultados R$276.267,19 - 

Informação sobre execução:  

Dados ainda não disponíveis, tendo em vista que o TJMG ainda não nos prestou as 

informações necessárias para a apuração do resultado deste indicador. 

Fonte de comprovação: 

Relatório encaminhado à Equipe de Gestão Estratégica da AGE pela Procuradoria do 

Tesouro, Precatórios e Trabalho (PT), com base nas informações do TJMG, TRT e TRF. 
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PRODUTOS 

 

Verificar andamento das execuções do Tribunal de Contas 
Objetivo 

Estratégico: 

Estabelecer o controle da dívida ativa não tributária e da cobrança de 

outros créditos. 

Produto Pactuado/Marco 
Prazo 

Pactuado 

Status de Execução 

1 2 3 4 

1 – Relatório elaborado 17/07/2009 X    

Possíveis Status de Execução: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 – Plenamente executado com 
atraso; 3 – Parcialmente Executado; 4 – Não executado 
Informação sobre execução:  

As Advocacias Regionais, exceto a Advocacia Regional do Distrito Federal, e a 

Procuradoria de Obrigações apresentaram relatórios do andamento das execuções do 

Tribunal de Contas do Estado sob sua responsabilidade e esses foram validados pelo 

Advogado-Geral Adjunto do Estado.   

 Cálculo do desempenho: Nota 10 – A ação seria considerada cumprida integralmente 

com o envio de e-mail contendo relatório elaborado para a CAA até 17/07/2009. 

Fonte de comprovação: 

E-mail enviado pela EGE/AGE à DCMG/SUMIN/SEPLAG em 17/07/2009, às 18:22h. 

Relatórios do andamento das execuções do Tribunal de Contas do Estado elaborados 

pelas ARE, exceto a ARE/DF e pela PO. 
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2.11.b – QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE ARE UBERABA 

 
QUADRO DE INDICADORES 

 
 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGIC

A 
INDICADOR 

Unid. 
Medid

a 

Valor de Referência Execução no período 

Valor 
Período de 
Referência  

2009/01 2009/02 Cál
c.  Meta Realizado Meta Realizado 

Aumentar a 

arrecadação da 

dívida tributária, 

da divida ativa 

ambiental e dos 

créditos em que se 

sub-rogou o 

Tesouro Estadual 

Mapa 

estratégico 

Resultado da arrecadação 

da dívida ativa ambiental 
R$ 156.849,01 2008 50.000,00  94.109,00 -  

Mapa 

estratégico 

Resultado da arrecadação 

da dívida ativa tributária 
% 2,14 2003-2008 2,14 4,23 2,14 -  

Mapa 

estratégico 

Carteira de parcelamentos 

da divida ativa tributária 
% - - 3,55 5,97 3,55 -  

Dar visibilidade às 

principais 

conquistas do 

governo 

viabilizadas pela 

AGE. 

Mapa 

estratégico 

Número de atividades da 

AGE com impactos nas 

políticas governamentais 

disponibilizadas no sítio 

eletrônico do órgão 

un - - 5 6 5 -  

Conter o aumento 

da inscrição de 

precatórios. 

Mapa 

estratégico 

Somatório dos valores 

inscritos em precatórios 

para a Administração 

Direta 

R$ 15.627,89 LOA 06-08 15.627,89 198.180,18 - -  
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QUADRO DE PRODUTOS 
 
 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGICA 

Nome do projeto / Ação 
Produto pactuado/ 

Marcos 
Prazo 

Pactuado 

Execução no período 

Status da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Cálc. do 
Desem-
penho 

Estabelecer o 

controle da 

dívida ativa não-

tributária e da 

cobrança de 

outros créditos 

Mapa 

estratégico 

Verificar andamento das 

execuções do Tribunal de 

Contas 

Relatório elaborado 17/07/2009 1 17/07/2009  
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2.11. c – Proposição de Recomendações a serem aprovadas pela CAA da 
Equipe ARE Uberaba 

 

 

Recomendações 

1  

2  

3  
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2.12 – EQUIPE ARE VARGINHA E ESCRITÓRIOS SECCIONAIS 
EM PASSOS, POÇOS DE CALDAS E POUSO ALEGRE. 

2.12.a – INDICADORES E PRODUTOS 

 

INDICADORES 

 

Resultado da arrecadação da dívida ativa ambiental 

Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência 

(histórico) 
Período Atual 1º semestre / 09 2º semestre / 09 

Período 2008 Metas 50.000,00 94.109,00 

Valor R$ 156.849,01 Resultados Em apuração - 

Informação sobre execução:  

 

Fonte de comprovação: 

 

Recomendação à CAA em casos excepcionais, caso o acordado queira solicitar: 
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Resultado da arrecadação da dívida ativa tributária 

Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período 2003-2008 Metas 11,93 % 11,93 % 

Valor 11,93 % Resultados 8,30 % - 

Informação sobre execução:  

A Equipe Advocacia Regional em Varginha e Escritórios Seccionais em Passos, Poços 

de Caldas e Pouso Alegre, apresentou diminuição na participação da arrecadação da 

Dívida Ativa Tributária do Estado de Minas Gerais, desta forma a equipe não alcançou a 

meta definida para este indicador, tendo em vista que a participação desta na arrecadação 

da Dívida Ativa Tributária do Estado foi de 8,30%, valor inferior à meta definida. 

 

Cálculo do Desempenho: 

 

valor realizado / valor meta * 10 

8,30% / 11,93% = 6,96 

 

Nota: 6,96 

 

Fonte de comprovação: 

Relatórios mensais encaminhados via e-mail pela SEF à Equipe de Gestão Estratégica da 

AGE 
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Carteira de parcelamentos da dívida ativa tributária 

Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 3,55% 3,55% 

Valor - - - - Resultados 5,97% - 

Informação sobre execução:  

A carteira de parcelamentos da dívida ativa tributária é um indicador que busca aferir o 

montante de créditos parcelados, pois expressa a quantidade e o valor de parcelamentos 

existentes em determinada unidade, isto é, demonstra o volume de crédito tributário que 

está parcelado e ainda não foi recebido pelo Estado. Não serão computados, portanto, os 

valores recebidos por meio de parcelamentos, mas sim o valor total de parcelamentos 

realizados. 

 

Calculo do Desempenho: 

 

Valor realizado / valor meta * 10 

5,97% / 3,55% * 10 = 16,81 

 

Nota: 10 

Fonte de comprovação: 

Relatórios enviados pela SEF à EGE/AGE. 

Recomendação à CAA em casos excepcionais, caso o acordado queira solicitar: 
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Número de atividades da AGE com impactos nas políticas 

governamentais disponibilizadas no sítio eletrônico do órgão 

Objetivo 

Estratégico: 

Dar visibilidade às principais conquistas do governo viabilizadas pela 

AGE. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 5 5 

Valor - - - - Resultados 5 - 

Informação sobre execução:  

A meta de cinco notícias publicadas no site da AGE foi alcançada pela Equipe ARE-

Varginha. Na medida em que são disponibilizadas, na internet, informações sobre 

atividades do órgão capazes de demonstrar seu impacto nas ações governamentais, tanto 

sociedade quanto Governo passam a conhecer melhor o trabalho desenvolvido e a 

importância do órgão para a manutenção e o desenvolvimento das políticas públicas. 

 

Notícias: 

 

 23/04 Semana de Inaugurações 

 17/06 Justiça anula tombamento de imóvel estadual 

 19/06 ICMS é devido pelo destinatário final de mercadoria 

 22/06 TJ dá prosseguimento a Execução Fiscal do Estado 

 25/06 Alíquota reduzida em cesta básica só gera isenção parcial 

 

Fonte de comprovação: 

Site da Advocacia-Geral do Estado: www.advocaciageral.mg.gov.br. 

Relatório enviado a Equipe de Gestão Estratégica pela Assessoria de Comunicação. 

 

http://www.advocaciageral.mg.gov.br/
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Somatório dos valores inscritos em precatórios para a Administração 

Direta 
Objetivo 

Estratégico: 
Conter o aumento da inscrição de precatórios. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 
2º 

sem. 

Período - - - LOA 06-08 Metas R$63.855,67 - 

Valor - - - R$63.855,67 Resultados R$916.040,36 - 

Informação sobre execução:  

Dados ainda não disponíveis, tendo em vista que o TJMG ainda não nos prestou as 

informações necessárias para a apuração do resultado deste indicador. 

Fonte de comprovação: 

Relatório encaminhado à Equipe de Gestão Estratégica da AGE pela Procuradoria do 

Tesouro, Precatórios e Trabalho (PT), com base nas informações do TJMG, TRT e TRF. 

Recomendação à CAA em casos excepcionais, caso o acordado queira solicitar: 

Recomenda-se a não avaliação desse indicador tendo em vista o e-mail de 08/09/08, da 

Equipe de Gestão Estratégica da AGE, o Advogado Regional do Estado em Varginha 

lançou sob ressalva sua assinatura no relatório de execução do primeiro semestre 

enviado, diante de sua discordância com a nota zero atribuída ao objetivo estratégico 

relacionado com o aumento da inscrição em precatórios. Através do Memorando nº 

434/ARE/VGA de 08/09/2008, justificou que alertou, desde o início, sob a 

impossibilidade de se cumprir essa meta, dado o seu reduzido limite de valor. 

Consignou, ainda, que deveria ser apurada a real participação da Regional no processo 

responsável pelo indesejável incremento, principalmente no período apurado. Ressaltou 

que deveria ser imposta uma mudança conceitual, no sentido de que fosse eliminada a 

avaliação negativa do órgão que não teve gestão sobre os valores objetivados.  
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PRODUTOS 

 

Verificar andamento das execuções do Tribunal de Contas 
Objetivo 

Estratégico: 

Estabelecer o controle da dívida ativa não tributária e da cobrança de 

outros créditos. 

Produto Pactuado/Marco 
Prazo 

Pactuado 

Status de Execução 

1 2 3 4 

1 – Relatório elaborado 17/07/2009 X    

Possíveis Status de Execução: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 – Plenamente executado com 
atraso; 3 – Parcialmente Executado; 4 – Não executado 
Informação sobre execução:  

As Advocacias Regionais, exceto a Advocacia Regional do Distrito Federal, e a 

Procuradoria de Obrigações apresentaram relatórios do andamento das execuções do 

Tribunal de Contas do Estado sob sua responsabilidade e esses foram validados pelo 

Advogado-Geral Adjunto do Estado.   

 Cálculo do desempenho: Nota 10 – A ação seria considerada cumprida integralmente 

com o envio de e-mail contendo relatório elaborado para a CAA até 17/07/2009. 

Fonte de comprovação: 

E-mail enviado pela EGE/AGE à DCMG/SUMIN/SEPLAG em 17/07/2009, às 18:22h. 

Relatórios do andamento das execuções do Tribunal de Contas do Estado elaborados 

pelas ARE, exceto a ARE/DF e pela PO. 
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2.12.b – QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE ARE VARGINHA E ESCRITÓRIOS SECCIONAIS EM 
PASSOS, POÇOS DE CALDAS E POUSO ALEGRE 

 
QUADRO DE INDICADORES 

 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGIC

A 
INDICADOR 

Unid. 
Medid

a 

Valor de Referência Execução no período 

Valor 
Período de 
Referência  

2009/01 2009/02 Cál
c.  Meta Realizado Meta Realizado 

Aumentar a 

arrecadação da 

dívida tributária, 

da divida ativa 

ambiental e dos 

créditos em que se 

sub-rogou o 

Tesouro Estadual 

Mapa 

estratégico 

Resultado da arrecadação 

da dívida ativa ambiental 
R$ 156.849,01 2008 50.000,00  94.109,00 -  

Mapa 

estratégico 

Resultado da arrecadação 

da dívida ativa tributária 
% 11,93 2003-2008 11,93 8,30 11,93 -  

Mapa 

estratégico 

Carteira de parcelamentos 

da divida ativa tributária 
% - - 3,55 5,97 3,55 -  

Dar visibilidade às 

principais 

conquistas do 

governo 

viabilizadas pela 

AGE. 

Mapa 

estratégico 

Número de atividades da 

AGE com impactos nas 

políticas governamentais 

disponibilizadas no sítio 

eletrônico do órgão 

un - - 5 5 5 -  

Conter o aumento 

da inscrição de 

precatórios. 

Mapa 

estratégico 

Somatório dos valores 

inscritos em precatórios 

para a Administração 

Direta 

R$ 63.855,67 LOA 06-08 63.855,67 916.040,36 - -  
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QUADRO DE PRODUTOS 
 
 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGICA 

Nome do projeto / Ação 
Produto pactuado/ 

Marcos 
Prazo 

Pactuado 

Execução no período 

P
e
s
o

 

Status da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Cálc. do 
Desem-
penho 

Estabelecer o 

controle da 

dívida ativa não-

tributária e da 

cobrança de 

outros créditos 

Mapa 

estratégico 

Verificar andamento das 

execuções do Tribunal de 

Contas 

Relatório elaborado 17/07/2009 1 17/07/2009   
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2.12. c – Proposição de Recomendações a serem aprovadas pela CAA da 
Equipe ARE Varginha e Escritórios Seccionais em Passos, Poços de 
Caldas e Pouso alegre. 

 

 

Recomendações 

1  

2  

3  
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2.13 – EQUIPE COORDENAÇÃO-GERAL DE SUCESSÃO DE 
ENTIDADES ESTATAIS 

2.13.a – INDICADORES E PRODUTOS 

 

INDICADORES 

RESULTADO DA COBRANÇA DOS CRÉDITOS RURAIS, 

COMERCIAIS E HABITACIONAIS DO ESTADO, REFERENTES À 

MINASCAIXA E À VENDA DOS BENS DESTA 
Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa e dos créditos em que se sub-rogou o 

Tesouro Estadual 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período 1/2008 2/2008 Metas R$ 1.533.000,00 R$ 1.533.000,00 

Valor R$ 1.452.008,93 R$ 3.744.459,58 Resultados R$ 1,541.907,66 - 

Informação sobre execução:  

Para aumentar a arrecadação da dívida ativa e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro 

Estadual, a Coordenação-Geral de Sucessão de Entidades Estatais trabalha em conjunto com 

a Minas Gerais Participações S/A na administração judicial e extrajudicial dos bens, direitos 

e créditos rurais, comerciais e habitacionais da extinta Minas Caixa. A meta para a equipe 

Coordenação-Geral de Sucessão de Entidades Estatais de cobrar R$ 1.533.000,00 foi 

superada em R$ 8.907,66, valor expressivo, tendo em vista que a tendência natural deste 

tipo de arrecadação é diminuir tendo em vista a gradual diminuição dos ativos 

remanescentes da Minas Caixa.  

 

Cálculo do Desempenho: 

 

valor realizado / valor da meta * 10 

R$ 1,541.907,66 / R$ 1.533.000,00 = 10,06 

 

Nota: 10 

 

Fonte de comprovação: 

Relatório da Arrecadação de Ativos do Estado de Minas Gerais, encaminhado à 

Coordenação-Geral de Sucessão de Entidades Estatais pela MGI – Minas Gerais 

Participações S/A – GECON. 

Recomendação à CAA em casos excepcionais, caso o acordado queira solicitar: 
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SOMATÓRIO DOS VALORES INSCRITOS EM PRECATÓRIOS 

PARA A ADMINISTRAÇÃO DIRETA 
Objetivo 

Estratégico: 
Conter o aumento da inscrição de precatórios 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período LOA 06-08 Metas R$ 92.412,74 - 

Valor R$ 92.412,74 Resultados R$ 79.869,89 - 

Informação sobre execução:  

Dados ainda não disponíveis, tendo em vista que o TJMG ainda não nos prestou as 

informações necessárias para a apuração do resultado deste indicador. 

Fonte de comprovação: 

Relatório encaminhado à Equipe de Gestão Estratégica da AGE pela Procuradoria do 

Tesouro, Precatórios e Trabalho (PT), com base nas informações do TJMG, TRT e TRF. 
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NÚMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTOS NAS 

POLÍTICAS GOVERNAMENTAIS DISPONIBILIZADAS NO SÍTIO 

ELETRÔNICO DO ÓRGÃO 
Objetivo 

Estratégico: 

Dar visibilidade às principais conquistas do governo viabilizadas pela 

AGE 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 5 5 

Valor - - - - Resultados 5 - 

Informação sobre execução:  

A meta de cinco notícias publicadas no site da AGE foi alcançada. O indicador mede a 

disponibilização de informações acerca das principais atividades da AGE em seu sítio 

eletrônico. Na medida em que são disponibilizadas, na internet, informações sobre 

atividades do órgão capazes de demonstrar seu impacto nas ações governamentais, tanto 

sociedade quanto Governo passam a conhecer melhor o trabalho desenvolvido e a 

importância do órgão para a manutenção e o desenvolvimento das políticas públicas. 

 

Notícias: 

 

 20/03 Justiça confirma prescrição qüinqüenal do plano Bresser 

 15/05 STJ confirma prescrição quinquenal a favor do Estado 

 19/05 Prescrição não corre contra extinta Minas Caixa 

 21/05 AGE recupera R$ 379 mil para os cofres públicos 

 10/06 Primeira sessão do STJ julgará prescrição de expurgos da Minas Caixa 

 

Fonte de comprovação: 

Site da Advocacia-Geral do Estado: www.advocaciageral.mg.gov.br. 

 

E-mail enviado a EGE/ AGE pela Assessoria de Comunicação em 29 de junho de 2009, às 

11:31h. 
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2.13.b – QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE  

 
QUADRO DE INDICADORES 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGICA 

INDICADOR 
Unid. 
Medi
da 

Valor de Referência Execução no período 

P
e
s
o

 Valor 
Período de 
Referência  

2009/01 2009/02 

Meta Realizado Meta Realizado 

Aumentar a 
arrecadação 

da dívida ativa 
e dos créditos 

em que se 
sub-rogou o 

Tesouro 
Estadual 

Mapa 
Estratégico 

Resultado da 
cobrança dos créditos 
rurais, comerciais e 
habitacionais do 
Estado, referentes à 
Minas Caixa e a 
venda dos bens desta 

R$ 3.744.459,58 2008/02 1.533.000,00 1,541.907,66 1.533.000,00 -  

Conter o 
aumento da 
inscrição de 
precatórios 

Mapa 
Estratégico 

Somatório dos 
valores inscritos em 
precatórios para a 
Administração Direta 

R$ 92.412,74 
LOA 
06-08 

92.412,74 79.869,89 - -  

Dar 
visibilidade às 

principais 
conquistas do 

governo 
viabilizadas 
pela AGE 

Mapa 
Estratégico 

Número de atividades 
da AGE com 
impactos nas políticas 
governamentais 
disponibilizadas no 
sítio eletrônico do 
Órgão 

un - - 5 5 5 -  
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2.13. c – Proposição de Recomendações a serem aprovadas pela CAA da 
Equipe COORDENAÇÃO-GERAL DE SUCESSÃO DE ENTIDADES 
ESTATAIS 

 

 

Recomendações 

1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 

 96 

 Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

2.22 – EQUIPE PROCURADORIA ADMINISTRATIVA E DE PESSOAL (PA) 

2.22.a – INDICADORES E PRODUTOS 

 

INDICADORES 

 

SOMATÓRIO DOS VALORES INSCRITOS EM PRECATÓRIOS 

PARA A ADMINISTRAÇÃO DIRETA 

Objetivo 

Estratégico: 
Conter o aumento da inscrição de precatórios 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período LOA 06-08 - - - Metas  - 

Valor 92.954.267,27 - - - Resultados  - 

Informação sobre execução:  

Dados ainda não disponíveis, tendo em vista que o TJMG ainda não nos prestou as 

informações necessárias para a apuração do resultado deste indicador. 

Fonte de comprovação: 

Fonte de Comprovação: Relatório encaminhado à Equipe de Gestão Estratégica da 

AGE pela Procuradoria do Tesouro, Precatórios e Trabalho (PT), com base nas 

informações do TJMG, TRT e TRF. 
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NÚMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTOS NAS 

POLÍTICAS GOVERNAMENTAIS DISPONIBILIZADAS NO SÍTIO 

ELETRÔNICO DO ÓRGÃO 

Objetivo 

Estratégico: 

Dar visibilidade às principais conquistas do Governo viabilizadas pela 

AGE 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 5 5 

Valor - - - - Resultados 6 - 

Informação sobre execução:  

A meta de cinco notícias publicadas no site da AGE foi alcançada. O indicador mede a 

disponibilização de informações acerca das principais atividades da AGE em seu sítio 

eletrônico. Na medida em que são disponibilizadas, na internet, informações sobre 

atividades do órgão capazes de demonstrar seu impacto nas ações governamentais, tanto 

sociedade quanto Governo passam a conhecer melhor o trabalho desenvolvido e a 

importância do órgão para a manutenção e o desenvolvimento das políticas públicas.    

Notícias: 

 

 10/02 Mudança de Banco não pode privilegiar interesse particular 

 16/03 Estado aumenta valor de ação ordinária 

 17/03 Justiça nega extensão de benefício 

 30/04 Estado tem autonomia para escolher instituição financeira 

 05/05 Justiça nega indenização por assédio moral 

 02/06 STF declara constitucional lei que reestruturou os cargos do Estado 

 

Fonte de comprovação: 

Sítio Eletrônico da AGE 

Relatório enviado pela Assessoria de Comunicação a Equipe de Gestão Estratégica 



 

 98 

 Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

2.22.b – QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE PROCURADORIA ADMINISTRATIVA E DE PESSOAL (PA) 

 
QUADRO DE INDICADORES 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGIC

A 
INDICADOR 

Unid
. 

Med
ida 

Valor de Referência Execução no período 

P
e
s
o

 Valor 

Período 
de 

Referên
cia  

2009/01 2009/02 Cálc. do 
Desem-
penho Meta Realizado Meta Realizado 

Conter o aumento 
da inscrição de 
precatórios 

Mapa 
Estratégico 

Somatório dos valores 
inscritos em precatórios 
para a Administração 
Direta 

R$ 92.954.267,27 LOA 
 06-08 92.954.267,27 151.139.782,19 - -   

Dar visibilidade às 
principais 
conquistas do 
governo viabilizadas 
pela AGE 

Mapa 
Estratégico 

Número de atividades da 
AGE com impactos nas 
políticas governamentais 
disponibilizadas no sítio 
eletrônico do órgão 

un - 2008/02 5 6 5 -   
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2.22. c – Proposição de Recomendações a serem aprovadas pela 
CAA da PROCURADORIA ADMINISTRATIVA E DE PESSOAL (PA) 
 

 

Recomendações 

1  

2  

3  

...  
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2.23 – EQUIPE 1ª PROCURADORIA DA DÍVIDA ATIVA (1ª PDA) 

2.23.a – INDICADORES E PRODUTOS 

 

INDICADORES 

 

Resultado da arrecadação da dívida ativa tributária 
Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual 

Valores de Referência 

(histórico) 
Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período 2003-2008 Metas 28,94 % 28,94 % 

Valor 28,94 % Resultados 22,44 % - 

Informação sobre execução:  

A Equipe 1ª Procuradoria da Dívida Ativa apresentou diminuição na participação da 

arrecadação da Dívida Ativa Tributária do Estado de Minas Gerais, desta forma a equipe 

não alcançou a meta definida para este indicador, tendo em vista que a participação 

desta na arrecadação da Dívida Ativa Tributária do Estado foi de 22,44%, valor inferior 

à meta definida. 

 

Cálculo do Desempenho: 

 

valor realizado / valor meta * 10 

22,44% / 28,94% = 7,75 

 

Nota: 7,75 

 

Fonte de comprovação: 

Relatórios mensais encaminhados via e-mail pela SEF à Equipe de Gestão Estratégica 

da AGE. 
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Carteira de parcelamentos da dívida ativa tributária 

Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 3,55% 3,55% 

Valor - - - - Resultados 5,97% - 

Informação sobre execução:  

A carteira de parcelamentos da dívida ativa tributária é um indicador que busca aferir o 

montante de créditos parcelados, pois expressa a quantidade e o valor de parcelamentos 

existentes em determinada unidade, isto é, demonstra o volume de crédito tributário que 

está parcelado e ainda não foi recebido pelo Estado. Não serão computados, portanto, os 

valores recebidos por meio de parcelamentos, mas sim o valor total de parcelamentos 

realizados. 

 

Calculo do Desempenho: 

 

Valor realizado / valor meta * 10 

5,97% / 3,55% * 10 = 16,81 

 

Nota: 10 

Fonte de comprovação: 

Relatórios enviados pela SEF à EGE/AGE. 

Recomendação à CAA em casos excepcionais, caso o acordado queira solicitar: 
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Somatório dos valores inscritos em precatórios para a Administração 

Direta 
Objetivo 

Estratégico: 
Conter o aumento da inscrição de precatórios 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período LOA 06-08 Metas R$ 1.021.933,75 - 

Valor R$ 1.021.933,75 Resultados R$ 324.554,76 - 

Informação sobre execução:  

Dados ainda não disponíveis, tendo em vista que o TJMG ainda não nos prestou as 

informações necessárias para a apuração do resultado deste indicador. 

Fonte de comprovação: 

Relatório encaminhado à Equipe de Gestão Estratégica da AGE pela Procuradoria do 

Tesouro, Precatórios e Trabalho (PT), com base nas informações do TJMG, TRT e TRF. 
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Número de atividades da AGE com impactos nas políticas 

governamentais disponibilizadas no sítio eletrônico do órgão 
Objetivo 

Estratégico: 

Dar visibilidade às principais conquistas do governo viabilizadas pela 

AGE 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 5 5 

Valor - - - - Resultados 5 - 

Informação sobre execução:  

A meta de cinco notícias publicadas no site da AGE foi alcançada. Na medida em que 

são disponibilizadas, na internet, informações sobre atividades do órgão capazes de 

demonstrar seu impacto nas ações governamentais, tanto sociedade quanto Governo 

passam a conhecer melhor o trabalho desenvolvido e a importância do órgão para a 

manutenção e o desenvolvimento das políticas públicas.   

Cálculo do desempenho: n° de matérias publicadas no site da AGE/ meta *10  

 5/ 5*10 = 10 (nota máxima 10)    

Nota do indicador: 10 

Fonte de comprovação: 

Site da Advocacia-Geral do Estado: www.advocaciageral.mg.gov.br. 

 

E-mail enviado à EGE/ AGE pela Assessoria de Comunicação em 30 de dezembro de 

2008, às 11:25h, contendo o documento “relatório 2008.doc” em anexo. 
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2.23.b – QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE 1ª Procuradoria da Dívida Ativa (1ª PDA) 

 
QUADRO DE INDICADORES 

 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGICA 

INDICADOR 
Unid. 

Medida 

Valor de Referência Execução no período 

Valor 
Período de 
Referência  

2009/01 2009/02 
c.  

Meta Realizado Meta Realizado 

Aumentar a 
arrecadação da dívida 

ativa tributária, da 
dívida ativa ambiental 
e dos créditos em que 

se sub-rogou o 
Tesouro Estadual 

Mapa Estratégico 
Resultado da arrecadação 

da dívida ativa tributária 
% 28,94 2003-2008 28,94 22,44 28,94 -  

Aumentar a 
arrecadação da dívida 

ativa tributária, da 
dívida ativa ambiental 
e dos créditos em que 

se sub-rogou o 
Tesouro Estadual 

Mapa Estratégico 
Carteira de parcelamentos 

da dívida ativa tributária 
% - - 3,55 5,97 3,55 -  

Conter o aumento da 
inscrição de 
precatórios 

Mapa Estratégico 
Somatório dos valores 

inscritos em precatórios 
para a Administração Direta 

R$ 1.021.933,75 LOA 06-08 1.021.933,75 324.554,76 - -  

Dar visibilidade às 
principais conquistas 

do governo 
viabilizadas pela AGE 

Mapa Estratégico 

Número de atividades da 
AGE com impactos nas 

políticas governamentais 
disponibilizadas no sítio 

eletrônico do órgão 

un - - 5 5 5 -  
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2.23. c – Proposição de Recomendações a serem aprovadas pela CAA da 
Equipe 1ª Procuradoria da Dívida Ativa (1ª PDA) 

 

 

Recomendações 

1  

2  

3  

...  
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2.24 – EQUIPE 2ª PROCURADORIA DA DÍVIDA ATIVA (2ªPDA) 

2.24.a – INDICADORES E PRODUTOS 

 

INDICADORES  

 

Resultado da arrecadação da dívida ativa ambiental 
Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência 

(histórico) 
Período Atual 1º semestre / 09 2º semestre / 09 

Período 2008 Metas 50.000,00 94.109,00 

Valor R$ 156.849,01 Resultados Em apuração - 

Informação sobre execução:  

 

Fonte de comprovação: 

 

Recomendação à CAA em casos excepcionais, caso o acordado queira solicitar: 
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Carteira de parcelamentos da dívida ativa tributária 

Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 3,55% 3,55% 

Valor - - - - Resultados 5,97% - 

Informação sobre execução:  

A carteira de parcelamentos da dívida ativa tributária é um indicador que busca aferir o 

montante de créditos parcelados, pois expressa a quantidade e o valor de parcelamentos 

existentes em determinada unidade, isto é, demonstra o volume de crédito tributário que 

está parcelado e ainda não foi recebido pelo Estado. Não serão computados, portanto, os 

valores recebidos por meio de parcelamentos, mas sim o valor total de parcelamentos 

realizados. 

 

Calculo do Desempenho: 

 

Valor realizado / valor meta * 10 

5,97% / 3,55% * 10 = 16,81 

 

Nota: 10 

Fonte de comprovação: 

Relatórios enviados pela SEF à EGE/AGE. 

Recomendação à CAA em casos excepcionais, caso o acordado queira solicitar: 
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Somatório dos valores inscritos em precatório para Administração Direta 
Objetivo 

Estratégico: 
Conter o aumento da inscrição de precatórios 

Valores de Referência (histórico) 
Período 

Atual 
1º sem. 2º sem. 

Período - - - LOA 06-08 Metas 21.378,01 - 

Valor - - - 21.378,01 Resultados 0  

Informação sobre execução:  

  

Fonte de comprovação: 

Relatório encaminhado à Equipe de Gestão Estratégica da AGE pela Procuradoria do 

Tesouro, Precatórios e Trabalho (PT), com base nas informações do TJMG, TRT e TRF. 
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Número de atividades da AGE com impactos nas políticas 

governamentais disponibilizadas no sítio eletrônico do órgão 
Objetivo 

Estratégico: 

Dar visibilidade às principais conquistas do governo viabilizadas pela 

AGE 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 5 5 

Valor - - - - Resultados 6 - 

Informação sobre execução:  

A meta de cinco notícias publicadas no site da AGE foi alcançada. O indicador mede a 

disponibilização de informações acerca das principais atividades da AGE em seu sítio 

eletrônico. Na medida em que são disponibilizadas, na internet, informações sobre 

atividades do órgão capazes de demonstrar seu impacto nas ações governamentais, tanto 

sociedade quanto Governo passam a conhecer melhor o trabalho desenvolvido e a 

importância do órgão para a manutenção e o desenvolvimento das políticas públicas.      

Notícias: 

 

 30/03 Cira identifica fraude fiscal de R$ 100 milhões em Minas Gerais 

 24/04 AGE recupera R$ 14,5 milhões aos cofres públicos 

 28/05 Justiça rejeita Mandado de segurança da Shell 

 23/06 AGE promove encontro sobre lei de incentivo fiscal 

 25/06 Justiça nega aproveitamento de créditos de ICMS fictícios 

 29/06 Justiça de Contagem extingue ação cautelar do Carrefour 

 

Fonte de comprovação: 

Site da Advocacia-Geral do Estado: www.advocaciageral.mg.gov.br. 

 

E-mail enviado a EGE/ AGE pela Assessoria de Comunicação em 29 de junho de 2009, 

às 11:31h. 
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2.24.b – QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE 2ª PROCURADORIA DA DÍVIDA ATIVA (2ªPDA) 

 

QUADRO DE INDICADORES 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 

ESTRATÉGIC

A 

INDICADOR 

Unid. 

Medid

a 

Valor de Referência Execução no período 

P
eso

 Valor 

Período 

de 

Referênci

a  

2009/01 2009/02 Cálc. do 

Desem-

penho Meta Realizado Meta Realizado 

Aumentar 
arrecadação da 

dívida ativa 
tributária, da divida 
ativa ambiental e 

dos créditos em que 
se sub-rogou o 

Tesouro nacional 

Mapa estratégico 
Resultado da 

arrecadação da dívida 
ativa tributária 

R$ - - 
100.130.46

3,25 
514.447.99

4,16 
66.753.6

42,16 
96.501.455,

69 
10  

Mapa estratégico 
Carteira de 

parcelamento da dívida 
ativa tributária 

% - - 3,55 5,97 3,55 -   

Conter o aumento 
da inscrição de 
precatórios 

Mapa estratégico 

Somatório dos valores 
inscritos em precatórios 

para Administração 
Direta 

R$ 21.378,01 
LOA 

06-08 
21.378,01 0   10  

Dar visibilidade ás 
pr principais 

conquistas do 
governo viabilizadas 

pela AGE 

Mapa estratégico 

Número de atividades da 
AGE com impactos nas 

políticas governamentais 
disponibilizadas no sítio 

eletrônico do órgão 

un - - 5 6 5 - 10  
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2.24. c – Proposição de Recomendações a serem aprovadas pela CAA da 
Equipe 2ª PROCURADORIA DA DÍVIDA ATIVA (2ªPDA) 

 
 

Recomendações 

1  

2  

3  

...  
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2.25 – EQUIPE: PROCURADORIA DO TESOURO, 
PRECATÓRIOS E TRABALHO 

2.25.a – INDICADORES E PRODUTOS 

 

INDICADORES 

 

SOMATÓRIO DOS VALORES INSCRITOS EM PRECATÓRIOS 

PARA ADMINISTRAÇÃO DIRETA 

Objetivo 

Estratégico: 
Conter o aumento da inscrição de precatórios 

Valores de Referência (histórico) 
Período 

Atual 
1º sem. 2º sem. 

Período - - - 
LOA 

06/08 
Metas 

1.164.46

2,69 
- 

Valor - - - 
1.164.4

62,69 
Resultados 

377.120,

67 
- 

Informação sobre execução:  

 

Fonte de comprovação: 

Relatório encaminhado à Equipe de Gestão Estratégica da AGE pela Procuradoria do 

Tesouro, Precatórios e Trabalho (PT), com base nas informações do TJMG, TRT e TRF. 
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PERCENTUAL DE CORREÇÃO DE ERROS MATERIAIS EM 

CÁLCULOS DE PRECATÓRIOS  

Objetivo 

Estratégico: 
Regularizar o pagamento de precatórios 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - 05-07 Metas 25% 25% 

Valor - - - 47,32% Resultados 42,90% 44,29% 

Informação sobre execução:  

 

Fonte de comprovação: 

Relatório encaminhado à Equipe de Gestão Estratégica da AGE pela Procuradoria do 

Tesouro, Precatórios e Trabalho (PT), com base nas informações do TJMG, TRT e TRF. 
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NÚMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTOS NAS 

POLÍTICAS GOVERNAMENTAIS DISPONIBILIZADAS NO SÍTIO 

ELETRÔNICO DO ÓRGÃO 
Objetivo 

Estratégico: 

Dar visibilidade às principais conquistas do Governo viabilizadas pela 

AGE. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 5 5 

Valor - - - - Resultados 6 - 

Informação sobre execução:  

A Equipe da Procuradoria do Tesouro, Precatórios e Trabalho (PT), de acordo com a 

meta estabelecida, deveria disponibilizar no sítio eletrônico da AGE, via Assessoria de 

Comunicação, pelo menos, cinco atividades praticadas pelo setor e que contribuíram na 

implementação de políticas governamentais e assim procedeu no período indicado.  

Notícias: 

 

 11/03 AGE quita 15 execuções da Afaemg 

 19/03 AGE auxilia Emater em dispensa de celetista 

 25/03 AGE inicia pagamento dos precatórios trabalhistas em 2009 

 26/03 Estado deposita contribuição sindical em juízo 

 08/04 Ex-servidora temporária deve ser julgada pela justiça comum 

 19/06 Supremo suspende cobrança de dativo na justiça do trabalho 

 

Fonte de comprovação: 

Site da Advocacia-Geral do Estado: www.advocaciageral.mg.gov.br. 

E-mail enviado a EGE/ AGE pela Assessoria de Comunicação em 29 de junho de 2009, 

às 11:31h. 
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2.25.b – QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE PROCURADORIA DO TESOURO, PRECATÓRIOS E 
TRABALHO 

QUADRO DE INDICADORES 
 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGICA 

INDICADOR 
Unid. 

Medida 

Valor de Referência Execução no período 

P
e
s
o

 Valor 
Período de 
Referência  

2009/01 2009/02 Cálc. do 
Desem-
penho Meta Realizado Meta Realizado 

Conter o aumento 
da inscrição de 
precatórios 

Mapa 
Estratégico 

Somatório dos valores 
inscritos em precatórios 
para a Administração 
Direta 

R$ 
1.164.4
62,69 

LOA 06-08 1.164.462,69 377.120,67 - -   

Regularizar o 
pagamento de 
precatórios  

Mapa 
Estratégico 

Precatórios pagos da 
Administração Direta, 
do DER e do IPSEMG 

% - - 
100% alim 

2001 
100% ALM 

2001 

100% 
comuns 

2001 

100% ALM 
E COMUNS 
ATÉ 2002 

  

Mapa 
Estratégico 

Percentual de correção 
de erros materiais em 
cálculos de precatórios 

% 47,32 05-07 25 42,90% 25 44,29%   

Dar visibilidade às 
principais 
conquistas do 
Governo 
viabilizadas pela 
AGE 

Mapa 
Estratégico 

Número de atividades 
da AGE com impactos 
nas políticas 
governamentais 
disponibilizadas no sítio 
eletrônico do órgão 

un - - 5 6 5 -   
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Advocacia-Geral do Estado 

2.25. c – Proposição de Recomendações a serem aprovadas pela CAA da 
Equipe PROCURADORIA DO TESOURO, PRECATÓRIOS E TRABALHO 

 

A CAA irá deliberar, para cada uma das equipes, sobre um conjunto de 
recomendações relativas ao seu desempenho e diretrizes/orientações para a 
próxima pactuação referente aos próximos períodos avaliatórios. Essas 
recomendações devem ser, necessariamente, levadas em consideração na 
revisão do Acordo de Resultados. Desse modo, cada equipe deve, aqui, 
propor, de maneira sintética, alguma sugestão de recomendação para que ela 
analisada pela CAA, para, eventualmente, ser aprovada enquanto 
recomendação oficial da comissão.  
 

Recomendações 

1  

2  

3  

...  
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2.27 – EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE CÁLCULOS E 
ASSISTÊNCIA TÉCNICA 

2.27.a – INDICADORES E PRODUTOS 

 

INDICADORES 

 

 PRECATÓRIOS PAGOS DA ADMINISTRAÇÃO DIRETA, DO DER 

E DO IPSEMG 

Objetivo 

Estratégico: 
Regularizar o pagamento de precatórios 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 
100% 

ALM. 2001 

100% COMUNS 

2001 

Valor - - - - Resultados 
100% 

ALM 2001 

100% ALM E 

COMUNS ATÉ 

2002 

Informação sobre execução:  

 

Fonte de comprovação: 

Relatório encaminhado à Equipe de Gestão Estratégica da AGE pela Procuradoria do 

Tesouro, Precatórios e Trabalho (PT), com base nas informações do TJMG, TRT e TRF. 
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PERCENTUAL DE CORREÇÃO DE ERROS MATERIAIS EM 

CÁLCULOS DE PRECATÓRIOS  

Objetivo 

Estratégico: 
Regularizar o pagamento de precatórios 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - 05-07 Metas 25% 25% 

Valor - - - 47,32% Resultados 42,90% 44,29% 

Informação sobre execução:  

 

Fonte de comprovação: 

Relatório encaminhado à Equipe de Gestão Estratégica da AGE pela Procuradoria do 

Tesouro, Precatórios e Trabalho (PT), com base nas informações do TJMG, TRT e TRF. 
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2.27.b – QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE CÁLCULOS E ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA (SCAT) 

QUADRO DE INDICADORES 
 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGICA 

INDICADOR 
Unid. 

Medida 

Valor de Referência Execução no período 

P
e
s
o

 Valor 
Período de 
Referência  

2008/01 2008/02 Cálc. do 
Desem-
penho Meta Realizado Meta Realizado 

Regularizar o 
pagamento de 
precatórios  

Mapa 
Estratégico 

Precatórios pagos da 
Administração Direta, 
do DER e do IPSEMG 

% - - 
100% alim 
2001 

100% ALM 
2001 

100% 
comuns 

2001 

100% ALM 
E 

COMUNS 
ATÉ 2002 

  

Mapa 
Estratégico 

Percentual de correção 
de erros materiais em 
cálculos de precatórios 

% 47,32 05-07 25 42,90% 25 44,29%   
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2.27. c – Proposição de Recomendações a serem aprovadas pela CAA da 
Equipe Superintendência de Cálculos e Assistência Técnica (SCAT) 

 

 

Recomendações 

1  

2  

3  

...  
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2.28 – EQUIPE SUBADVOCACIA-GERAL DO CONTENCIOSO 

2.28.a – INDICADORES E PRODUTOS 

 

INDICADORES 

 

Somatório dos valores inscritos em precatórios para a Administração 

Direta 
Objetivo 

Estratégico: 
Conter o aumento da inscrição de precatórios 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período LOA 06-08 Metas R$ 3.517.980,02 - 

Valor R$ 3.517.980,02 Resultados R$ 1.994.042,09 - 

Informação sobre execução:  

 

Fonte de comprovação: 

Relatório encaminhado à Equipe de Gestão Estratégica da AGE pela Procuradoria do 

Tesouro, Precatórios e Trabalho (PT), com base nas informações do TJMG, TRT e 

TRF. 
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Número de atividades da AGE com impactos nas políticas 

governamentais disponibilizadas no sítio eletrônico do órgão 
Objetivo 

Estratégico: 

Dar visibilidade às principais conquistas do governo viabilizadas pela 

AGE 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 5 5 

Valor - - - - Resultados 6 - 

Informação sobre execução:  

A meta de cinco notícias publicadas pela Equipe Subadvocacia-Geral do Contencioso 

(SAGC) no site da AGE foi alcançada. Foram disponibilizadas na internet, 6 notícias 

sobre atividades do órgão capazes de demonstrar seu impacto nas ações governamentais, 

conscientizando a população da importância do órgão para a manutenção e o 

desenvolvimento das políticas públicas.     

Notícias: 

 

 03/03/09 TJMG confirma dívida da Shell avaliada em R$ 4,2 milhões   

 03/04 Execução fiscal pode ser proposta no local do fato 

 22/04 AGE garante ao Estado receita superior a R$ 10 milhões em ICMS 

 28/04 AGE comprova suspensão de exigibilidade de crédito tributário 

 29/05 STJ confirma: correção de depósito judicial deve ser feita pela Selic 

 18/06 TJ confirma legalidade da taxa de renovação de licenciamento de veículo 

 

Fonte de comprovação: 

Site da Advocacia-Geral do Estado: www.advocaciageral.mg.gov.br.  

 

E-mail enviado a EGE/ AGE pela Assessoria de Comunicação em 29 de junho de 2009, 

às 11:31h. 

http://www.advocaciageral.mg.gov.br/
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2.28.b – QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE SUBADVOCACIA-GERAL DO CONTENCIOSO 

 
 

QUADRO DE INDICADORES 
 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGIC

A 
INDICADOR 

Unid. 
Medida 

Valor de Referência Execução no período 

P
e
s
o

 Valor 
Período de 
Referência  

2009/01 2009/02 Cál
c. Meta Realizado Meta Realizado 

Conter o aumento 
da inscrição de 
precatórios 

Mapa 
Estratégico 

Somatório dos valores 
inscritos em precatórios 
para a Administração Direta 

R$ 3.517.980,02 
LOA 06-

08 
3.517.980,02 1.994.042,09 - -   

Dar visibilidade às 
principais 
conquistas do 
governo viabilizadas 
pela AGE 

Mapa 
Estratégico 

Número de atividades da 
AGE com impactos nas 
políticas governamentais 
disponibilizadas no sítio 
eletrônico do órgão 

un - - 5 6 5 -   
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2.29 – EQUIPE CONSULTORIA JURÍDICA 

 

2.29.a – INDICADORES E PRODUTOS 

 

INDICADORES 

 

Tempo médio para emissão de pareceres e notas jurídicas sobre 
licitações, contratos, convênios, editais e processos do CAP 

Objetivo 

Estratégico: 
Aumentar a eficiência das respostas às consultas. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período 1° semestre/2008 2° semestre/2008 Metas 7 7 

Valor 8,23 6,8 Resultados  - 

Informação sobre execução:  

Resultados não acumulativos. O indicador é aferido através do somatório de dias de 

permanência dos expedientes que versam sobre licitações, contratos, convênios, editais e 

processos do CAP nas unidades jurídicas/número total de pareceres e notas jurídicas 

(manifestações) emitidos – sobre licitações, contratos, convênios, editais e processos do 

CAP. A Equipe da Consultoria Jurídica da Advocacia-Geral do Estado cumpriu as metas 

acordadas o que significa que os expedientes submetidos ao seu exame jurídico foram 

realizados com a cautela e celeridade necessárias para a efetivação das ações 

administrativas e das políticas públicas em prol da concretização do interesse público. 

Cálculo do Desempenho: O Acordo de Resultados prevê para o cálculo do desempenho 

a divisão da meta pelo resultado, devendo-se multiplicar o valor obtido por 10. Tem-se, 

portanto:  

12/ 8,23x10= 14,58 para o 1° semestre  

12/ 6,8x10= 17,65 para o 2° semestre. 

Como a nota máxima não pode ser superior a 10, a nota atribuída à equipe deve ser 10. 

Fonte de comprovação: 

Relatórios mensais encaminhados, pela unidade, à Equipe de Gestão Estratégica. Estes 

relatórios são gerados com base nos dados registrados no sistema de tramitação da 

unidade. 
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Número de atividades da AGE com impactos nas políticas governamentais 
disponibilizadas no sítio eletrônico do órgão. 

Objetivo 

Estratégico: 
Dar visibilidade às principais conquistas do Governo viabilizadas 
pela AGE. 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 5 5 

Valor - - - - Resultados 6 - 

Informação sobre execução:  

Resultados não acumulativos, auferidos através da contagem das atividades 

disponibilizadas no sítio. A Equipe da Consultoria Jurídica da Advocacia-Geral do 

Estado cumpriu as metas acordadas o que significa que os expedientes submetidos ao 

seu exame jurídico foram realizados com a cautela e celeridade necessárias para a 

efetivação das ações administrativas e das políticas públicas em prol da concretização do 

interesse público. 

 

Notícias: 

 

 24/03 Multa ambiental prescreve em cinco anos 

 22/04 Parecer da AGE unifica entendimento sobre pensão acidentária  

 22/05 AGE amplia entendimento sobre aposentadoria especial dos professores 

 25/05 Parecer da AGE define interpretação sobre lei estadual 

 08/06 Parecer declara extinto débito hipotecário decorrente de adjudicação 

 

Cálculo do desempenho:  

resultado / meta * 10 

6 / 5 * 10 = 12 

 

Nota:10 

Fonte de comprovação: 

Sítio eletrônico da AGE.  

Relatório encaminhado a Equipe de Gestão Estratégica da AGE pela Assessoria de 

Comunicação. 
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2.29.b – QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE CONSULTORIA JURÍDICA 

 

QUADRO DE INDICADORES 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGICA 

INDICADOR 
Unid. 

Medida 

Valor de Referência Execução no período 

P
e
s
o

 Valor 
Período de 
Referência  

2008/01 2008/02 Cálc. do 
Desem-
penho Meta Realizado Meta Realizado 

Aumentar a 
eficiência das 
respostas às 
consultas. 

 

Mapa estratégico 

Tempo médio para 
emissão de pareceres e 

notas jurídicas sobre 
licitações, contratos, 
convênios, editais e 
processos do CAP 

dias 12 2007 12 8,23 10 6,8   

Dar visibilidade ás 
pr principais 
conquistas do 
governo viabilizadas 
pela AGE 

Mapa estratégico 

Número de atividades da 
AGE com impactos nas 

políticas governamentais 
disponibilizadas no sítio 

eletrônico do órgão 

un - - 5 6 5 -   
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2.30 – EQUIPE ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO 

2.30.a – INDICADORES E PRODUTOS 

 

INDICADORES 

 

Número de atividades da AGE com impactos nas políticas 

governamentais disponibilizadas no sítio eletrônico do órgão 
Objetivo 

Estratégico: 

Dar visibilidade às principais conquistas do governo viabilizadas pela 

AGE 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período 2° semestre/08  Metas 5 5 

Valor 5  Resultados - - 

Informação sobre execução:  

A Equipe Assessoria de Comunicação é a responsável pela publicação das notícias no 

sítio eletrônico da AGE. A meta de cinco notícias publicadas por equipe foi alcançada. 

Na medida em que são disponibilizadas, na internet, informações sobre atividades do 

órgão capazes de demonstrar seu impacto nas ações governamentais, tanto sociedade 

quanto Governo passam a conhecer melhor o trabalho desenvolvido e a importância do 

órgão para a manutenção e o desenvolvimento das políticas públicas.      

Notícias: 

 

Fonte de comprovação: 

Site da Advocacia-Geral do Estado: www.advocaciageral.mg.gov.br. 

 

E-mail enviado a EGE/ AGE pela Assessoria de Comunicação em 29 de junho de 2009, 

às 11:31h. 
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INDICADORES COMUNS (VINCULAÇÃO ESTRATÉGICA AGENDA 
SETORIAL) 

 

 

Índice de Atendimento ao cidadão (IAC) 
Objetivo 

Estratégico: 

Garantir a adequada utilização dos recursos orçamentários e eficiência 

dos procedimentos administrativos 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período 1° semestre/08 2° semestre/08 Metas   

Valor 100% 100% Resultados  - 

Informação sobre execução:  

O resultado desse indicador é cumulativo, valendo assim a nota do final do segundo 

semestre. A AGE obteve 100% no Índice de Atendimento ao Cidadão (IAC) em 2008, o 

que demonstra o esforço empenhado para melhor atender ao cidadão. 

Cálculo do desempenho: O Acordo de Resultados remete à Regra Geral para o cálculo 

do desempenho, que estabelece a fórmula: resultado/ meta x 10. Tem-se, portanto: 

100/94 x 10 =10,64. 

Como a nota atribuída não pode ser superior a 10, deve ser atribuída nota 10 a esse 

indicador. 

Fonte de comprovação: 

Relatório do Índice de Atendimento ao Cidadão elaborado pela Diretoria Central de 

Gestão do Minas On Line/ SEPLAG, de janeiro de 2009. 
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Média do Índice de Desenvolvimento dos Sítios 
Objetivo 

Estratégico: 

Garantir a adequada utilização dos recursos orçamentários e eficiência 

dos procedimentos administrativos 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período 1° semestre/08 2° semestre/08 Metas   

Valor 100% 73,41% Resultados  - 

Informação sobre execução:  

A AGE obteve, no Índice de Desenvolvimento de Sítios, média de 100% no 1° semestre. 

A meta do segundo semestre foi inferior devido a nova metodologia de avaliação dos 

sítios eletrônicos, segundo o novo valor de referência 56,17%. A meta foi calculada a 

partir do novo valor de referência 56,17% meta é diminuir 20% da diferença entre a nota 

obtida e a nota máxima por semestre (43,83%). Ou seja, a meta é acrescer 8,77% ao 

valor de referência novo, o que representa uma nota de 64,94%. A nota da AGE no 

segundo semestre foi 73,41%, o que demonstra o esforço do órgão em manter o sítio 

eletrônico em conformidade com as diretrizes governamentais. 

 

Fonte de comprovação: 

9ª avaliação de sítios disponível no seguinte endereço eletrônico:  

http://www.egov.mg.gov.br/sitios.php  

10ª avaliação de sítios disponível no seguinte endereço eletrônico:  

http://www.egov.mg.gov.br/sitios.php  

 

  

http://www.egov.mg.gov.br/sitios.php
http://www.egov.mg.gov.br/sitios.php
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2.30.b – QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO 

 
 

QUADRO DE INDICADORES 
 
 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGICA 

INDICADOR 
Unid. 

Medida 

Valor de Referência Execução no período 

P
e
s
o

 Valor 
Período de 
Referência  

2009/01 2009/02 Cálc. do 
Desem-
penho Meta Realizado Meta Realizado 

Dar visibilidade às 
principais 
conquistas do 
governo 
viabilizadas pela 
AGE 

Mapa estratégico 

Número de atividades 
da AGE com impactos 

nas políticas 
governamentais 

disponibilizadas no 
sítio eletrônico do 

órgão 

 5 - 5  5 - 10  

Garantir a 
adequada 
utilização dos 
recursos 
orçamentários e 
eficiência dos 
procedimentos 
administrativos 

Agenda Setorial 
Índice de Atendimento 
ao cidadão (IAC) 

% 100 11/07 91 100 94 100   

Agenda Setorial 
Média do Índice de 
Desenvolvimento dos 
Sítios 

% 89,36 11/07 94 100 64,94* 73,41   
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2.31 – EQUIPE PROCURADORIA DE PATRIMÔNIO IMOBILIÁRIO 
E MEIO AMBIENTE (PPIMA) 

2.31.a – INDICADORES E PRODUTOS 

 

INDICADORES 

 

Resultado da arrecadação da dívida ativa ambiental 
Objetivo 

Estratégico: 

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se sub-rogou o Tesouro Estadual. 

Valores de Referência 

(histórico) 
Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período 2° semestre 2008 Metas   

Valor R$ 106.880,87 Resultados Em apuração  

Informação sobre execução:  

 

 

Fonte de comprovação: 

 

Recomendação à CAA em casos excepcionais, caso o acordado queira solicitar: 
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SOMATÓRIO DOS VALORES INSCRITOS EM PRECATÓRIOS PARA A 

ADMINISTRAÇÃO DIRETA 

Objetivo 

Estratégico: 
Conter o aumento da inscrição de precatórios 

Valores de Referência (histórico) 
Período 

Atual 
1º sem. 

Período LOA 2006-2008 Metas R$652.976,29 

Valor R$652.976,29 Resultados R$5.144.909,89 

Informação sobre execução:  

Dados ainda não disponíveis, tendo em vista que o TJMG ainda não nos prestou as 

informações necessárias para a apuração do resultado deste indicador. 

Fonte de comprovação: 

Relatório encaminhado à Equipe de Gestão Estratégica da AGE pela Procuradoria do 

Tesouro, Precatórios e Trabalho (PT), com base nas informações do TJMG, TRT e TRF. 
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Deságio entre o laudo da Administração Pública e o valor efetivamente 

pago em desapropriações 

Objetivo 

Estratégico: 
Otimizar as desapropriações amigáveis 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 10 10 

Valor - - - - Resultados NA NA 

Informação sobre execução:  

A Procuradoria de Patrimônio Imobiliário e Meio Ambiente (PPIMA) informou que não 

houve em nenhum dos dois semestres qualquer negociação referente à desapropriação 

amigável da qual a unidade fizesse parte. Assim, como não é possível haver deságio 

entre o laudo da Administração Pública e o valor efetivamente pago em desapropriações, 

a meta se torna inválida. 

Cálculo do Desempenho: Não é possível realizar o cálculo do desempenho uma vez que 

não houve nenhuma desapropriação amigável. 
 

Fonte de comprovação: 

Memorando nº.  91/PPI/08 PPIMA – 20 de junho de 2008 

Memorando nº.  9/PPI/09 PPIMA – 02 de fevereiro de 2009 

 

Recomendação à CAA em casos excepcionais, caso o acordado queira solicitar: 

Recomenda-se a desconsideração desse indicador uma vez que não houve em nenhum 

semestre de 2008 desapropriação amigável, não sendo possível aferir o desempenho da 

equipe nesse indicador. 
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NÚMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTO NAS POLÍTICAS 

GOVERNAMENTAIS DISPONIBILIZADAS NO SÍTIO ELETRÔNICO DO 

ÓRGÃO 

Objetivo 

Estratégico: 

Dar visibilidade às principais conquistas do Governo viabilizadas pela 

AGE 

Valores de Referência (histórico) 
Período 

Atual 
1º sem. 2° sem. 

Período - Metas 5 5 

Valor - Resultados 6 - 

Informação sobre execução:  

Esse indicador tem o intuito de incentivar a divulgação das atividades da Procuradoria 

de Patrimônio Imobiliário e Meio Ambiente (PPIMA) que contribuíram para a 

viabilização de políticas governamentais e para a concretização de interesses do Estado 

de Minas Gerais. Com a publicação das notícias referentes às atividades da PPIMA no 

sítio eletrônico da AGE possibilita-se à sociedade e ao Estado conhecer melhor as suas 

funções e a sua importância.  

 

Notícias: 

 

 13/02/09 Justiça revoga liminar que impedia a execução de obras do Projeto Circuito 

Cultural   

 19/02 AGE economiza R$3,7 milhões em precatório 

 08/04 Estado consegue imissão provisória de posse sem avaliação prévia 

 12/05 Presidente do TJ suspende três liminares de interdição de cadeias públicas 

 13/05 Justiça Federal indefere Ação Civil Pública contra Vila Castela II 

 26/05 Município não pode tombar bem do Estado 

 

Fonte de comprovação: 
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2.31.b – QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE PATRIMÔNIO IMOBILIÁRIO E MEIO AMBIENTE (PPIMA) 

 

 

QUADRO DE INDICADORES 

 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGICA 

INDICADOR 
Unid. 
Medid

a 

Valor de Referência Execução no período P
e

s
o

 Valor 
Período de 
Referência  

2009/01 2009/02 Cálc
.  Meta Realizado Meta Realizado 

Aumentar a arrecadação 
da dívida tributária, da 

divida ativa ambiental e 
dos créditos em que se 
sub-rogou o Tesouro 

Estadual 

Mapa estratégico 
Resultado da 

arrecadação da dívida 
ativa ambiental 

R$  315.598,69 2008 315.598,69 50.013,14 315.598,69 106.880,87   

Conter o aumento da 
inscrição de precatórios 

Mapa Estratégico 

Somatório dos valores 
inscritos em precatórios 
para a Administração 
Direta 

R$ 652.976,29 
LOA 06-

08 
652.976,29 5.144.9.0,89 - -   

Otimizar as 
desapropriações 
amigáveis 

Mapa Estratégico 

Deságio entre o laudo da 
Administração Pública e 
o valor efetivamente 
pago em 
desapropriações 

% - - 10 NA 10 NA   

Dar visibilidade às 
principais conquistas do 

governo viabilizadas 
pela AGE 

Mapa Estratégico 

Número de atividades da 
AGE com impactos nas 
políticas governamentais 
disponibilizados no sítio 
eletrônico do órgão 

un - - 5 6 5 -   
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2.32 – EQUIPE PROCURADORIA DE OBRIGAÇÕES 

2.32.a – INDICADORES E PRODUTOS 

 

INDICADORES 

 

SOMATÓRIO DOS VALORES INSCRITOS EM PRECATÓRIOS PARA A 

ADMINISTRAÇÃO DIRETA 

Objetivo 

Estratégico: 
Conter o aumento da inscrição de precatórios 

Valores de Referência (histórico) 
Período 

Atual 
1º sem. 

Período LOA 2006-2008 Metas R$5.200.572,45 

Valor R$5.200.572,45 Resultados R$2.594.997,03 

Informação sobre execução:  

Dados ainda não disponíveis, tendo em vista que o TJMG ainda não nos prestou as 

informações necessárias para a apuração do resultado deste indicador. 

Fonte de comprovação: 

Relatório encaminhado à Equipe de Gestão Estratégica da AGE pela Procuradoria do 

Tesouro, Precatórios e Trabalho (PT), com base nas informações do TJMG, TRT e TRF. 

 

 

 

 

 

 

NÚMERO DE ATIVIDADES DA AGE COM IMPACTO NAS POLÍTICAS 

GOVERNAMENTAIS DISPONIBILIZADAS NO SÍTIO ELETRÔNICO DO 

ÓRGÃO 

Objetivo 

Estratégico: 

Dar visibilidade às principais conquistas do Governo viabilizadas pela 

AGE 

Valores de Referência (histórico) 
Período 

Atual 
2º sem. 

Período - Metas 5 

Valor - Resultados 7 

Informação sobre execução:  
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Esse indicador tem o intuito de incentivar a divulgação das atividades da Procuradoria 

de Obrigações (PO) que contribuíram para a viabilização de políticas governamentais e 

para a concretização de interesses do Estado de Minas Gerais. Com a publicação das 

notícias referentes às atividades da PO no sítio eletrônico da AGE possibilita-se à 

sociedade e ao Estado conhecer melhor as funções e a importância da Procuradoria de 

Obrigações. Durante o segundo semestre de 2008 a Procuradoria de Obrigações enviou à 

Assessoria de Comunicação as seguintes notícias referentes às suas atividades: 

 

1- Direito a Saúde não prestigia o individual, mas o coletivo  publicada em 

25/06/08 

2- Estado não é obrigado a custear tratamento médico experimental de alto custo 

publicada em 24/07/08 

3- Justiça confirma licitação de computadores da Seplag publicada em 25/09/08 

4- Detran age corretamente ao negar emissão de CNH publicada em 02/10/08 

5- Justiça desobriga Estado a fornecer medicamento novo publicada em 23/10/08 

6- Procuradoria de Obrigações economiza R$ 16 milhões publicada em 19/11/08 

7- Justiça confirma negativa de transferência de CNH publicada em 02/12/08  

 

O cálculo do desempenho deve observar a regra “resultado/meta X 10”, logo, se deve 

fazer o seguinte cálculo: 

7/5*10= 14 

Como a nota máxima a ser atribuída é 10, a nota da equipe nesse indicador será 10. 

Fonte de comprovação: 

Relatório encaminhado à Equipe de Gestão Estratégica da Advocacia-Geral do Estado 

pela Assessoria de Comunicação, responsável pela disponibilização das atividades com 

impacto nas políticas governamentais no sítio eletrônico. 
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PRODUTOS 

 

VERIFICAR O ANDAMENTO DAS EXECUÇÕES DO TRIBUNAL DE 

CONTAS 

Objetivo 

Estratégico: 

Estabelecer o controle da dívida ativa não-tributária e da cobrança de 

outros créditos 

Produto Pactuado/Marco 
Prazo 

Pactuado 

Status de Execução 

1 2 3 4 

Relatório eleborado 17/07/2009 x    

Possíveis Status de Execução: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 – 

Plenamente executado com atraso; 3 – Parcialmente Executado; 4 – Não executado 

Informação sobre execução:  

As Advocacias Regionais, exceto a Advocacia Regional do Distrito Federal, e a 

Procuradoria de Obrigações apresentaram relatórios do andamento das execuções do 

Tribunal de Contas do Estado sob sua responsabilidade e esses foram validados pelo 

Advogado-Geral Adjunto do Estado.   

A ação seria considerada cumprida integralmente com envio de e-mail contendo o 

relatório elaborado para a CAA até o dia 30/06/08, tendo executado a ação no prazo, 

deve-se atribuir a mesma nota 10. 

Fonte de comprovação: 

Ofício Nº. 010/2008 – EGE/SPGF/AGE – 30 de junho de 2008 

Relatórios do andamento das execuções do Tribunal de Contas do Estado elaborados 

pelas ARE, exceto a ARE/DF e pela PO. 
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2.32.b – QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE PROCURADORIA DE OBRIGAÇÕES  

 

QUADRO DE INDICADORES 

 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGICA 

INDICADOR 
Unid. 

Medida 

Valor de Referência Execução no período P
e

s
o

 Valor 
Período de 
Referência  

2009/01 2009/02 Cálc. do 
Desem-
penho Meta Realizado Meta Realizado 

Conter o aumento da 
inscrição de precatórios 

Mapa Estratégico 

Somatório dos valores 
inscritos em precatórios 
para a Administração 
Direta 

R$ 
5.200.5
72,45 

LOA 06-08 5.200.572,45 
2.594.997,0

3 
-  10  

Dar visibilidade às 
principais conquistas do 

governo viabilizadas 
pela AGE 

Mapa Estratégico 

Número de atividades da 
AGE com impactos nas 
políticas governamentais 
disponibilizados no sítio 
eletrônico do órgão 

un - - 5 5 5 - 10  

 

QUADRO DE PRODUTOS 

 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGICA 

Nome do projeto / Ação 
Produto pactuado/ 

Marcos 
Prazo 

Pactuado 

Execução no período 

P
e

s
o

 

Status da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Cálc. do 
Desem-
penho 

Verificar andamento das execuções 
do Tribunal de Contas 

Relatório elaborado 17/07/2009 1 17/07/2009 10  
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2.33 – EQUIPE DIRETORIA DE PROCESSOS E MANDADOS E 
PROTOCOLO JUDICIAL 

2.33.a – INDICADORES E PRODUTOS 

 

INDICADORES 

 

MÉDIA DA NOTA DE TODOS OS INDICADORES DE EQUIPES 

DA AGE 

Objetivo 

Estratégico: 

Defender com êxito os direitos e legítimos interesses do Estado de 

Minas Gerais 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 10 10 

Valor - - - - Resultados NA 8,61 

Informação sobre execução:  

Os resultados desse indicador não são cumulativos. A Equipe Diretoria de Processos e 

Mandados e Protocolo Judicial não possui indicador específico, ficando acordado que 

sua avaliação para fins de Acordo de Resultado se daria através da média das notas de 

todos os indicadores de equipes da AGE, exceto as Assessorias. Assim, a apuração de 

seu desempenho depende de todas as demais equipes. A média das notas das equipes foi 

de 8,61. 

 

 

Fonte de comprovação: 

Relatório de execução do Acordo de 2ª etapa da Advocacia Geral do Estado. 

 

  



 

  

  Governo do Estado de Minas Gerais 
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2.33.b – QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE DIRETORIA DE PROCESSOS E MANDADOS E PROTOCOLO 
JUDICIAL 

 
QUADRO DE INDICADORES 

 
 
 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGICA 

INDICADOR 
Unid. 

Medida 

Valor de Referência Execução no período 

P
e
s
o

 Valor 
Período de 
Referência  

2008/01 2008/02 Cálc. do 
Desem-
penho Meta Realizado Meta Realizado 

Defender com êxito 
os direitos e 
legítimos interesses 
do Estado de Minas 
Gerais 

Mapa Estratégico 

Média da nota de todos 
os indicadores de 
equipes da AGE exceto 
assessorias 

un  - - 10 NA 10 8,61   
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2.35 – EQUIPE SPGF E PROTOCOLO ADMINISTRATIVO 

2.35.a – INDICADORES E PRODUTOS 

 
INDICADORES 

 

Número de reuniões de acompanhamento por equipe 

Objetivo 

Estratégico: 
Aprimorar o acompanhamento dos resultados e metas 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 3 6 

Valor - - - - Resultados 3 6 

Informação sobre execução:  

O resultado desse indicador é não cumulativo. 

As metas de 3 reuniões de acompanhamento por equipe para o primeiro semestre e de 6 

para o segundo semestre foram cumpridas buscando aprimorar o acompanhamento dos 

resultados e metas da Advocacia-Geral do Estado. É importante destacar que o Acordo 

de Resultados assinado no final de março, previa 4 reuniões para o primeiro semestre, 

uma por mês, o que não seria possível já que a AGE. Ficou acordado, com o técnico 

responsável da SEPLAG que a meta seria 3 reuniões, uma por mês, desconsiderando o 

mês de março, tendo em vista que não haveria tempo hábil para a realização da reunião 

naquele mês, já que a AGE é dividida em 36 equipes. 

 

Fonte de comprovação: 

Listas de presença das reuniões de Acompanhamento do Acordo de Resultados da AGE, 

comprovando a realização de 3 reuniões no 1º semestre e 6 no 2º. 
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INDICADORES COMUNS (VINCULAÇÃO ESTRATÉGICA AGENDA 
SETORIAL) 
 

Índice de contratos (de atividade meio) renovados no prazo 

Objetivo 

Estratégico: 

Garantir a adequada utilização dos recursos orçamentários e eficiência 

dos procedimentos administrativos 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º semestre 

Período 1° sem/08 2° sem/08 Metas 90% 

Valor 100% 100% Resultados 100% 

Informação sobre execução:  

O índice de contratos renovados no prazo obtido pela equipe foi de 100% no primeiro 

semestre do ano, superando a meta estabelecida, que era de 90%. Foram renovados 20 

contratos no período. A execução superior à meta deve-se à grande organização e 

eficiência do setor responsável por essa atividade.  

Calculo do desempenho: O Acordo de Resultados remete à Regra Geral para o cálculo 

do desempenho, que estabelece a fórmula: resultado/ meta x 10. Tem-se, portanto: 100/ 

90 x 10 = 11,11. Nota: 10. 

Fonte de comprovação: 

Relatórios encaminhados à Equipe de Gestão Estratégica pela Diretoria de Materiais e 

Patrimônio (setor responsável pela renovação dos contratos).  

 

 

Índice de pagamentos no prazo 

Objetivo 

Estratégico: 

Garantir a adequada utilização dos recursos orçamentários e eficiência 

dos procedimentos administrativos 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 70% 70% 

Valor - - - - Resultados 70,39% 95,10% 

Informação sobre execução:  

O índice de pagamentos no prazo obtido pela equipe no 1° semestre foi de 70,39%, 

pouco superior à meta. Para a obtenção desse resultado a Equipe teve de realizar um 

grande esforço de conscientização junto às Unidades no interior para tornar mais ágil a 

tramitação das contas, o que possibilitou o alcance da meta. Esse esforço rendeu 

enormes frutos principalmente no 2° semestre quando o resultado alcançado foi de 

95,10% dos pagamentos sendo feitos no prazo. 

Cálculo do desempenho: Regra Geral, que estabelece a fórmula: resultado/ meta x 10.  

1° sem. 70,39/70 x 10 =10,01  

 2° sem. 95,10/70 x 10 = 13,58. 

 Nota do indicador: 10 

Fonte de comprovação: 

Relatório decorrente de controle interno realizado pela Diretoria de Administração 

Financeira e Contabilidade.  
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Índice de distorção do material permanente 
Objetivo 

Estratégico: 

Garantir a adequada utilização dos recursos orçamentários e eficiência 

dos procedimentos administrativos 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas - 5% 

Valor - - - - Resultados - 0,41% 

Informação sobre execução:  

O indicador tem por objetivo mensurar a utilização plena do módulo de material 

permanente a partir do cálculo do percentual de desvio entre o saldo físico levantado 

pela comissão de inventário do Órgão durante o encerramento de exercício financeiro e 

o saldo no SIAD na data de 30/11. No levantamento feito pela SCRLP/ SEPLAG, a 

AGE apresentou uma distorção de apenas 0,41%, superando em muito a meta, 

comprovando assim uma adequada utilização dos recursos permanentes disponíveis no 

órgão. 

Cálculo do Desempenho: Regra Geral, fórmula: {1 – [(resultado – meta) / meta]}X10. 

Tem-se, portanto: 
{1 – [(0,41 – 5) / 5]}X10={1 – [-4,59/5]}X10={1 – [-0,92]}X10= 19,2._ Nota 10 

Fonte de comprovação: 

Relatório do Índice de Distorção de material Permanente enviado a EGE/AGE pela 

SCRLP /SEPLAG por e-mail no dia 9 de janeiro de 2009, às 15:42hs. 

 



 

 145 

   

Governo do Estado de Minas Gerais 

Advocacia-Geral do Estado 

 

 

Índice de distorção do material de consumo 
Objetivo 

Estratégico: 

Garantir a adequada utilização dos recursos orçamentários e eficiência 

dos procedimentos administrativos 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas - 5% 

Valor - - - - Resultados - 0,00% 

Informação sobre execução:  

O indicador tem por objetivo mensurar a utilização plena do módulo de material de 

consumo a partir do cálculo do percentual de desvio entre o saldo físico levantado pela 

comissão de inventário do Órgão durante o encerramento de exercício financeiro e o 

saldo no SIAD na data de 30/11. No levantamento feito pela SCRLP/ SEPLAG, a AGE 

não apresentou distorção superando em muito a meta, comprovando assim uma 

adequada utilização dos materiais de consumo disponíveis no órgão. 

Cálculo do Desempenho: Regra Geral, fórmula: {1 – [(resultado – meta) / meta]}X10. 

Tem-se, portanto: 
{1 – [(0 – 5) / 5]}X10={1 – [-5/5]}X10={1 – [-1]}X10= 20. 

 Nota do indicador: 10 

Fonte de comprovação: 

Relatório do Índice de Distorção de material Permanente enviado a EGE/AGE pela 

SCRLP /SEPLAG por e-mail no dia 9 de janeiro de 2009, às 15:42hs. 
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Taxa de aquisição de papel A4 reciclado 

Objetivo 

Estratégico: 

Garantir a adequada utilização dos recursos orçamentários e eficiência 

dos procedimentos administrativos 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 25% 25% 

Valor - - - - Resultados 0 26,46% 

Informação sobre execução:  

Apesar do enorme esforço empreendido pela AGE para o cumprimento da meta já no 1° 

semestre, o papel reciclado só foi adquirido em julho de 2008. Desde 17/01/08, ou seja, 

antes mesmo da assinatura do Acordo de Resultados, a AGE tem empreendido esforços 

para adquirir o papel reciclado em razão, principalmente, de sua consciência ambiental, 

requerendo à Secretaria de Estado de Educação autorização para aquisição de papel 

reciclado por meio do Registro de Preços realizado por aquele órgão, o que lhe foi 

negado. A AGE tentou por mais algumas vezes a liberação da cota pela SEE, 

infrutiferamente. Resolveu então realizar pregão eletrônico para aquisição do papel A4 

reciclado, o que ocorreu em julho, conseguindo assim cumprir a meta no 2° semestre. 

Como o resultado do 2° semestre é cumulativo, válido para todo o ano, desempenho da 

equipe nesse indicador não foi afetado. 

Cálculo do desempenho: Regra Geral, resultado/ meta x 10. Tem-se, portanto: 26,46/25 

x 10 = 10,58 (máximo 10). Nota do indicador: 10. 

Fonte de comprovação: 

Relatório da SCRLP/SEPLAG enviado por e-mail à Equipe de Gestão Estratégica no dia 

09/01/2008. 

 

Índice de Atendimento ao cidadão (IAC) 

Objetivo 

Estratégico: 

Garantir a adequada utilização dos recursos orçamentários e eficiência 

dos procedimentos administrativos 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - 11/07 Metas   

Valor - - - 100% Resultados 68,75% - 

Informação sobre execução:  

O resultado desse indicador é cumulativo, valendo assim a nota do final do segundo 

semestre. A AGE obteve 100% no Índice de Atendimento ao Cidadão (IAC) em 2008, o 

que demonstra o esforço empenhado para melhor atender ao cidadão. 

Cálculo do desempenho: O Acordo de Resultados remete à Regra Geral para o cálculo 

do desempenho, que estabelece a fórmula: resultado/ meta x 10. Tem-se, portanto: 

100/94 x 10 =10,64. 

Como a nota atribuída não pode ser superior a 10, deve ser atribuída nota 10 a esse 

indicador. 

Fonte de comprovação: 

Relatório do Índice de Atendimento ao Cidadão elaborado pela Diretoria Central de 

Gestão do Minas On Line/ SEPLAG, de janeiro de 2009. 
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Média do Índice de Desenvolvimento dos Sítios 
Objetivo 

Estratégico: 

Garantir a adequada utilização dos recursos orçamentários e eficiência 

dos procedimentos administrativos 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período XX XX 11/07 06/08 Metas   

Valor XX XX 89,36% 56,17% Resultados 73,41%  

Informação sobre execução:  

A AGE obteve, no Índice de Desenvolvimento de Sítios, média de 100% no 1° semestre. 

A meta do segundo semestre foi inferior devido a nova metodologia de avaliação dos 

sítios eletrônicos, segundo o novo valor de referência 56,17%. A meta foi calculada a 

partir do novo valor de referência 56,17% meta é diminuir 20% da diferença entre a nota 

obtida e a nota máxima por semestre (43,83%). Ou seja, a meta é acrescer 8,77% ao 

valor de referência novo, o que representa uma nota de 64,94%. A nota da AGE no 

segundo semestre foi 73,41%, o que demonstra o esforço do órgão em manter o sítio 

eletrônico em conformidade com as diretrizes governamentais. 

Cálculo do Desempenho: Regra Geral, resultado/ meta x 10. Tem-se, portanto: 

100/94 x 10 =10,64. 

73,41/64,94 x10= 11,30 

Nota do indicador 10 

Fonte de comprovação: 

9ª avaliação de sítios disponível no seguinte endereço eletrônico:  

http://www.egov.mg.gov.br/sitios.php  

10ª avaliação de sítios disponível no seguinte endereço eletrônico:  

http://www.egov.mg.gov.br/sitios.php  

 

http://www.egov.mg.gov.br/sitios.php
http://www.egov.mg.gov.br/sitios.php
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Taxa de aquisição dos itens das famílias de equipamentos de informática, 
material de escritório e passagens aéreas. 

Objetivo 

Estratégico: 

Garantir a adequada utilização dos recursos orçamentários e eficiência 

dos procedimentos administrativos 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sementre 

Período 1° sem / 2008 2° sem / 2008 Metas 80% 

Valor 99,58% 97.31% Resultados 99,58% 97.31% 

Informação sobre execução:  

A AGE obteve 99,58% no indicador no 1° semestre, porém como esse indicador é 

cumulativo, vale para a avaliação apenas o resultado do final de 2008, qual seja: 

97,31%.  O resultado do indicador comprova que a AGE está efetivamente dando 

prioridade à aquisição itens das famílias de Equipamentos de Informática, Material de 

Escritório e Passagens Aéreas, de acordo com as adesões ao Registro de Preços 

homologados em conformidade com o novo modelo de Gestão Estratégica de 

Suprimentos – GES.  

Cálculo do Desempenho: Regra Geral, que estabelece a fórmula: resultado/ meta x 10, 

com o valor máximo de 10. Tem-se, portanto:  

97,31/80 x 10 = 12,16 

Entretanto, como a nota atribuída não pode ser superior a 10, deve ser atribuída nota 10 

a esse indicador. 

Fonte de comprovação: 

Relatórios enviados por e-mail à Equipe de Gestão Estratégica nos dias 04/07/08 pela 

Coordenadora do Projeto GES/ SCRLP/SEPLAG. 

E-mail enviado pela Coordenadora do Projeto GES/ SCRLP/SEPLAG em 28 de janeiro 

de 2009. 

Relatório final disponibilizado no site do Acordo de Resultados,no dia 28 de janeiro de 

2009. 
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2.35.b – QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE SPGF E PROTOCOLO ADMINISTRATIVO 

 
QUADRO DE INDICADORES 

 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGICA 

INDICADOR 
Unid. 

Medida 

Valor de Referência Execução no período 

P
e
s
o

 Valor 
Período de 
Referência  

2009/01 2009/02 Cálc. do 
Desem-
penho Meta Realizado Meta Realizado 

Garantir a 

adequada 

utilização dos 

recursos 

orçamentários e 

eficiência dos 

procedimentos 

administrativos 

Agenda 

Setorial 

Índice de contratos 

(de atividade meio) 

renovados no prazo 

% - - 90 100 90 100   

Agenda 

Setorial 

Índice de pagamentos 

no prazo 
% - - 70 70,39 70 95,10   

Garantir a 

adequada 

utilização dos 

recursos 

orçamentários e 

eficiência dos 

procedimentos 

administrativos 

Agenda 

Setorial 

Taxa de aquisição de 

papel A4 reciclado 
% - - 25 0 25 26,46   

Agenda 

Setorial 

Índice de 

Atendimento ao 

cidadão (IAC) 

% 100 11/07  68,75  -   

Agenda 

Setorial 

Taxa de aquisição dos 

itens das famílias de 

equipamentos de 

informática, material 

de escritório e 

passagens aéreas. 

% - - 80 99,58 80 97,31   

Agenda 

Setorial 

Média do Índice de 

Desenvolvimento dos 
% 89,36 11/07  73,41  -   
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Sítios 
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2.35. c – Proposição de Recomendações a serem aprovadas pela CAA da 
Equipe SPGF e Protocolo Administrativo 

 

 
 

Recomendações 

1  

2  

3  
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2.36 – EQUIPE GABINETE E ASSESSORIA DO ADVOGADO-
GERAL DO ESTADO, GABINETES DOS ADVOGADOS-GERAIS 
ADJUNTOS DO ESTADO E CORREGEDORIA-GERAL 

 

2.1.a – INDICADORES E PRODUTOS 

 

INDICADORES 

 

 

Número de atividades da AGE com impactos nas políticas 

governamentais disponibilizadas no sítio eletrônico do órgão 
Objetivo 

Estratégico: 

Dar visibilidade às principais conquistas do governo viabilizadas pela 

AGE 

Valores de Referência (histórico) Período Atual 1º sem. 2º sem. 

Período - - - - Metas 5 5 

Valor - - - - Resultados 6 - 

Informação sobre execução:  

Esse indicador tem o intuito de incentivar a divulgação das atividades do Gabinete e 

Assessoria do Advogado-Geral do estado, Gabinetes dos Advogados-Gerais Adjuntos 

do Estado e Corregedoria-Geral que contribuíram para a viabilização de políticas 

governamentais e para a concretização de interesses do Estado de Minas Gerais. Com a 

publicação das notícias referentes às atividades da Equipe no sítio eletrônico da AGE 

possibilita-se à sociedade e ao Estado conhecer melhor as funções e a importância da 

AGE. Durante o segundo semestre de 2008 a Equipe enviou à Assessoria de 

Comunicação as seguintes notícias referentes às suas atividades: 

Notícias publicadas: 

 27/04 AGE consegue suspender execução de R$ 4 milhões 

 29/04 AGE consegue liberação de licitação 

 15/05 Demissão é ato do Governador 

 09/06 Mandado de Segurança é incabível contra lei em tese 

 10/06 STF suspende liminar contra abate teto 

 26/06 Justiça concede habeas corpus em favor de servidor do Estado 

Cálculo do desempenho: n° de matérias publicadas no site da AGE/ meta *10  

5/ 5*10 = 10 (nota máxima 10) 

Nota da equipe no indicador: 10 

Fonte de comprovação: 

Site da Advocacia-Geral do Estado: www.advocaciageral.mg.gov.br. 

 

Relatório encaminhado a Equipe de Gestão Estratégica pela Assessoria de 

Comunicação, em 29 de junho de 2009, às 11:31. 
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2.36.b – QUADROS DE DESEMPENHO ESTIMADO DA EQUIPE GABINETE E ASSESSORIA DO ADVOGADO-GERAL DO 
ESTADO, GABINETES DOS ADVOGADOS-GERAIS ADJUNTOS DO ESTADO E CORREGEDORIA-GERAL 

 
QUADRO DE INDICADORES 

 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGICA 

INDICADOR 
Unid. 

Medida 

Valor de Referência Execução no período 

Valor 
Período de 
Referência  

2009/01 2009/02 Cálc. do 
Desem-
penho Meta Realizado Meta Realizado 

Dar visibilidade ás 
principais 
conquistas do 
governo viabilizadas 
pela AGE 

Mapa estratégico 

Número de atividades da 
AGE com impactos nas 

políticas governamentais 
disponibilizadas no sítio 

eletrônico do órgão 

un - - 5 6 5 -  

 


