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1. INTRODUCAO

O presente relatorio se destina fornecer a Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo
(CAA) informacbes sobre o desempenho do Sistema Estadual de Advocacia-Geral no
alcance das metas e resultados pactuados na 12 etapa do seu Acordo de Resultados.

Os dados e informacdes aqui relatados foram consolidados pela Equipe de Gestdo
Estratégica, que elaborou esse relatério.

Os valores alcancados nos indicadores de Resultados Finalisticos que n&o provém de
fontes oficiais de pesquisa e estatistica contaram com a supervisdo e colaboracédo do
Programa Estado para Resultados na apuracédo dos mesmos.

Os percentuais de execucdo dos Projetos Estruturadores foram calculados pelos
técnicos da Superintendéncia Central de Gestédo Estratégica de Recursos e Ac¢des do
Estado — GERAES — da Secretaria de Planejamento e Gestao.

Os valores alcancados nos indicadores de Racionalizagcdo do Gasto foram levantados
pela Superintendéncia Central de Planejamento e Programacdo Orgcamentaria —
SCPPO - da Secretaria de Planejamento e Gestao.

Os valores alcangados nos indicadores e marcos dos Itens Comuns da Agenda
Setorial do Choque de Gestdo foram levantados pelas unidades administrativas
internas deste sistema operacional, responsaveis pelo seu monitoramento.

Os demais dados, bem como as informacdes e justificativas aqui apresentadas foram
obtidas junto as areas responsaveis pela execucdo das metas, marcos e acdes
pactuados e correspondem a realidade dos fatos, pelo que assumimos a
responsabilidade pela exatiddo dos mesmos.

Este relatério serd enviado a cada membro da Comissdo de Acompanhamento e
Avaliagdo do Acordo de Resultados ou aqueles que eventualmente sejam indicados
para substitui-los.

JOSE BONIFACIO BORGES DE ANDRADA

Advogado-Geral do Estado
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2. RESULTADOS FINALISTICOS

2.1.QUADRO RESUMO DOS RESULTADOS FINALISTICOS

Quadro Sintese dos Resultados Finalisticos

indicador Unidade de Valor Metas Valor de Formula de ICM Peso no item

medida Atingido Referéncia calculo Resultados Finalisticos

Area de Resultados Qualidade e Inovagdo em Gestdo Publica

1. Média das taxas de execucdo dos Projetos

70,3 76 76 VA-70
Estruturadores nos Acordos de Resultados % VM - 70 0,0517 100%
(Fonte:GERAES/SEPLAG) (2008) (2008) (2007)
ICM Global - Nota dos Finalisticos 0,5
(Nota maxima: 10)
Peso dos Resultados Finalisticos no Acordo de Resultados 15,00%
Nota Final dos Resultados Finalisticos obtido no Acordo de Resultados 0,80%
Observagoes:

Indicador 1 - Dado a inconsisténcia da férmula de célculo (VA-VR)/(VM-VR), inicialmente pactuada, calcula-se o ICM, com base na formula (VA-70)/(VM-70). Essa
nova férmula de célculo foi pactuada nos Acordos de Resultados 2009, que ja vislumbraram as adaptaces e melhorias necessarias para a avaliagdo desse indicador.
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2.2. EVOLUCAO DOS RESULTADOS FINALISTICOS

Indicador Finalistico 1: Média das taxas de execucdo dos Projetos Estruturadores
nos Acordos de Resultados

Resultado Apurado: Dada a inconsisténcia da férmula de célculo (VA-VR)/(VM-VR)
inicialmente pactuada para o indicador em 2008, o Programa Estado para Resultados
— EpR - calculou o ICM, com base na formula (VA-70)/(VM-70). O resultado obtido
com base na nova férmula foi de 0,0517, o que corresponde a nota de 0,5.

Porém, o Sistema Estadual de Advocacia-Geral apresentou discordancias e
guestionamentos a respeito da apuragdo de tal resultado ao EpR que, até o0 momento,
nao foram respondidas, desrespeitando assim o0 cronograma fixado pela
Superintendéncia Central de Modernizag&o Institucional — SUMIN. Por tal motivo, a
AGE optou por desconsiderar o resultado de tal indicador. Como esse indicador é o
Gnico previsto para os resultados finalisticos, seu peso foi redistribuido
proporcionalmente, entre a Agenda Setorial do Choque de Gestéo e a Racionalizagéo
dos Gastos.

Comentarios sobre o resultado apurado: Sobre esse indicador e a nota calculada
pelo EpR, s@o necessarias as seguintes consideracoes:

1. O Programa Estado para Resultados alterou a férmula pactuada sem a
anuéncia da Advocacia-Geral do Estado — AGE, 6rgdo acordante no
Acordo de Resultados (AR) de 12 Etapa.

1.1 A alteragdo unilateral do EpR ndo condiz com o principio de
contratualizacdo de resultados.

1.2 O Sistema Operacional de Advocacia-Geral entende que, uma vez
percebida a inconsisténcia da férmula de calculo do indicador, seria
mais legitimo expurga-lo, ao invés de modificar a férmula sem que
houvesse conhecimento e consentimento por parte dos acordados. O
Sistema Operacional de Advocacia-Geral propde a ndo avaliagdo
do indicador em questdo e a redistribuicdo igualitaria ou
proporcional de seu peso entre a Agenda Setorial e a
Racionalizagéo dos Gastos.

2. Segundo o EpR, a nova férmula de calculo (VA-70)/(VM-70) foi pactuada
nos Acordos de Resultados 2009 e ja vislumbra as adaptacdes e
melhorias necessarias para a avaliagdo desse indicador.

2.1 A nova férmula do calculo de desempenho também era equivocada e
foi substituida.

3. Esse indicador Média da Taxa de Execucado dos Projetos Estruturadores
foi pactuado como Resultado Finalistico pela Advocacia-Geral do Estado
— AGE, pelo Sistema Operacional de Governo, pela Auditoria Geral do
Estado — AUGE — e também pela Ouvidoria Geral do Estado — OGE.

3.1 A AGE né&o tem atuacao direta ou qualquer geréncia na execu¢ao dos
Projetos Estruturadores. A execucéo dos Projetos Estruturadores fica
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a cargos das respectivas secretarias, cujos trabalhos s&o
acompanhados nas reunibes de comité do Programa Estado para
Resultados e nas reunides para elaboracdo de Status Report
realizadas pela Superintendéncia Central de Gestdo Estratégica de
Recursos e Ac¢des do Estado — SCGERAES. Destaca-se que nenhum
representante da AGE participa dessas reunides, dessa forma, o
orgdo ndo tem sequer qualquer informagdo a respeito de sua
execucao.

3.2 O artigo 16 do Decreto 44.817, de 21 de maio de 2008, dispbe que a
Superintendéncia Central de Gestdo Estratégica dos Recursos e
Acbes do Estado — SCGERAES - da Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo — SEPLAG — tem por finalidade realizar a
gestdo de Projetos Estruturadores, mediante o planejamento, a
coordenacdo e 0 monitoramento das agdes governamentais. E
incoerente que 6rgaos/entidades sem atuacao direta ou geréncia
sobre Projetos Estruturadores pactuem esse Indicador
Finalistico enquanto o Sistema Operacional de Planejamento e
Gestéo néo o faz.

3.3 O indicador Média da Taxa de Execucao dos Projetos Estruturadores
somente € pactuado pela equipe SCGERAIS no Acordo de
Resultados de 22 Etapa da SEPLAG com peso 5. Vale observar que
a nota desse indicador representa apenas 17,24% da nota dessa
equipe (seu peso é de 5 em um conjunto de 11 indicadores que
totalizam o peso de 29) e representa 1,08% da nota da SEPLAG (o
6rgdo possui 16 equipes). ESSE PESO E MENOR QUE O DO
INDICADOR NO AR DE 12 ETAPA DO SISTEMA OPERACIONAL
DE ADVOCACIA-GERAL (15%). OS PESOS FORAM
ESTIPULADOS DE FORMA EQUIVOCADA E DISTORCIDA, JA
QUE NAO REFLETEM A AMPLITUDE DA ATUACAO DE CADA
ORGAO QUE PACTUA O INDICADOR.

Assim sendo, o resultado apurado neste indicador finalistico ndo reflete qualquer
atuacdo da Advocacia Geral do Estado. Tampouco reflete um baixo desempenho
desse 6rgdo na execucdo de suas competéncias e das atividades sob sua
responsabilidade. Cabe destacar que o Sistema Operacional de Governo e a
Ouvidoria Geral do Estado compartiham o mesmo posicionamento da Advocacia-
Geral do Estado a respeito desse indicador.

Essas discordancias e questionamentos foram enviados em tempo habil para o
Programa Estado para Resultados e também para a SEPLAG/Superintendéncia
Central de Modernizag&o Institucional — SUMIN. Porém, desrespeitando o prazo para
a emissdo de um parecer final, fixado em 14/04/2009, ndo houve a apresentacao de
gualquer resposta aos questionamentos feitos.



ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

ACORDO¢RESULTADOS

3. AGENDA SETORIAL DO CHOQUE DE GESTAO

3.1.QUADRO RESUMO DA AGENDA SETORIAL DO CHOQUE DE GESTAO

PRODUTOS
E a iod
" I ~ S Xecugao no perio O. Proposta ;E Proposta
tem Produto Fonte de Comprovagao = Status da Data de Dias de | de Nota | de nota
actuado - ads parcial | ©
Execucdo* | Realizagdo | atraso gicc ponderada
Informatizagéo das Funcéo disponibilizada no
L extingdes especiais SICAF Dez/08 4 0 0 3 0
Documento de Documento de
padronizac¢éo da padromzagéo tos
~ o indicadores das
apuracgdo dos indicadores ltorias iuridi
de desempenho das c?ng,u tgrlas juridicas,
2 assessorias juridicas oticios de convocagao out/08 1 30/10/08 0 10 |2 20
e lista de presenca da
apresentado a todas as " i
) a55e550fias e reuniao rea izada no
Coordenar a Atuagéo procuradorias juridicas do dia 30/10/O§ para a
das Procuradorias e Estado apresentagéo do
Assessorias Juridicas ] documento.
Relatério consolidado dos
prazos de resposta
(absoluto e relativo) para Oficio 004/09 e Dez/08
3 pareceres de todas as Relatoério consolidado 10° dia Gl 3 03/02/08 16 5 > 10
assessorias e dos prazos de resposta de ianeiro
procuradorias juridicas do | novembro e dezembro J
Estado dos meses de
novembro e dezembro
Certificados de
Desenvolver cultura de Treinamento no SICAF Treinamento emitidos
4 | acesso e pesquisa aos pela SEF para pelo Dez/08 1 Ago/08 0 10 1 10

sistemas corporativos

fornecido pela SEF

menos um servidor por
regional da AGE
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Diagnéstico da solucéo

Diagnéstico realizado,
indicador construido e

Oficio 004/09 e
Construgéo do
Indicador da Divida

da Divida Ativa roDoSicA0 de metas para Ativa Tributéria Dez/08 03/02/08 34 5 10
Tributaria Proposic 2009 P Solucionada e

Elaboracéo do

Diagnéstico
Diagnostico do Diagndstico realizado, g‘;;g?]gsltgg%g
percentual de proveito indicador construido e :
obtido pelo Estado nas | proposi¢do de metas para pe(centu?l de proveito Dez/08 30/12/08 0 10 20
acbes em que é réu 2009 OthEiO pelo Estago has
' acdes em que é réu.
Diagnéstico do Oficio 017/08 e
percentual de proveito . . . Diagnostico do :
obtido pelo Estado nas Diagnéstico realizado, percentual de proveito
acoes em que as |nd|c§d~or construido e obt|do~ pelo Estado nas Dez/08 30/12/08 0 10 20
entidades da proposicao de metas para aches em que as
L ~ . 2009 entidades da
Administracéo Indireta S = .
S50 16s Administracéo Indireta
' sdo rés.

Diagnéstico do
percentual de liminares
e medidas cautelares Diagnéstico realizado,
cassadas/indeferidas indicador construido e Oficio 017/08 Dez/08 30/12/08 0 10 20

em relacdo as ajuizadas
contra o Estado em
matéria tributaria e em
matéria nado tributéaria.

proposicao de metas para
2009

* Possiveis Status de Execucéo: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 — Plenamente executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Ndo executado

10
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Ne° Iltem

INDICADOR

Unid.
Medida

Valor de Referéncia

Execucéo no periodo

Valor

Periodo de
Referéncia

2008/02

Meta

Realizado

Proposta
de nota
parcial

0sad

Proposta
de nota
ponderada

Resultado da
arrecadacao da divida
ativa tributaria

R$

155.778.000

2007

597.287.913,00

632.731.109,87

10

15

150

Resultado da
arrecadacao da divida
ativa ambiental

R$

781.494,25

Jul/07 a
jun/08

1.007.519,97

156.894,01

1,56

7,8

Divida Ativa inscrita
ajuizada

%

88,65

Mai/08

100

99,45

9,95

49,75

Adimpléncia de
parcelamentos da
divida ativa tributaria

%

80,78

2007

80,78

89,44

10

50

Percentual de proveito
obtido pelo Estado
advindo da corregdo
de erros materiais em
calculos de precatorios

%

47,32

2005-2007

30

43,71

10

50

Tempo médio para a
emissao de pareceres
e notas juridicas sobre
licitagBes, contratos,
convénios, editais e
processos do CAP nas
consultorias juridicas
chefiadas por
Procuradores do
Estado.

dias

7,22

2008/01

5,74

10

50

11
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Prazo médio para a
prestacdo de
informacédo sobre CDT 3
7 14 (Certidao de Débitos dias - - NA NA 4 NA
Tributarios) positiva
para a administracado
fazendaria.
Garantir a
aplicacédo de
boas praticas de | indice de execucéo
gestao, dos indicadores/acbes
8 | viabilizando as |da Agenda Setorial de | pontos 10 - 10 9,82 9,82 | 4 39,28
metas 22 Etapa da
especificas de | Advocacia-Geral
area meio da
Agenda Setorial
NOTA ESTIMADA DA AGENDA SETORIAL DO CHOQUE DE GESTAO 8,45

12
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3.2. ITENS DA AGENDA SETORIAL

Informatizacdo das extin¢cdes especiais

B Status de Execucéo

Produto Pactuado Dias de
Pactuado |12 |3 |4 atraso

16 | Funcéo disponibilizada no SICAF. 31/12/2008 X

Possiveis Status de Execucao: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 —
Plenamente executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — N&o executado

Informacéo sobre execucéo:

O produto nao foi entregue uma vez que a disponibilizacao do relatério no SICAF para
a Advocacia-Geral do Estado ndo foi feita. O relatério foi criado no SICAF em
dezembro, mas ainda nao foi disponibilizado para a AGE, esta disponivel apenas a
Diretoria de Cadastro Arrecadacgéo e Cobranca — DICAC.

O relatério de extingbes especiais permite a Administragdo Publica aferir o quanto do
crédito tributaria do Estado é extinta por formas outras que ndo o pagamento.

A AGE requer a CAA a desconsideracao do presente produto por ndo depender sua
execucdo exclusivamente da AGE e pelo mesmo néo ter sido concomitantemente
pactuado com érgédo responsavel pelo sistema em questéo.

Fonte de comprovacio:

E-mail enviado pela pessoa responsavel pela DICAC a Equipe de Gestao Estratégica
da AGE em 17 de marc¢o de 2009.

13
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Coordenar a Atuacdo das Procuradorias e Assessorias Juridicas

B Status de Execucdao

Produto Pactuado Dias de

Pactuado |12 |3 |4 atraso

Documento de padronizacéo da apuracéo dos

17 indicadores de desempenho das assessorias
juridicas apresentado a todas as assessorias e

procuradorias juridicas do Estado.

31/10/2008 | X

Possiveis Status de Execucao: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 —
Plenamente executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado

Informacgéo sobre execucéo:

O documento de padronizacdo da apuracdo dos indicadores de desempenho das
assessorias juridicas foi elaborado e apresentado a todas as assessorias e
procuradorias juridicas do Estado em reunido realizada na Advocacia-Geral do Estado
em 30/10/2008, as 10:30.

A padronizagdo da apuragéo do indicador foi importante para que a Advocacia-Geral
do Estado unificasse os entendimentos e tirasse as duvidas sobre os indicadores
comuns a todas as assessorias e procuradorias do Estado, facilitando assim a
constru¢cdo de um diagnéstico fidedigno do trabalho realizado por esses setores no
assessoramento da Administragédo Puablica.

Fonte de comprovacio:

Documento de Padronizagéo dos Indicadores das Consultorias Juridicas, de outubro
de 2008.
Lista de presenca da reunido realizada no dia 30/10/2008, as 10:30.

14
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Coordenar a Atuacao das Procuradorias e Assessorias Juridicas

B Status de Execucdao

Produto Pactuado Dias de
Pactuado | 1 |2 |3 |4 atraso
Relatorio consolidado dos prazos de resposta
17 (absoluto e relativo) para pareceres de todas 16/01/09 X 16
as assessorias e procuradorias juridicas do
Estado dos meses de novembro e dezembro

Possiveis Status de Execucao: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 —
Plenamente executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado

Informacgéo sobre execucéo:

O relatorio consolidado dos prazos de resposta (absoluto e relativo) para pareceres de
todas as assessorias e procuradorias juridicas do Estado dos meses de novembro e
dezembro foi enviado no dia 04/02/2009 a CAA. Estava expresso no acordo que o
prazo para a entrega do relatério seria dezembro de 2008, mas levando em
consideracdo que os 6rgaos tinham até o 5° (quinto) dia Gtil do més subsequente para
enviar a AGE os relatorios e também o prazo para o recebimento e consolidagéo do
relatorio, o prazo de entrega deve ser considerado como sendo o 10° dia util do més
subseqiiente, ou seja, dia 16 de janeiro de 2009.

O relatério deveria apresentar o diagndéstico dos indicadores comuns em todas as
assessorias e procuradorias do Estado, porém o diagnéstico ficou incompleto. Até o
dia 16 de janeiro, 13 (treze) dos 50 (cinqlenta) setores ndo haviam encaminhado
qualquer informacéo a AGE e 6 (seis) ainda ndo haviam encaminhado o relatorio de
dezembro por motivos diversos. A Equipe de Gestdo Estratégica da AGE tentou
contato com esses setores através dos e-mails disponibilizados na lista de presenca da
reunido de outubro e também pelo telefone. Mesmo apos o esfor¢co de contatar essas
procuradorias e assessorias restantes, o relatério final encaminhado a CAA
permaneceu incompleto, faltando as informacdes de 6 (seis) setores apenas.

A AGE requer a CAA que considere o produto cumprido integralmente visto o esforco
empreendido na tentativa de contato com as assessorias e procuradorias que nao
haviam enviado seus dados, sendo frustrados apenas 6 (seis).

Fonte de comprovac&o:

Oficio n°4/2009 EGE/SPGF/AGE enviado a CAA em 04/02/2009, contendo copia do
relatério consolidado validado pelo Advogado-Geral do Estado.

15
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Desenvolver cultura de acesso e pesquisa aos sistemas corporativos

B Status de Execucdao

Produto Pactuado Dias de

Pactuado |12 |3 |4 atraso

19 | Treinamento no SICAF fornecido pela SEF 31/12/2008 | x

Possiveis Status de Execucgéo: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 —
Plenamente executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado

Informacéao sobre execucéao:

Os treinamentos dos servidores da Advocacia-Geral do Estado no SICAF em 2008
ocorreram em agosto. O treinamento Administrados de Seguranga ocorreu no dia 12 e
o treinamento nos modulos autuagdes e parcelamentos foi realizado nos dia 13 e 14.

Foram treinados ao todo 37 servidores para utilizacdo do SICAF, sistema que controla
a divida ativa estadual, desenvolvido e administrado pela Secretaria da Fazenda.
Capacitou-se pelo menos um servidor de cada regional da AGE a fim de facilitar a
interagéo do trabalho desenvolvido no setor com o sistema oficial do Estado.

Fonte de comprovagao:

Certificado de Treinamento no SICAF disponibilizado pela SEF e assinado pela
Diretora da Superintendéncia de Arrecadacéo e Informacdes Fiscais.

16
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Diagnéstico da solugdo da Divida Ativa Tributaria

B Status de Execucdao
Produto Pactuado Dias de
Pactuado (1|2 |3 |4 atraso
Diagnéstico realizado, indicador construido e
20 proposicao de metas para 2009. 31/12/2008 X 35

Possiveis Status de Execucgéo: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 —
Plenamente executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado

Informacéao sobre execucéao:

O indicador “Divida Ativa Tributaria Solucionada” deveria ser desenvolvido pela Age
em conjunto com a SEF em 2008 com a elaboracgdo até 31 de dezembro de 2009 de
um diagnostico da situacdo com a proposi¢cado de metas para 2009. Porém, apesar da
realizacdo de reunides para a elaborac¢do do indicador, ndo foi possivel a construgéo
de um relatério no SICAF para a apuracdo da situacdo da solucao da divida ativa
tributéria da forma como o indicador foi concebido.

Ja extemporaneamente o responsavel na SEF pelo sistema apontou o problema da
possibilidade de computo em duplicidade de parcelamentos, ndo sugerindo para tal
qgualquer possivel solugdo. Sem alternativas viaveis para a solugdo do impasse, 0
relatério ndo foi construido no SICAF e o indicador, entregue com atraso em
04/02/2009, ficou sem valores de referéncia confiaveis e, dessa forma, néo foi proposta
qualquer meta para 2009.

A AGE requer a CAA a desconsideracdo desse produto uma vez que sua execucao
ndo dependia exclusivamente da AGE que tentou, através dos meios possiveis,
realizar o pactuado em conjunto com a secretaria responsavel pelos dados
necessarios a construcao do indicador.

Fonte de comprovacéo:

Oficio 004/2009 — EGE/SPGF/AGE a CAA, contendo o documento anexo “Construcao
do Indicador da Divida Ativa Tributaria Solucionada e Elaboragao do Diagndstico”.

E-mail enviado a Equipe de Gestéo Estratégica da AGE pela diretora da DICAC/ SAIF/
SEF, em 21 de janeiro de 2009, as 15:30.
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Diagnostico do percentual de proveito obtido pelo Estado nas a¢cbes em que é
réu.

B Status de Execucdao

Produto Pactuado Dias de
Pactuado |12 |3 |4 atraso

21 Diagn0stico realizado, indicador construido e

proposicao de metas para 2009. 31/12/2008 | X

Possiveis Status de Execucao: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 —
Plenamente executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado

Informacgéo sobre execucéo:

O diagnodstico do proveito de Estado nas acBes em que é réu foi realizado e
encaminhado, via oficio, a CAA no dia 30/12/2008.

O diagnéstico levou em conta os precatdrios inscritos na LOA de 2009, apurando a
diferenca entre o valor pedido por aquele que moveu acdo contra o Estado e o valor
em face do precatorio. Essa diferenca foi o que o Estado deixou de pagar gragas a boa
atuacdo da AGE na defesa do Estado em juizo.

Fonte de comprovacao:

Oficio 017/2008 — EGE/SPGF/AGE encaminhado em 30/12/2008 a CAA, contendo
anexo o “Diagnéstico do proveito de Estado nas agbées em que é réu”.

Diagnostico do percentual de proveito obtido pelo Estado nas a¢cfes em que as
entidades da Administracao Indireta sdo rés.

T Status de Execucéo

Produto Pactuado Dias de

Pactuado |12 |3 |4 atraso

2 Diagnéstico realizado, indicador construido e

proposicdo de metas para 2009. 31/12/2008 | x

Possiveis Status de Execucédo: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 —
Plenamente executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado

Informacéo sobre execucao:

O diagnéstico do proveito de Estado nas acdes em que em que as entidades da
Administrac@o Indireta séo rés foi realizado e encaminhado, via oficio, a CAA no dia
30/12/2008.

O diagnéstico levou em conta os precatorios inscritos na LOA de 2009, apurando a
diferenca entre o valor pedido por aquele que moveu acdo contra o Estado e o valor
em face do precatorio. Essa diferenca foi o que o Estado deixou de pagar gracas a boa
atuacao das respectivas Procuradorias na defesa dessas entidades em juizo.

Fonte de comprovacao:

Oficio 017/2008 — EGE/SPGF/AGE encaminhado em 30/12/2008 a CAA, contendo
anexo o “Diagnostico do proveito de Estado nas a¢gbes em que as entidades da
Administracdo Indireta séo rés”.
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Diagnéstico do percentual de liminares e medidas cautelares cassadas/indeferidas em
relacdo as ajuizadas contra o Estado em matéria tributaria e em matéria nao tributaria.

B Status de Execucéo

Produto Pactuado Dias de

Pactuado (1|2 |3 |4 atraso

23 Diagnéstico realizado, indicador construido e

proposicao de metas para 2009. 31/12/2008 | x

Possiveis Status de Execucgéo: 1- Plenamente Executado dentro do prazo; 2 —
Plenamente executado com atraso; 3 — Parcialmente Executado; 4 — Nao executado

Informacéo sobre execucao:

O Diagnostico do percentual de liminares e medidas cautelares cassadas/indeferidas
em relagdo as ajuizadas contra o Estado em matéria tributaria e em matéria nédo
tributaria foi realizado e encaminhado, via oficio, a CAA no dia 30/12/2008.

O diagnéstico levou em conta as liminares requeridas em 2008, apurando o montante
de liminares negadas, revogadas ou indeferidas. Esse montante foi resultado da boa
atuacdo da AGE e demais Procuradorias na defesa do interesse do Estado e das
entidades da Administracéo Indireta em juizo.

Fonte de comprovacéo:

Oficio 017/2008 — EGE/SPGF/AGE encaminhado em 30/12/2008 a CAA, contendo
anexo o “Diagnostico das liminares cassadas e indeferidas em relacdo as propostas
contra o Estado - matéria tributaria” e “Diagnéstico das liminares cassadas e
indeferidas em relagao as propostas contra o Estado - matéria nao-tributéaria”.
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NOME DO ITEM

INDICADOR: | Resultado da arrecadacéo da divida ativa tributéria
Valores de Referéncia (histérico) Z?J';ldo 1°sem. | 2° sem.

- R$
Periodo | 2004 2005 | 2006 2007 | Metas - 597.287.913,00
Val R$ R$ R$ R$ N RS

alor 197.606. | 185.212. | 170.973. | 155.778. esultados -
000,00 | 000,00 | 000,00 | 000,00 632.731.109,87

Informacéo sobre execucéo:

o O resultado é cumulativo, representado tudo o que foi arrecadado em 2008 pelas
regionais em Divida Ativa Tributéria.

o Calculo do desempenho: regra geral, resultado/ meta *10. Nota maxima 10.
(632.731.109,87/ 597.287.913,00) *10 = 1,059 *10 = 10,59 _ Nota 10.

o A meta de 2008 foi em muito superada devido principalmente a anistia concedida
ao final de 2007. Na definicAo da meta ja havia sido considerado o impacto da
anistia na arrecadacao, o que explica a definicdo de uma meta muito acima dos
valores de referéncia. Esse indicador, apurado pela SEF, mostra o0 montante da
divida ativa tributaria arrecadada, somando o que foi obtido judicial ou
amigavelmente.

Fonte de comprovacio:

E-mail encaminhado pela SEF a EGE/AGE em 8 de janeiro de 2009, as 10:49.

http://www.fazenda.mg.gov.br/governo/receita_estado/evolucaoreceita/2009/receitaregi
onal/pagrecregional_ano.htm

NOME DO ITEM

INDICADOR: | Resultado da arrecadacéo da divida ativa ambiental

Valores de Referéncia (historico) Ztetzla?ldo 1°sem. | 2° sem.
Periodo - - Jun/07 a jul/08 | Metas - R$ 1.007.519,97
Valor - - R$ 781.494,25 | Resultados - R$ 156.894,01

Informacéo sobre execucao:

o O resultado é cumulativo, representado tudo o que foi arrecadado em 2008 pelas
regionais em Divida Ativa Tributéaria.

o Calculo do desempenho: regra geral, resultado/ meta *10. Nota maxima 10.
(156.894,01/ 1.007.519,97) *10 = 0,156 *10 = 1,56 _ Nota 1,56.

o A meta de 2008 nao foi atingida devido a um equivoco na apuracao do valor de
referéncia que levou a definicAo de uma meta superestimada. Na definicdo da
meta o valor considerado era resultado de um equivoco no sistema utilizado pelo
SISEMA, responsavel pelo dado, que somou os autos pagos a FEAM e ao IEF e
ndo apenas o valor referente a FEAM, como deveria ser. O equivoco foi
identificado em outubro, porém as metas pactuadas ndo foram refeitas. A EGE
comunicou ao técnico da SUMIN responsavel pelo o acompanhamento do Acordo
de Resultados da AGE, mas nenhuma deciséo foi tomada. A AGE por néo realizar
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O

a cobranca da divida ativa ambiental do IEF e do IGAM nédo pode ser
responsabilizado pela arrecadacéo dessas instituicdes. Como o valor de referéncia
levou em consideracdo varios outros valores que ndo apenas 0S autos pagos a
FEAM, a meta proposta foi muito além da realidade de tal indicador, ndo sendo,
dessa forma, adequado a observacéo desse indicador a partir desse Unico item.
Devido ao equivoco no valor de referéncia que resultou em uma meta
superestimada, o indicador ndo deve ser avaliado. O resultado de 2008 deve servir
de referéncia para a proposicado de metas para 2009.

Fonte de comprovacao:

SISEMA_ E-mail enviado pelo SISEMA a AGE no dia 8 de janeiro de 2009, as 12:40hs.

E-mail encaminhado pelo SISEMA a AGE no dia 22 de outubro de 2008, as 10:38hs.

NOME DO ITEM

INDICADOR: | Divida Ativa inscrita ajuizada

Periodo

Valores de Referéncia (histérico) Atual 1°sem. | 2°sem.
Periodo - - - Maio/08 | Metas - 100%
Valor - - - 88,65% | Resultados - 99,45%

Informacéo sobre execucéo:

O

O

O

O resultado representa o desempenho do indicador no periodo de setembro a
dezembro de 2008. Porém o relatério disponivel no SICAF apresenta os PTA's
nao ajuizados e ndo apenas 0s ajuizados com mais de 30 dias da inscrigao.
Porém, optou-se por avaliar o indicador, levando em consideracdo que ndo ha, até
o0 momento, uma fonte melhor.

Célculo do desempenho: regra geral, resultado/ meta *10. Nota maxima 10.

(99,45/ 100) *10 = 0,9945 *10=9,95 Nota 9,95

O indicador mensura o montante de processos tributarios administrativos (PTAS)
ajuizados em até 30 dias da inscri¢do em divida ativa. O resultado proximo a meta
de 100% demonstra a celeridade do processo de ajuizamentos dos créditos
inscritos em divida ativa, cuja cobranca judicial leva ao aumento da arrecadacao
pelo Estado. N&o sdo levados em consideracdo para esse indicador os créditos
inferiores a R$ 5.000, j& que em muitos casos o custo do processo € superior ao
montante a receber, tornando assim proibitiva sua cobranca. Outra exce¢ao a esse
indicador sdo os PTAs que possuem algum impedimento legal para o ajuizamento.

Fonte de comprovac3o:

Relatérios de PTA's/CDA’s nao ajuizados, RFIAK46G, extraidos do SICAF em
09/03/2009. Relatérios internos das unidades.
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NOME DO ITEM

INDICADOR: | Adimpléncia de parcelamentos da divida ativa tributaria

Valores de Referéncia (histérico) Zﬁ:'{;do 1°sem. | 2°sem.
Periodo - - - 2007 | Metas - 80,78%
Valor - - - 80,78% | Resultados - 89,44%

Informacéao sobre execucéo:

o O resultado é cumulativo, refere-se a adimpléncia dos parcelamentos no periodo
de setembro a dezembro de 2008.

o Célculo do desempenho: regra geral, resultado/ meta *10. Nota méxima 10.
(89,44%/ 89,78%) *10 = 1,107 *10 = 11,07 _ Nota 10.

o O indicador mede a adimpléncia no pagamento dos parcelamentos em curso no
periodo de setembro a dezembro de 2008. E calculado pelo razdo entre o valor
dos parcelamentos adimplentes (R$ 1.438.086.715,75) e o valor dos
parcelamentos em curso (R$1.607.825.369,01). Isso significa que 89,44% dos
valores parcelados estédo sendo pagos em dia.

Fonte de comprovacéo:

“Relatério de Adimpléncia de Parcelamentos — DIVIDA ATIVA”, RFGAWT708, retirado
do SICAF no dia 09 de margo de 2009, as 9:49hs.

NOME DO ITEM

Percentual de proveito obtido pelo Estado advindo da correcao de
erros materiais em célculos de precatdrios.

INDICADOR:

Valores de Referéncia (historico) is&gdo 1°sem. | 2°sem.
Periodo Média 2° sem. 2005 — 1°sem. 2007 | Metas - 30%
Valor 47,32% Resultados - 43,71%

Informacgéo sobre execucao:

o O resultado é cumulativo, representando o proveito obtido no periodo de setembro
a dezembro de 2008.

o Célculo do desempenho: regra geral, resultado/ meta *10. Nota maxima 10.
(43,71%/ 30%) *10 = 1,457 *10 = 14,57 _ Nota 10.

o O indicador mede o proveito do Estado advindo da corre¢do de erros materiais no
célculo do valor do precatério, ou seja, 0 que o Estado deixa de pagar com a
correcao dos célculos realizada na AGE. O resultado é aferido pela razao entre o
proveito obtido (R$ 31.160.509,37) e o valor que seria pago se ndo houvesse a

correcdo (R$71.294.516,51). Isso significa uma economia de 43,71% no
pagamento de precatérios para o Estado.

Fonte de comprovac3o:

Memorando 3-09/PT encaminhado pela PT a Equipe de Gestédo Estratégica da AGE,
encaminhando o relatério de proveito para o Estado.
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NOME DO ITEM

Tempo médio para a emissdo de pareceres e notas juridicas sobre

INDICADOR: licitacBes, contratos, convénios, editais e processos do CAP nas
consultorias juridicas chefiadas por Procuradores do Estado.
Valores de Referéncia (histérico) iﬁ:;do 1°sem. | 2°sem.
Periodo - - - 2008/01 | Metas - 7
Valor - - - 7,22 Resultados - 5,74

Informacéo sobre execucéo:

o O resultado é cumulativo, representa o tempo médio do periodo de setembro a
dezembro de 2008.

o Célculo do desempenho: regra geral, {1-[(resultado-meta)/ meta]} *10. Nota
méxima 10.

{1-[(5,74 -7)/ 7]} *10 = {1-[(-0,18]} *10 = 1,18 *10= 11,8 _ Nota 10.

o Esse indicador mede o tempo médio gasto na emissdo de pareceres e notas
juridicas sobre licitagdes, contratos, convénios, editais e processos do CAP, no
caso da consultoria juridica da AGE, pelas consultorias juridicas chefiadas por
Procuradores do Estado, quais sejam: SEE, SETOP, SEPLAG, DER, IEPHA,
IPSEMG, DEOP e FUNED. Esse indicador busca medir a eficiéncia desses setores
juridicos no assessoramento dos 6rgao e entidades do qual fazem parte.

Fonte de comprovacéo:

Relatérios mensais encaminhados pelas assessorias e procuradorias chefiadas por
Procuradores do Estado a Equipe de Gestéo Estratégica da AGE.

NOME DO ITEM

Prazo médio para a prestacéo de informacgéo sobre CDT (Certidao de

INIDHCTAIDIOIRS Débitos Tributérios) positiva para a administracéo fazendaria.
Valores de Referéncia (histérico) ,IZtel::Ido 1°sem. | 2°sem.

Periodo - - - - Metas - 3

Valor - - - - Resultados - NA

Informacéo sobre execucao:

o Nao foi possivel aferir o desempenho da AGE nesse indicador uma vez que nao foi
possivel medir o tempo para a prestacdo de informacdo. A solicitacdo de
informagBes ndo possui um processo formal com registro de entrada e resposta da
solicitagdo, que acontece por e-mail para dar mais celeridade ao processo.

o O objetivo desse indicador era verificar a eficiéncia da prestacdo da informacdo
pela AGE a SEF para a emissédo de Certides de Débitos Tributarios quando as
mesmas sao positivas, ou seja, quando ha débitos com o Estado.

Fonte de comprovacao:

E-mail enviado pela SEF a Equipe de Gestao Estratégica da AGE no dia 18 de
novembro de 2008, as 16:10 hs, em que informa a impossibilidade de medicdo desse
indicador.
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NOME DO ITEM

rg . ~ . . ~ . a
INDICADOR: Indice de execucao dos indicadores/acdes da Agenda Setorial de 2
Etapa da Advocacia-Geral.

Valores de Referéncia (histérico) iﬁ:lzgdo 1°sem. | 2°sem.
Periodo - - - Metas - 10
Valor - - - 10 Resultados - 9,82

Informacgéo sobre execucéo:

o O Acordo de Resultados de 22 Etapa se configura como acordo acessorio ao
Acordo de 12 Etapa, buscando alinhar os trabalhos desenvolvidos pelas equipes
com a estratégia de governo. Os itens identificados como Agenda Setorial foram
pactuados em todos os Acordos de 22 Etapa objetivando solucionar os gargalos
administrativos e estruturais dos oOrgdos e entidades. Por esse motivo, o
desempenho proximo ao total indica o comprometimento do 6rgdo com seu
alinhamento com a agenda do Governo de Minas Gerais, buscando sempre maior
eficiéncia administrativa.

o A Advocacia-Geral do Estado obteve um desempenho de 9,82, um pouco abaixo
da meta pretendida, nota maxima. O resultado retrata o cumprimento de quase
todas as metas e prazos. O desempenho do 6rgdo sé nédo foi integral em dois
itens: média das notas de todas as equipes, que para atingir a nota maxima
precisaria que todas as equipes aferissem o resultado maximo, e defasagem
média entre a data do direito ao beneficio e o deferimento de sua concessao, cuja
média ficou acima da meta de 90 dias no primeiro semestre, porém foi cumprida
com folga no segundo.

Fonte de comprovacio:

Relatério de Execucédo do Acordo de Resultado de 22 Etapa de 2008 da AGE.
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4. INDICADORES DE RACIONALIZACAO DO GASTO

4.1. QUADRO RESUMO DOS INDICADORES DE RACIONALIZACAO DO

GASTO
Indicadores de A Referéncia| Metas |Resultados Metas Resultados | Desempenho | Nota
Racionalizacéo do Orgao !
Gasto Entidade 2006 2007 2007 2008 2008 2008 2008
Numero de 1081 - 3 alteracdes
1 | Remanejamentos 4 4 4 5 2 abaixo do 10,0
Y AGE g
Orcamentarios limite
X ng;sd;t?ei;o;;om 1081 - RS R$ RS R$ R$ 137%acima |
ére:fmeio P AGE 8.701.474 | 7.412.491 | 9.662.995 | 11.126.249 |12.652.758 do limite
Monitoramento do
Sistema de
Informacgdes 1081 - o o
3| Gerenciais e de AGE i i i 100% 100% i 10
Planejamento -
SIGPLAN

Em relagdo a 2008:

Do valor apurado para as alterag6es orcamentdrias, foi deduzida 01 alteragéo por meio do decreto
137 do dia 21 de julho. Motivo: Pades

A consulta foi baseada na execucdo do orcamento até o dia 15/01/2009. O monitoramento teve
como base as notas do 3°, 4° e 5° bimestres do ano. Por decisdo da SCPPO, em atendimento ao
principio da isonomia, o monitoramento do 6° bimestre ndo serd computado para efeito de apuracao
do indicador "Monitoramento do Sistema de Informacdes Gerenciais e de Planejamento do
SIGPLAN" do Acordo de Resultados de 2008, bem como néo sera computado no mesmo indicador
para o Acordo de Resultados de 2009.

NOTA FINAL AGE

8,3

4.1.a) NUMERO DE REMANEJAMENTOS ORCAMENTARIAS

Execucdo: Foram realizadas apenas 3 (trés) alteracdes orcamentarias, cumprindo
assim a meta proposta que limitava o numero de remanejamentos a 5 (cinco).

4.1.b) LIMITE DE GASTOS COM DESPESAS TiPICAS DE AREA MEIO

Execucdo A maior parte das despesas da AGE é tipica de area meio, ja que sua
atividade fim € a representacéo judicial, cobranca da divida ativa e assessoramento
juridico ao Estado. Ainda deve-se considerar que a AGE é um 6rgao de criacao
recente, formada a partir da unificacdo de diversas procuradorias. Por esse motivo,
encontrasse ainda em expansao para atender a demanda do Estado de Minas Gerais.
Os itens de despesa que tiveram maior impacto nos gasto da AGE em 2008 foram os
contratos de locacdo das sedes central e regionais, 0s contratos de prestacdo de
servicos terceirizados e os contratos com a PRODEMGE.

4.1.c) MONITORAMENTO DO SISTEMA DE INFORMACOES GERENCIAIS E
DE PLANEJAMENTO - SIGPLAN

Execucdo: Foi alcancada a meta de 100% no monitoramento do SIGPLAN.
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5. PROPOSICAO DE RECOMENDACOES A SEREM
APROVADAS PELA CAA PARA TODOS OS OBJETOS DE
PACTUACAO

Seguem abaixo as proposi¢cdes de recomendagdo a CAA com vistas ao
aprimoramento do processo de avaliacao e das proximas pactuacoes:

Recomendacdes

1 | Pactuar concomitantemente com a SEF todas as acdes no acordo da AGE
gue dependam da validacao daquela ou de relatérios do SICAF.

2 | Nao estabelecer para o indicador de resultados finalisticos, para fins o
célculo do desempenho, o calculo incremental, uma vez que a AGE néo
atua diretamente em sua execuc¢do. O correto seria responsabilizar o érgao
pelo resultado geral da execucdo dos projetos e ndo pelo aumento dessa
execucao.

3 | Propor um maior nimero de resultados finalisticos para integrar o Acordo
da AGE para que um unico indicador, sobre o qual a AGE ndo tem
qualquer geréncia, tenha um peso tdo elevado na nota final do érgéo.
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6.QUADRO GERAL DE DESEMPENHO ESTIMADO

ITENS AVALIADOS Notas % de equivaléncia Pro%%‘:‘;a de
Resultados finalisticos NA - NA
Execucao da Aggnda setorial do 8.45 88.24 7.46
Choque de Gestéo
Racionaliza¢cédo do gasto 8,3 11,76 0,98

PROPOSTA DE NOTA 8,44*

*Q peso dos resultados finalisticos foram proporcionalmente redistribuidos.

O presente Relatério traduz o desempenho Sistema Operacional de Advocacia-Geral
do Estado na 12 etapa do Acordo de Resultados referente ao periodo de 2008. Cabe
a Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo (CAA) proceder a avaliagdo a partir das
informagfes contidas neste relatorio e atribuir nota. A nota final dos Acordos de
resultados serd baseada na nota atribuida pela CAA e se sujeitard as ponderacdes
previstas no Decreto n® 44 873 de 14 de Agosto de 2008.

A nota final apds todo o processo de avaliagdo da 12. etapa do Acordo de Resultados
sera, também, fator ponderador para definicdo das notas finais das equipes, na 22

etapa do Acordo de Resultados.

Belo Horizonte, 22 de abril de 2009.

JOSE BONIFACIO BORGES DE ANDRADA
Advogado-Geral do Estado

27




