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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Este relatdrio apresenta os resultados da avaliacao da 22 Etapa do Acordo de Resultados da
CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS, realizada pela Comissao de
Acompanhamento e Avaliacao (CAA).

A finalidade deste documento é proporcionar ao controle estratégico informacdes que subsidiem
a tomada de decisdes, possibilitem o aperfeicoamento do processo de contratualizacao,
indiqguem a necessidade de correcdo de rumos e orientem a busca de acfes mais apropriadas
para o alcance dos resultados pretendidos.

Para isso a CAA atua de forma, sobretudo, propositiva, recomendando melhorias para as
préximas pactuacdes, aumentando, assim a qualidade dos Acordos de Resultados.

A avaliagcdo foi feita com base nas informacOes prestadas durante as reunibes de
Acompanhamento e Avaliacdo e no Relatério de Execucéao elaborado pelo Acordado, recebidos
pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo com presuncao de confiabilidade e boa-fé.

2 . METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para a elaboracédo do presente Relatério a CAA seguiu 0s seguintes passos:

Andlise dos relatorios de desempenho dos Acordados.

Ponderacédo e questionamento de informacgdes apresentadas no relatorio.

Formalizacao de recomendacfes a serem encaminhadas ao Acordante.

e Emisséo de conclusao definitiva sobre o desempenho dos Acordados no que diz respeito as
metas e acdes estabelecidas no Acordo de Resultados para o periodo em questao

3 . DESEMPENHO DOS ACORDADOS

O desempenho das equipes acordadas sera apresentado nos quadros que seguem:



EQUIPE GABINETE

QUADRO DE INDICADORES

Valor de Referéncia

Execucao no periodo 2012

Indicador Unid. Peso Nota
2009 2010 2011 | Medida Meta Resultado Estimada
Indicador
Indice de Certlflca(gao _de Brigadistas de N/D N/D N/D % 10% i excluido
Incéndio pela
SEPLAG
EQUIPE GABINETE
QUADRO DE PRODUTOS
Execucéo no periodo
Projeto / Acéo Produto / Marco Data Peso i 5 F Nota
Pactuada Situagdoda) . o Realizacio | D' de |Estimada
Execucao* atraso
10
relatério:
31/05/12 1° relatério:
2° 31/05/12
Diagnostico da Lei N. relatorio: 2° relatorio:
12.527 de 2011, nos 31/07/12 31/07/12
£ 0,
Item Comum Orgaos e Entidades do 3° 60% . 3° relatdrio: 0 10
Poder Executivo Estadual relatério: 01/10/12
01/10/12 40 relatoério:
4° 30/11/12
relatério:
30/11/12

* Situacdo da Execugéo: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso; 3 — Executado parcialmente; 4 — Nao executado

Nota da equipe

10,00

Nota final (ponderada com a 12 etapa do Acordo de Resultados)

9,81




Comentéarios e Recomendacdes

EQUIPE: GABINETE

Com relagdo ao item Diagnéstico da Lei 12.527 de 2011, a solicitagcdo de exclusdo procede
diante da inclusdo de um novo item que da prosseguimento ao que a Lei prevé: categorizacao
das informacdes sigilosas. Como novo produto sera gerado "politica de gestdo das
informacdes”.



EQUIPE ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

QUADRO DE INDICADORES

Execucéo no periodo

i dicador Valor de Referéncia Unl_d. Peso 2012 Nota
Medida Estimada
2009 2010 2011 Meta Resultado
Indice de Atendimento do N/D N/D N/D % 20% 94% 100% 10
Cidadéo
Presenca em Reunides de
Alinhamento da
Subsecretaria de Comunicagdo
Social e N/D N/D N/D % 80% 100% 100% 10
Cumprimento de Tarefas
Solicitadas nos
Encontros
Nota da equipe 10,00
Nota final (ponderada com a 12 etapa do Acordo de Resultados) 9,81




Comentéarios e Recomendacdes

EQUIPE: ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

A CAA recomenda observar a distribuicdo dos pesos previstos entre os itens pactuados nesta
equipe.

Recomenda-se também verificar na descricdo do indicador "presenca em reunides de
alinhamento” se a fonte de dados considera todas as diretrizes previstas na descrigdo do
mesmo.



EQUIPE ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO
QUADRO DE INDICADORES

i dicador Valor de Referéncia Dest Uitz Execucao no periodo 2012 Nota
Medida Estimada
2009 2010 2011 Meta Resultado
Taxa de Execucgéo do Plano de
Trabalho da Assessoria de N/D N/D N/D 40% % 100% 98,92% 9,89
Gestdo Estratégica e Inovagao-
AGEI
Conformidade das
Informac@es para a Gestao N/D N/D N/D 20% Nota 100% 100% 10,00
Estratégia Governamental
EQUIPE ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVAQAO
QUADRO DE PRODUTOS
. Daa Execucéo no periodo 2011 Nota
Projeto / Acao Produto / Marco Peso .
Pactuada SULLETEION IR EIEICE] T Estimada
da realizacin
Desenvolvimento do
planejamento estratégico da
. Controladoria Geral do Estado,
Desenvolver Mapa Estratégico N 16/04/2012 40% 1% 16/04/2012 0 10
de acordo com as diretrizes
estabelecidas pela Assessoria de
Melhoria da Gestdo/SEPLAG

* Situagado da Execugao: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso; 3 — Executado parcialmente; 4 — Nao executado
Nota da equipe 9,96
Nota final (ponderada com a 12 etapa do Acordo de Resultados) 9,80




Comentéarios e Recomendacdes

EQUIPE: ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

Foi mencionado a possibilidade de pactuacdo de produtos a partir dos objetivos de apoio
previstos no Mapa Estratégico. A CGE informa que ja ha alguns produtos extraidos destes
objetivos realizados por outras equipes que ndo a AGEI e outros pactuados no Acordo de
Resultados de 2013.



EQUIPE ASSESSORIA JURIDICA

QUADRO DE INDICADORES

_ Valor de Referéncia Unid. Execucéo no periodo 2012 Nota
Indicador Medid Peso Estimad
2009 | 2010 | 2011 edida Meta Resultado SUMELE]
Percentual de O indicador ¢
mensurado

Expedientes em
Conformidade com
as Normas de

somente se 0
Orgdo enviar um

N ~ |1 N/D | N/D | N/D % 60% namero igual ou -
Elaboragdo, Redacéo .
; maior que 5
Consolidacéo de Leis expetjllentes no
do Estado ano, nao se aplica
a CGE.
EQUIPE ASSESSORIA JURIDICA
QUADRO DE PRODUTOS
roicto | Ack o roduto / M Data ; Execucdo no periodo Nota
roJeto 1 AGao roauto 7Viarco | . +uada | 7%° [Situacdoda| Data de Diasde |Estimada
Execucdo* | Realizacio atraso
Elaboracdo de
Item Comum Propostas de | 11 52012 | 50 1 20/06/2012 0 10
SUmulas
Administrativas

* Situagado da Execugao: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso; 3 — Executado parcialmente; 4 — Nao executado

Nota da equipe 10,00

Nota final (ponderada com a 12 etapa do Acordo de Resultados) 9,81




Comentéarios e Recomendacdes

EQUIPE: ASSESSORIA JURIDICA



EQUIPE AUDITORIA SETORIAL

QUADRO DE INDICADORES

A Execucéo no
indicador Valor de Referéncia Unid. Peso periodo 2012 Nota
Medida Estimada
2009 2010 2011 Meta | Resultado
12. indice Médio de execuco do 0 0 0 0
Plano Anual de Auditoria. (PAA) 92,64 100 98,3 % 100% 100% 90,01% 9,00
Nota da equipe 9.00
Nota final (ponderada com a 12 etapa do Acordo de Resultados) 9,52




Comentéarios e Recomendacdes

EQUIPE: AUDITORIA SETORIAL



EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E FINANCAS

QUADRO DE INDICADORES

Indicador

Valor de Referéncia

2009

2010

2011

Unid. Medida

Peso

Execucédo no periodo 2012

Meta

Resultado

Nota
Estimada

Percentual de servidores com PGDI
elaborado no
prazo

N/D

125%

100%

%

10

90%

100%

10

Numero de dias de inscricdo no CAUC

Dias corridos

15

0%

10

Comprometimento Institucional durante a
capacitacdo dos servidores da carteira dos
Ccursos
ofertados pela SEPLAG/FJP

N/D

N/D

10

%

10

92%

85,71%

8,5

indice de Certificagio das Contas
Contébeis

N/D

N/D

N/D

%

90%

100%

10

Acompanhamento de Convénios de
Entrada de
Recursos

N/D

N/D

N/D

Nota

10

N&o houve a celebracéo de
convénios de entrada na CGE em
2012

10

Taxa de Execucdo de Plano de Trabalho
Pactuado com Projeto de Reducgéo de
Custos
Estrutural

N/D

N/D

N/D

%

100%

Indicador excluido pela SEPLAG

Indice de Responsabilizacéo
(Accountability) na
Execucdo dos Cursos de Capacitacdo da
FJP

N/D

N/D

N/D

%

10

90%

100%

10

Numero de Convénios de Grande Vulto
Firmados
sem Aprovacao da Camara de
Coordenacéo
Geral, Planejamento, Gestdo e Financas

N/D

N/D

N/D

NUmero

10




Monitoramento do Sistema de

Informacgbes 100% | 100% | 100% % 15 100% 100% 10
Gerenciais e de Planejamento -SIGPLAN
Nota da equipe 9,75
Nota final (ponderada com a 12 etapa do Acordo de Resultados) 9,74




Comentéarios e Recomendacdes

EQUIPE: SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E FINANCAS

Sera verificado se o indicador "indice de certificagdo de contas contabeis" diante da
inexisténcia de saldo esta apurado de forma a ser considerado cumprido ou se 0 mesmo sera
desconsiderado. Apds verificacdo do item, o mesmo foi desconsiderado.

Sera verificado se os indicadores "acompanhamento de convénios de entrada de recursos"” e
"numero de convénios de grande vulto firmados sem a aprovacdo da CCGPGF", diante da
inexisténcia de celebracdo de convénios, estdo apurados de forma a serem considerados
cumpridos ou se os mesmos serdo desconsiderados. Apés verificagdo dos itens 0s mesmos
foram desconsiderados.



EQUIPE SUBCONTROLADORIA DE AUDITORIA E CONTROLE DE GESTAO

QUADRO DE INDICADORES

Valor de Referéncia ; Execucéo no periodo 2012 Nota
. Unid. .
Indicador Medida Peso Estimad
2009 | 2010 2011 Meta Resultado a
NUmero de Programas ,
Governamentais Auditados 2 2 2 NUmero 15 3 3 10
Numero de Ter.mos de Parceria 7 7 4 NGMEro 15 3 3 10
Auditados
Indice médio de execucio do
Plano Anual de 92,43 | 91,22 87,79 % 15 100% 83,35% 8,34
Auditoria
Tempo médio para
encaminhamento de respostas N/D 2,10 1,95 Dia 5,00 4,00 1,23 10,00
junto ao Portal de Dentncias
EQUIPE SUBCONTROLADORIA DE AUDITORIA E CONTROLE DE GESTAO
QUADRO DE PRODUTOS
Execucéo no periodo
Situaca . Nota
. . Data Dias ]
Projeto / Acéo Produto / Marco Pactuada Peso oda ) Dat_a de: de Estimad
Execucd| Realizacdo a
- atraso
Avaliar a regularidade da RelaFério “Avaliago da
N . . Regularidade dos Contratos de
prestacdo de servicos relativos ao Prestacio de Servicos para
funcionamento e operacédo do >ag cosp 31/12/2012 15 1 21/12/2012 0 10
loxo da Cidad funcionamento e operacdo do
comp exo. a L1dade complexo da Cidade




Elaborar documento
sistematizando as
orientacdes relacionadas a

Manual de InstrucGes sobre

_ ) instauracdo e Tomadas de Contas Especiais 31/12/2012 10 1 27/12/2012 0 10
instrucdo de Tomada de Contas
Especial no
Poder Executivo Estadual
Elaborar documento contendo as
diretrizes para a Documento contendo diretrizes
elaboracéo do Relatdrio de para elaboracéo do Relatdrio de
Controle pela CGE, Controle Interno nos termos da | 31/12/2012 10 1 29/12/2012 0 10
que integra a Prestagdo de Contas | Instrucdo Normativa n° 13/2011
Anual do TCE/MG
Governador
Elaborar metodologia de auditoria Programa de auditoria
aplicavel aos elaborado,
mecanismos de controle dos aplicavel a Acordos de 30/09/2012 5 1 28/08/2012 0 10
Acordos de Resultados celebrados (Fontes
Resultados de comprovagao)
Implantar melhorias na gestao de ReviséoNda Iegislagé~o de
reCUrsos de convenios celebracdo e ?rgstagao df: 31/12/2012 5 1 28/12/2012 0 10
contas de convénios de saida
Implantar 2:)?:22\;32122 Auditoria Reformulggép do Cadastro de
. Auditorias Externas 31/12/2012 5 1 29/12/2012 0 10
mecanismos de controle dos
Independentes

Termos de Parceria

* Situagao da Execugao: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso;3 — Executado parcialmente; 4 — Nao executado

Nota da equipe

9,75

Nota final (ponderada com a 12 etapa do Acordo de Resultados)

9,74




Comentéarios e Recomendacdes

EQUIPE: SUBCONTROLADORIA DE AUDITORIA E CONTROLE DE GESTAO



EQUIPE SUBCONTROLADORIA DE CORREICAO ADMINISTRATIVA

QUADRO DE INDICADORES

periodo avaliatério

Valor de Referéncia ; Execucdo no periodo 2012 Nota
. Unid. .
Indicador Medid Peso Estimad
2009 | 2010 2011 edida Meta Resultado a
Taxa de verificagdo da efetividade
das decisdes de correicdo 100 100 100 % 20 100% 100% 10
administrativa da CGE
EQUIPE SUBCONTROLADORIA DE CORREI(;AO ADMINISTRATIVA
QUADRO DE PRODUTOS
Execucdo no periodo
S A Data Situaca N
rojeto / Agao Produto / Marco Pactuada Peso | 4 4a Data de Bilas o Estimad
Execucd| Realizacdo | atraso a
0*
Fazer acompanhamento da Relatério anual contendo
atividade correicional diagnéstico da atividade
nas auditorias setoriais e correcional nas unidades de
seccionais e identificar auditoria setoriais e seccionais 30/11/2012 {30 1 20/11/2012 0 10
os procedimentos administrativos | com indicacéo de ag¢Oes para
em tramitacao aperfeicoamento
Elaborar planilha para subsidiar [Apuracdo do tempo medio das
apuracdo (pelas sindicancias ou processos
comissdes SCA/CGE e administrativo- disciplinares
regionais), do Tempo relativos as comissdes da
o N - 29/06/2012 e 29/06/2012 ¢
M SCA/CGE e
édio de conclusdo dos _ coml_ssogs 30/11/2012 20 1 30/11/2012 0 10
processos parceiras das Regionais
administrativos disciplinares | SEPLAG e SEE, por meio da
instaurados no presentacdo de estatistica em
forma de planilha




Orientar e disseminar o regime
disciplinar com
enfoque nas agdes de prevencao
da incidéncia de
ilicitos na Secretaria de Estado de
Educacéo e na
Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestéo e
elaborar manual préatico
posteriormente.

Construir Manual Prético:
Prevencéo e Apuracédo de
llicitos Administrativos com
orientacdo das Auditorias
Setoriais na Secretaria de 31/10/2012 | 30 1 31/10/2012 0 10
Estado de Educacéo e na
Secretaria de Estado de
lanejamento e
Gestdo como piloto

* Situagéo da Execucgdo: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso; 3 — Executado parcialmente; 4 — Nao executado

Nota da equipe 10,00

Nota final (ponderada com a 12 etapa do Acordo de Resultados) 9,81




Comentéarios e Recomendacdes
EQUIPE: SUBCONTROLADORIA DE CORREICAO ADMINISTRATIVA

A CAA discutiu acerca da substituicdo do produto "apuracdo do tempo médio das
sindicancias ou processos administrativos - disciplinares relativos as comissdes parceiras
das Regionais SEPLAG e SEE, por meio da apresentacao estatistica em forma de planilha" por
praticas que visem combater as deficiéncias apresentadas na apuracdo. O representante do
Acordado afirma que h& uma acéo ja pactuada, tal como o produto "Curso sobre Correicédo
para Auditores". Outras agdes que visem o aperfeicoamento da atividade correicional nos
orgéaos e entidades também serdo executadas, todavia ndo serdo objeto de pactuacéo.



EQUIPE SUBCONTROLADORIA DE INFORMAGAO INSTITUCIONAL E DA TRANSPARENCIA

QUADRO DE INDICADORES

Valor de Referéncia

Execucao no periodo 2012

. Unid. Nota
Indicador . Peso .
Medida estimada
2009 2010 | 2011 Meta Resultado
Execucéo do subprojeto
"Transparéncia”, do projeto N/D N/D N/D % 15 100% 100% 10
estratégico Minas Legal

EQUIPE SUBCONTROLADORIA DE INFORMACAO INSTITUCIONAL E DA TRANSPARENCIA

QUADRO DE PRODUTOS

Execucéo no periodo

i « Data Situacao Nota
PrOJetO / A(}aO Produto / Marco Pactuada Peso da Data de Dias de Estimada
Execucd| Realizacdo atraso
O*
Desenvolvimento de um
indicador que permita ao
Desenvolver indice de Estado acompanhar a sua
A evolugdo no que tange a 31/07/2012 10 1 26/07/2012 0 10
Transparéncia A P
transparéncia de sitios
eletrbnicos governamentais e
realizacdo de pré-teste




Desenvolver  indice  de

Avaliacgdo da transparéncia
de

. . . 31/12/2012 5 27/12/2012 10
Transparéncia sitios eletrnicos
governamentais
Desenvolver cartilha sobre o Desenvolvimento de cartilha
voto responsavel . 31/07/2012 5 31/07/2012 10
. sobre voto responsavel
Desenvolvimento
E:I?)ag(r)?ir d';/ldaongzl Manual Cor)sol_idado de
. Auditoria 28/12/2012 20 27/12/2012 10
Procedimentos Publica elaborado
de Auditoria Publica
Documento contendo
proposta de metodologia
Implantar melhorle}s np pa}ra_prlorlza(;ao de_ politicas 31/05/2012 5 28/05/2012 10
Portal da Transparéncia | publicas a serem divulgadas
no Portal da Transparéncia
do estado de Minas Gerais
Relatério de avaliacéo, a
Awvaliar as condices das partir das informagoes
informaces publicas do enviadas periodicamente
Estado de Minas Gerais pelos Orgdos, da situacio
conforme a Lei de acesso a | das informagdes publicas do| 31/12/2012 20 27/12/2012 10

informac&o publica - Lei n°
12.527, de 18 de novembro
de 2011

Estado diante das diretrizes
dispostas na Lei n° 12.527,
de 8 de novembro de
2011




Desenvolvimento de
conteddo relativo a

Capacitar novos servidores | integridade funcional e ética [ 31/12/2012 5 1 07/12/2012 0 10
no Curso de Promocéo da
Integridade Funcional
. . Servidores da Carreira de
Capacitar servidores da Auditor
Carreira de Auditor Interno capacitados em | 31/12/2012 | 15 1 30/11/2012 0 10
Interno em Auditoria Auditoria
Baseada em Riscos (ABR) Baseada em Riscos (ABR)
Nota da equipe 10,00

Nota final (ponderada com a 12 etapa do Acordo de Resultados)

9,81




Comentéarios e Recomendacdes

EQUIPE: SUBCONTROLADORIA DE INFORMACAO INSTITUCIONAL E DA TRANSPARENCIA



4. PRINCIPAIS CONSIDERACOES E DELIBERACOES DA COMISSAO DE
ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO EM RELACAO A 22. ETAPA DO ACORDO DE
RESULTADOS

Recomendacgdes relevantes gerais para este Acordo

Para esta CAA o representante da SEPLAG, Helena Alaide Mortimer Macedo, foi substituido pelo
servidor Otavio Martins Maia, participando das discussGes colaborando para a realizacdo desta
Comisséo.



5. CONCLUSAO

Esta Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo valida o conteudo desse relatério e
reconhece que ele exprime 0s posicionamentos expressos durante a reunido de avaliacao.
Reconhece ainda que notas atribuidas pela CAA séo preliminares e podem ser reponderadas
nos termos do Decreto 44.873/08.

’\.IOU,& N ERITEINET LS
atribuida d ~
pela CAA ponderacgao)

EQUIPE GABINETE 10,00 9,81
EQUIPE ASSESSORIA DE COMUNICAQAO SOCIAL 10,00 9,81
EQUIPE ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E| 9,96 9,80
INOVACAO

EQUIPE ASSESSORIA JURIDICA 10,00 9,81
EQUIPE AUDITORIA SETORIAL 9,00 9,52
EQUIPE SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO, 9,75 9,74
GESTAO E FINANCAS

EQUIPE SUBCONTROLADORIA DE AUDITORIA E 9,75 9,74
CONTROLE DE GESTAO

EQUIPE SUBCONTROLADORIA DE CORREICAO 10,00 9,81
ADMINISTRATIVA

EQUIPE  SUBCONTROLADORIA DA  INFORMACAO 10,00 9,81
INSTITUCIONAL E DA TRANSPARENCIA

Média das notas das equipes (atribuidas pela CAA) 9,83
Nota na 12. etapa do Acordo de Resultados 9,82
Nota obtida na Matriz de Aderéncia 0,98
Pontuacéo obtida na avaliacdo de produtividade por equipe 9,76

Belo Horizonte, 27 de maio de 2013.

Laura Angélica Moreira Silva Otavio Martins Maia
Representante do Governador Representante da SEPLAG
Keren Batista Oliveira Andrezza Lopes Santos

Representante do Dirigente Maximo Representante dos Servidores



