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1. CONSIDERAÇÕES INICIAIS

Este relatório apresenta os resultados da avaliação da 2ª Etapa do Acordo de Resultados da

Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuária e Abastecimento, realizada pela Comissão de

Acompanhamento e Avaliação (CAA).

A finalidade deste documento é proporcionar ao controle estratégico informações que subsidiem

a tomada de decisões, possibilitem o aperfeiçoamento do processo de contratualização,

indiquem a necessidade de correção de rumos e orientem a busca de ações mais apropriadas

para o alcance dos resultados pretendidos.

Para isso a CAA atua de forma, sobretudo, propositiva, recomendando melhorias para as

próximas pactuações, aumentando, assim a qualidade dos Acordos de Resultados.

A avaliação foi feita com base nas informações prestadas durante as reuniões de

Acompanhamento e Avaliação e no Relatório de Execução elaborado pelo Acordado, recebidos

pela Comissão de Acompanhamento e Avaliação com presunção de confiabilidade e boa-fé.

2 . METODOLOGIA DE ANÁLISE ADOTADA

Para a elaboração do presente Relatório a CAA seguiu os seguintes passos:

         Análise dos relatórios de desempenho dos Acordados.

         Ponderação e questionamento de informações apresentadas no relatório.

         Formalização de recomendações a serem encaminhadas ao Acordante.

    Emissão de conclusão definitiva sobre o desempenho dos Acordados no que diz respeito às 

metas e ações estabelecidas no Acordo de Resultados para o período em questão

3 . DESEMPENHO DOS ACORDADOS

O desempenho das equipes acordadas será apresentado nos quadros que seguem:



Valor Período Meta

Média das notas das equipes - 2010 Número 100 10 10

Nota da equipe 10,00

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 8,56

Execução no período 2011

Resultado

10

EQUIPE SUBSECRETARIA DE AGRONEGÓCIOS

QUADRO DE INDICADORES

Nota

Valor de Referência Unid. 

Medida PesoIndicador



Valor Período Meta

Média das notas das equipes - 2010 Número 100 10 10

Nota da equipe 10,00

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 8,56

10

EQUIPE SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA FAMILIAR

QUADRO DE INDICADORES

Indicador

Valor de Referência Unid. 

Medida Peso

Execução no período 2011

NotaResultado



Valor Período Meta Resultado

Número de feiras e leilões Pró-Genética de reprodutores 

bovinos - Minas Carne 16 2010 6 Número 15 25 10

Número de propriedades assistidas – Minas Leite 612 210 6 Número 1.000 1.045 10

Área agrícola irrigada – Projeto Jaíba II 9.600 2010 4 ha 11.760 11.090 9,4

Tempo médio para publicação das atas das reuniões das 

Câmaras Técnicas - - 6 Dias 5 5 10

Tempo médio de resposta as demandas das Ouvidorias 

especializadas/OGE - - - Dias - - -

Média das notas das equipes 9,25 2010 30 Número 10 9,86 9,86

EQUIPE GABINETE

QUADRO DE INDICADORES

Indicador

Valor de Referência

Unid. MedidaPeso

Execução no período 

Nota



Situação da 

Execução*

Data de 

Realização

Dias de 

atraso

10

10

Revisão e readequação do Plano Setorial do Trigo

Plano Setorial Atualizado e publicado 

no site 

www.conselhos.mg.gov.br/cepa 31/12/2011 4 1 6/12/2011 -

10

EQUIPE GABINETE

QUADRO DE PRODUTOS

Projeto / Ação Produto / Marco

Data 

Pactuada Peso

Execução no período 2011

Nota

Levantar a situação dos estabelecimentos de abate de 

carne bovina com inspeção municipal, estadual e federal

Relatório sobre os estabelecimentos 

de abate de carne bovina com 

inspeção municipal, estadual e federal 31/12/2011 5 1

Oficialização do Programa de Desenvolvimento da 

Competitividade da Cadeia do Trigo em Minas Gerais 

(COMTRIGO)

13/12/2011 -

29/12/2011 -

Elaborar proposta para a primeira etapa do Programa 

Mineiro de Agricultura Irrigada para a Bacia do 

Jequitinhonha.

Proposta da primeira etapa do 

Programa Mineiro de Agricultura 

Irrigada para a Bacia do rio 

Jequitinhonha elaborada e aprovada. 31/12/2011 5 1 29/12/2011

Elaborar Projeto de Agricultura Irrigada para o cinturão 

verde (produção de olerícolas) da região metropolitana de 

Belo Horizonte

Projeto de Agricultura Irrigada para o 

cinturão verde (produção de 

olerícolas) da região metropolitana de 

Belo Horizonte elaborado e aprovado 

pelo Secretário Adjunto. 31/12/2011 5 1

29/12/2011 -

Colher, analisar e compatibilizar as contribuições dos 

diversos segmentos do agronegócio CAFÉ, redigir e 

apresentar o documento aos setores competentes, com 

uma Minuta de Proposta de Lei criando o Fundo Estadual 

do Café Minuta Protocolada na ATL/SECCRI 31/12/2011 6 1 30/11/2011

Regulamentar a Lei 19.485/2011 a qual institui a política 

estadual de incentivo ao cultivo, à extração, à 

comercialização, ao consumo e à transformação da 

macaúba e das demais palmeiras oleaginosas Pró-

Macaúba

Minuta de Decreto elaborado e 

Protocolada à ATL/SECRRI 31/12/2011 5 1

Programa criado em minuta de 

Decreto protocolada junto à ATL 31/12/2011 3 1 -2/8/2011

10

10

10

10

-

-



Nota da equipe 9,93

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 8,50

10

10

-

Elaborar Plano de Acompanhamento para Implantação do

Projeto Jequitaí 

Plano de Acompanhamento para

Implantação do Projeto Jequitaí

elaborado e aprovado pelo Gabinete

da Seapa 31/12/2011 3 1 12/8/2011 -

Atualização e criação dos Planos Setoriais das Câmaras 

Técnicas do CEPA

Planos Setoriais atualizados e criados 

publicados no site 

www.conselhos.mg.gov.br/cepa 31/12/2011 3 1 31/12/2011



Valor Período Meta Resultado

Tempo médio para emissão de pareceres e notas jurídicas sobre 

licitações, contratos, convênios e editais 5 2010 20 Dias 7 4,39 10

Tempo médio para emissão de parecer sobre projeto de lei, 

anteprojeto de lei, proposição de lei e decreto 8 2010 15 Dias 15 6,44 10

Tempo médio para elaboração e publicação de resolução 4 2010 15 Dias 7 3,96 10

Média das notas das equipes 9,25 2010 30 Número 10 9,86 9,86

Situação da 

Execução*

Data de 

Realização

Dias de 

atraso

10

10

Elaboração do Plano Setorial de Advocacia

Plano elaborado e assinado 

até o dia 15 de dezembro 

de 2011 15/12/2011 10 1 17/11/2011 -

10

Nota da equipe 9,96

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 8,52

EQUIPE ASSESSORIA JURÍDICA
QUADRO DE INDICADORES

Indicador

Valor de Referência

Peso

Unid. 

Medida

Execução no período 

Nota

EQUIPE ASSESSORIA JURÍDICA
QUADRO DE PRODUTOS

Projeto / Ação Produto / Marco

Data 

Pactuada Peso

Execução no período

Nota

-Diagnóstico sobre as unidades jurídicas dos órgãos e entidades

Diagnóstico devidamente 

respondido e enviado ao e-

mail da AGEI/AGE em até 

60 dias após a entrega do 

formulário pela AGE 60 dias após 10 1 18/8/2011



Valor Período Meta Resultado

Índice médio de execução do Plano Anual de 

Auditoria (PAA) 93,3 2010 70 Percentual 90 88,94 9

Média das notas das equipes 9,25 2010 30 Número 10 9,86 9,86

Nota da equipe 9,26

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 7,93

EQUIPE AUDITORIA SETORIAL
QUADRO DE INDICADORES

Indicador

Valor de Referência

Peso

Unid. 

Medida

Execução no período 2011

Nota



Valor Período Meta Resultado

I-Gov 98,23 2010 50 Percentual 93 98,34 10

Número de relatórios de atendimento à 

Imprensa enviados tempestivamente - - 20 Número 34 35 10

Média das notas das equipes 9,25 2010 30 Número 10 9,86 9,86

Nota da equipe 9,96

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 8,52

EQUIPE ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO
QUADRO DE INDICADORES

Indicador

Valor de Referência

Peso Unid. Medida

Execução no período 

2011

Nota



Valor Período Meta Resultado

Taxa de execução do Plano de Trabalho da 

Assessoria de Gestão Estratégica e Inovação - AGEI - - 100 Percentual 100 99,65 9,96

Nota da equipe 9,96

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 8,53

EQUIPE ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA E INOVAÇÃO
QUADRO DE INDICADORES

Indicador

Valor de 

Referência

Peso Unid. Medida

Execução no período 2011

Nota



Valor Período Meta Resultado

Índice de conformidade nas diligências dos processos de 

posicionamento - - 5 Percentual 100 100 10

Índice de conformidade nos processos de acúmulo de cargos - - - Percentual 100 - -

Declarações de Contrapartida a convênios de entrada emitidas pela 

SEPLAG antes da celebração dos convênios - - - Percentual 100 - -

Envio dos documentos de convênios, aditivos e prorrogações de ofício 

em tempo hábil para cadastro - - - Número 0 - -

Número de dias de inscrição no CAUC 0 2010 10 Número 0 0 10

Efetividade do Gerenciamento de Vagas acordadas e executadas na 

carteira de cursos ofertados pela SEPLAG/FJP 100 2010 5 Percentual 90 100 10

Comprometimento institucional durante a capacitação dos servidores 

na carteira de cursos ofertados pela SEPLAG/FJP 100 2010 5 Percentual 92 100 10

Percentual de servidores com PGDI elaborado no prazo 97,1 2010 5 Percentual 90 100 10

Percentual da frota com dispositivo eletrônico de controle do 

abastecimento instalado - - - Percentual 100 - -

Inventário por meio de coletor de dados com leitor de código de barras - - - Percentual 10 - -

Taxa de aquisição dos itens das famílias de compras desenvolvidas e 

implantadas pelo Projeto Gestão Estratégica de Suprimentos – GES, 

incluídos em Atas de Registro de Preços Vigentes 91,3 2010 5 Percentual 85 53,76 0

Taxa de aquisição de papel A4 reciclado 80 2010 5 Percentual 80 100 10

Índice de contratos (de atividade meio) renovados no prazo 100 2010 5 Percentual 100 100 10

Índice de pagamentos no prazo 100 2010 5 Percentual 100 98,11 6

Percentual de Brigadistas de Incêndio Certificados - - 5 Percentual 100 100 10

Índice de desenvolvimento do Ambientação na Cidade Administrativa - - 5 Percentual 100 100 10

Índice de Certificação das Contas Contábeis - - - Percentual 90 - -

EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE PLANEJAMENTO, GESTÃO E FINANÇAS
QUADRO DE INDICADORES

Indicador

Valor de Referência Unidade de 

Medida

Execução no período 

2011

NotaPeso



Situação 

da 

Execução*

Data de 

Realização

Dias de 

atraso Nota

10

Nota da equipe 9,00

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 7,70

EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE PLANEJAMENTO, GESTÃO E FINANÇAS
QUADRO DE PRODUTOS

Projeto / Ação Produto / Marco Data Pactuada Peso

Execução no período

10

-

Inventário do Parque Tecnológico

Inventário do 

Parque 

Tecnológico 

entregue

45 dias após a 

disponibilização 

do formulário 

pela SCGE 5 1 30/6/2011 -

Plano Estratégico de Tecnologia da Informação e Comunicação

Plano Estratégico 

de Tecnologia da 

Informação e 

Comunicação 

entregue

151 dias após 

disponibilização 

do modelo 

(Plano entregue) 5 1 18/8/2011



Valor Período Meta Resultado

Número de publicações mensais disponibilizadas no site 

SEAPA 60 2010 30 Número 76 81 10

Número de publicações do Perfil do Agronegócio 

Mundial disponibilizadas no site SEAPA 3 2010 15 Número 2 4 10

Número de acessos aos portais do CAEE 910.158 2010 20 Número 1.000.000 1.445.122 10

Aplicação do recurso financeiro para concessão da 

subvenção do seguro rural 99,09 2010 10 Percentual 99,09 99,88 10

Situação da 

Execução*

Data de 

Realização Dias de atraso Nota

Nota da equipe 10,00

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 8,56

EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE POLÍTICA E ECONOMIA AGRÍCOLA
QUADRO DE INDICADORES

Indicador

Valor de Referência Unid. 

MedidaPeso

Execução no período

Nota

EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE POLÍTICA E ECONOMIA AGRÍCOLA
QUADRO DE PRODUTOS

Projeto / Ação Produto / Marco

Data 

Pactuada Peso

Execução no período

- 10

Elaborar versão eletrônica e impressa do Panorama do 

Comércio Exterior do Agronegócio de Minas Gerais

Versão disponibilizada 

do Panorama do 

Comércio Exterior do 

Agronegócio de Minas 

Gerais no site da 

SEAPA 30/6/2011 25 1 20/6/2011



Valor Período Meta Resultado

Número de Termos de Adesão, Compromisso e 

Parceria para a Implantação do Projeto Fomento 

Florestal para Floresta Plantada - FFP 953 2010 - Número 350 - -

Número de Termos de Adesão, Compromisso e 

Parceria para a Implantação de Unidades de 

Demonstração Integração Lavoura, Pecuária e 

Abastecimento 369 2010 - Número 419 - -

Agentes capacitados 603 2010 15 Número 538 652 10

Número de visitas técnicas realizadas nas Unidades 

Demonstrativas de ILPF e nas propriedades assistidas 

pelo Projeto Fomento Florestal para Floresta Plantada 86 2010 5 Número 100 138 10

Número de reuniões do Conselho Diretor de Ações de 

Manejo e Conservação do Solo e da Água (CD SOLO) 0 2010 10 Número 1 2 10

EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE DESENVOLVIMENTO AGROPECUÁRIO E DA SILVICULTURA
QUADRO DE INDICADORES

Indicador

Valor de Referência

Peso

Unid. 

Medida

Execução no período

Nota



Situação da 

Execução*

Data de 

Realização

Dias de 

atraso Nota

Elaborar Proposta de Política para o Complexo 

Agroindustrial Florestal de Minas Gerais

Política de fomento ao setor 

Florestal e Agroflorestal de 

Minas Gerais para o período de 

2012 a 2015 elaborada. 31/12/2011 10 1 27/12/2011 - 10

Nota da equipe 10,00

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 8,56

EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE DESENVOLVIMENTO AGROPECUÁRIO E DA SILVICULTURA

QUADRO DE PRODUTOS

Projeto / Ação Produto / Marco

Data 

Pactuada Peso

Execução no período

10-

Elaborar e disponibilizar eletronicamente Informativo 

Técnico contendo a metodologia de redução do impacto 

ambiental causado pelo uso de agrotóxicos

Informativo Técnico contendo a 

metodologia de redução do 

impacto ambiental causado 

pelo uso de agrotóxicos 

elaborado e disponibilizado 

eletronicamente 31/12/2011 10 1 19/12/2011



Comentários e Recomendações

EQUIPE: Superintendência De Desenvolvimento Agropecuário e da Silvicultura

Os representantes da SEAPA ressaltam que o contingenciamento dos recursos da secretaria afetam o 

cumprimento das metas pactuadas no Acordo de Resultados e, consequentemente, a nota das equipes.

A CAA acatou as justificativas dadas pela equipe em relação aos indicadores "Número de termos de adesão, 

compromisso e parceria para implantação do projeto Fomento Florestal para Floresta Plantada - FFP" e 

"Número de termos de adesão, compromisso e parceria para implantação de Unidades de Demosntração 

Integração Lavoura, Pecuária e Abastecimento" e deferiu as solicitações de mudança feitas no Relatório de 

Execução. Ficam, portanto, desconsiderados ambos os indicadores.



Valor Período Meta Resultado

Realização de Seminário da Agricultura Familiar - - 25 Número 1 1 10

Número de Agricultores Familiares participantes e 

representados na SuperAgro 97 2010 20 Número 97 255 10

Co-gestão do eixo Agricultura Familiar no Comitê 

Temático de Segurança Alimentar Nutricional 

Sustentável para a elaboração do Programa 

Estruturador de SANS - - 20 Número 5 20 10

Situação da 

Execução*

Data de 

Realização

Dias de 

atraso

Elaborar e encaminhar a Minuta que cria o CEDRS

Minuta com a revisão do Decreto 

Nº44.652/2007 elaborada 31/12/2011 15 1 29/12/2011 - 10

Elaborar proposta de Programa de Fortalecimento da 

Agricultura Familiar como um dos eixos do Programa 

Estruturador de Segurança Alimentar Nutricional 

Sustentável

Proposta elaborada e encaminhada 

ao Comitê Temático de Segurança 

Alimentar Nutricional Sustentável 30/9/2011 20 1 29/9/2011 - 10

Nota da equipe 10,00

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 8,56

EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE AGRICULTURA FAMILIAR
QUADRO DE INDICADORES

Indicador

Valor de Referência

Peso

Unid. 

Medida

Execução no período

Nota

EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE AGRICULTURA FAMILIAR
QUADRO DE PRODUTOS

Projeto / Ação Produto / Marco

Data 

Pactuada Peso

Execução no período

Nota 



Situação 

da 

Execução*

Data de 

Realização

Dias de 

atraso

Elaborar proposta de modelo de gestão financeira dos 

MLPs, tendo em vista o compromisso da SEAPA em 

assumir o controle gerencial dos mesmos.

Documento oficial contendo 

apontamentos e sugestões 

sobre o modelo de gestão 

financeira a ser adotado a partir 

do momento que o Estado 

assumir a gestão dos MLPs. 31/12/2011 40 1 29/12/2011 - 10

Elaborar um diagnóstico dos MLPs localizados no 

interior dos entrepostos da CEASAMINAS Diagnóstico elaborado. 31/12/2011 30 1 29/12/2011 - 10

Elaborar modelo de gestão para revitalização do Projeto 

"Barracão do Produtor"

Proposta de modelo de Gestão 

elaborado 31/12/2011 30 1 29/12/2011 - 10

Nota da equipe 10,00

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 8,56

Data 

Pactuada Peso

Execução no período

EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE GESTÃO DOS MERCADOS LIVRES DO PRODUTOR
QUADRO DE PRODUTOS

Projeto / Ação Produto / Marco Nota



4. PRINCIPAIS CONSIDERAÇÕES E DELIBERAÇÕES DA COMISSÃO DE

ACOMPANHAMENTO E AVALIAÇÃO EM RELAÇÃO À 2ª. ETAPA DO ACORDO DE

RESULTADOS

Recomendações relevantes gerais para este Acordo

Recomenda-se que, no próximo Acordo de Resultados, não sejam pactuadas metas inferiores aos

valores alcançados nos períodos avaliatórios anteriores.



5. CONCLUSÃO

Equipe

Nota 

atribuída 

pela CAA

Nota final (após 

ponderação)

Subsecretaria de Agronegócios 10,00 8,56
Subsecretaria de Agricutura Familiar 10,00 8,56
Gabinete 9,93 8,50
Assessoria Jurídica 9,96 8,52
Auditoria Setorial 9,26 7,93
Assessoria de Comunicação 9,96 8,52
Assessoria de Gestão Estratégica e Inovação 9,96 8,53
Superintendência de Planejamento, Gestão e Finanças 9,00 7,70
Superintendência de Política e Economia Agrícola 10,00 8,56
Superintendência de Desenvolvimento Agropecuário e da Silvicultura 10,00 8,56

Superintendência de Agricultura Familiar 10,00 8,56
Superintendência de Gestão dos Mercados Livres do Produtor 10,00 8,56

9,82

8,41

0,86

Belo Horizonte, 29 de maio de 2012.

Esta Comissão de Acompanhamento e Avaliação valida o conteúdo desse relatório e

reconhece que ele exprime os posicionamentos expressos durante a reunião de avaliação.

Reconhece ainda que notas atribuídas pela CAA são preliminares e podem ser reponderadas

nos termos do Decreto 44.873/08.

Média das notas das equipes (atribuídas pela CAA)

Nota na 1ª. etapa do Acordo de Resultados

Fator de Ponderação

__________________________________ 
Jacqueline Conceição Ferreira Santos 

Representante dos Servidores dos Acordados 
 

__________________________________ 
Mila Magalhães Ribeiro 

Representante do Governador 
 

_________________________________ 
Felipe Wang Silva 

Representante da SEPLAG 
 

________________________________ 
Adriana Araújo Couto 

Representante do Acordante 
 


