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2ª ETAPA DO ACORDO DE RESULTADOS DA ADVOCACIA GERAL DO ESTADO

3º RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO

Avaliação da execução referente ao período avaliatório de



1. CONSIDERAÇÕES INICIAIS

Este relatório apresenta os resultados da 3ª avaliação da 2ª Etapa do Acordo de Resultados

do ADVOCACIA GERAL DO ESTADO, realizada pela Comissão de Acompanhamento e

Avaliação (CAA).

A finalidade deste documento é proporcionar ao controle estratégico informações que

subsidiem a tomada de decisões, possibilitem o aperfeiçoamento do processo de

contratualização, indiquem a necessidade de correção de rumos e orientem a busca de

ações mais apropriadas para o alcance dos resultados pretendidos.

Para isso a CAA atua de forma, sobretudo, propositiva, recomendando melhorias para as

próximas pactuações, aumentando, assim a qualidade dos Acordos de Resultados.

A avaliação foi feita com base nas informações prestadas durante as reuniões de

Acompanhamento e Avaliação e no Relatório de Execução elaborado pelo Acordado,

recebidos pela Comissão de Acompanhamento e Avaliação com presunção de confiabilidade

e boa-fé.

2 . METODOLOGIA DE ANÁLISE ADOTADA

Para a elaboração do presente Relatório a CAA seguiu os seguintes passos:

         Análise dos relatórios de desempenho dos Acordados.

         Ponderação e questionamento de informações apresentadas no relatório.

         Formalização de recomendações a serem encaminhadas ao Acordante.

    Emissão de conclusão definitiva sobre o desempenho dos Acordados no que diz respeito 

às metas e ações estabelecidas no Acordo de Resultados para o período em questão

3 . DESEMPENHO DOS ACORDADOS

O desempenho das equipes acordadas será apresentado nos quadros que seguem:
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EQUIPE: PROCURADORIA DA DÍVIDA ATIVA

QUADRO DE INDICADORES

2007 2008 2009

155.778.000,00 632.731.000,00 158.060.895,46 168.334.853,66 664.566.328,39

54.951.092,50 161.245.433,68 32.402.421,08 34.508.578,45 158.287.897,28

80,92% 59,57% 79,39% 80,92% 83,14%

76,61% 62,71% 83,42% 80,92% 85,63%

IN-1.3 Dívida ativa tributária inscrita ajuizada - - 99,88% 15 100% 96,59% 9,66

3,55% 6,03% 5,29% 5,55% 5,78%

2,04% 3,79% 4,10% 4,30% 3,99%

Dar visibilidade às principais conquistas do 

governo viabilizadas pela AGE
AC-2.1

Número de atividades da AGE com impactos 

nas políticas governamentais 

disponibilizadas no sítio eletrônico do órgão

- - 10 5 7 7 10

106.556.671,00 164.773.271,94 202.288.341,57 215.437.083,77 104.697.927,00

1.981.591,00 324.554,76 1.206.945,24 1.268.557,86 377.784,00

Reduzir os recursos financeiros gastos 

com precatórios e desapropriações
IN-4.1

Percentual de proveito nas ações em que o 

Estado é réu
- 0 0 15 20% 0 0

Nota da equipe 8,39

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 7,78

20

IN-1.5
Carteira de parcelamentos da dívida ativa 

tributária
15

OBJETIVO ESTRATÉGICO

C
Ó

D

NOME DO INDICADOR
Valor de Referência (VR)

P
E

S
O

 

(%
)

Conter o aumento da inscrição de 

precatórios
P-4.1

Somatório dos valores inscritos em 

precatórios para a Administração Direta 
5

Aumentar a arrecadação da dívida ativa 

tributária, da dívida ativa ambiental e dos 

créditos em que se sub-rogou o Tesouro 

Estadual

IN-1.1 Arrecadação com a Dívida Ativa Tributária 25

IN-1.2
Percentual de adimplência dos 

parcelamentos da Dívida Ativa Tributária

NOTA
RESULTAD

O
METAS

10

10

10

9,64



EQUIPE: PROCURADORIA DA DÍVIDA ATIVA

QUADRO DE INDICADORES

2007 2008 2009

Arrecadação com a Dívida Ativa Tributária 155.778.000,00 632.731.000,00 158.060.895,46 35 168.334.853,66 664.566.328,39 10

Percentual de adimplência dos 

parcelamentos da Dívida Ativa Tributária
0,81 0,60 0,79 25 80,92% 83% 10

Carteira de parcelamentos da dívida ativa 

tributária
3,55% 6,03% 5,29% 10 5,55% 5,78% 10

Arrecadação decorrente de solução da 

dívida ativa no ano de referência em relação 

ao ano anterior.

623348976,9 1935270417 634176052,5 10 675397495,9 2.047.513.482,03 10

Número de atividades da AGE com impactos 

nas políticas governamentais 

disponibilizadas no sítio eletrônico do órgão

10 5 7 7 10

QUADRO DE PRODUTOS

OBJETIVO ESTRATÉGICO CÓD AÇÃO PESO(

%)

PRAZO RESULTADO NOTA
Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, 

da ambiental e dos créditos em que se sub-rogou 

o Tesouro Estadual

Elaborar relatórios de acompanhamento 

intensivo dos contribuintes relevantes 

(AICOR)

10 21/12/2010 1/12/2010 10

Defender com êxito os direitos e legítimos 

interesses do Estado de Minas Gerais

Relatório informativo aos órgãos e entidades 

do Poder Executivo sobre as matérias de 

maior impacto nas políticas governamentais

5 31/12/2010 30/12/2010 10

Nota da equipe 10,00

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 9,26

Aumentar a arrecadação da dívida ativa tributária, 

da dívida ativa ambiental e dos créditos em que 

se sub-rogou o Tesouro Estadual

OBJETIVO ESTRATÉGICO

C
Ó

D

PRODUTO/MARCO

Relatório elaborado e validado pelo Advogado-Geral

Relatório elaborado e validado pelo Advogado-Geral

RESULTAD

O
NOTANOME DO INDICADOR

Valor de Referência (VR)

P
E

S
O

 

(%
)

METAS



EQUIPE: ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO EM CONTAGEM E ESCRITÓRIO SECCIONAL EM SETE LAGOAS

QUADRO DE INDICADORES

2007 2008 2009

155.778.000,00 632.731.000,00 158.060.895,46 168.334.853,66 664566328,4

27.722.686,89 150.893.612,30 38.920.724,85 41.450.571,97 136159511

80,92% 59,57% 79,39% 80,92% 83,14

79,54% 49,54% 66,58% 80,92% 85,47

IN-1.3
Dívida ativa tributária inscrita ajuizada em até 30 

dias 
- - 99,81% 5 100% 0,946348733 9,46

IN-1.3
Dívida ativa ambiental inscrita ajuizada em até 35 

dias 
- - 100% 5 100% 82,61 8,26

3,55% 6,03% 5,29% 5,55% 5,78

5,31% 8,74% 7,08% 7,44% 11,27%

IN-1.7
Arrecadação decorrente de solução da dívida 

ativa tributária
623.348.976,91 1.935.270.417,02 634.176.052,48 5 675.397.495,89 2.047.513.482,03 10

Dar visibilidade às principais 

conquistas do governo viabilizadas 

pela AGE

AC- 2.1

Número de atividades da AGE com impactos nas 

políticas governamentais disponibilizadas no sítio 

eletrônico do órgão

- - 10 4 7 8 10

106.556.671,00 164.773.271,94 202.288.341,57 215.437.083,77 104697927

2.560.297,00 369.290,96 1.160.736,00 2.015.517,18 350.962,00

Reduzir os recursos financeiros 

gastos com precatórios e 

desapropriações

IN-4.
Percentual de proveito nas ações em que o 

Estado é réu
- 0 0 10 20 0 0

P-1.2

Processos administrativos de multas aplicadas 

pelo PROCON ajuizadas em 30 dias da inscrição 

em dívida ativa

- - 95,65 5 100 100 10

P-1.3

Processos administrativos de multas aplicadas 

pelo Tribunal de Contas ajuizadas em 30 dias da 

entrada na AGE

- - 100 5 100 91,67 9,17

IN-1.1 Arrecadação com a Dívida Ativa Tributária 35

IN-1.2
Percentual de adimplência dos parcelamentos da 

Dívida Ativa Tributária
5

OBJETIVO ESTRATÉGICO

IN-1.5
Carteira de parcelamentos da dívida ativa 

tributária
10

C
Ó

D

NOTARESULTADO

10

10

10

10

Estabelecer o controle da dívida ativa 

não- tributária e da cobrança de 

outros créditos

Conter o aumento da inscrição de 

precatórios
P-4.1

Somatório dos valores inscritos em precatórios 

para a Administração Direta 
10

METASNOME DO INDICADOR
Valor de Referência (VR)

P
E

S
O

 

(%
)

Aumentar a arrecadação da dívida 

ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se 

sub-rogou o Tesouro Estadual



2007 2008 2009

Garantir a adequada utilização dos 

recursos orçamentários e eficiência 

dos procedimentos administrativos

P-8.10 Índice de pagamentos no prazo - - 96,7 1 100 97,22 6

Nota da equipe 8,80

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 8,16

OBJETIVO ESTRATÉGICO

C
Ó

D

NOME DO INDICADOR
Valor de Referência (VR)

P
E

S
O

 

(%
)

NOTARESULTADOMETAS



EQUIPE ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO NO DISTRITO FEDERAL

QUADRO DE INDICADORES

2007 2008 2009

Dar visibilidade às principais conquistas do 

governo viabilizadas pela AGE
AC- 2.1

Número de atividades da AGE com impactos 

nas políticas governamentais 

disponibilizadas no sítio eletrônico do órgão

- - 10 4 7 8 10

Aumentar a eficiência das manifestações 

processuais edo julgamento dos processos pelo 

CAP

IN-2.3

Percentual de decisões do STJ totalmente 

desfavoráveis ao Estado em agravos,  

recursos especiais e outros

- 37 34,47 45 34 0,3928 8,66

Aumentar a eficiência das manifestações 

processuais edo julgamento dos processos pelo 

CAP

IN-2.3

Percentual de decisões do STF totalmente 

desfavoráveis ao Estado em agravos,  

recursos extraordinários e outros

- 16 16,36 50 16 24,66 6,49

Garantir a adequada utilização dos recursos 

orçamentários e eficiência dos procedimentos 

administrativos

P-8.10 Índice de pagamentos no prazo - - 96,7 1 100 100 10

Nota da equipe 7,64

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 7,08

NOTA
RESULTA

DO
METASOBJETIVO ESTRATÉGICO

C
Ó

D

NOME DO INDICADOR
Valor de Referência (VR)

P
E

S
O

 

(%
)



EQUIPE ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO EM DIVINÓPOLIS

QUADRO DE INDICADORES

2007 2008 2009

155.778.000,00 632.731.000,00 158.060.895,46 168.334.853,66 664.566.328,39

12.440.110,92 30.127.012,44 7.547.069,54 8.037.629,06 24.475.815,41

80,92% 59,57% 79,39% 80,92% 8314,00%

78,79% 68,31% 47,42% 80,92% 6475,00%

IN-1.3
Dívida ativa tributária inscrita ajuizada em 

até 30 dias 
- - 98,28 5 100 0,90625 9,06

IN-1.3
Dívida ativa ambiental inscrita ajuizada em 

até 35 dias 
- - 64,71 5 100 92,86 9,29

3,55% 6,03% 5,29% 5,55% 578,00%

14,89% 18,75% 11,32% 11,88% 14,99%

IN-1.7
Arrecadação decorrente de solução da 

dívida ativa tributária
623.348.976,91 1.935.270.417,02 634.176.052,48 5 675.397.495,89 2.047.513.482,03 10

Dar visibilidade às principais conquistas do 

governo viabilizadas pela AGE

AC- 

2.1

Número de atividades da AGE com 

impactos nas políticas governamentais 

disponibilizadas no sítio eletrônico do órgão

- - 10 4 7 7 10

106.556.671,00 164.773.271,94 202.288.341,57 215.437.083,77 104.697.927,00

- 70.565,71 189.698,03 225.988,44 236.841,00

Reduzir os recursos financeiros gastos com 

precatórios e desapropriações
IN-4.

Percentual de proveito nas ações em que o 

Estado é réu
- - 0 10 20 0 0

P-1.2

Processos administrativos de multas 

aplicadas pelo PROCON ajuizadas em 30 

dias da inscrição em dívida ativa

- - 80 5 100 100 10

P-1.3

Processos administrativos de multas 

aplicadas pelo Tribunal de Contas ajuizadas 

em 30 dias da entrada na AGE

- - - 5 100 85,71 8,57

OBJETIVO ESTRATÉGICO

IN-1.5
Carteira de parcelamentos da dívida ativa 

tributária
10

C
Ó

D

NOME DO INDICADOR
Valor de Referência (VR)

P
E

S
O

 

(%
)

Conter o aumento da inscrição de 

precatórios
P-4.1

Somatório dos valores inscritos em 

precatórios para a Administração Direta 
10

Aumentar a arrecadação da dívida ativa 

tributária, da dívida ativa ambiental e dos 

créditos em que se sub-rogou o Tesouro 

Estadual

IN-1.1 Arrecadação com a Dívida Ativa Tributária 35

IN-1.2
Percentual de adimplência dos 

parcelamentos da Dívida Ativa Tributária

10

5

9,5

10

5

NOTARESULTADOMETAS

Estabelecer o controle da dívida ativa não- 

tributária e da cobrança de outros créditos



2007 2008 2009

Garantir a adequada utilização dos recursos 

orçamentários e eficiência dos 

procedimentos administrativos

P-8.10 Índice de pagamentos no prazo - - 96,7 1 100 100 10

Nota da equipe 8,55

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 7,92

Valor de Referência (VR)

P
E

S
O

 

(%
)

NOTARESULTADOMETASOBJETIVO ESTRATÉGICO

C
Ó

D

NOME DO INDICADOR



ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO EM GOVERNADOR VALADARES

QUADRO DE INDICADORES

2007 2008 2009

155.778.000,00 632.731.000,00 158.060.895,46 168.334.853,66 664.566.328,39

4.087.145,06 11.115.142,32 4.436.829,21 4.725.223,11 15.771.265,22

80,92% 59,57% 79,39% 80,92% 83,14%

82,44% 83,78% 87,96% 80,92% 88,25%

IN-1.3
Dívida ativa tributária inscrita ajuizada em 

até 30 dias 
- 99,04 5 100 95,96774194 9,60

IN-1.3
Dívida ativa ambiental inscrita ajuizada em 

até 35 dias 
- - 100 5 100 100 10

3,55% 6,03% 5,29% 5,55% 5,78%

4,51% 4,07% 3,02% 3,17% 2,20%

IN-1.7
Arrecadação decorrente de solução da 

dívida ativa tributária
623.348.976,91 1.935.270.417,02 634.176.052,48 5 675.397.495,89 2.047.513.482,03 10

Dar visibilidade às principais conquistas 

do governo viabilizadas pela AGE

AC- 

2.1

Número de atividades da AGE com 

impactos nas políticas governamentais 

disponibilizadas no sítio eletrônico do órgão

- - 10 4 7 7 10

106.556.671,00 164.773.271,94 202.288.341,57 215.437.083,77 104.697.927,00

- 276.267,19 226.353,65 542.616,13 262.298,00

Reduzir os recursos financeiros gastos 

com precatórios e desapropriações
IN-4.

Percentual de proveito nas ações em que o 

Estado é réu
- - 0 10 20 0 0

P-1.2

Processos administrativos de multas 

aplicadas pelo PROCON ajuizadas em 30 

dias da inscrição em dívida ativa

- - 100 5 100 100 10

P-1.3

Processos administrativos de multas 

aplicadas pelo Tribunal de Contas ajuizadas 

em 30 dias da entrada na AGE

- - 100 100

NOTA

IN-1.1 Arrecadação com a Dívida Ativa Tributária 35

IN-1.2
Percentual de adimplência dos 

parcelamentos da Dívida Ativa Tributária
5

OBJETIVO ESTRATÉGICO

10

10

C
Ó

D

NOME DO INDICADOR

P-4.1
Somatório dos valores inscritos em 

precatórios para a Administração Direta 
10

Valor de Referência (VR)

P
E

S

O
 (

%
)

Aumentar a arrecadação da dívida ativa 

tributária, da dívida ativa ambiental e 

dos créditos em que se sub-rogou o 

Tesouro Estadual

IN-1.5
Carteira de parcelamentos da dívida ativa 

tributária
10 8,48

Conter o aumento da inscrição de 

precatórios
10

Estabelecer o controle da dívida ativa 

não- tributária e da cobrança de outros 

créditos

RESULTADOMETAS



2007 2008 2009

Garantir a adequada utilização dos 

recursos orçamentários e eficiência dos 

procedimentos administrativos

P-8.10 Índice de pagamentos no prazo - - 96,7 1 100 96,67 6

Nota da equipe 8,72

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 8,08

C
Ó

D

NOME DO INDICADOR
Valor de Referência (VR)

P
E

S

O
 (

%
)

NOTARESULTADOMETASOBJETIVO ESTRATÉGICO



EQUIPE ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO EM IPATINGA

QUADRO DE INDICADORES

2007 2008 2009

155.778.000,00 632.731.000,00 158.060.895,46 168.334.853,66 664.566.328,39

11.995.958,02 41.206.331,27 5.183.002,98  5.519,898,17 15436468,45

80,92% 59,57% 79,39% 80,92% 83,14%

90,51% 52,73% 92,32% 80,92% 62,80%

IN-1.3
Dívida ativa tributária inscrita ajuizada 

em até 30 dias 
- 98,48 5 100 69,35% 6,93

IN-1.3
Dívida ativa ambiental inscrita ajuizada 

em até 35 dias 
- - 72,72 100

3,55% 6,03% 5,29% 5,55% 5,78

3,07% 5,52% 4,48% 4,70% 4,71

IN-1.7
Arrecadação decorrente de solução da 

dívida ativa tributária
623.348.976,91 1.935.270.417,02 634.176.052,48 5 675.397.495,89 2.047.513.482,03 10

Dar visibilidade às principais conquistas do 

governo viabilizadas pela AGE

AC- 

2.1

Número de atividades da AGE com 

impactos nas políticas governamentais 

disponibilizadas no sítio eletrônico do 

órgão

- - 10 4 7 7 10

106.556.671,00 164.773.271,94 202.288.341,57 215.437.083,77 104697927

- 149.746,71 295.541,15 290.050,71 209766

Reduzir os recursos financeiros gastos com 

precatórios e desapropriações
IN-4.

Percentual de proveito nas ações em que 

o Estado é réu
- - 0 10 20 47,35 10

P-1.2

Processos administrativos de multas 

aplicadas pelo PROCON ajuizadas em 

30 dias da inscrição em dívida ativa

- - 90 5 100 100 10

P-1.3

Processos administrativos de multas 

aplicadas pelo Tribunal de Contas 

ajuizadas em 30 dias da entrada na AGE

- - - 100

OBJETIVO ESTRATÉGICO

C
Ó

D

NOME DO INDICADOR
Valor de Referência (VR)

P
E

S
O

 

(%
)

IN-1.1
Arrecadação com a Dívida Ativa 

Tributária
35

Estabelecer o controle da dívida ativa não- 

tributária e da cobrança de outros créditos

5

Aumentar a arrecadação da dívida ativa 

tributária, da dívida ativa ambiental e dos 

créditos em que se sub-rogou o Tesouro 

Estadual

IN-1.5
Carteira de parcelamentos da dívida 

ativa tributária
10

IN-1.2
Percentual de adimplência dos 

parcelamentos da Dívida Ativa Tributária
5

NOTA

10

Conter o aumento da inscrição de precatórios P-4.1
Somatório dos valores inscritos em 

precatórios para a Administração Direta 
10

RESULTADOMETAS

10

10



2007 2008 2009

Garantir a adequada utilização dos recursos 

orçamentários e eficiência dos 

procedimentos administrativos

P-8.10 Índice de pagamentos no prazo - - 96,7 1 100 94,38 6

Nota da equipe 9,51

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 8,81

NOME DO INDICADOROBJETIVO ESTRATÉGICO

C
Ó

D Valor de Referência (VR)

P
E

S
O

 

(%
)

NOTARESULTADOMETAS



QUADRO DE INDICADORES

2007 2008 2009

155.778.000,00 632.731.000,00 158.060.895,46 168.334.853,66 664.566.328,39

7.685.460,67 34.508.181,84 26.087.155,75 27.782.820,87 86.517.901,97

80,92% 59,57% 79,39% 80,92% 83,14%

89,18% 84,74% 92,31% 80,92% 87,51%

IN-1.3
Dívida ativa tributária inscrita ajuizada 

em até 30 dias 
- 99,79 5 100 0,958412098 9,58

IN-1.3
Dívida ativa ambiental inscrita ajuizada 

em até 35 dias 
- - 100 5 100 100 10

3,55% 6,03% 5,29% 5,55% 5,78%

15,98% 12,39% 10,69% 5,00% 4,51%

IN-1.7
Arrecadação decorrente de solução da 

dívida ativa tributária
623.348.976,91 1.935.270.417,02 634.176.052,48 5 675.397.495,89 2.047.513.482,03 10

Dar visibilidade às principais conquistas do 

governo viabilizadas pela AGE

AC- 

2.1

Número de atividades da AGE com 

impactos nas políticas governamentais 

disponibilizadas no sítio eletrônico do 

órgão

- - 11 4 7 7 10

106.556.671,00 164.773.271,94 202.288.341,57 215.437.083,77 104697927

32.189,00 164.981,78 1.775.909,12 398.878,87 1296426

Reduzir os recursos financeiros gastos com 

precatórios e desapropriações
IN-4.

Percentual de proveito nas ações em 

que o Estado é réu
- - 25,71 10 20 28,16 10

P-1.2

Processos administrativos de multas 

aplicadas pelo PROCON ajuizadas em 

30 dias da inscrição em dívida ativa

- - 81,82 5 100 100 10

P-1.3

Processos administrativos de multas 

aplicadas pelo Tribunal de Contas 

ajuizadas em 30 dias da entrada na AGE

- - 100 100

Aumentar a arrecadação da dívida ativa 

tributária, da dívida ativa ambiental e dos 

créditos em que se sub-rogou o Tesouro 

Estadual

IN-1.1
Arrecadação com a Dívida Ativa 

Tributária
35

IN-1.2
Percentual de adimplência dos 

parcelamentos da Dívida Ativa Tributária
5

IN-1.5
Carteira de parcelamentos da dívida 

ativa tributária
10

RESULTADOMETAS NOTAOBJETIVO ESTRATÉGICO

C
Ó

D

5
Somatório dos valores inscritos em 

precatórios para a Administração Direta 
10

Conter o aumento da inscrição de 

precatórios
P-4.1

Estabelecer o controle da dívida ativa não- 

tributária e da cobrança de outros créditos

EQUIPE ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO EM JUIZ DE FORA E ESCRITÓRIOS SECCIONAIS EM MURIAÉ E SÃO JOÃO 

DEL REI

10

10

9,51

NOME DO INDICADOR
Valor de Referência (VR)

P
E

S
O

 

(%
)



2007 2008 2009

Garantir a adequada utilização dos recursos 

orçamentários e eficiência dos 

procedimentos administrativos

P-8.10 Índice de pagamentos no prazo - - 96,7 1 100 100 10

Nota da equipe 9,40

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 8,71

NOME DO INDICADOR
Valor de Referência (VR)

P
E

S
O

 

(%
)

NOTARESULTADOMETASOBJETIVO ESTRATÉGICO

C
Ó

D



EQUIPE ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO EM MONTES CLAROS

QUADRO DE INDICADORES

2007 2008 2009

155.778.000,00 632.731.000,00 158.060.895,46 168.334.853,66 664566328,4

5.732.692,47 19.047.950,77 5.465.601,59 5.820.865,69 3452454,57

80,92% 59,57% 79,39% 80,92% 83,14

96,82% 41,99% 92,13% 80,92% 86,03

IN-1.3
Dívida ativa tributária inscrita ajuizada em até 

30 dias 
- 100 5 100 0,761658031 7,62

IN-1.3
Dívida ativa ambiental inscrita ajuizada em 

até 35 dias 
- - 90,91 5 100 93,33 9,33

3,55% 6,03% 5,29% 5,55% 5,78

7,44% 5,06% 3,92% 4,12% 5,6

IN-1.7
Arrecadação decorrente de solução da dívida 

ativa tributária
623.348.976,91 1.935.270.417,02 634.176.052,48 5 675.397.495,89 2.047.513.482,03 10

Dar visibilidade às principais conquistas 

do governo viabilizadas pela AGE
AC- 2.1

Número de atividades da AGE com impactos 

nas políticas governamentais disponibilizadas 

no sítio eletrônico do órgão

- - 10 4 7 7 10

106.556.671,00 164.773.271,94 202.288.341,57 215.437.083,77 104697927

- 200.388,58 15.623,83 230.169,83 380902

Reduzir os recursos financeiros gastos 

com precatórios e desapropriações
IN-4.

Percentual de proveito nas ações em que o 

Estado é réu
- - 24,36 10 20 0 0

5

IN-1.5
Carteira de parcelamentos da dívida ativa 

tributária
10

OBJETIVO ESTRATÉGICO

C
Ó

D

NOME DO INDICADOR
Valor de Referência (VR)

P
E

S
O

 

(%
)

NOTA

Aumentar a arrecadação da dívida ativa 

tributária, da dívida ativa ambiental e 

dos créditos em que se sub-rogou o 

Tesouro Estadual

IN-1.1 Arrecadação com a Dívida Ativa Tributária 35

IN-1.2
Percentual de adimplência dos 

parcelamentos da Dívida Ativa Tributária

P-4.1
Somatório dos valores inscritos em 

precatórios para a Administração Direta 
10

Conter o aumento da inscrição de 

precatórios

RESULTADOMETAS

10

10

10

5



2007 2008 2009

P-1.2

Processos administrativos de multas 

aplicadas pelo PROCON ajuizadas em 30 

dias da inscrição em dívida ativa

- - 90,91 5 100 100 10

P-1.3

Processos administrativos de multas 

aplicadas pelo Tribunal de Contas ajuizadas 

em 30 dias da entrada na AGE

- - 0 5 100 77,5 7,75

Garantir a adequada utilização dos 

recursos orçamentários e eficiência dos 

procedimentos administrativos

P-8.10 Índice de pagamentos no prazo - - 96,7 1 100 100 10

Nota da equipe 8,23

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 7,63

Estabelecer o controle da dívida ativa 

não- tributária e da cobrança de outros 

créditos

OBJETIVO ESTRATÉGICO

C
Ó

D

NOME DO INDICADOR
Valor de Referência (VR)

P
E

S
O

 

(%
)

NOTARESULTADOMETAS



EQUIPE ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO EM UBERABA

QUADRO DE INDICADORES

2007 2008 2009

155.778.000,00 632.731.000,00 158.060.895,46 168.334.853,66 664566328,4

3.750.015,17 14.492.264,22 5.921.380,78 6.306.270,53 16688172,13

80,92% 59,57% 79,39% 80,92% 83,14

94,97% 37,12% 91,21% 80,92% 78,9

IN-

1.3

Dívida ativa tributária inscrita ajuizada em até 30 

dias 
- 99,88 5 100 0,720125786 7,20

IN-

1.3

Dívida ativa ambiental inscrita ajuizada em até 35 

dias 
- - - 5 100 62,5 6,25

3,55% 6,03% 5,29% 5,55% 5,78

4,77% 5,80% 8,75% 9,19% 4,57

IN-

1.7

Arrecadação decorrente de solução da dívida ativa 

tributária
623.348.976,91 1.935.270.417,02 634.176.052,48 5 675.397.495,89 2.047.513.482,03 10

Dar visibilidade às principais 

conquistas do governo 

viabilizadas pela AGE

AC- 

2.1

Número de atividades da AGE com impactos nas 

políticas governamentais disponibilizadas no sítio 

eletrônico do órgão

- - 10 4 7 9 10

106.556.671,00 164.773.271,94 202.288.341,57 215.437.083,77 104697927

- 198.180,18 377.048,73 227.005,22 391683

Reduzir os recursos financeiros 

gastos com precatórios e 

desapropriações

IN-4.
Percentual de proveito nas ações em que o Estado 

é réu
- - 0 10 20 43,02 10

P-

1.2

Processos administrativos de multas aplicadas pelo 

PROCON ajuizadas em 30 dias da inscrição em 

dívida ativa

- - 100 5 100 100 10

P-

1.3

Processos administrativos de multas aplicadas pelo 

Tribunal de Contas ajuizadas em 30 dias da entrada 

na AGE

- - - 5 100 95,24 9,52

IN-

1.2

N
O

T
AOBJETIVO 

ESTRATÉGICO
RESULTADOMETAS

C
Ó

D

NOME DO INDICADOR

Valor de Referência (VR)

P
E

S
O

 (
%

)

Aumentar a arrecadação da 

dívida ativa tributária, da dívida 

ativa ambiental e dos créditos 

em que se sub-rogou o Tesouro 

Estadual

IN-

1.1
Arrecadação com a Dívida Ativa Tributária 35 10

Percentual de adimplência dos parcelamentos da 

Dívida Ativa Tributária
5

IN-

1.5
Carteira de parcelamentos da dívida ativa tributária 10

5

5

7,49

Conter o aumento da inscrição 

de precatórios

P-

4.1

Somatório dos valores inscritos em precatórios para 

a Administração Direta 
10

Estabelecer o controle da dívida 

ativa não- tributária e da 

cobrança de outros créditos



2007 2008 2009

Garantir a adequada utilização 

dos recursos orçamentários e 

eficiência dos procedimentos 

administrativos

P-

8.10
Índice de pagamentos no prazo - - 96,7 1 100 96,3 6

Nota da equipe 8,61

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 7,97

NOME DO INDICADOR

Valor de Referência (VR)

P
E

S
O

 (
%

)

N
O

T
A

RESULTADOMETAS
OBJETIVO 

ESTRATÉGICO C
Ó

D



METAS

2007 2008 2009 2010

1
º 

s
e

m
e

s
tr

e

2
º 

s
e

m
e

s
tr

e

155.778.000,00 632.731.000,00 158.060.895,46 168.334.853,66

7.197.790,61 33.167.533,07 8.918.785,99 9.498.507,08

80,92% 59,57% 79,39% 80,92%

85,89% 48,41% 86,20% 80,92%

IN-1.3 Dívida ativa tributária inscrita ajuizada em até 30 dias - - 100 5 100 8,72

IN-1.3 Dívida ativa ambiental inscrita ajuizada em até 35 dias - - 83,33 5 100 10

3,55% 6,03% 5,29% 5,55%

2,39% 2,62% 2,10% 2,21%

IN-1.7
Arrecadação decorrente de solução da dívida ativa 

tributária
623.348.976,91 1.935.270.417,02 634.176.052,48 5 675.397.495,89 10

Dar visibilidade às principais 

conquistas do governo 

viabilizadas pela AGE

AC- 2.1

Número de atividades da AGE com impactos nas 

políticas governamentais disponibilizadas no sítio 

eletrônico do órgão

- - 11 4 7 10

106.556.671,00 164.773.271,94 202.288.341,57 215.437.083,77

41.688,00 703.897,82 711.781,94 488.759,39

Reduzir os recursos financeiros 

gastos com precatórios e 

desapropriações

IN-4.
Percentual de proveito nas ações em que o Estado é 

réu
- - 10 10 20 0

P-1.2

Processos administrativos de multas aplicadas pelo 

PROCON ajuizadas em 30 dias da inscrição em dívida 

ativa

- - 88,46 5 100 10

P-1.3

Processos administrativos de multas aplicadas pelo 

Tribunal de Contas ajuizadas em 30 dias da entrada na 

AGE

- - 0 5 100 10

EQUIPE ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO EM UBERLÂNDIA E ESCRITÓRIO SECCIONAL EM PATOS DE MINAS

QUADRO DE INDICADORES

RESULTADO

N
O

T
A

OBJETIVO ESTRATÉGICO

Percentual de adimplência dos parcelamentos da 

Dívida Ativa Tributária
5

IN-1.5 Carteira de parcelamentos da dívida ativa tributária 10

C
Ó

D

NOME DO INDICADOR

Valor de Referência (VR)

P
E

S
O

 (
%

)

Conter o aumento da inscrição 

de precatórios
P-4.1

Somatório dos valores inscritos em precatórios para a 

Administração Direta 
10

Estabelecer o controle da dívida 

ativa não- tributária e da 

cobrança de outros créditos

Aumentar a arrecadação da 

dívida ativa tributária, da dívida 

ativa ambiental e dos créditos 

em que se sub-rogou o Tesouro 

Estadual

IN-1.1 Arrecadação com a Dívida Ativa Tributária 35

IN-1.2

10

9

664566328,4

50491608,08

83,14

80,29

10

5

5,78

2,48

7

104697927

2296847

0,872268908

100

0

100

100

2.047.513.482,03



METAS

2007 2008 2009 2010

1
º 

s
e

m
e

s
tr

e

2
º 

s
e

m
e

s
tr

e

Garantir a adequada utilização 

dos recursos orçamentários e 

eficiência dos procedimentos 

administrativos

P-8.10 Índice de pagamentos no prazo - - 96,7 1 100 10

Nota da equipe 8,39

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 7,77

N
O

T
A

OBJETIVO ESTRATÉGICO

C
Ó

D

NOME DO INDICADOR

Valor de Referência (VR)

P
E

S
O

 (
%

)

RESULTADO

100



METAS

2007 2008 2009 2010

1
º 

s
e

m
e

s
tr

e

2
º 

s
e

m
e

s
tr

e

155.778.000,00 632.731.000,00 158.060.895,46 168.334.853,66

16.149.870,79 115.145.987,94 13.708.714,14 14.599.780,56

80,92% 59,57% 79,39% 80,92%

89,00% 69,71% 86,33% 80,92%

IN-

1.3

Dívida ativa tributária inscrita ajuizada em até 30 

dias 
- - 99,53 5 100 9,74

IN-

1.3

Dívida ativa ambiental inscrita ajuizada em até 35 

dias 
- - 100 5 100 10

3,55% 6,03% 5,29% 5,55%

1,93% 6,26% 4,17% 4,37%

IN-

1.7

Arrecadação decorrente de solução da dívida ativa 

tributária
623.348.976,91 1.935.270.417,02 634.176.052,48 5 675.397.495,89 10

Dar visibilidade às principais 

conquistas do governo viabilizadas 

pela AGE

AC- 

2.1

Número de atividades da AGE com impactos nas 

políticas governamentais disponibilizadas no sítio 

eletrônico do órgão

- - 10 4 7 10

106.556.671,00 164.773.271,94 202.288.341,57 215.437.083,77

122.659,00 916.040,36 387.266,56 683.960,27

Reduzir os recursos financeiros 

gastos com precatórios e 

desapropriações

IN-4.
Percentual de proveito nas ações em que o Estado 

é réu
- - 0 10 20 0

P-

1.2

Processos administrativos de multas aplicadas pelo 

PROCON ajuizadas em 30 dias da inscrição em 

dívida ativa

- - 100 5 100 10

P-

1.3

Processos administrativos de multas aplicadas pelo 

Tribunal de Contas ajuizadas em 30 dias da entrada 

na AGE

- - 100 5 100 10

P
E

S
O

 (
%

)

Carteira de parcelamentos da dívida ativa tributária 10

EQUIPE ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO EM VARGINHA E ESCRITÓRIOS SECCIONAIS EM PASSOS, POÇOS DE 

CALDAS E POUSO ALEGRE

QUADRO DE INDICADORES

RESULTADO

N
O

T
AOBJETIVO 

ESTRATÉGICO C
Ó

D

NOME DO INDICADOR

Valor de Referência (VR)

0,973958333

Aumentar a arrecadação da dívida 

ativa tributária, da dívida ativa 

ambiental e dos créditos em que se 

sub-rogou o Tesouro Estadual

IN-

1.1
Arrecadação com a Dívida Ativa Tributária 35

IN-

1.2

Percentual de adimplência dos parcelamentos da 

Dívida Ativa Tributária

100

5,78

5

10

10

664566328,4

122263875,4

83,14

88,27

6,66

2.047.513.482,03

6

10

Conter o aumento da inscrição de 

precatórios

P-

4.1

Somatório dos valores inscritos em precatórios para 

a Administração Direta 
10

IN-

1.5

Estabelecer o controle da dívida 

ativa não- tributária e da cobrança 

de outros créditos

100

100

7

104697927

999.633,00

0



METAS

2007 2008 2009 2010

1
º 

s
e

m
e

s
tr

e

2
º 

s
e

m
e

s
tr

e

Garantir a adequada utilização dos 

recursos orçamentários e eficiência 

dos procedimentos administrativos

P-

8.10
Índice de pagamentos no prazo - - 96,7 1 100 6

Nota da equipe 8,55

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 7,92

N
O

T
AOBJETIVO 

ESTRATÉGICO C
Ó

D

NOME DO INDICADOR

Valor de Referência (VR)

99,23

RESULTADO

P
E

S
O

 (
%

)



METAS

2007 2008 2009 2010

1
º 

s
e

m
e

s
tr

e

2
º 

s
e

m
e

s
tr

e

Dar visibilidade às principais 

conquistas do Governo viabilizadas 

pela AGE

AC- 2.1

Número de atividades da AGE com impactos nas 

políticas governamentais disponibilizadas no sítio 

eletrônico do órgão

- - 202 40 150 10

AC-6.1 i-gov - 30 93 10

AC-6.2 Índice de Interatividade dos serviços - IIS - 30 64% 10

Nota da equipe 10,00

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 9,26

154

92,13

64%

Garantir a adequada utilização dos 

recursos orçamentários e eficiência 

dos procedimentos administrativos

EQUIPE ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO

QUADRO DE INDICADORES

RESULTADO

N
O

T
A

OBJETIVO ESTRATÉGICO

C
Ó

D

NOME DO INDICADOR

Valor de Referência (VR)

P
E

S
O

 (
%

)



METAS

2007 2008 2009 2010

1
º 

s
e

m
e

s
tr

e

2
º 

s
e

m
e

s
tr

e

Aprimorar o acompanhamento dos 

resultados e metas

 P-

8.15
Taxa de execução do plano anual de auditoria - - 84,09 100 90 8

Nota da equipe 8,00

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 7,41

82

EQUIPE AUDITORIA SETORIAL

QUADRO DE INDICADORES

RESULTADO

N
O

T
A

OBJETIVO ESTRATÉGICO

C
Ó

D

NOME DO INDICADOR

Valor de Referência (VR)

P
E

S
O

 (
%

)



METAS

2007 2008 2009 2010

1
º 

s
e

m
e

s
tr

e

2
º 

s
e

m
e

s
tr

e

Aumentar a arrecadação da dívida 

ativa e dos créditos em que se sub-

rogou o Tesouro Estadual

IN-

1.6

Resultado da cobrança dos créditos rurais, 

comerciais e habitacionais do Estado, referentes ao 

BEMGE, CREDIREAL e MINAS CAIXA

- - 5.562.612.,01 50 4.000.000,00 10

Dar visibilidade às principais 

conquistas do governo viabilizadas 

pela AGE

AC-

2.1

Número de atividades da AGE com impactos nas 

políticas governamentais disponibilizadas no sítio 

eletrônico do órgão

- - 10 5 4 10

106.556.671,00 164.773.271,94 202.288.341,57 215.437.083,77

 - 79.869,89 22.845,14 290.459,04

Reduzir os recursos financeiros 

gastos com precatórios e 

desapropriações

IN-4-

1

Percentual de proveito nas ações em que o Estado é 

réu
- - 0 20

Nota da equipe 10,00

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 9,26

P
E

S
O

 (
%

)

14.800.000,00

5

EQUIPE COORDENAÇÃO-GERAL DE SUCESSÕES DE ENTIDADES E ESTATAIS

QUADRO DE INDICADORES

RESULTADO

N
O

T
AOBJETIVO 

ESTRATÉGICO C
Ó

D

NOME DO INDICADOR

Valor de Referência (VR)

Conter o aumento da inscrição de 

precatórios

P-

4.1

Somatório dos valores inscritos em precatórios para a 

Administração Direta 



3. Comentários

EQUIPE: COORDENAÇÃO-GERAL DE SUCESSÕES DE ENTIDADES E ESTATAIS

Serão desconsiderados para fins de Acordo de Resultados os indicadores 

"Somatório dos valores inscritos em precatórios para a Administração Direta " e 

"Percentual de proveito nas ações em que o Estado é réu", pois não houve 

nenhuma expedição de precatório, ficando prejudicados ambos indicadores.

Recomenda-se a revisão do indicador "Resultado da cobrança dos créditos rurais, 

comerciais e habitacionais do Estado, referentes ao BEMGE, CREDIREAL e MINAS CAIXA" 

tendo em vista a alta volatilidade dos índices.



METAS

2007 2008 2009 2010

1
º 

s
e

m
e

s
tr

e

2
º 

s
e

m
e

s
tr

e

IN-

3.1

Tempo médio para emissão de pareceres e notas jurídicas 

sobre licitações, contratos, convênios, editais e processos do 

CAP

- 7,7 6,3 40 7 10

IN-

3.2

Tempo médio para emissão de pareceres e notas jurídicas 

sobre contratação de operações de crédito
- - - 30 5 10

Dar visibilidade às principais conquistas 

do Governo viabilizadas pela AGE

AC-

2.1

Número de atividades da AGE com impactos nas políticas 

governamentais disponibilizadas no sítio eletrônico do órgão
- - 10 5 7 10

Nota da equipe 10,00

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 9,26

NOME DO INDICADOR

Valor de Referência (VR)

P
E

S
O

 (
%

)

10

Aumentar a eficiência das respostas às 

consultas

10 93

5,89

2

7

EQUIPE CONSULTORIA JURÍDICA

QUADRO DE INDICADORES

RESULTADO

N
O

T
A

OBJETIVO ESTRATÉGICO

C
Ó

D

-- 30

Adequar e coordenar a atuação das 

consultorias jurídicas da administração 

direta e indireta

P-

2.2
Seleção de notas jurídicas para o banco virtual de notas 25



METAS

2007 2008 2009 2010

1
º 

s
e

m
e

s
tr

e

2
º 

s
e

m
e

s
tr

e

Promover eficiência e informações sobre 

processos e rotinas com uso intensivo de TI

AC- 

6.3

Número mínimo de volumes da Revista Jurídica 

publicados por ano
- 1 1 10 1 10

Garantir a adequada utilização de recursos 

orçamentários e a efeciência dos procedimentos 

administrativos

Nota da equipe "SPGF" - - - 25 10 9,30

Regularizar o pagamento de precatórios Nota da equipe "SCAT" - - - 25 10 8,38

1
º 

s
e

m
e

s
tr

e

2
º 

s
e

m
e

s
tr

e

Listagem de eliminação de documentos 7,5 31/12/2010 10

Termo de triagem de documentos de arquivo 7,5 31/12/2010 10

AÇÃO

Garantir a adequada utilização de recursos 

orçamentários e a eficiência dos procedimentos 

administrativos

2 listagens de eliminação de documentos 

publicadas no "Minas Gerais"

2 termos de triagem de documentos de 

arquivo devidamente assinados e validados 

pela Comissão Permanente de Avaliação de 

Documento de Arquivo da AGE e pelo 

representante da respectiva Unidade 

envolvida.

C
Ó

D

OBJETIVO ESTRATÉGICO

RESULTADO

NOME DO INDICADOR

Valor de Referência (VR)

P
E

S
O

 (
%

)

N
O

T
A

PRAZO

P
E

S
O

(%
)

PRODUTO/MARCO

EQUIPE DIRETORIA GERAL

QUADRO DE PRODUTOS

1

31/12/2010

31/12/2010

EQUIPE DIRETORIA GERAL

QUADRO DE INDICADORES

RESULTADO

N
O

T
A

OBJETIVO ESTRATÉGICO

C
Ó

D



1
º 

s
e

m
e

s
tr

e

2
º 

s
e

m
e

s
tr

e

AÇÃO

C
Ó

D

OBJETIVO ESTRATÉGICO

RESULTADO

N
O

T
A

PRAZO

P
E

S
O

(%
)

PRODUTO/MARCO

Aprimorar o acompanhamento dos resultados e 

metas

P-

AC-

1.1

Mapeamento das informações e elaboração dos 

relatórios gerenciais necessários para o gerenciamento 

da AGE

25 31/12/2010 8

Nota da equipe 8,92

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 8,26

31/1/2011

Estruturar as informações de caráter 

gerencial necessárias para o bom 

andamento das atividades e monitoramento 

dos resultados na AGE



METAS

2007 2008 2009 2010

1
º 

s
e

m
e

s
tr

e

2
º 

s
e

m
e

s
tr

e

IN-

3.1
Índice de contratos (de atividade meio) renovados no prazo. - 100% 100% 5 100% 10

 P-

8.16

Tempo médio de resposta as demandas das Ouvidorias 

especializadas/OGE
- - 40 dias 5 38 dias 0

Dar visibilidade às principais conquistas 

do governo viabilizadas pela AGE

AC- 

2.1

Número de atividades da AGE com impactos nas políticas 

governamentais disponibilizadas no sítio eletrônico do órgão
- - 10 5 7 10

Garantir a adequada utilização de 

recursos orçamentários e a eficiência dos 

procedimentos administrativos

  P-

8.17

Índice de ampliação da porcentagem de expedientes em 

conformidade com o Decreto nº 44.887/2008
- - 0% 5 20% 0

Defender com êxito os direitos e legítimos 

interesses do Estado de Minas Gerais

M-

1.1

Média da nota de todos os indicadores de equipes da AGE 

exceto assessorias
- - - 40 10 9,08

1
º 

s
e

m
e

s
tr

e

2
º 

s
e

m
e

s
tr

e

10 31/12/2010 10

5 31/12/2010 10

PRODUTO/MARCO

P
E

S
O

(%
)

100%

não respondido em 

2010

10

0%

9,08

5/8/2010

30/12/2010

Informar adequadamente sobre risco 

fiscal

P-5 

A-1
Implantar o Sistema Tribunus

1ª Etapa do Sistema Tribunus implantada

2ª Etapa do Sistema Tribunus implantada

C
Ó

D

NOME DO INDICADOR

Valor de Referência (VR)

P
E

S
O

 (
%

)

EQUIPE GABINETE E ASSESSORIA DO ADVOGADO-GERAL DO ESTADO, GABINETES DOS ADVOGADOS-GERAIS 

ADJUNTOS DO ESTADO E CORREGEDORIA-GERAL

QUADRO DE PRODUTOS

RESULTADO

N
O

T
A

PRAZOAÇÃO

C
Ó

D

OBJETIVO ESTRATÉGICO

EQUIPE GABINETE E ASSESSORIA DO ADVOGADO-GERAL DO ESTADO, GABINETES DOS ADVOGADOS-GERAIS 

ADJUNTOS DO ESTADO E CORREGEDORIA-GERAL

QUADRO DE INDICADORES

RESULTADO

N
O

T
A

Garantir a adequada utilização de 

recursos orçamentários e a eficiência dos 

procedimentos administrativos

OBJETIVO ESTRATÉGICO



1
º 

s
e

m
e

s
tr

e

2
º 

s
e

m
e

s
tr

e

PRODUTO/MARCO

P
E

S
O

(%
)

RESULTADO

N
O

T
A

PRAZOAÇÃO

C
Ó

D

OBJETIVO ESTRATÉGICO

Garantir a adequada utilização de 

recursos orçamentários e a eficiência dos 

procedimentos administrativos

P-A-

8.2 

Assinatura do Termo de Compromisso junto a Ouvidoria Geral 

do Estado de Minas Gerais
5 31/12/2010 10

Aprimorar o acompanhamento dos 

resultados e metas

P-

AC-

1.1

Mapeamento das informações e elaboração dos relatórios 

gerenciais necessários para o gerenciamento da AGE
10 31/12/2010 8

Aumentar a eficiência das manifestações 

processuais e do julgamento dos 

processos pelo CAP

IN-

2.A.1

Diagnóstico do estoque de processos aguardando julgamento 

e identificação das situações que limitam a celeridade na 

tramitação dos expedientes no CAP

10 30/11/2010 6

Nota da equipe 8,03

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 7,44

29/12/2010

31/1/2011

7/6/2010

Diagnóstico validado pelo Advogado-Geral e 

enviado à CAA até a data.

Termo de Compromisso junto a OGE 

assinado pelo Advogado-Geral do Estado

Estruturar as informações de caráter 

gerencial necessárias para o bom 

andamento das atividades e monitoramento 

dos resultados na AGE



3. Comentários

EQUIPE:

EQUIPE GABINETE E ASSESSORIA DO ADVOGADO-GERAL DO ESTADO, GABINETES DOS 

ADVOGADOS-GERAIS ADJUNTOS DO ESTADO E CORREGEDORIA-GERAL

A AGE recebeu uma demanda da Ouvidoria no dia 22 de outubro de 2010, e o prazo para resposta 

expirou dentro do período de avaliação do acordo de resultados. A resposta somente foi dada em 15 

de fevereiro de 2011.

O representante dos servidores do acordado pondera que a demanda da OGE encaminhada à AGE 

através do ofício 444/2010 referia-se à demanda a ser respondida pela SEPLAG. Tendo em vista que 

a AJA/SEPLAG respondeu à AGE apenas no dia 09/02/2011, a AGE, através do ofício n 10670/2011, 

datado de 15 de fevereiro de 2011, encaminhou a resposta à Ouvidoria de Fazenda. 



METAS

2007 2008 2009 2010

1
º 

s
e

m
e

s
tr

e

2
º 

s
e

m
e

s
tr

e

Dar visibilidade às principais 

conquistas do governo viabilizadas 

pela AGE

AC-

2.1

Número de atividades da AGE com impactos nas 

políticas governamentais disponibilizadas no sítio 

eletrônico do órgão

- - 10 10 7 10

106.556.671,00 164.773.271,94 202.288.341,57 215.437.083,77

96.406.272,00 151.139.782 92.430.286 176.080.940,46

Reduzir os recursos financeiros 

gastos com precatórios e 

desapropriações

IN-

4.1

Percentual de proveito nas ações em que o Estado 

é réu
- - 24,59% 25 20,00% 10

IN-

2.2

Percentual de decisões do TJ totalmente 

desfavoráveis ao Estado em apelações, agravos, 

admissão de recurso especial, admissão de recurso 

extraordinário e outros

- 41,00% 42,08% 30 41,00% 10

IN-

2.3

Percentual de decisões do STJ totalmente 

desfavoráveis ao Estado em agravos,  recursos 

especiais e outros

- 29,00% 39,35% 10 29,00% 8,42

Defender com êxito os direitos e 

legítimos interesses do Estado de 

Minas Gerais

P-

5.A.2

Relatório informativo aos órgãos e entidades do 

Poder Executivo sobre as matérias de maior impacto 

nas políticas governamentais

5 20/12/2010 10

Nota da equipe 9,84

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 9,12

39,02%

38,89%
Aumentar a eficiência das 

manifestações processuais edo 

julgamento dos processos pelo CAP

Relatório elaborado e validado pelo Advogado-Geral

RESULTADO

34,41%

30/12/2010

N
O

T
A

QUADRO DE PRODUTOS

EQUIPE PROCURADORIA ADMINISTRATIVA E DE PESSOAL

PRAZO

P
E

S
O

(

%
)

AÇÃO

C
Ó

D

OBJETIVO ESTRATÉGICO PRODUTO/MARCO

Conter o aumento da inscrição de 

precatórios

P-

4.1

Somatório dos valores inscritos em precatórios para 

a Administração Direta
20

7

104.697.927,00

70.668.799,00

10

EQUIPE PROCURADORIA ADMINISTRATIVA E DE PESSOAL

QUADRO DE INDICADORES

RESULTADO

N
O

T
A

OBJETIVO ESTRATÉGICO

C
Ó

D

NOME DO INDICADOR

Valor de Referência (VR)

P
E

S
O

 (
%

)



3. Comentários

EQUIPE: EQUIPE PROCURADORIA ADMINISTRATIVA E DE PESSOAL

Recomendação: alterar o cálculo de desempenho (meta/resultado)x10, sendo que o máximo de 

pontos está limitado a 10( dez) 



METAS

2007 2008 2009 2010

1
º 

s
e

m
e

s
tr

e

2
º 

s
e

m
e

s
tr

e

Dar visibilidade às principais conquistas 

do governo viabilizadas pela AGE

AC- 

2.1

Número de atividades da AGE com impactos nas 

políticas governamentais disponibilizadas no sítio 

eletrônico do órgão

- - 10 5 7 10

106.556.671,00 164.773.271,94 202.288.341,57 215.437.083,77

4.137.091,00 2.594.997,03 72.764.859,67 7.078.828,94

Reduzir os recursos financeiros gastos 

com precatórios e desapropriações
IN-4.

Percentual de proveito nas ações em que o Estado é 

réu
- - 83,06% 15 20,00% 10

Aumentar a eficiência das manifestações 

processuais edo julgamento dos 

processos pelo CAP

IN-

2.2

Percentual de decisões do TJ totalmente 

desfavoráveis ao Estado em apelações, agravos, 

admissão de recurso especial, admissão de recurso 

extraordinário e outros

- 57,00% 53,60% 10 54,00% 10

P-

1.1

Realização de controle de legalidade dos processos 

administrativos relativos as multas ambientais e as 

multas aplicadas pelo PROCON e pela Vigilância 

Sanitária em 30 dias

- - 33,33% 10 100,00% 9,54

P-

1.2

Processos administrativos de multas aplicadas pelo 

PROCON ajuizadas em até 30 dias da inscrição em 

dívida ativa

- - - 15 100,00% 10

P-

1.3

Processos administrativos de multas aplicadas pelo 

Tribunal de Contas ajuizadas em até 30 dias da 

entrada na AGE

- - 96,43% 10 100,00% 8,21

P-

1.4

Solução das sindicâncias e processos 

administrativos enviados à AGE em 50 dias
- - - 15 100,00% 9,27

79,65%

50,25%

95,42%

100,00%

82,14%

92,73%

EQUIPE PROCURADORIA DE OBRIGAÇÕES

OBJETIVO ESTRATÉGICO

C
Ó

D

NOME DO INDICADOR

Valor de Referência (VR)

P
E

S
O

 (
%

)

10
Conter o aumento da inscrição de 

precatórios

P-

4.1

104.697.927,00

12

1.939.149,00

Somatório dos valores inscritos em precatórios para 

a Administração Direta 
15

Estabelecer o controle da dívida ativa 

não- tributária e da cobrança de outros 

créditos

RESULTADO

N
O

T
A

QUADRO DE INDICADORES



1
º 

s
e

m
e

s
tr

e

2
º 

s
e

m
e

s
tr

e

Defender com êxito os direitos e 

legítimos interesses do Estado de Minas 

Gerais

P-

5.A.2

Relatório informativo aos órgãos e entidades do 

Poder Executivo sobre as matérias de maior impacto 

nas políticas governamentais

5 31/12/2010 10

Nota da equipe 9,67

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 8,95

EQUIPE PROCURADORIA DE OBRIGAÇÕES

PRAZO

P
E

S
O

(%
)

PRODUTO/MARCO

QUADRO DE PRODUTOS

Relatório elaborado 30/12/2010

AÇÃO

C
Ó

D

OBJETIVO ESTRATÉGICO

RESULTADO

N
O

T
A



METAS

2007 2008 2009 2010

1
º 

s
e

m
e

s
tr

e

2
º 

s
e

m
e

s
tr

e

Aumentar a arrecadação da dívida ativa 

tributária, da dívida ativa ambiental e dos 

créditos em que se sub-rogou o Tesouro 

Estadual

IN 

1.7

Percentual da dívida ativa ambiental inscrita 

ajuizada
- - 72,72% 15 100% 10

Dar visibilidade às principais conquistas do 

governo viabilizadas pela AGE

AC- 

2.1

Número de atividades da AGE com 

impactos nas políticas governamentais 

disponibilizadas no sítio eletrônico do órgão

- - 10 5 7 10

106.556.671,00 164.773.271,94 202.288.341,57 215.437.083,77

364.933,00 5.144.909,89 21.164.809,88 4.269.640,59

Reduzir os recursos financeiros gastos com 

precatórios e desapropriações

IN-

4.1

Percentual de proveito nas ações em que o 

Estado é réu
- - 62% 20,00%

Aumentar a eficiência das manifestações 

processuais edo julgamento dos processos 

pelo CAP

IN-

2.2

Percentual de decisões do TJ totalmente 

desfavoráveis ao Estado em apelações, 

agravos, admissão de recurso especial, 

admissão de recurso extraordinário e outros

- 52% 48% 10 47,00% 10

Estabelecer o controle da dívida ativa não- 

tributária e da cobrança de outros créditos

P-

1.1

Realização de controle de legalidade dos 

processos administrativos relativos as 

multas ambientais e as multas aplicadas 

pelo PROCON, pela vigilância sanitária e 

pelo Tribunal de Contas

- - 40% 15 100,00% 6,09

QUADRO DE INDICADORES

104.697.927

100%

7

0
10

Valor de Referência (VR)

P
E

S
O

 (
%

)

Conter o aumento da inscrição de precatórios
P-

4.1

Somatório dos valores inscritos em 

precatórios para a Administração Direta 
15

45%

60,90%

EQUIPE PROCURADORIA DE PATRIMÔNIO IMOBILIÁRIO, MEIO AMBIENTE E APOIO AO INTERIOR

RESULTADO

N
O

T
A

OBJETIVO ESTRATÉGICO

C
Ó

D

NOME DO INDICADOR



1
º 

s
e

m
e

s
tr

e

2
º 

s
e

m
e

s
tr

e

Aumentar a arrecadação da dívida ativa 

tributária, da ambiental e dos créditos em que 

se sub-rogou o Tesouro Estadual

Diagnóstico da Carteira Dívida Ativa 

Ambiental sob responsabilidade da AGE.
25 31/12/2010 10

Defender com êxito os direitos e legítimos 

interesses do Estado de Minas Gerais

Relatório informativo aos órgãos e entidades 

do Poder Executivo sobre as matérias de 

maior impacto nas políticas governamentais

5 31/12/2010 10

Nota da equipe 9,35

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 8,66

Relatório elaborado 30/12/2010

Diagnóstico validado pelo Advogado Geral e encaminhado 

à CAA 

AÇÃO

C
Ó

D

OBJETIVO ESTRATÉGICO

QUADRO DE PRODUTOS

EQUIPE PROCURADORIA DE PATRIMÔNIO IMOBILIÁRIO, MEIO AMBIENTE E APOIO AO INTERIOR

RESULTADO

N
O

T
A

P
E

S
O

(%
)

PRAZOPRODUTO/MARCO

30/12/2010



3. Comentários

EQUIPE:

EQUIPE PROCURADORIA DE PATRIMÔNIO IMOBILIÁRIO, MEIO AMBIENTE E APOIO AO 

INTERIOR

Será desconsiderado o indicador "Percentual de proveito nas ações em que o Estado 

é réu" pois não houve registro de precatório inscrito. 



METAS

2007 2008 2009 2010

1
º 

s
e

m
e

s
tr

e

2
º 

s
e

m
e

s
tr

e

Dar visibilidade às principais conquistas 

do governo viabilizadas pela AGE

AC- 

2.1

Número de atividades da AGE com impactos 

nas políticas governamentais disponibilizadas 

no sítio eletrônico do órgão

- - 10 5 7 10

P-

7.1

Execução orçamentária dos valores 

disponibilizados para pagamentos de 

precatórios

- - - 0,95

P-

7.2

Percentual de proveito obtido pelo Estado na 

implementação da Emenda n° 62 de 2009
- - - 25

106.556.671,00 164.773.271,94 202.288.341,57 215.437.083,77

909.951,00 377.120,67 785.333,00 1.492.097,26

Reduzir os recursos financeiros gastos 

com precatórios e desapropriações
IN-4.

Percentual de proveito nas ações em que o 

Estado é réu
- - 25,2 30 20 10

Nota da equipe 10,00

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 9,26

Regularizar o pagamento de precatórios 

Conter o aumento da inscrição de 

precatórios

P-

4.1

Somatório dos valores inscritos em precatórios 

para a Administração Direta 
20

EQUIPE PROCURADORIA DO TESOURO, PRECATÓRIOS E TRABALHO

QUADRO DE INDICADORES

RESULTADO

N
O

T
A

OBJETIVO ESTRATÉGICO

C
Ó

D

NOME DO INDICADOR

Valor de Referência (VR)

P
E

S
O

 (
%

)

10

50

104.697.927

7

685.783,07



3. Comentários

EQUIPE PROCURADORIA DO TESOURO, PRECATÓRIOS E TRABALHO

Serão desconsiderados os indicadores "Execução orçamentária dos valores disponibilizados para 

pagamentos de precatórios" e "Percentual de proveito obtido pelo Estado na implementação da 

Emenda n° 62 de 2009" em função da não regulamentação da Emenda n°62 de 2009, no âmbito do 

Estado de Minas Gerais. 



METAS

2007 2008 2009 2010

1
º 

s
e

m
e

s
tr

e

2
º 

s
e

m
e

s
tr

e

Dar visibilidade às principais conquistas 

do governo viabilizadas pela AGE

AC- 

2.1

Número de atividades da AGE com impactos nas 

políticas governamentais disponibilizadas no sítio 

eletrônico do órgão

- - 10 5 7 10

106.556.671,00 164.773.271,94 202.288.341,57 215.437.083,77

 - 2.062.678,22 4.155.853,61 6.704.871,36

Reduzir os recursos financeiros gastos 

com precatórios e desapropriações
IN-4.

Percentual de proveito nas ações em que o Estado é 

réu
- - 51,48 15 20 10

Aumentar a eficiência das manifestações 

processuais edo julgamento dos 

processos pelo CAP

IN-

2.2

Percentual de decisões do TJ totalmente desfavoráveis 

ao Estado em apelações, agravos, admissão de 

recurso especial, admissão de recurso extraordinário e 

outros

- 48,00% 47,44% 25 47,00% 10

Aumentar a eficiência das manifestações 

processuais edo julgamento dos 

processos pelo CAP

IN-

2.3

Percentual de decisões do STJ totalmente 

desfavoráveis ao Estado em agravos,  recursos 

especiais e outros

- 35,00% 40,07% 10 35,00% 9,02

Aumentar a eficiência das manifestações 

processuais edo julgamento dos 

processos pelo CAP

IN-

2.3

Percentual de decisões do STF totalmente 

desfavoráveis ao Estado em agravos,  recursos 

extraordinários e outros

- 41,00% 34,60% 20 34,00% 10

55,5

46,06%

10

6.309.208

EQUIPE PROCURADORIA DE TRIBUTOS E ASSUNTOS FISCAIS

QUADRO DE INDICADORES

RESULTADO

N
O

T
A

OBJETIVO ESTRATÉGICO

C
Ó

D

NOME DO INDICADOR

Valor de Referência (VR)

P
E

S
O

 (
%

)

10

38,79%

13,89%

Conter o aumento da inscrição de 

precatórios

P-

4.1

Somatório dos valores inscritos em precatórios para a 

Administração Direta 
20

104.697.927



1
º 

s
e

m
e

s
tr

e

2
º 

s
e

m
e

s
tr

e

Defender com êxito os direitos e legítimos 

interesses do Estado de Minas Gerais

P-

5.A.2

Relatório informativo aos órgãos e entidades do Poder 

Executivo sobre as matérias de maior impacto nas 

políticas governamentais

5 31/12/2010 10

Nota da equipe 9,90

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 9,17

PRODUTO/MARCOAÇÃO

C
Ó

D

30/12/2010

OBJETIVO ESTRATÉGICO

Relatório elaborado e validado pelo Advogado-

Geral

QUADRO DE PRODUTOS

EQUIPE PROCURADORIA DE TRIBUTOS E ASSUNTOS FISCAIS

RESULTADO

N
O

T
A

PRAZO

P
E

S
O

(%
)



METAS

2007 2008 2009 2010

1
º 

s
e

m
e

s
tr

e

2
º 

s
e

m
e

s
tr

e

P-

7.1

Execução orçamentária dos valores disponibilizados para 

pagamentos de precatórios
- - - 20 95

P-

7.2

Percentual de proveito obtido pelo Estado na implementação da 

Emenda n° 62 de 2009
- -  - 20 25

obs: será considerada a nota da 1ª etapa para esta equipe

Nota da equipe 8,38

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 7,76

Regularizar o pagamento de 

precatórios 

EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE CÁLCULOS E ASSITÊNCIA TÉCNICA

QUADRO DE INDICADORES

RESULTADO

N
O

T
A

OBJETIVO ESTRATÉGICO

C
Ó

D

NOME DO INDICADOR

Valor de Referência (VR)

P
E

S
O

 (
%

)



3. Comentários

EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE CÁLCULOS E ASSITÊNCIA TÉCNICA

Recomenda-se considerar, para a nota da equipe, a nota da AGE na 1° etapa do Acordo de 

Resultados. Essa solução foi desenvolvida em função da necessidade de desconsiderar os 

indicadores pactuados. Esse indicadores foram desconsiderados em função da não regulamentação 

da Emenda n° 62, no âmbito do Estado de Minas Gerais. 



METAS

2007 2008 2009 2010

1
º 

s
e

m
e

s
tr

e

2
º 

s
e

m
e

s
tr

e

P-

8.1

Taxa de aquisição dos itens das famílias de Material de Escritório, Equipamentos 

de Informática, Frota de Veículos, Equipamentos Materiais Médico-Hospitalares, 

Odontológicos e Laboratoriais e de Materiais Médico-Hospitalares, Odontológicos 

e Laboratoriais, de acordo o modelo de Gestão Estratégica de Suprimentos – GES 

pelos órgãos/entidades.

- - - 5 70% 10

P-

8.2

Taxa de adesão ao modelo de Gestão Estratégica de Suprimentos – GES 

desenvolvido para a família de Passagens Aéreas.
- - 10 5 10 10

P-

8.3
Taxa de aquisição de papel A4 reciclado. - 26,46% 21,20% 5 80% 10

P-

8.4
Índice de Compras Eletrônicas – Pregão e COTEP - - 97,04% 5 80% 10

P-

8.5
Índice de implantação do Programa Ambientação - - - 5 10 0

P-

8.6
Tempo médio para publicação de benefícios - - 10,25 dias 5 30 dias 10

P-

8.7
Tempo médio para taxação de benefícios - - 16,02 dias 5 30 dias 10

P-

8.8

Percentual de inconsistências e necessidades de complementação de dados no 

SISAP sanados em 30 dias
- - 100% 5 100 10

P-

8.9
Efetividade do Gerenciamento de Vagas do Pades Único e Cursos da FJP - - - 5 90 10

P-

8.10
% de servidores com PGDI elaborado no prazo - - 1,20% 5 80% 10

P-

8.11
Índice de contratos (de atividade meio) renovados no prazo. - 100% 100% 5 100% 10

P-

8.12
Índice de pagamentos no prazo. - 95,10% 96,70% 5 100% 6

P-

8.13
Número de dias de inscrição no CAUC - 0 5 10 0 10

P-

8.14

Monitoramento do Sistema de Informações Gerenciais e de Planejamento - 

SIGPLAN
- 100 100 10 100 10

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO C
Ó

D

NOME DO INDICADOR

Valor de Referência (VR)

P
E

S
O

 (
%

)

EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE PLANEJAMENTO, GESTÃO E FINANÇAS

QUADRO DE INDICADORES

RESULTADO

N
O

T
A

Garantir a adequada 

utilização de recursos 

orçamentários e a 

efeciência dos 

procedimentos 

administrativos

99,8

10

93,17

97,97

0

100

98,25

0

100

19

29

100

98,75

99,78



1
º 

s
e

m
e

s
tr

e

2
º 

s
e

m
e

s
tr

e

P-A-

8.1
Plano Diretor de Governo Eletrônico 5 31/3/2010 10

P-A-

8.2

Acerto das inconsistências apontadas nos relatórios já enviados às unidades de 

pessoal dos órgãos
5

30 dias após 

a assinatura 

do Acordo de 

Resultados

10

P-A-

8.3

Medir a satisfação dos servidores da AGE com os serviços prestados pela 

Diretoria de Serviços Gerais e Transporte - DSGT
10 31/12/2010 10

Nota da equipe 9,30

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados) 8,61

Garantir a adequada 

utilização de recursos 

orçamentários e a 

efeciência dos 

procedimentos 

administrativos

C
Ó

DOBJETIVO 

ESTRATÉGICO

Plano elaborado e encaminhado para a 

Superintendência Central de Governança 

Eletrônica - SCGE, conforme modelo a ser 

disponibilizado em dezembro de 2009 pela 

SCGE. 

EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE PLANEJAMENTO, GESTÃO E FINANÇAS

QUADRO DE PRODUTOS

Pesquisa interna de opinião realizada e os 

resultados apresentados ao Advogado-Geral

AÇÃO

RESULTADO

N
O

T
A

PRAZO

P
E

S
O

(%
)

PRODUTO/MARCO

31/3/2010

10

30/12/2010

Inconsistências constantes nos relatórios 

recebidos pelas Unidades de Pessoal dos 

órgãos antes de primeiro de janeiro de 2010 

acertadas



4. PRINCIPAIS CONSIDERAÇÕES E DELIBERAÇÕES DA COMISSÃO

DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAÇÃO EM RELAÇÃO Á 2ª. ETAPA

DO ACORDO DE RESULTADOS

Comentários relevantes gerais para este Acordo

As representantes do Governador e da SEPLAG solicitaram o registro de que a reunião

da CAA da AGE ocorreu de forma relativamente atípica, pois muitos detalhes sobre a

apuração dos resultados e das notas foram tratados neste encontro. Além disso, o

Relatório de Execução foi disponibilizado para a CAA com muito atraso. Além disso,

esta versão do Relatório estava bastante incompleta: muitos indicadores sem resultados

e a grande maioria das equipes não fez consideração sobre os resultados e a execução

das metas. De acordo com os representantes da AGE, parte desses dados dependeria

de apurações realizadas pela Secretaria de Estado de Fazenda, que não as

encaminhou em tempo hábil, apesar das muitas tentativas por parte da Advocacia.

Um dia antes da reunião, a CAA recebeu uma nova versão do Relatório de Execução,

mas não houve tempo hábil para nova análise / conferência, pois as avaliações de todos 

os outros órgãos e entidades do Estado estavam ocorrendo na mesma época.

O indicador "Resultado da arrecadação da dívida ativa tributária" deve ser entendido

como a participação relativa da equipe no resultado da arrecadação da dívida ativa.

Em relação ao indicador "Resultado da arrecadação da dívida ativa tributária", a CAA

ratifica o cálculo realizado pela AGE, que utiliza a mesma metodologia aplicada - no

momento da elaboração do Acordo de Resultados - para a apuração dos valores de

referência.

O indicador "Número de atividades da AGE com impactos nas políticas governamentais

disponibilizadas no sítio eletrônico do órgão" é apurado considerando as atividades

referentes ao trabalho de cada equipe. O resultado consolidado de todas as equipes é

meta da ASCOM. 

Foi identificado que a fórmula contida na descrição do indicador "Percentual de proveito

nas ações em que o Estado é réu" estava equivocada. Por isto, utilizou-se a seguinte

fórmula para a apuração do resultado: "(somatório dos valores dos pedidos iniciais das

ações que geraram precatórios - somatório dos valores de face dos precatórios) /

somatório dos valores dos pedidos iniciais das ações que geraram precatórios".

Na 1ª Etapa do Acordo de Resultados de 2009, a fórmula aqui utilizada assim já está

definida.

Recomenda-se que futuramente o acordado busque meios de apuração de todas as

ações em curso, mesmo aquelas julgadas improcedentes, afim de que este indicador

seja o mais próximo possível da realidade. Há uma expectativa de que isto seja possível

após a implantação do Tribunus, que é um sistema informatizado.

O resultado do indicador "Resultado da arrecadação da dívida ativa ambiental" é

compartilhado pela PPI com todas as equipes regionais, exceto a regional DF, e diz

respeito à arrecadação global.



O resultado do indicador "Percentual de adimplência nos parcelamentos" é pactuado

para a 1ª PDA e todas as equipes regionais, exceto a regional DF, e diz respeito à

arrecadação global.

Como o indicador "Percentual da dívida ativa ambiental inscrita ajuizada" tem metas

definidas para cada semestre, a CAA o considerou como não cumulativo mesmo não

havendo menção explícita sobre esta característica na descrição do indicador.

A descrição do indicador "Percentual da dívida ativa inscrita ajuizada" não menciona se

a apuração deve ser cumulativa ou não. Como de acordo com o representante dos

servidores da AGE, não é possível a apuração para cada semestre, a CAA deliberou

por considerar o resultado cumulativo ao longo do ano.  

Recomendações relevantes gerais para este Acordo

As representantes do Governador e da SEPLAG ressaltam a relevância de um

acompanhamento periódico aprofundado do Acordo de Resultados na AGE. Problemas

técnicos identificados no momento de avaliação deste Acordo poderiam ter sido

corrigidos / tratados com antecedência, evitando que tantas informações novas fossem

apresentadas no exato momento da reunião, dificultando o processo de avaliação.

Além disso, esse acompanhamento sistemático é fundamental para que se tenha um

Relatório de Execução de boa qualidade, que subsidie o trabalho da CAA, para que esta

conduza a reunião da forma mais adequada possível.

A CAA recomenda a revisão dos nomes dos indicadores de forma que eles representem

diretamente aquilo que está sendo medido. Por exemplo, o indicador "percentual da

dívida ativa ajuízada" deveria se chamar "percentual da dívida ativa tributária ajuizada

em até 30 dias após a inscrição".

As representantes do Governador e da SEPLAG ressaltam que outro ponto fundamental

para um bom acordo é que questões como cumulatividade e pré requisitos para

apuração sejam explicitamente inseridos no documento do Acordo. No Acordo referente

ao ano de 2009, a parte relativa à cumulatividade está confusa.

A CAA recomenda a verificação da possibilidade de as informações necessárias para a

apuração dos indicadores relativos à dívida ativa tributária, consolidadas por regional,

serem disponibilizadas via SICAF. 

A CAA recomenda que os representantes da AGE divulguem internamente os

resultados desta avaliação, principalmente chamando atenção para o fato de que

algumas equipes não apresentaram os dados, as comprovações de cumprimento de

meta, recebendo nota zero nestes casos.

A partir de 2010, a ideia é que a contagem dos prazos referentes aos indicadores de

ajuizamento da divida ativa não tributária tenham como marco inicial a data do

recebimento do expediente em cada unidade responsável pelo ajuizamento.



5. CONCLUSÃO

Equipe

Nota 

atribuída 

pela CAA

Nota final (após 

ponderação)

GABINETE E ASSESSORIA DO ADVOGADO-GERAL, GABINETES 

DOS ADVOGADOS-GERAIS ADJUNTOS E CORREGEDORIA-

GERAL

8,03 7,44

PROCURADORIA ADMINISTRATIVA E DE PESSOAL 9,84 9,12

I PROCURADORIA DA DÍVIDA ATIVA 8,39 7,78

II PROCURADORIA DA DÍVIDA ATIVA 10,00 9,26

PROCURADORIA DE OBRIGAÇÕES 9,67 8,95
PROCURADORIA DO PATRIMÔNIO IMOBILIÁRIO E DE MEIO 

AMBIENTE
9,35 8,66

PROCURADORIA DO TESOURO, PRECATÓRIOS E TRABALHO 10,00 9,26
COORDENAÇÃO GERAL DE SUCESSÕES DE ENTIDADES 

ESTATAIS
10,00 9,26

CONSULTORIA JURÍDICA 10,00 9,26

ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO 10,00 9,26

ADVOCACIA REGIONAL NO ESTADO DO DISTRITO FEDERAL 7,64 7,08

ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO EM CONTAGEM E 

ESCRITÓRIO SECCIONAL EM SETE LAGOAS
8,80 8,16

ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO EM IPATINGA 9,51 8,81
ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO EM GOVERNADOR 

VALADARES
8,72 8,08

ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO EM JUIZ DE FORA E 

ESCRITÓRIOS SECCIONAIS EM MURIAÉ E SÃO JOÃO DEL REI
9,40 8,71

ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO EM MONTES CLAROS 8,23 7,63

ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO EM UBERABA 8,61 7,97
ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO EM UBERLÂNDIA E 

ESCRITÓRIO SECCIONAL EM PATOS DE MINAS
8,39 7,77

ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO EM VARGINHA E 

ESCRITÓRIOS SECCIONAIS EM PASSOS, POÇOS DE CALDAS E 

POUSO ALEGRE

8,55 7,92

ADVOCACIA REGIONAL DO ESTADO EM DIVINÓPOLIS 8,55 7,92

DIRETORIA-GERAL 8,92 8,26
SUPERINTENDÊNCIA DE PLANEJAMENTO, GESTÃO E 

FINANÇAS E PROTOCOLO ADMINISTRATIVO
9,30 8,61

SUPERINTENDÊNCIA DE CÁLCULOS E ASSISTÊNCIA TÉCNICA * 8,38 7,76

AUDITORIA SETORIAL 8,00 7,41

PROCURADORIA DE TRIBUTOS E ASSUNTOS FISCAIS 9,90 9,17

9,05

8,38

0,93

* a nota da equipe é a nota da 1ª etapa do Sistema

Esta Comissão de Acompanhamento e Avaliação valida o conteúdo desse relatório e

reconhece que ele exprime os posicionamentos expressos durante a reunião de avaliação.

Reconhece ainda que notas atribuídas pela CAA são preliminares e podem ser reponderadas

nos termos do Decreto 44.873/08.

Média das notas das equipes (atribuídas pela CAA)

Nota na 1ª. etapa do Acordo de Resultados

Fator de Ponderação



Belo Horizonte, 29 de junho de 2011

__________________________________
Bruno Carlos da Silva Porto

Representante dos Servidores dos Acordados

__________________________________
Gabriela Pinheiro Rocha

Representante do Governador

_________________________________
Camila Barbosa Neves

Representante da SEPLAG

________________________________
Ronaldo Maurílio Cheib

Representante do Acordante


