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1. CONSIDERAÇÕES INICIAIS

Este relatório apresenta os resultados da 2ª avaliação da 2ª Etapa do Acordo de Resultados da

SEAPA, realizada pela Comissão de Acompanhamento e Avaliação (CAA).

A finalidade deste documento é proporcionar ao controle estratégico informações que subsidiem

a tomada de decisões, possibilitem o aperfeiçoamento do processo de contratualização,

indiquem a necessidade de correção de rumos e orientem a busca de ações mais apropriadas

para o alcance dos resultados pretendidos.

Para isso a CAA atua de forma, sobretudo, propositiva, recomendando melhorias para as

próximas pactuações, aumentando, assim a qualidade dos Acordos de Resultados.

A avaliação foi feita com base nas informações prestadas durante as reuniões de

Acompanhamento e Avaliação e no Relatório de Execução elaborado pelo Acordado, recebidos

pela Comissão de Acompanhamento e Avaliação com presunção de confiabilidade e boa-fé.

2 . METODOLOGIA DE ANÁLISE ADOTADA

Para a elaboração do presente Relatório a CAA seguiu os seguintes passos:

         Análise dos relatórios de desempenho dos Acordados.

         Ponderação e questionamento de informações apresentadas no relatório.

         Formalização de recomendações a serem encaminhadas ao Acordante.

    Emissão de conclusão definitiva sobre o desempenho dos Acordados no que diz respeito às 

metas e ações estabelecidas no Acordo de Resultados para o período em questão

3 . DESEMPENHO DOS ACORDADOS

O desempenho das equipes acordadas será apresentado nos quadros que seguem:



EQUIPE: GABINETE

VALOR
Período de 

Referência

2009 

/01

2009 

/02

2010 

/01

1º 

semestre

2º 

semestre

Desenvolver cultura 

orientada para resultados
1

Média das notas das 

equipes, excluindo-se 

Assessorias

Nota - - 5 10 10 10

Mapa 

Estratégico/Projetos 

Associados

9,23

9,23

8,36

OBJETIVO ESTRATEGICO

C
Ó

D
IG

O

NOME DO INDICADOR

UNIDADE 

DE 

MEDIDA

V0

P
E

S
O

METAS PREVISTAS
VINCULAÇÃO 

ESTRATÉGICA

RESULTADO

NOTA

Nota da equipe:

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados)

9,23



Comentários e Recomendações

EQUIPE: GABINETE

O indicador "Índice de gerentes capacitados pelo Programa de Desenvolvimento Gerencial" não

consta no Acordo de Resultados da SEAPA e, portanto, foi desconsiderado da avaliação.



EQUIPE: ASSESSORIA JURIDICA

VALOR
2009 

/01

2009 

/02

1º 

semestre

2º 

semestre

Tempo médio para emissão 

de pareceres e notas 

jurídicas sobre licitações, 

contratos, convênios e 

editais

18 Dias N/D* 3 7 10

Percentual de proveito nos 

mandados de segurança
19 % N/D 1 A definir 10

Média das notas das 

equipes, excluindo-se a 

própria 

assessoria/procuradoria 

jurídica e auditoria

20 % N/D 1 10 9,23

9,85

8,91

OBJETIVO ESTRATEGICO

C
Ó

D
IG

O

NOME DO INDICADOR

V0

Período de 

Referência

2008

2008

2008

Nota da equipe:

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados)

NOTA

RESULTADO

Agenda Setorial

VINCULAÇÃO ESTRATÉGICA

P
E

S
O

METAS 

PREVISTAS

9,23

4,54

Diagnóstico 

enviado



Comentários e Recomendações

EQUIPE: ASSESSORIA JURÍDICA

O resultado relativo ao indicador "Percentual de proveito nos mandados de segurança" foi

substituído por "diagnóstico enviado", conforme pactuado no Acordo de Resultados.



EQUIPE: AUDITORIA SETORIAL

VALOR
2009 

/01

2009 

/02

1º 

semestre

2º 

semestre

Taxa de execução do plano 

anual de auditoria
17 % N/D* 3 90 10

Média das notas das 

equipes, excluindo-se a 

própria 

assessoria/procuradoria 

jurídica e auditoria

20 % N/D 1 10 9,23

9,81

8,88

Não foram feitos comentários ou recomendações a esta equipe.

Nota da equipe:

VINCULAÇÃO ESTRATÉGICA

RESULTADO

P
E

S
O

METAS 

PREVISTAS

9,23

97,62

OBJETIVO ESTRATEGICO

C
Ó

D
IG

O

NOME DO INDICADOR

V0

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados)

NOTA
Período de 

Referência

2008

Agenda Setorial

2008



EQUIPE: ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO

VALOR
2009 

/01

2009 

/02

1º 

semestre

2º 

semestre

i-gov 14 % N/D 3 - 88,5 10

Índice de Interatividade dos 

serviços - IIS
15 Número absoluto 5 3 - 6,67 10

10

9,05

Não foram feitos comentários ou recomendações a esta equipe.

Nota da equipe:

VINCULAÇÃO ESTRATÉGICA

RESULTADO

P
E

S
O

METAS 

PREVISTAS

96,76

10

OBJETIVO ESTRATEGICO

C
Ó

D
IG

O

NOME DO INDICADOR

V0

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados)

NOTA
Período de 

Referência

2008

Agenda Setorial
2008



EQUIPE: SPGF

VALOR
2009 

/01

2009 

/02

1º 

semestre

2º 

semestre

Índice de contratos (de 

atividade meio) renovados 

no prazo

1 % N/D* 3 100 100 10

Índice de pagamentos no 

prazo
2 % N/D* 3 100 100 6

Número de dias de inscrição 

no CAUC
3 dias N/D* 3 0 0 10

Taxa de aquisição de papel 

A4 reciclado
4 % N/D* 3 - 25 10

Índice de Compras 

Eletrônicas – Pregão e 

COTEP

5 % 83,32 3 - 80 0

Taxa de adesão ao novo 

modelo de Gestão 

Estratégica de Suprimentos 

– GES desenvolvido para a 

família de Passagens 

Aéreas

6 Dias N/D 3 - ≤ 30 10

Taxa de aquisição dos itens 

da família de Passagens 

Aéreas, de acordo com o 

novo modelo de Gestão 

Estratégica de Suprimentos 

– GES, em caráter 

emergencial

7 % N/D - - ≤ 10% -

0

Item 

desconsiderado

100

97

0

41,38

59,72

NOTA
Período de 

Referência

2008

Agenda Setorial

2008

2008

2008

2008

2008

2008

VINCULAÇÃO ESTRATÉGICA

RESULTADO

OBJETIVO ESTRATEGICO

C
Ó

D
IG

O

NOME DO INDICADOR

V0

P
E

S
O

METAS 

PREVISTAS



VALOR
2009 

/01

2009 

/02

1º 

semestre

2º 

semestre

Taxa de adesão ao novo 

modelo de Gestão 

Estratégica de Suprimentos 

– GES desenvolvido para as 

famílias de Equipamentos 

de Informática e de Material 

de Escritório

8 número N/D 3 - 10 10

Renovação de contratos de 

unidades atendidas em 

média tensão respeitando o 

prazo máximo de dois anos

9 % N/D* 3 90 100 10

Tempo médio para 

publicação de benefícios
10 dias N/D 3 30 30 10

Tempo médio para taxação 

de benefícios
11 dias N/D 3 30 30 10

Tempo de encaminhamento 

dos processos de 

aposentadoria à 

DCCTA/SCAP

12 dias N/D - - 90 -

Percentual de 

inconsistências e 

necessidades de 

complementação de dados 

no SISAP sanados em 30 

dias

13 % N/D 3 100 100 10

Índice de Aplicação do 

Plano de Classificação de 

Documentos no acervo 

produzido em 2009 (IAPC)

16 % N/D - - 70 -
Desconsiderado 

da avaliação

100

14,26

11,19

Desconsiderado 

da avaliação

100

METAS 

PREVISTAS

2008 10

OBJETIVO ESTRATEGICO

C
Ó

D
IG

O

NOME DO INDICADOR

V0

Período de 

Referência

P
E

S
O

VINCULAÇÃO ESTRATÉGICA

RESULTADO

NOTA

Agenda Setorial

2008

2008

2008

2008

2008

2008



EQUIPE: SPGF (PRODUTOS)

1º 

semestre

2º 

semestre

1 - -

2 - -

3 - -

4 3 10

5 3 10

Desconsiderado 

da avaliação

Desconsiderado 

da avaliação

Desconsiderado 

da avaliação

1

1

DATA

31/7/2009

VINCULAÇÃO ESTRATÉGICA

Relatório 

encaminhado ao 

Arquivo Público 

Mineiro pelas CPADs

NOTA

RESULTADO

Elaborar Plano Diretor de Governo Eletrônico para o ano 2009

Plano diretor do 

Governo Eletrônico 

do órgão/entidade 

elaborado e 

encaminhado para 

SCGE

31/3/2009

Envio à DCCTA 

devidamente instruído 

para análise da 

legalidade do ato e 

encaminhamento ao 

tribunal TCMG

13/2/2009

Acerto das inconsistências apontadas nos relatórios já 

enviados às unidades de pessoal dos órgãos

Acerto das 

inconsistências 

constantes nos 

relatórios recebidos 

pelas unidades de 

pessoal dos órgãos 

antes de 01/01/2009

Elaboração de Instrumentos de Gestão: Planos de 

Classificação e Tabela de Temporalidade e Destinação de 

Documentos de Arquivo para as Atividades Finalísticas do 

órgão

30 dias após a 

assinatura do 

Acordo de 

Resultados

Agenda Setorial

NOME DO PROJETO/AÇÃO CÓDIGO

PRODUTO 

PACTUADO / 

MARCOS P
E

S
O

Zerar o estoque de benefícios publicados e não taxados no 

SISAP até 31 de dezembro de 2008

Estoque de 

benefícios publicados 

e não taxados zerado

30 dias após a 

assinatura do 

Acordo de 

Resultados

Agenda Setorial

Zerar o estoque de afastamentos preliminares concedidos até 

31-12-2008 em atendimento à IN nº 04/2007 do TCEMG 

alterada pelas INs nº 01/2008 e 07/2008



1º 

semestre

2º 

semestre

5 3 10

6 - -

9,00

8,15

1

Desconsiderado 

da avaliação

VINCULAÇÃO ESTRATÉGICA

RESULTADO

Elaboração de Instrumentos de Gestão: Planos de 

Classificação e Tabela de Temporalidade e Destinação de 

Documentos de Arquivo para as Atividades Finalísticas do 

órgão

NOME DO PROJETO/AÇÃO CÓDIGO NOTA

Agenda Setorial

PRODUTO 

PACTUADO / 

MARCOS P
E

S
O

DATA

Aplicação do Plano de Classificação de Documentos na 

massa documental acumulada de um processo, escolhido pelo 

órgão.

Massa documental 

organizada de todo o 

processo escolhido 

pelo órgão

30/11/2009

Nota da equipe:

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados)

Pareceres da 

Assessoria Jurídica e 

Auditoria Setorial 

encaminhado ao 

Arquivo Público 

Mineiro sobre a 

Tabela de 

Temporalidade e 

Destinação de 

Documentos de 

Arquivo

31/7/2009



Comentários e Recomendações

EQUIPE: SPGF

As justificativas encaminhadas à SCRLP - área central responsável pela apuração do indicador a

ser citado - para expurgos de determinados processos na apuração do indicador "Índice de

Compras Eletrônicas – Pregão e COTEP" não foram aceitas, haja vista o descompasso entre os

procedimentos de contratação adotados pelo órgão e as determinações da política de governo

envolvida. Portanto, a CAA mantém o resultado apresentado no relatório de execução.

A CAA retifica os resultados apresentados no Relatório de Execução para os seguintes produtos:

"Relatório encaminhado ao Arquivo Público Mineiro pelas CPADs" e "Pareceres da Assessoria

Jurídica e Auditoria Setorial encaminhado ao Arquivo Público Mineiro sobre a Tabela de

Temporalidade e Destinação de Documentos de Arquivo". Ambos foram executados no prazo e,

portanto, a CAA atribuiu nota 10 ao cumprimento dos referidos itens.

A CAA retifica o resultado apresentado para o indicador "Unidades Demonstrativas de ILPF

instaladas", apresentado no Relatório de execução, para 163 unidades, haja vista que o resultado

aferido em 2008 foi de 39 unidades e, a partir das fontes de comprovação apresentadas a esta

CAA, foi identificado um resultado de 124 unidades no período de referência avaliado.

A CAA retifica o resultado apresentado para o indicador "Índice de pagamentos no prazo", que foi

igual a 97%, tendo em vista que, a partir das fontes de comprovação, constatou-se o atraso no

pagamento de 3 faturas.



EQUIPE: SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA AGRICOLA

VALOR
Período de 

Referência

2009 

/01

2009 

/02

2010 

/01

1º 

semestre

2º 

semestre

Ter sistemas de informação 

integrados para dinamizar a 

gestão interna, apoio à 

tomada de decisão e 

atendimento ao público 

externo.

1

Número de acessos aos 

portais do CAEE e sítio da 

SEAPA.

Unidade 

Absoluta

820 mil 

acessos 

/ano

Jan a 

Nov/2008
1

3
0

0
.0

0
0

1
.0

0
0

.0
0

0

1
.2

0
0

.0
0

0

Mapa Estratégico/ 

Projetos Associados
####### 10

Desenvolver inteligência 

sobre os setores 

estratégicos

2

Percentual de municípios 

mineiros que recebem o 

Informativo Conjuntural

% 0 2008 1 90 100 100
Mapa Estratégico/ 

Projetos Associados
100 10

EQUIPE: SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA AGRICOLA (PRODUTOS)

dez/09 3
Mapa Estratégico / 

Projetos Associados
10

dez/09 3
Mapa Estratégico / 

Projetos Associados
10

mar/09 1
Mapa Estratégico / 

Projetos Associados
10

10

9,05

Não houve comentários ou recomendações para a equipe.

NOTA

Desenvolver inteligência sobre 

os setores estratégicos

Disponibilizar mensalmente os seguintes 

relatórios:   1 -“Perfil do Agronegócio Mineiro” 2 -

“Perfil do Agronegócio Brasileiro” 3 - “Balança 

comercial do agronegócio Mineiro e Brasileiro.” 4 - 

“Informações do PIB do Agronegócio Mineiro”

48 atualizações dos quatro 

relatórios (uma 

atualização de cada  por 

mês).

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados)

RESULTADO

P
E

S
O PRODUTOS 

PACTUADOS/ MARCOS

VINCULAÇÃO 

ESTRATÉGICA

Gerar novas tecnologias e 

processos de gestão para o 

desenvolvimento do Agronegócio

Subsidiar o Conselho Estadual de 

Desenvolvimento Rural Sustentável com 

informações sobre a aplicação de Crédito Rural 

do PRONAF

Primeiro Relatório de 

Monitoramento da 

Aplicação do Crédito Rural 

encaminhado ao CEDRS.

Nota da equipe:

METAS PREVISTAS
VINCULAÇÃO 

ESTRATÉGICA

RESULTADO

1

NOTA

Ter sistemas de informação 

integrados para dinamizar a 

gestão interna, apoio à tomada 

de decisão e atendimento ao 

público externo.

Ampliação e Manutenção do Cadastro único de 

Produtores Rurais

Informações sobre 

“ATIVIDADE” e 

“PRODUÇÃO” de 10% dos 

produtores cadastrados 

atualizadas no sistema.

OBJETIVO ESTRATEGICO
NOME DO PROJETO/ AÇÃO/ ATIVIDADE 

CONTINUADA
DATA

V0

P
E

S
O

OBJETIVO ESTRATEGICO

C
Ó

D
IG

O NOME DO INDICADOR

UNIDADE 

DE 

MEDIDA

Status de Execução

1

1



EQUIPE: SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL

VALOR
Período de 

Referência

2009 

/01

2009 

/02

2010 

/01

1º 

semestre

2º 

semestre

Criar condições para o 

aumento da oferta de 

produtos não alimentares

1

Número de hectares 

plantados com florestas com 

transferência de tecnologia 

para o pólo moveleiro de 

Ubá

ha 1482 2008 2 0 1300 1500
Mapa Estratégico / 

Projetos Associados
1112,89 7

2

Número de Agricultores 

participantes de eventos de 

transferência de tecnologia

Num ND 2008 2 0 500 550
Mapa Estratégico / 

Projetos Associados
512 10

3

Número de novas 

propriedades com plantio de 

floresta – Fomento Florestal

Proprieda-

des rurais 

incorpora-

das

ND 2008 2 0 990
Mapa Estratégico / 

Projetos Associados
885 8

4

Número de Projetos 

protocolados no Fundo Pro-

floresta

Num 6 2008 2 0 10 15
Mapa Estratégico / 

Projetos Associados
10 10

5 Agentes capacitados unidade 1050 2008 2 100 400 550
Mapa Estratégico / 

Projetos Associados
660 10

6
Unidades Demonstrativas de 

ILPF instaladas
unidade 39 2008 3 0 188 288

Mapa Estratégico / 

Projetos Associados
163 8,32

8,84

8,01

Nota da equipe:

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados)

P
E

S
O

METAS PREVISTAS
VINCULAÇÃO 

ESTRATÉGICA

RESULTADO

NOTA

Desenvolver e aprimorar 

sistemas sustentáveis de 

produção

OBJETIVO ESTRATEGICO

C
Ó

D
IG

O

NOME DO INDICADOR

UNIDADE 

DE 

MEDIDA

V0



Comentários e Recomendações

EQUIPE: SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL

A CAA atribuiu nota 7 ao indicador "Número de hectares plantados com florestas com transferência

de tecnologia para o pólo moveleiro de Ubá", uma vez que foi comprovada a realização de 1112,89

hectares de florestas plantadas.

Não obstante tenha sido apresentada justificativa para a redução da meta referente ao indicador

"Número de novas propriedades com plantio de floresta – Fomento Florestal", a CAA deliberou pela

manutenção do resultado e nota preliminar apresentados no Relatório de execução, haja vista que o

Decreto nº. 45.023/2009 - motivador da redução orçamentária - prevê a possibilidade de solicitação

de reprogramação orçamentária para desenvolvimento de projetos imprescindíveis à política pública

representada pela SEAPA, como representa o referiro projeto mensurado pelo indicador

supracitado.

A CAA retifica o resultado apresentado no relatório de execução referente ao indicador "Agentes

capacitados" para 660, aferido a partir da fonte de comprovação.



EQUIPE: SUPERINTENDENCIA DE SEGURANÇA ALIMENTAR E APOIO A AGRICULTURA FAMILIAR

VALOR
Período de 

Referência

2009 

/01

2009 

/02

2010 

/01

1º 

semestre

2º 

semestre

Promover parcerias para 

melhoria da competitividade 

dos produtores rurais e dos 

demais agentes da cadeia 

produtiva

1
Número de novas parcerias 

celebradas

Unidade 

Absoluta
5 2008 3 3 12 14

Mapa Estratégico / 

Projetos Associados
4 15 10

2

Número de produtores de 

Queijo Minas Artesanal 

cadastrados no IMA

Unidade 

Absoluta
98 2008 2 115 145 -

Mapa Estratégico / 

Projetos Associados
112 125 6,09

3

Proporção do volume do 

recurso disponibilizado para 

modernização nos MLP’s - 

CEASA efetivamente 

aplicado

% 77,58 2008 2 - 80 90
Mapa Estratégico / 

Projetos Associados
90,3 10

EQUIPE: SUPERINTENDENCIA DE SEGURANÇA ALIMENTAR E APOIO A AGRICULTURA FAMILIAR (PRODUTOS)

31/12/2009 1
Mapa Estratégico / 

Projetos Associados
10

30/6/2009 2
Mapa Estratégico / 

Projetos Associados
8

30/5/2009 2
Mapa Estratégico / 

Projetos Associados
10

Formular políticas públicas 

voltadas para a sustentabilidade 

do Agronegócio no meio Rural

Plano de Projeto do programa Minas Artesanal

Plano de projeto 

elaborado e entregue ao 

IMA

OBJETIVO ESTRATEGICO

C
Ó

D
IG

O

VINCULAÇÃO 

ESTRATÉGICA

RESULTADO

NOTA

Garantir a segurança alimentar 

com sustentabilidade

Plano de acompanhamento da operação dos 

MLP’s

Plano Elaborado e 

aprovado pelo Comitê 

Gestor dos MLPs

Diagnóstico dos Barracões do produtor no Estado Diagnóstico realizado

Buscar efetividade na 

implementação das políticas 

públicas

OBJETIVO ESTRATEGICO
NOME DO PROJETO/ AÇÃO/ ATIVIDADE 

CONTINUADA
DATA

P
E

S
O PRODUTOS 

PACTUADOS/ MARCOS

NOME DO INDICADOR

UNIDADE 

DE 

MEDIDA

V0

P
E

S
O

RESULTADO

NOTA

1

Status de Execução

METAS PREVISTAS

VINCULAÇÃO 

ESTRATÉGICA

1

2



30/3/2009 1
Mapa Estratégico / 

Projetos Associados
10

9,09

8,23

NOTA

Nota da equipe:

Nota final (ponderada com a 1ª etapa do Acordo de Resultados)

DATA

P
E

S
O PRODUTOS 

PACTUADOS/ MARCOS

VINCULAÇÃO 

ESTRATÉGICA

Gerar novas tecnologias e 

processos de gestão para o 

desenvolvimento do Agronegócio

Subsidiar o Conselho Estadual de 

Desenvolvimento Rural Sustentável com 

informações sobre a aplicação de Crédito Rural 

do PRONAF

Primeiro Relatório de 

Monitoramento da 

Aplicação do Crédito Rural 

encaminhado ao CEDRS.

OBJETIVO ESTRATEGICO
NOME DO PROJETO/ AÇÃO/ ATIVIDADE 

CONTINUADA

1

Status de Execução

RESULTADO



Comentários e Recomendações

EQUIPE: SUPERINTENDENCIA DE SEGURANÇA ALIMENTAR E APOIO A AGRICULTURA

FAMILIAR

Foram apresentadas a esta CAA justificativas quanto à execução do indicador "Número de

produtores de Queijo Minas Artesanal cadastrados no IMA", com a proposição de atribuição de nota

máxima por parte dos representantes da SEAPA e dos servidores acordados, haja vista o esforço

empreendido no cumprimento do indicador. Entretanto, em deliberação, a CAA decide pela

manutenção da nota preliminar estabelecida no relatório de execução.



4. PRINCIPAIS CONSIDERAÇÕES E DELIBERAÇÕES DA COMISSÃO DE

ACOMPANHAMENTO E AVALIAÇÃO EM RELAÇÃO Á 2ª. ETAPA DO ACORDO DE

RESULTADOS

Comentários relevantes gerais para este Acordo

Com relação ao indicador "Média das notas das equipes, excluindo-se as assessorias", esta CAA

deliberou pela atribuição de nota a partir do cálculo de desempenho resultado/meta, atendendo à

diretriz adotada pela Interveniente do Acordo de Resultados.

Recomendações relevantes gerais para este Acordo



5. CONCLUSÃO

Equipe

Nota 

atribuída 

pela CAA

Nota final (após 

ponderação)

GABINETE 9,23 8,36

ASSESSORIA JURÍDICA 9,85 8,91

AUDITORIA 9,81 8,88

ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO 10,00 9,05

SUPERINTENDÊNCIA DE PLANEJAMENTO, GESTÃO E

FINANÇAS

9,00 8,15

SUPERINTENDÊNCIA DE POLÍTICA E ECONOMIA

AGRÍCOLA

10,00 9,05

SUPERINTENDÊNCIA DE DESENVOLVIMENTO RURAL

SUSTENTÁVEL

8,84 8,01

SUPERINTENDÊNCIA DE SEGURANÇA ALIMENTAR E

APOIO A AGRICULTURA FAMILIAR

9,09 8,23

9,48

8,58

0,91

Belo Horizonte, 01 de julho de 2010.

Esta Comissão de Acompanhamento e Avaliação valida o conteúdo desse relatório e

reconhece que ele exprime os posicionamentos expressos durante a reunião de avaliação.

Reconhece ainda que notas atribuídas pela CAA são preliminares e podem ser reponderadas

nos termos do Decreto 44.873/08.

Média das notas das equipes (atribuídas pela CAA)

Nota na 1ª. etapa do Acordo de Resultados

Fator de Ponderação

__________________________________
Rogério Guimarães de Paula

Representante dos Servidores dos Acordados

__________________________________
Rafael Paiva Bicalho

Representante do Governador

_________________________________
Elisa Brito Nahas

Representante da SEPLAG

________________________________
Adriana Araújo Couto

Representante do Acordante


