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1. CONSIDERAÇÕES INICIAIS 

Este relatório apresenta os resultados da 1ª avaliação da 2ª Etapa do 
Acordo de Resultados da SECRETARIA DE ESTADO DE CIÊNCIA, 
TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR, realizada pela Comissão de 
Acompanhamento e Avaliação (CAA). 
 

A finalidade deste documento é proporcionar ao controle estratégico 
informações que subsidiem a tomada de decisões, possibilitem o 
aperfeiçoamento do processo de contratualização, indiquem a necessidade de 
correção de rumos e orientem a busca de ações mais apropriadas para o 
alcance dos resultados pretendidos. 
 

Para isso a CAA atua de forma, sobretudo, propositiva, recomendando 
melhorias para as próximas pactuações, aumentando, assim a qualidade dos 
Acordos de Resultados. 
 

A avaliação foi feita com base nas informações prestadas durante a 
reunião de Acompanhamento e Avaliação e no Relatório de Execução 
elaborado pelos Acordados, recebidos pela Comissão de Acompanhamento e 
Avaliação com presunção de confiabilidade e boa-fé. 

 
Para fins de avaliação deste Acordo de Resultados, foi considerado o 

conteúdo da Nota Técnica DCMG nº 37 de 2008, enviada previamente para 
todos os órgãos e entidades e disponibilizada no sítio eletrônico da SEPLAG, 
no link do Acordo de Resultados. 

 

2 . METODOLOGIA DE ANÁLISE ADOTADA 

Para a elaboração do presente Relatório a CAA seguiu os seguintes 
passos: 
 
• Análise dos relatórios de desempenho dos Acordados. 
• Ponderação e questionamento de informações apresentadas no relatório. 
• Formalização de recomendações a serem encaminhadas ao Acordante. 
• Emissão de conclusão definitiva sobre o desempenho dos Acordados no 

que diz respeito às metas e ações estabelecidas no Acordo de Resultados 
para o período em questão. 
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3. DESEMPENHO DOS ACORDADOS  

3.1. QUADRO RESUMO DE DESEMPENHO DA EQUIPE GABINETE 

 
 
 
Nota atribuída pela CAA: 9,51 
 
Nota final (ponderada com a 1ª Etapa do Acordo de Resultados): 8,77 
 

Objetivo Estratégico Vinculação 
Estratégica 

Indicador Unid. 
Medida 

Valor de Referência Execução no período 

Peso Nota Atribuída 
pela CAA Valor Período de 

Referência  
2008/01 2008/02 

Meta Realizado Meta Realizado 

Melhorar o fluxo de 
acesso às informações Agenda Setorial Média das notas 

das equipes Pontos - - 10 - 10 9,51 10 9,51 
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3.1.1. COMENTÁRIOS DA CAA – EQUIPE GABINETE 

Comentários relevantes 
 
 
Ao recalcular o resultado do indicador “Média das notas das equipes”, a CAA 
verificou que o resultado final foi 9,51. 
 
 

3.1.2. RECOMENDAÇÕES DA CAA 

Recomendações para repactuação 
 
Sem recomendações específicas. 
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3.2. QUADRO RESUMO DE DESEMPENHO DA EQUIPE ASSESSORIA JURÍDICA 

 
 

Objetivo 
Estratégico 

Vinculação 
Estratégica Indicador 

Unid. 
Medida 

Valor de Referência Execução no período 

Peso 

Nota 
Atribuída 
pela CAA 

Valor 
Período de 
Referência  

2008/01 2008/02 

Meta Realizado Meta Realizado 

Melhorar o fluxo 
de acesso às 
informações 

Agenda 
Setorial 

Tempo médio para emissão de 
pareceres e notas jurídicas sobre 
licitações, contratos, convênios, 

editais e processos do CAP 

Dias - dez/07 12 4,08 12 4 1 10 

 
 
 
Nota atribuída pela CAA: 10 
 
Nota ponderada com a 1ª Etapa do Acordo de Resultados: 9,23 
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3.2.1 COMENTÁRIOS DA CAA – EQUIPE ASSESSORIA JURÍDICA 

 
Sem comentários. 
 
 

3.2.2. RECOMENDAÇÕES DA CAA 

 
A CAA recomenda que seja aprimorada a comunicação entre a área central 
responsável pelos indicadores das assessorias jurídicas (AGE) e essas assessorias. 
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3.3. QUADRO RESUMO DE DESEMPENHO DA EQUIPE AUDITORIA SETORIAL 

 
 

Objetivo Estratégico 
Vinculação 
Estratégica Indicador 

Unid. 
Medida 

Valor de Referência Execução no período 

Peso 

Nota Atribuída 
pela CAA 

Valor 
Período de 
Referência  

2008/01 2008/02 

Meta Realizado Meta Realizado 

Melhorar o fluxo de 
acesso às informações 

Agenda 
Setorial 

Taxa de execução do 
plano anual de 

auditoria 
% n/a - 90 - 90 87,50% 1 8 

 
 
 
Nota atribuída pela CAA: 8 
 
Nota ponderada com a 1ª Etapa do Acordo de Resultados: 7,38 
 
 
 
 



 

 13 

 

3.3.1. COMENTÁRIOS DA CAA – EQUIPE AUDITORIA SETORIAL 

 
Sem comentários. 
 

3.3.2. RECOMENDAÇÕES DA CAA 

 
A CAA discutiu sobre a necessidade da Auditoria-Geral do Estado orientar as 
unidades setoriais, no que diz respeito a formalização do cumprimento das ações 
contidas nos Planos Anuais de Auditoria(PAA). Também verificou-se a necessidade 
de orientação acerca de algumas ações específicas, dentre elas, ações relacionadas 
ao acompanhamento de projetos estruturadores e de acordo de resultados. A CAA 
entende que o cumprimento do plano pelas auditorias setoriais depende de devida 
orientação das mesmas pela Auditoria-Geral. 
 
A CAA recomenda que a fórmula de cálculo do desempenho do PAA seja revista, de 
modo que se atribua nota proporcional ao resultado atingido (resultado/meta). Vale 
ressaltar que essa CAA concorda com o limite mínimo de execução (50%) para 
pontuação no indicador. 
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3.4. QUADRO RESUMO DE DESEMPENHO DA EQUIPE ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO SOCIAL 

 
 

Objetivo Estratégico 
Vinculação 
Estratégica Indicador 

Unid. 
Medida 

Valor de Referência Execução no período 

Peso 

Nota Atribuída 
pela CAA 

Valor 
Período de 
Referência  

2008/01 2008/02 

Meta Realizado Meta Realizado 

Melhorar o fluxo de acesso às 
informações 

Agenda 
Setorial 

Índice de Atendimento ao 
cidadão (IAC) % 100 dez/07 91% 100% 94% 83% 1 9,42 

 

Melhorar o fluxo de acesso às 
informações 

Agenda 
Setorial 

Média do Índice de 
Desenvolvimento dos Sítios 
mantidos pelo órgão/entidade 
(ISI) 

% 92 dez/07 90% 100% 100% 100% 1 10 

Melhorar o fluxo de acesso às 
informações 

Agenda 
Setorial 

Índice de sítios de Conselhos 
vinculados a Secretaria 
atualizados bimestralmente  % - - 100% - 100% - - 

Indicador 
desconside-

rado 
 

Estabelecer Política e Plano de 
Comunicação e Popularização da 
C&T, integrando as entidades que 

compõem o Sistema de C,T,I 

Agenda 
Setorial 

Taxa de execução do Plano de 
Trabalho aprovado pela 
Superintendência de Imprensa 
(SUPIM) 

% - 2008 100% 100% 100% 100% 1 10 
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Objetivo 
Estratégico 

Vinculação 
Estratégica Nome do projeto / Ação Produto pactuado/ Marcos Prazo Pactuado 

Execução no período 

Peso 

Nota 
Atribuída 
pela CAA 

Status da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Melhorar o fluxo 
de acesso às 
informações 

Agenda 
Setorial 

Elaborar e implementar o 
Plano Diretor de Governo 
Eletrônico que contemple 

as diretrizes de 
Prestação de Serviços 
Eletrônicos, Gestão da 

Informação e Gestão de 
Tecnologia da 
Comunicação 

Diagnóstico de Governo 
Eletrônico do órgão/entidade 
atualizado, preenchido e 
encaminhado para a 
Superintendência Central de 
Governança Eletrônica 

31/3/2008 
(Repactuado p/ 

4/04/2008) 
1 4/4/2008 1 10 

Plano Diretor de Governo 
Eletrônico do órgão/entidade 
elaborado e encaminhado para a 
Superintendência Central de 
Governança Eletrônica, conforme 
modelo a ser disponibilizado 
segundo as diretrizes da nova 
Política de Governo Eletrônico 

90 dias após a 
disponibilização 

do modelo 
encaminhado 
pela SCGE 

- 

Não 
realizada no 
exercício de 

2008  

- Desconsi-
derado 

Estabelecer 
Política e Plano de 

Comunicação e 
Popularização da 
C&T, integrando 
as entidades que 

compõem o 
Sistema de C,T,I 

Mapa 
Estratégico 

Atualizar política de 
comunicação da 
SECTES 

Política validada pelo secretário e 
pela SUPIM 

abr/08 1 16/4/2008 1 10 

Agenda 
Setorial 

Elaborar Plano de 
Trabalho Anual de acordo 
às diretrizes fixadas pela 
Superintendência de 
Imprensa. 

Entrega do plano de trabalho 
60 dias após 

assinatura AR2 
1 29/4/2008 1 10 

Agenda 
Setorial 

Atualização e produção 
de informações para a 
área Ações de Governo, 
assunto Ciência e 
Tecnologia do Portal 
Minas 

Informações atualizadas 

1ª atualização: 
30/06/2008 

  

1ª 
atualização: 
30/06/2008 

1 10 
2ª atualização: 

30/12/2008 

2ª 
atualização: 
24/11/2008 

 
 
Nota atribuída pela CAA: 9,92 
 
Nota ponderada com a 1ª Etapa do Acordo de Resultados:9,15 
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3.4.1. COMENTÁRIOS DA CAA – ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO SOCIAL 

 
Sem comentários. 
 
 

3.4.2. RECOMENDAÇÕES DA CAA 

 
Sem recomendações específicas. 
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3.5. QUADRO RESUMO DE DESEMPENHO DA EQUIPE ASSESSORIA ESTRATÉGICA DE CAPTAÇÃO DE RECURSOS E 
PARCERIAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS 

Objetivo Estratégico 
Vinculação 
Estratégica Indicador 

Unid. 
Medida 

Valor de 
Referência Execução no período 

Peso 

Nota 
Atribuída pela 

CAA 
Valor 

Período de 
Referência  

2008/01 2008/02 

Meta Realizado Meta Realizado 

Aprimorar e fortalecer o 
sistema estadual de 

fomento à pesquisa e 
inovação trabalhando de 
forma integrada com as 

políticas Federais 

Mapa 
Estratégico 

Percentual de 
participação na agenda 
de Conselhos ou Grupos 
formais onde a 
Assessoria participa. 

% - Em 
apuração 80% 100% 80% 67% 1 9,18 

Ampliar a alavancagem de 
recursos pelo sistema C,T&I 
junto as fontes de fomento 
nacionais, internacionais e 

o setor privado 

Mapa 
Estratégico 

Número de manifestações 
de intenções, formais, em 
investimento no sistema 
de CT&I do estado. 

Unidade - Inexistente 1 1 2 1 2 7,5 

Mapa 
Estratégico 

Índice de atendimento as 
demandas de recursos da 
Secretaria para Ciência e 
Tecnologia. 

% - Em 
apuração 60% 100% 70% - 3 10 

Mapa 
Estratégico 

Índice de atendimento as 
demandas de recursos da 
Sub Secretaria de Ensino 
Superior. 

% - Em 
apuração 50% - 60% - - 

indicador 
desconside-

rado 

Mapa 
Estratégico 

Número de parcerias 
internacionais 
consolidadas através de 
instrumento jurídico para 
CT&I. 

Unidade - Inexistente 1 1* 1 2 2 8 
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Objetivo Estratégico 
Vinculação 
Estratégica Indicador 

Unid. 
Medida 

Valor de 
Referência Execução no período 

Peso 

Nota 
Atribuída pela 

CAA 
Valor 

Período de 
Referência  

2008/01 2008/02 

Meta Realizado Meta Realizado 

Mapa 
Estratégico 

Número de parcerias 
Nacionais consolidadas 
através de instrumento 
jurídico para CT&I 

Unidade - Inexistente 0 - 1 1 2 10 

Mapa 
Estratégico 

Número de parcerias 
consolidadas, através de 
instrumento jurídico, entre 
Instituições de Ensino 
Superior do Estado e o 
setor produtivo 

Unidade - Inexistente 0 - 1 1 2 10 

Acelerar e valorizar o 
processo e a cultura da 

inovação, com a agregação 
de valor, atraindo e 

mantendo centros de P&D 
em empresas, incubadoras 

e APL 

Mapa 
Estratégico 

Número de eventos 
realizados Unidade - - 1 1 1 1 1 10 
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Produtos 

Objetivo 
Estratégico 

Vinculação 
Estratégica Nome do projeto / Ação 

Produto 
pactuado/ 

Marcos 
Prazo 

Pactuado 

Execução no período 

Peso 

Nota 
Atribuída 
pela CAA 

Status da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Estabelecer 
Política e Plano de 

Comunicação e 
Popularização da 
C&T, integrando 
as entidades que 

compõem o 
Sistema de C,T,I 

Mapa 
Estratégico 

Edição da semana nacional 
de ciência e tecnologia em 
MG (programa de 
popularização de C&T) 

Semana 
nacional de 
C&T realizada 

out/08 1 out/08 1 10 

Mapa 
Estratégico 

Elaboração de edital de 
apoio a popularização de 
C&T 

Edital de 
popularização 
elaborado e 
publicado 

mai/08 2 jun/08 1 9 

Mapa 
Estratégico 

Edição do prêmio anual de 
divulgação científica 
"Francisco de Assis 
Magalhães Gomes" 

Prêmio 
Outorgado dez/08 1 out/08 1 10 

 
 
 
Nota atribuída pela CAA: 9,24 
 
Nota ponderada com a 1ª Etapa do Acordo de Resultados: 8,52 
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3.5.1. COMENTÁRIOS DA CAA - EQUIPE ASSESSORIA ESTRATÉGICA DE 
CAPTAÇÃO DE RECURSOS E PARCERIAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS 

Ao avaliar o resultado do indicador “Número de parcerias internacionais consolidadas 
através de instrumento jurídico para CT&I”, a CAA verificou que o relatório de 
execução tratou a meta de cada semestre (uma parceria consolidada) como produto, 
sendo, dessa forma, dois produtos pactuados no ano. Verificou-se que um produto foi 
realizado com atraso, enquanto o segundo produto foi realizado dentro do prazo. A 
CAA concordou com a análise apresentada pelo relatório de execução e atribuiu nota 
8 ao indicador. O produto do 1º semestre  foi realizado com atraso, obtendo nota 6. O 
produto do 2º semestre foi realizado no prazo, obtendo nota 10. Vale ressaltar que 
além dessas duas parcerias, foi firmada mais uma, totalizando 3 no ano de 2008. 
 
A CAA registra que a meta estabelecida para o indicador “Número de parcerias 
consolidadas, através de instrumento jurídico, entre Instituições de Ensino Superior 
do Estado e o setor produtivo” no 1º semestre foi 0. A meta de uma parceria 
apresentada no relatório de execução foi um erro de digitação. 

3.5.2. RECOMENDAÇÕES DA CAA 

A CAA sugere que os indicadores sejam verificados no sentido de captar se eles 
devem ser avaliados como produtos, considerando a data de cumprimento dos 
mesmos, ou se é interessante mantê-los como indicador no sentido de obter uma 
série histórica de resultados. Caso a segunda opção seja preferida, a CAA sugere 
que seja verificada a possibilidade de avaliação cumulativa ao longo do exercício. 
 
 



 

 21

3.6. QUADRO RESUMO DE DESEMPENHO DA EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE DESENVOLVIMENTO 
CIENTÍFICO E TECNOLÓGICO 

 

Objetivo Estratégico 
Vinculação 
Estratégica Indicador 

Unid. 
Medida 

Valor de Referência Execução no período 

Peso 

Nota 
Atribuída 
pela CAA 

Valor 
Período de 
Referência  

2008/01 2008/02 

Meta Realizado Meta Realizado 

Revitalizar o sistema de 
CT&I, fortalecendo a 

capacidade de Gestão e 
articulação 

Mapa 
Estratégico  

Índice de Projetos de C&T 
da SDCT com participação 
das ICT (Instituições de 
Ciência e Tecnologia), setor 
produtivo/ e ou iniciativas 
regionais 

% 50% nov/07 30% 100% 70% 100% 2 10 

Fortalecer a pesquisa 
científica Tecnológica e a 

retenção de talentos 

Projeto 
Estruturador 

Taxa de execução de ações 
específicas do Projeto 
Estruturador Arranjos 
Produtivos Biocombustíveis, 
Biotecnologia, 
Eletroeletrônicos e 
Softwares 

% 83,76% dez/07 100% - 100% 99,90% 27 9,99 

Acelerar e valorizar o 
processo e a cultura da 

inovação, com a 
agregação de valor, 
atraindo e mantendo 
centros de P&D em 

empresas, incubadoras e 
APL 

Projeto 
Estruturador 

Taxa de execução de ações 
específicas do Projeto 
Estruturador Rede de 
Inovação Tecnológica 

% 86,81% dez/07 100% - 100% 94,80% 2 9,48 
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Objetivo 
Estratégico 

Vinculação 
Estratégica Nome do projeto / Ação 

Produto 
pactuado/ 

Marcos 
Prazo 

Pactuado 

Execução no período 

Peso 

Nota 
Atribuída 
pela CAA 

Status da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Estabelecer 
Política e Plano de 

Comunicação e 
Popularização da 
C&T, integrando 
as entidades que 

compõem o 
Sistema de C,T,I 

Mapa 
Estratégico 

Edição da semana nacional 
de ciência e tecnologia em 
MG (programa de 
popularização de C&T) 

Semana 
nacional de 
C&T realizada 

out/08 1 out/08 1 10 

Mapa 
Estratégico 

Elaboração de edital de 
apoio a popularização de 
C&T 

Edital de 
popularização 
elaborado e 
publicado 

mai/08 2 jun/08 1 9 

Mapa 
Estratégico 

Edição do prêmio anual de 
divulgação científica 
"Francisco de Assis 
Magalhães Gomes" 

Prêmio 
Outorgado dez/08 1 out/08 1 10 

 
 
Nota atribuída pela CAA: 9,93 
 
Nota ponderada com a 1ª Etapa do Acordo de Resultados: 9,16 
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3.6.1. COMENTÁRIOS DA CAA - EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE 
DESENVOLVIMENTO CIENTÍFICO E TECNOLÓGICO 

 
A CAA verificou um erro de digitação na página 16 do relatório de execução. O 
Cálculo do Desempenho do indicador  “Taxa de execução de ações específicas do 
Projeto Estruturador Rede de Inovação Tecnológica” apresentado foi, 9,43. A CAA 
verificou que o valor correto é 9,48, conforme consta no quadro de execução. 
 
No que se refere ao produto “Edital de popularização elaborado e publicado”, foi 
discutido pela CAA que o edital foi elaborado no prazo e o atraso na publicação se 
deu pelo atraso da FAPEMIG em incluir em seu site o referido edital. A inclusão 
estava prevista para uma sexta-feira e a publicação ocorreu na segunda-feira. A CAA 
verificou que a penalização de 20% da pontuação em virtude do atraso de um dia útil 
para a publicação do edital, conforme prevê a sistemática de avaliação do Acordo de 
Resultados, é uma penalização excessiva. Diante desse julgamento, deliberou por 
atribuir nota 9 ao referido produto. 
 
 

3.6.2. RECOMENDAÇÕES DA CAA 

 
 
Sem recomendações específicas.
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3.7. QUADRO RESUMO DE DESEMPENHO DA EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE INOVAÇÃO 

 
 

Objetivo Estratégico 
Vinculação 
Estratégica Indicador 

Unid. 
Medida 

Valor de Referência Execução no período 

Peso 

Nota 
Atribuída 
pela CAA 

Valor 
Período de 
Referência  

2008/01 2008/02 

Meta Realizado Meta Realizado 

P.8 - Incentivar o registro de patentes e 
exploração da propriedade intelectual 

Mapa 
Estratégico  

  

Taxa de execução 
de ações 

específicas do 
Projeto 

Estruturador Rede 
de Inovação 
Tecnológica 

% 86,81% dez/07 100% - 100% 72,80% 10 7,28 

P.9 - Apoiar programas de TIB para 
aumentar a densidade tecnológica dos 

setores convencionais 

P.18 - Acelerar e valorizar o processo e a 
cultura da inovação, com a agregação de 

valor, atraindo e mantendo centros de 
P&D em empresas, incubadoras e APL 

P.20 - Estimular a inovação, os 
empreendimentos de base tecnológica e 

as atividades de C,T&I em áreas 
estratégicas e portadoras de futuro 

P.21 - Preparar as ICTs para atuar na 
inovação 

P.11 - Fortalecer ensino técnico 
profissionalizante orientado para o 

mercado 

Taxa de execução 
de ações 

específicas do 
Projeto 

Estruturador Rede 
de Formação 
Profissional 

orientada pelo 
Mercado 

% 64,42% dez/07 100% - 100% - - 
Indicador 
desconsi-

derado P.15 - Aprimorar o Sistema de Interação 
entre as universidades ICT's e empresas 

atendendo as demandas de mercado 
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Objetivo 
Estratégico 

Vinculação 
Estratégica Nome do projeto / Ação 

Produto 
pactuado/ Marcos 

Prazo 
Pactuado 

Execução no período 

Peso 

Nota 
Atribuída 
pela CAA 

Status da 
Execução 

Data de 
Realização 

Apoiar programas 
de TIB para 
aumentar a 
densidade 

tecnológica dos 
setores 

convencionais 

Mapa 
Estratégico 

Diretrizes para o Programa 
Mineiro de TIB 

Diretrizes para o 
Programa 

Mineiro de TIB 
dez/08 1 out/08 1 10 

Proporcionar um 
ambiente de 

trabalho criativo e 
clima 

organizacional 
adequado 

Mapa 
Estratégico 

Estruturação da 
Superintendência de 

Inovação 

Documento com 
a nova estrutura 

de trabalho 
proposta para a 

Superintendência 
de Inovação 

dez/08 1 out/08 1 10 

 
 
 
Nota atribuída pela CAA: 7,73 
 
Nota ponderada com a 1ª Etapa do Acordo de Resultados: 7,13 
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3.7.1. COMENTÁRIOS DA CAA - EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE INOVAÇÃO 

 
O indicador “Taxa de execução de ações específicas do Projeto Estruturador Rede 
de Formação Profissional orientada pelo Mercado” foi desconsiderado pela CAA 
porque a ação “elaboração de diagnóstico de necessidades de formação profissional 
dos Arranjos Produtivos Locais”, prevista e avaliada em 2007, foi inserida de forma 
equivocada como ação a ser executada no 1º semestre de 2008, conforme relatório 
emitido pelo GERAES/SEPLAG. 
 
 

3.7.2. RECOMENDAÇÕES DA CAA 

 
Sem recomendações específicas. 
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3.8. QUADRO RESUMO DE DESEMPENHO DA EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE INCLUSÃO DIGITAL 

 
 

Objetivo Estratégico 
Vinculação 
Estratégica Indicador 

Unid. 
Medida 

Valor de Referência Execução no período 

Peso 

Nota 
Atribuída 
pela CAA 

Valor 
Período de 
Referência  

2008/01 2008/02 

Meta Realizado Meta Realizado 

Fortalecer ensino técnico 
profissionalizante orientado 

para o mercado 

Projeto 
Estruturador 

Taxa de execução de 
ações específicas do 
Projeto Estruturador 
Rede de Formação 

Profissional orientada 
pelo Mercado 

% 64,42% dez/07 100% - 100% 90,50% 3 9,05 

  

Aprimorar o Sistema de 
Interação entre as 

universidades ICT's e 
empresas atendendo as 
demandas de mercado 
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Objetivo 
Estratégico 

Vinculação 
Estratégica Nome do projeto / Ação 

Produto pactuado/ 
Marcos 

Prazo 
Pactuado 

Execução no período 

Peso 

Nota 
Atribuída 
pela CAA 

Status da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Melhorar o fluxo 
de acesso às 
informações 

Mapa 
Estratégico 

Implementar base de 
dados departamentalizada 
e ferramenta de 
consolidação e extração de 
dados 

Base de dados 
departamentalizada 
e ferramenta de 
consolidação e 
extração de dados 
implantada 

nov/08 1 out/08 1 10 

Estabelecer 
Política e Plano de 

Comunicação e 
Popularização da 
C&T, integrando 
as entidades que 

compõem o 
Sistema de C,T,I 

Mapa 
Estratégico 

Desenvolver indicador (es) 
de verificação da utilização 
da infra-estrutura 
implantada nos CVTs e 
Telecentros 

Indicador (es) 
desenvolvido(s) dez/08 1 out/08 1 10 

  

Fortalecer ensino 
técnico 

profissionalizante 
orientado para o 

mercado 

 
 
Nota atribuída pela CAA: 9,43 
 
Nota ponderada com a 1ª Etapa do Acordo de Resultados: 8,70 
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3.8.1. COMENTÁRIOS DA CAA - EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE INCLUSÃO 
DIGITAL 

 
Sem comentários. 

3.8.2. RECOMENDAÇÕES DA CAA 

A CAA recomenda que os indicadores desenvolvidos para avaliação dos resultados 
dos CVTs e Telecentros (relacionados à ação “Desenvolver indicador(es) de 
verificação da utilização da infra-estrutura implantada nos CVTs e Telecentros”) 
sejam pactuados para o próximo período avaliatório. Recomenda-se ainda a 
descrição completa dos indicadores propostos, no sentido de ampliar a clareza de 
entendimento dos mesmos. 
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3.9. QUADRO RESUMO DE DESEMPENHO DA EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE PROSPECÇÃO TECNOLÓGICA E 
MONITORAMENTO ESTRATÉGICO 

Objetivo Estratégico 
Vinculação 
Estratégica Indicador 

Unid. 
Medida 

Valor de 
Referência Execução no período 

Peso 

Nota 
Atribuída 
pela CAA 

Valor 
Período de 
Referência  

2008/01 2008/02 
Meta Realizado Meta Realizado 

Melhorar o fluxo e o 
acesso às informações 

Mapa 
Estratégico 

Taxa de atualização do 
Sistema de Informações 
Estratégicas de Ciência, 
Tecnologia e Inovação 

% 0 2009 0% - 0% - 
O indicador só 
será avaliado a 
partir de 2009 

Qualificar servidores para 
melhor exercício  de suas 
funções, com ênfase na 

Gestão da Inovação 

Mapa 
Estratégico 

Número de Pessoas 
capacitadas 

unidade 
absoluta - 2008 2 3 2 4 2 10 

Aprimorar e fortalecer o 
sistema estadual de 

fomento à pesquisa e 
inovação trabalhando de 
forma integrada com as 

Políticas Federais Mapa 
Estratégico 

Reuniões do CONECIT 
realizadas 

unidade 
absoluta 1 dez/07 1 2 2 2 2 10  

Implementar um 
arcabouço legal e 

regulatório que apoie as 
políticas prioritárias do 

setor 

Promover estudos 
prospectivos nas várias 

áreas de CT&I de 
interesse estratégico ou 

social 

Mapa 
Estratégico 

Taxa de execução do Projeto 
Especifico Oportunidades ao 
desenvolvimento sócio-
econômico e desafios da 
ciência, tecnologia e da 
inovação em Minas Gerais 

% 0 2008 20% 30% 50% 60% 3 10 
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Objetivo 
Estratégico 

Vinculação 
Estratégica Nome do projeto / Ação 

Produto pactuado/ 
Marcos 

Prazo 
Pactuado 

Execução no período 

Peso 

Nota 
Atribuída 
pela CAA 

Status da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Melhorar o fluxo e 
o acesso às 
informações 

Mapa 
Estratégico 

Implantação do sistema de 
informações adequadas à 
definição de políticas de 
C,T&I. 

Sistema de 
informações de 
Ciência, 
Tecnologia e 
Inovação 
implantado 

jan/09 1 out/08 1 10 

Aprimorar e 
fortalecer o 

sistema estadual 
de fomento à 
pesquisa e 
inovação 

trabalhando de 
forma integrada 
com as Políticas 

Federais 

Mapa 
Estratégico 

Buscar contribuições 
relacionadas às atividades 
de C,T&I em Minas Gerais, 
para aprimorar o modelo 
de fomento, através de 
workshop realizado pela 
SECTES e FAPEMIG. 

Relatório do 
workshop 
relacionado às 
atividades de 
C,T&I em Minas 
Gerais 
Disponibilizado 

dez/08 
dez/09 
dez/10 
dez/11 

1 30/dez/08 1 10 

Mapa 
Estratégico 

Oportunidades ao 
desenvolvimento sócio-
econômico e desafios da 
C,T&I em Minas Gerais 
(SECTES/CEDEPLAR) 

Documento com 
Metodologia de 
avaliação de 
projetos definida e 
disponibilizada 

set/09 - - - - 

a SECTES e 
FAPEMIG 

Mapa 
Estratégico 

Oportunidades ao 
desenvolvimento sócio-
econômico e desafios da 
C,T&I em Minas Gerais 
(SECTES/CEDEPLAR) 

Relatório de 
indicadores de 
C,T&I definido e 
entregue 

jan/09 

- - - - 

a SECTES, 
CONECIT, 
FAPEMIG 

jan/10 
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Objetivo 
Estratégico 

Vinculação 
Estratégica Nome do projeto / Ação 

Produto pactuado/ 
Marcos 

Prazo 
Pactuado 

Execução no período 

Peso 

Nota 
Atribuída 
pela CAA 

Status da 
Execução* 

Data de 
Realização 

P.7 - Aprimorar e 
fortalecer o 

sistema estadual 
de fomento à 
pesquisa e 
inovação 

trabalhando de 
forma integrada 
com as Políticas 

Federais 

Agenda 
Setorial 

Fortalecer o papel dos 
Conselhos Estaduais e 
melhorar a comunicação 
junto à sociedade 

Atualizar sítio do 
CONECIT - 
Conselho Estadual 
de Ciência e 
Tecnologia 
bimestralmente 

Sítio 
atualizado 

bimestralme
nte (abr - 
jun - ago - 

out - 
dez/08) 

- Desconsi-
derado - 

Produto 
descon-
siderado 

P.12 - 
Implementar um 

arcabouço legal e 
regulatório que 

apoie as políticas 
prioritárias do 

setor 
Promover 
estudos 

prospectivos nas 
várias áreas de 

CT&I de interesse 
estratégico ou 

social 

Mapa 
Estratégico 

Oportunidades ao 
desenvolvimento sócio-
econômico e desafios da 
C,T&I em Minas Gerais 
(SECTES/CEDEPLAR) 

Documento com 
Metodologia de 
prospecção 
tecnológica 
definida e 
disponibilizada 

jun/09 - - - - 
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Objetivo 
Estratégico 

Vinculação 
Estratégica Nome do projeto / Ação 

Produto 
pactuado/ 

Marcos 
Prazo 

Pactuado 

Execução no período 

Peso 

Nota 
Atribuída 
pela CAA 

Status da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Promover estudos 
prospectivos nas várias 

áreas de CT&I de 
interesse estratégico ou 

social 

Mapa 
Estratégico 

Oportunidades ao 
desenvolvimento sócio-
econômico e desafios da 
C,T&I em Minas Gerais 
(SECTES/CEDEPLAR) 

Relatório 
analítico de 
prospecção 
tecnológica 
disponível para 
utilização 

out/08 
ago/09 
jan/10 

1 30/out 1 10 

Aprimorar o Sistema de 
interação entre 

universidades, ICT's e 
empresas atendendo às 
demandas do mercado 

Estimular a inovação, 
os empreendimentos de 
base tecnológica e as 

atividades de C,T&I em 
áreas estratégicas 

portadoras de futuro 

Promover estudos 
prospectivos nas várias 

áreas de CT&I de 
interesse estratégico ou 

social 
Mapa 

Estratégico 

Disponibilizar os estudos 
analíticos de prospecção 
tecnológica 

Relatório Anual 
de Prospecção 
Tecnológica 
disponível para 
utilização 

dez/10 
dez/11 

- - - 

O produto 
só será 

avaliado a 
partir de 

2010 
Aprimorar o Sistema de  

interação entre 
universidades, ICT's e 

empresas atendendo às 
demandas do mercado 
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Objetivo 
Estratégico 

Vinculação 
Estratégica Nome do projeto / Ação 

Produto 
pactuado/ 

Marcos 
Prazo 

Pactuado 

Execução no período 

Peso 

Nota 
Atribuída 
pela CAA 

Status da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Estimular a inovação, 
os empreendimentos de 
base tecnológica e as 

atividades de C,T&I em 
áreas estratégicas 

portadoras de futuro 

Revitalizar o sistema de 
CT&I, fortalecendo a 

capacidade de gestão e 
articulação 

Mapa 
Estratégico 

Oportunidades ao 
desenvolvimento sócio-
econômico e desafios da 
ciência, tecnologia e da 
inovação em Minas Gerais 
(SECTES/CEDEPLAR) 

Relatório 
Técnico Final 
do projeto 
demonstrando a 
consolidação da 
parceria 

jan/10 - - - 

O produto 
só será 

avaliado a 
partir de 

2010 

Aprimorar o Sistema de 
interação entre 

universidades, ICT's e 
empresas atendendo às 
demandas do mercado 

Mapa 
Estratégico 

Disponibilizar informações 
do canal MG Ciência para o 
Portal SIMI 

Arquivo Digital 
de 
Transferência 
de Dados do 
Canal MG 
Ciência para o 
Portal SIMI 

dez/08 1 3/7/2008 1 10 

 
 
 
Nota atribuída pela CAA: 10 
 
Nota ponderada com a 1ª Etapa do Acordo de Resultados: 9,23 
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3.9.1. COMENTÁRIOS DA CAA - EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE 
PROSPECÇÃO TECNOLÓGICA E MONITORAMENTO ESTRATÉGICO 

Sem comentários. 
 

3.9.2. RECOMENDAÇÕES DA CAA 

A CAA recomenda a exclusão do indicador “Reuniões do CONECIT realizadas” para 
os próximos períodos avaliatórios e que sejam estudados outros indicadores 
relacionados ao referido Conselho. Uma possibilidade é um indicador que mensure o 
% de reuniões realizadas com quórum mínimo para deliberação. 
 
A CAA recomenda que o “Relatório do workshop relacionado às atividades de C,T&I 
em Minas Gerais” seja disponibilizado na internet, caso ainda não esteja. 
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3.10. QUADRO RESUMO DE DESEMPENHO DA EQUIPE SUPERINTENDÊNCIA DE PLANEJAMENTO, GESTÃO E 
FINANÇAS 

Objetivo Estratégico 
Vinculação 
Estratégica Indicador 

Unid. 
Medida 

Valor de Referência Execução no período 

Peso 
Nota Atribuída 

pela CAA Valor 
Período de 
Referência  

2008/01 2008/02 
Meta Realizado Meta Realizado 

Capacitar os 
servidores no Modelo 

de Excelência da 
Gestão 

Mapa 
Estratégico 

Índice de servidores 
capacitados no modelo de 
excelência da Gestão 

% - nov/07 10% 13% 25% 33% 2 10 

Melhorar o fluxo de 
acesso às 

informações 

Agenda 
Setorial 

Índice de Execução de 
recursos de contrapartida % 97,88 dez/07 - - 95 100% 2 10 

Mapa 
Estratégico 

Índice de entrega de 
prestação de contas de 
convênio no prazo 
estabelecido 

% - 2007 90% - 90 - - 
Indicador 

desconside-
rado 

Mapa 
Estratégico 

Índice de cota aprovada 
efetivamente utilizada % 98,4 2006 45% 58% 95 96,17% 1 10 

Mapa 
Estratégico 

Índice de inadimplência 
mensal % - 2007 10% 0,00% 10 8,87% 1 10 

Agenda 
Setorial 

Índice de pagamentos no 
prazo % - 2007 90% - 90 84,00% 1 9,33 

Agenda 
Setorial 

Numero de dias úteis 
inscritos no CAUC Dias 0 Jan a 

12/12/2007 0 0 0 0 1 10 

Agenda 
Setorial 

Índice de contratos de 
atividade meio renovados 
no prazo 

% - 2007 90% 100% 90 100% 1 10 

Agenda 
Setorial Tempo médio para taxação Meses - 2007 1 

mês 2,57 dias 1 
mês 1 dia 1 10 
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Objetivo Estratégico 
Vinculação 
Estratégica Indicador 

Unid. 
Medida 

Valor de Referência Execução no período 

Peso 
Nota Atribuída 

pela CAA Valor 
Período de 
Referência  

2008/01 2008/02 
Meta Realizado Meta Realizado 

Agenda 
Setorial 

% de redução das 
inconsistências e de dados 
não alimentados no SISAP 

% - 2007 100% - 100 - - 
Indicador 
desconsi-

derado 

  Agenda 
Setorial 

Redução do estoque de 
servidores em afastamento 
preliminar 

% - 2007 30% - 30 100% 1 10 

 
 

Objetivo Estratégico 
Vinculação 
Estratégica Indicador 

Unid. 
Medida 

Valor de Referência Execução no período 

Peso 

Nota 
Atribuída 
pela CAA Valor 

Período de 
Referência  

2008/01 2008/02 

Meta Realizado Meta Realizado 

Melhorar o fluxo de 
acesso às informações 

Agenda 
Setorial 

Índice de Cotação Eletrônica - 
Quantidade (ICEL -q) % 86 2007 80% - 80 93,62% 1 10 

Agenda 
Setorial 

Índice de Cotação Eletrônica - 
Valor (ICEL -v) % 88,71 2007 80% - 80 83,64% 1 10 

Agenda 
Setorial 

Índice Pregão Eletrônico - 
Quantidade (IPEL -q) 

% 87,5 2007 50% - 50 100% 1 10 

Agenda 
Setorial 

Índice Pregão Eletrônico - Valor 
(IPEL -v) % 35,68 2007 50% - 50 100% 1 10 

Agenda 
Setorial 

Índice de Distorção do Material 
de Consumo % - 2007 - - 10 4,57% 1 10 

Agenda 
Setorial 

Índice de Distorção de 
informações no módulo de 
Material Permanente 

% - 2007 - - 10 4,78% 1 10 

Agenda 
Setorial 

Taxa de aquisição de papel A4 
reciclado % - dez/07 25% - 25 27,27% 1 10 
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Objetivo Estratégico 
Vinculação 
Estratégica Indicador 

Unid. 
Medida 

Valor de Referência Execução no período 

Peso 

Nota 
Atribuída 
pela CAA Valor 

Período de 
Referência  

2008/01 2008/02 

Meta Realizado Meta Realizado 

Agenda 
Setorial 

Taxa de aquisição de itens das 
famílias de equipamentos de 
informática, material de 
escritório e passagens aéreas 

% 66,99 dez/07 70% - 72 100% 3 10 

Propiciar um ambiente 
de trabalho criativo e um 

clima organizacional 
adequado 

Agenda 
Setorial 

Índice de gerentes capacitados 
pelo Programa de 
Desenvolvimento Gerencial 

% - - - - 85 93% 1 10 

 

Objetivo 
Estratégico 

Vinculação 
Estratégica Nome do projeto / Ação 

Produto 
pactuado/ 

Marcos 
Prazo 

Pactuado 

Execução no período 

Peso 

Nota 
Atribuída 
pela CAA 

Status da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Melhorar o fluxo 
de acesso às 
informações 

Agenda 
Setorial 

Elaborar cronograma de 
trabalho em parceria com o 
Arquivo Público Mineiro 
para elaboração do Plano 
de Classificação e Tabelas 
de Temporalidade e 
Destinação de Documentos 
das áreas finalísticas 

Cronograma de 
Trabalho 
entregue e 
validado pelo 
Arquivo Público 
Mineiro 

mai/08 

1 jun/08 1 10 

(Repactuado 
p/ 

13/06/2008) 



 

 39

Objetivo 
Estratégico 

Vinculação 
Estratégica Nome do projeto / Ação 

Produto 
pactuado/ 

Marcos 
Prazo 

Pactuado 

Execução no período 

Peso 

Nota 
Atribuída 
pela CAA 

Status da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Agenda 
Setorial 

Elaborar o Plano de 
Classificação e Tabelas de 
Temporalidade e 
Destinação de Documentos 
das áreas finalísticas 
conforme cronograma de 
trabalho entregue ao 
Arquivo Público Mineiro 

Produtos a 
serem 
entregues 
repactuados 
pelo Arquivo 
Publico Mineiro, 
sendo enviado 
os documentos 
solicitados 
conforme 
acordado, em 
23/12/08 

24/12/2008 1 23/12/2008 1 10 

 

 
 
 
Nota atribuída pela CAA: 9,97 
 
Nota ponderada com a 1ª Etapa do Acordo de Resultados: 9,20 
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3.10.1. COMENTÁRIOS DA CAA 

 
Em relação ao indicador ”Índice de entrega de prestação de contas de convênio no 
prazo estabelecido”, a CAA verificou que não houve a necessidade de prestação de 
contas de nenhum convênio. Diante disso, desconsiderou a avaliação do indicador. 
 
Nos indicadores “Índice de servidores capacitados no modelo de excelência da 
Gestão” e “Índice de cota aprovada efetivamente utilizada”, foram verificados erros 
de digitação no quadro do relatório de execução. Tais erros foram corrigidos no 
quadro apresentado nesse relatório de avaliação. Não houve, de toda forma, 
modificação na avaliação dos indicadores, visto que as metas foram cumpridas. 
 
Em relação ao indicador “Índice de inadimplência mensal”, a CAA verificou que o 
resultado atingido no 1º semestre foi 0% e no 2º semestre foi 8,87%. De toda forma, 
a meta foi cumprida. 
 
Em relação ao indicador “Índice de pagamentos no prazo”, a CAA verificou que foram 
pagas no prazo 42 contas num total de 50, o que corresponde a 84%. Dessa forma, a 
nota atribuída ao indicador conforme cálculo do desempenho estabelecido no Acordo 
foi 9,33. 
 
Em relação ao indicador “Tempo médio para taxação”, a CAA verificou que o 
resultado do 2º semestre foi 1 dia. De toda forma, a meta foi atingida. 
 

3.10.2. RECOMENDAÇÕES DA CAA 

A Comissão recomenda à SPGF maior cuidado com o cálculo do resultado dos 
indicadores “Índice de inadimplência mensal”, “Índice de pagamentos no prazo” e 
“Tempo médio para taxação” apresentados no relatório de execução e com as fontes 
de comprovação dos mesmos.  
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3.10. QUADRO RESUMO DE DESEMPENHO DA EQUIPE SUBSECRETARIA DE ENSINO SUPERIOR 

 

Objetivo Estratégico 
Vinculação 
Estratégica Indicador 

Unid. 
Medida 

Valor de 
Referência Execução no período 

Peso 

Nota 
Atribuída 
pela CAA Valor 

Período de 
Referência  

2008/01 2008/02 

Meta Realizado Meta Realizado 

Capacitação e valorização 
dos Servidores 

Mapa 
Estratégico 

Número de servidores da 
Subsecretaria de Ensino 
Superior participantes em 
cursos promovidos pela 
SECTES 

Unid. 8 até dez/07 1 2 1 2 3 10 

Melhorar o fluxo e o acesso à 
informação 

Mapa 
Estratégico 

Número de reuniões internas 
com a equipe da 
Subsecretaria de Ensino 
Superior 

Unid. 4 2007 5 6 5 6 3 10 

Propor e acompanhar a 
implantação de projetos e 
programas voltados para 
políticas estratégicas de 

governo 

Mapa 
Estratégico 

Número de IES (Instituições 
de Ensino Superior) 
envolvidas em programas 
definidos no planejamento 
estratégico da SECTES 

Unid. 0 dez/07 0 - 1 1 3 10 

Promover e apoiar a 
Educação Profissionalizante 

em nível Superior 

Mapa 
Estratégico 

Número de parceiros 
envolvidos em termos de 
parcerias entre as IES - 
Instituições de Ensino 
Superior e o setor produtivo 

Unid. 0 2007 0 - 1 1 3 10 
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Objetivo Estratégico 
Vinculação 
Estratégica Indicador 

Unid. 
Medida 

Valor de 
Referência Execução no período 

Peso 

Nota 
Atribuída 
pela CAA Valor 

Período de 
Referência  

2008/01 2008/02 

Meta Realizado Meta Realizado 

Articular-se politicamente e 
operacionalmente com o 

CEE 

Mapa 
Estratégico 

Número de notas técnicas e 
pareceres enviados ao CEE 
- Conselho Estadual de 
Educação 

Unid. 95 jan a 
dez/07 50 119 50 61 2 10 

Propiciar um ambiente de 
trabalho criativo e um clima 
organizacional adequado 

Mapa 
Estratégico 

Número de processos e 
procedimentos da 
Subsecretaria de Ensino 
Superior revisados 

Unid. 4 2007 5 12 5 9 3 10 

 

Indicador Unid. Medida 

Valor de Referência Execução no período 

Peso 

Nota 
Atribuída 
pela CAA Valor 

Período de 
Referência  

2008/01 2008/02 

Meta Realizado Meta Realizado 

Número de projetos de 
apoio a programas de pós-
graduação 

Unid. 0 2007 0 - 1 1 2 10 

Número de projetos de 
apoio às IES - Instituições 
de Ensino Superior 

Unid. 0 2007 0 - 1 1 2 10 
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Indicador Unid. Medida 

Valor de Referência Execução no período 

Peso 

Nota 
Atribuída 
pela CAA Valor 

Período de 
Referência  

2008/01 2008/02 

Meta Realizado Meta Realizado 

Número de projetos de 
pesquisa financiados Unid. 2 até nov/07 0 - 1 86 3 10 

 

Objetivo 
Estratégico 

Vinculação 
Estratégica Nome do projeto / Ação 

Produto 
pactuado/ 

Marcos 
Prazo 

Pactuado 

Execução no período 

Peso 

Nota 
Atribuída 
pela CAA 

Status da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Fomentar 
programas de 
Educação a 
Distância em 

articulação com a 
capacidade 

instalada nos 
Centros 

Vocacionais 
Tecnológicos 

Mapa 
Estratégico 

Programa Mineiro de 
Educação a Distância 

Programa 
Mineiro de 
Educação a 
Distância 
instalado e em 
funcionamento 

dez/11 - - 1 - 
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Objetivo 
Estratégico 

Vinculação 
Estratégica Nome do projeto / Ação 

Produto 
pactuado/ 

Marcos 
Prazo 

Pactuado 

Execução no período 

Peso 

Nota 
Atribuída 
pela CAA 

Status da 
Execução* 

Data de 
Realização 

Fomentar 
programas de 
Educação a 
Distância em 

articulação com a 
capacidade 

instalada nos 
Centros 

Vocacionais 
Tecnológicos 

Mapa 
Estratégico 

Implementação do Data 
mart do Ensino Superior 

Data mart do 
Ensino Superior 
instalado e em 
funcionamento 

dez/09 - - 1 - 

Desenvolver, em 
conjunto com as 

IES e em 
cooperação com o 
Governo Federal, 
ações no sentido 
da expansão e 

melhoria da 
qualidade do 

Ensino Superior 
em MG 

Agenda 
Setorial 

Estruturar a Subsecretaria 
de Ensino Superior de forma 
a garantir o cumprimento 
das funções de regulação e 
supervisão visando a 
melhoria da qualidade do 
Sistema Estadual de Ensino 
Superior 

Elaborar 
protocolo de 
cooperação 
com o MEC 
para avaliação 
dos cursos de 
graduação e 
pós-graduação 

dez/11 - - 1 - 

Construir canais 
de cooperação 
entre as IES no 

Estado, na 
formação de 

docentes e na 
expansão de oferta 

com qualidade 

Mapa 
Estratégico 

Programa Mineiro de 
Capacitação Docente 

Programa 
Mineiro de 
Capacitação 
Docente 
instalado e em 
funcionamento 

dez/11 - - 1 - 
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Nota atribuída pela CAA: 10 
 
Nota ponderada com a 1ª Etapa do Acordo de Resultados: 9,23 
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3.11.1. COMENTÁRIOS DA CAA - EQUIPE SUBSECRETARIA DE ENSINO 
SUPERIOR 

No que se refere ao indicador “Número de processos e procedimentos da 
Subsecretaria de Ensino Superior revisados”, a CAA verificou que a fonte de 
comprovação apresentava a revisão de mais processos do que foi apresentado no 
relatório de execução. Conforme consta abaixo, o resultado do 1º semestre foi 12 e 
do 2º semestre foi 9. 
 
“1º semestre (TOTAL:  12 processos e procedimentos revisados) 
- Elaborar projeto: 1- Desenvolver relatórios de acompanhamento, 2- Participar de reuniões 
de avaliação do desenvolvimento do projeto, 3-Desenvolver melhorias para a proposta inicial, 
4- Apresentar o projeto 
- Gerenciar projeto:1- Participar de reuniões de avaliação do desenvolvimento do projeto, 2-
desenvolver melhorias para a proposta inicial, 3- Finalizar o projeto 
- Analisar dados, selecionar e direcionar o lançamento para o banco de dados sobre Ensino 
Superior. 
- Analisar os arquivos explicativos, observar alterações e formular proposta do Ensino 
Superior para o PPAG. 
- Analisar pareceres do Conselho Estadual de Educação sob os pontos de vista técnico e 
legal, elaborando notas técnicas e recomendando ou não a aprovação do parecer. 
- Analisar projeto de lei e proposta de emenda constitucional relacionada ao ensino superior. 
- Acompanhar projetos especiais desenvolvidos pelas IES e órgãos parceiros voltados para a 
expansão do ensino superior e inclusão social. 
- Apoiar a elaboração de pareceres de cursos a distância 
- Promover interfaces entre as subsecretarias para o desenvolvimento de projetos em 
Educação a Distância 
- Preparar relatórios trimestrais de atividades da Subsecretaria de Ensino Superior para 
alimentar o SIGPLAN 
- Levantar, compilar dados, e gerar informações relacionadas a indicadores de Ciência e 
Tecnologia, Pesquisa e Desenvolvimento.  
  
2º semestre: (TOTAL:  9 processos e procedimentos revisados)  
- Elaborar projeto: 1- Desenvolver relatórios de acompanhamento, 2- Participar de reuniões 
de avaliação do desenvolvimento do projeto, 3-Desenvolver melhorias para a proposta inicial, 
4- Apresentar o projeto 
- Gerenciar projeto:1- Participar de reuniões de avaliação do desenvolvimento do projeto, 2-
desenvolver melhorias para a proposta inicial, 3- Finalizar o projeto 
-  Ordenar despesas das atividades da Subsecretaria de  Ensino Superior 
- Analisar dados, selecionar e direcionar o lançamento para o banco de dados sobre Ensino 
Superior. 
- Analisar os arquivos explicativos, observar alterações e formular proposta do Ensino 
Superior para o PPAG. 
- Analisar pareceres do Conselho Estadual de Educação sob os pontos de vista técnico e 
legal, elaborando notas técnicas e recomendando ou não a aprovação do parecer. 
- Promover interfaces entre as subsecretarias para o desenvolvimento de projetos em 
Educação a Distância 
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- Buscar informações e responder questões relativas ao Ensino Superior através do 'Fale 
Conosco' 
- Preparar relatórios trimestrais de atividades da Subsecretaria de Ensino Superior para 
alimentar o SIGPLAN 
- Levantar, compilar dados, e gerar informações relacionadas a indicadores de Ciência e 
Tecnologia, Pesquisa e Desenvolvimento.” 
 
Foi apresentado à CAA que o resultado do indicador “Número de projetos de 
pesquisa financiados” (86 projetos, sendo que a meta era 1 projeto) se deveu à 
inexistência de uma série histórica, ao impacto da criação de uma pró-reitoria de 
pesquisa e pós-graduação na UEMG, à nomeação de uma pró-reitora de pesquisa 
na UNIMONTES e à ação da Subsecretaria no apoio a esses projetos. 
 
A CAA verificou a duplicação de alguns indicadores no quadro da equipe e 
desconsiderou as duplicações. 

3.11.2. RECOMENDAÇÕES DA CAA 

 
 
Sem recomendações específicas. 
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4. PRINCIPAIS CONSIDERAÇÕES E DELIBERAÇÕES DA 
COMISSÃO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAÇÃO EM 
RELAÇÃO Á 2ª. ETAPA DO ACORDO DE RESULTADOS 

Comentários relevantes gerais para este Acordo 
 
Sem comentários. 
 
 
Recomendações relevantes gerais para este Acordo 
 
A CAA recomenda que a execução dos indicadores no relatório de execução 
seja descrita de forma a tornar compreensível os resultados alcançados. Muitas 
vezes, o dado da execução pura e simplesmente não é suficiente para que o 
resultado seja compreendido, principalmente, por algum cidadão que não 
participa do processo de avaliação. O relatório de execução tem como objetivo 
ampliar a transparência dos resultados atingidos. 
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5. CONCLUSÃO 

A CAA valida o conteúdo desse relatório e reconhece que ele exprime os 
posicionamentos expressos na reunião da Comissão de Acompanhamento e 
Avaliação.  

Equipe 
Nota atribuída 

pela CAA 
Nota final  

(após ponderação) 
Gabinete 9,51 8,77 
Assessoria Jurídica 10 9,23 
Auditoria Setorial 8 7,38 
Assessoria de Comunicação Social 9,92 9,15 
Assessoria Estratégica de Captação de 
Recursos e Parcerias Nacionais e 
Internacionais 

9,24 8,52 

Superintendência de Desenvolvimento 
Científico e Tecnológico 9,93 9,16 

Superintendência de Inovação 7,73 7,13 
Superintendência de Inclusão Digital 9,43 8,70 
Superintendência de Prospecção 
Tecnológica e Monitoramento 
Estratégico 

10 9,23 

Superintendência de Planejamento, 
Gestão e Finanças 9,97 9,20 

Subsecretaria de Ensino Superior 10 9,23 

Média das notas das equipes (atribuídas pela CAA): 9,43 

Nota alcançada pelo sistema operacional na 1ª. etapa do Acordo de 
Resultados: 8,70 

 

Belo Horizonte, 15 de maio de 2009.  

__________________________________ 
HELGA TORRES CHAVES DE ANDRADE 
Representante dos Servidores do Acordado 

__________________________________ 
OTTO HILÁRIO DE CAMPOS CARDOSO 

Representante do Governador 
 

__________________________________ 
RODRIGO GUERRA FURTADO 

Representante da SEPLAG 

__________________________________ 
CHRISTIANE DE MIRANDA E SILVA 

CORREIA 
Representante do Acordante 


