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ACORDO DE RESULTADOS QUE ENTRE SI
CELEBRAM O GOVERNADOR DO ESTADO DE
MINAS GERAIS E A CONTROLADORIA-GERAL DO
ESTADO DE MINAS GERAIS, COM A
INTERVENIENCIA DA SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO E GESTAO E DA SECRETARIA DE
ESTADO DE FAZENDA.

O Governador do Estado de Minas Gerais, Sr. Anténio Augusto Junho Anastasia, doravante denominado
ACORDANTE, e a Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ n° 05.585.681/0001-
10 com sede a Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n, Bairro Serra Verde, Cidade Administrativa Presidente
Tancredo Neves, Edificio Gerais — 12° andar, Belo Horizonte, Minas Gerais, representada por seu Controlador-
Geral, Sr. Plinio Salgado, Carteira de Identidade numero MG-12.510.514 SSP-MG e CPF numero
072.279.226.34, doravante denominado ACORDADO, tendo como intervenientes a Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo, inscrita no CNPJ n.° 05461.142/0001-70, com sede na Cidade Administrativa
Tancredo Neves - Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n° Prédio Gerais, 3° andar, Bairro Serra Verde, Belo
Horizonte, MG, representada por sua Secretaria, Sra. Renata Maria Paes de Vilhena, Carteira de Identidade
n.° M 1524.110 SSP-MG e CPF n.° 065.276.716-87, e a Secretaria de Estado da Fazenda, inscrita no CNPJ
n° 18.715.615/0001-60, com sede na Cidade Administrativa Tancredo Neves - Rodovia Prefeito Américo
Gianetti, s/n°, Prédio Gerais, 7° andar, Bairro Serra Verde, Belo Horizonte, MG, representada por seu
Secretario, Sr. Leonardo Mauricio Colombini Lima, Carteira de ldentidade n® 705600-SSP/GO e CPF n.°
636.462.696.34, ajustam entre si o presente ACORDO DE RESULTADOS, com fundamento na legislacédo
estadual vigente mediante as seguintes Clausulas e condiges:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Acordo tem por objeto a pactuagdo dos resultados constantes do Plano Plurianual de Acéo
Governamental — PPAG, conforme as diretrizes estabelecidas no Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado
— PMDI.

§81° - S&0 objetos desta pactuacéo:

a) resultados dos Indicadores, compostos de:
a.l. Indicadores Finalisticos;
a.2. Indicadores de Resultados;

b) execucao do Portfélio Estratégico Setorial;

¢) execucdo do Caderno de Gestédo Integrada e Eficiente, composto de:
c.1. Agenda Regional;
c.2. Agbes de Melhoria Institucional
c.3. Ac¢les intersetoriais

d) execucéo dos indicadores de Qualidade do Gasto;

§2° - Os objetos de pactuacédo de que trata o §1° desta Clausula Primeira seréo desdobrados em resultados e
metas individualizadas por equipe de trabalho, pactuadas em Acordo de Resultados subsidiario e acessorio a
este instrumento — também denominado 22 etapa - assinado entre o dirigente maximo do Org&o Auténomo
acordado neste instrumento principal e os responsaveis pelas respectivas equipes de trabalho, individualizadas
no instrumento acessorio.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGAQ()ES DO ACORDADO
Obriga-se o Acordado a:

| - alcancar os resultados pactuados;



Il - promover a fiel utilizacdo dos recursos pactuados neste Acordo para o cumprimento das metas e alcance
dos resultados;

Il - observar, na execucdo de suas atividades, as diretrizes governamentais para a sua area de atuacéo;

IV - executar as acfes de apoio solicitadas por outros 6rgdos e entidades do Poder Executivo para consecucao
dos resultados previstos no Acordo de Resultados destes e pactuadas nas reunides de comité;

V - fornecer as informacfes necessarias a0 acompanhamento, monitoramento e, se for o caso, auditoria do
Acordo de Resultados, apresentando documentacéo comprobatéria sempre que solicitado;

VI - garantir a precisdo e veracidade das informacdes apresentadas, especialmente nos relatérios de
execucao;

VIl - prestar as informacdes adicionais solicitadas pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo e
disponibilizar documentos que as comprovem;

VIII - garantir a imediata interrupgéo do uso da(s) autonomia(s) concedida(s) quando do término da vigéncia ou
rescisdo do Acordo de Resultados, observado o disposto no 81° do art. 32 do Decreto 44.873/2008, e a
hipétese prevista no 82° do art. 20 da Lei n © 17.600/2008;

IX - elaborar e encaminhar relatérios de execucéo do objeto pactuado, conforme o estabelecido no Anexo Il —
Sistemética de Acompanhamento e Avaliacéo.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGACOES DO ACORDANTE

As obrigacbes do Acordante, Governador do Estado de Minas Gerais, nesse Acordo de Resultados serdo
delegadas a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestéo.

Paragrafo Unico: Obriga-se o Acordante a:

| — zelar pela pertinéncia, desafio e realismo das metas e a¢Ges pactuadas;
Il — supervisionar e monitorar a execucdo deste Acordo de Resultados;

Il — coordenar a Comissdo de Acompanhamento e Avaliagéao;

IV - garantir a presenca e participacdo de seus representantes nas Comissfes de Acompanhamento e
Avaliacéo.

CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGACOES DOS INTERVENIENTES

Sao intervenientes neste Acordo de Resultados a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo — SEPLAG
e Secretaria de Estado de Fazenda - SEF.

§1° Cabe a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestéo:
| - garantir a utilizagdo das autonomias gerenciais e orcamentéarias pactuadas;
Il - aprovar a conformidade e adequacao técnicas das eventuais alteragcdes no Acordo de Resultados;

lll - providenciar a publicacdo do extrato do Acordo de Resultados, de seus aditamentos e da Comisséo de
Acompanhamento e Avaliagdo no Diario Oficial do Estado;

IV - garantir a presenca e participagdo de seus representantes nas ComissBes de Acompanhamento e
Avaliacao.

82° - Cabe a Secretaria de Estado de Fazenda:

| — garantir a presenca e participacdo de seus representantes nas Comissdes de Acompanhamento e
Avaliacdo da Primeira Etapa do Acordo de Resultados.



CLAUSULA, QUINTA - DA AMPLIACAO DA AUTONOMIA GERENCIAL,
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO ACORDADO

Com o objetivo de alcancar ou superar as metas fixadas, serdo concedidas prerrogativas de ampliacdo de
autonomia, a serem utilizadas conforme juizo de conveniéncia e oportunidade do Orgdo Acordado, e nos
termos da legislacdo pertinente, durante a vigéncia do Acordo.

§1° - A Secretaria de Estado Acordada sera concedida a autonomia de alterar o quantitativo e a distribuic&o
dos cargos de provimento em comissé&o, das fun¢@es gratificadas e das gratificacdes temporarias estratégicas,
identificadas no Orgé&o, nos termos da legislacéo vigente.

§2° - Qutras autonomias poderdo estar previstas, nos termos da legislacdo vigente, nos Acordos de Resultados
acessorios de que trata o paragrafo segundo da clausula primeira.

CLAUSULA SEXTA — DO PAGAMENTO DE PREMIO POR PRODUTIVIDADE
O pagamento do prémio por produtividade esta condicionado:
I. ao atendimento as exigéncias e requisitos previstos na legislacao vigente;

Il. & pactuacéo e vigéncia do Acordo de Resultados acessorio a este instrumento - 22 etapa - que
contenha previsdo expressa de pagamento do prémio e opg¢do pela modalidade de prémio
adotada.

CLAUSULA SETIMA - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

Os recursos orgcamentéarios e financeiros necesséarios ao cumprimento do Acordo de Resultados s@o os
estabelecidos na Lei Orgamentéria Anual.

CLAUSULA OITAVA — DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAO DOS RESULTADOS

O desempenho do Acordado serd avaliado pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo, conforme
disposto no Anexo Il - Sistemética de Acompanhamento e Avalia¢&o.

81° — A Comissao a que se refere o caput sera constituida pelos membros abaixo definidos, nos termos do art.
15 do decreto 44873/08:

| - um representante indicado pelo Governador ou por seu representante;
Il —um representante do Acordado, indicado pelo dirigente maximo do Orgéo;

Il — um representante dos servidores do Acordado, indicado pelas entidades sindicais e representativas dos
servidores;

IV — um representante da Seplag, indicado pelo seu dirigente maximo;
V — um representante de cada interveniente, indicado pelo seu respectivo dirigente maximo;

§2° - Havendo impossibilidade de comparecimento de membro da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo
a qualquer reunido, sua substituicdo temporéria, indicada pelo préprio membro ou por seu superior hierarquico,
deverd ser comunicada e justificada aos demais membros e registrada no relatério de Acompanhamento e
Avaliacéo assinado pela Comisséo.

83° — A Comissao de Acompanhamento e Avaliagcao sera instituida e ter seus integrantes nomeados, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias apds a assinatura deste instrumento.

84° — O ato constitutivo da Comisséo devera ser publicado no 6rgéo da imprensa oficial do Estado e divulgado
no sitio eletrénico da SEPLAG (www.geraes.mg.gov.br).

86° - Qualquer representante da Comissdo podera convocar reunides extraordinérias se estas se fizerem
necessarias.



§7°. — Nos termos do 83° do art. 10 da Lei 17.600/08, o acordado podera indicar um representante da
sociedade civil, por ato formal, para participar da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacao.

CLAUSULA NONA - DA VIGENCIA, PRORROGACAO E REVISAO

O presente Acordo de Resultados vigorara de 1° de janeiro de 2012 até 31 de dezembro de 2012 e podera ser
renovado, se houver interesse dos signatarios.

81°- A revisdo do Acordo de Resultados sera anual, podendo ocorrer em menor prazo, quando constatada a
necessidade pelas partes, e devera ser formalizada por meio de Termo Aditivo, celebrado pelos signatarios
apo6s aprovacdo da SEPLAG.

82° - A necessidade de revisdo do Acordo de Resultados devera ser especialmente avaliada na hipotese de
expressa recomendacéo para a revisdo, constante do relatério da Comissao de Acompanhamento e Avaliacao;

CLAUSULA DECIMA — DA RESCISAO

O Acordo de Resultados podera ser rescindido por consenso entre as partes ou por ato unilateral e escrito do
Acordante em caso de descumprimento grave e injustificado.

Paragrafo Unico: Ao término da vigéncia deste Acordo, ou sendo este rescindido, ficardo automaticamente
encerradas a(s) autonomia(s) e flexibilidades concedidas ao Acordado, observado o disposto nos 81° e §2° do
Artigo 32 do Decreto 44.873/2008 .

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA PUBLICIDADE

O extrato do Acordo de Resultados e seus respectivos aditamentos serdo publicados no 6rgédo de imprensa
oficial do Estado, pelo Acordante, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados de sua assinatura.

81° - O presente Acordo de Resultados e seus aditivos serdo disponibilizados nos sitios eletrénicos do
Acordado e da SEPLAG (www.geraes.mg.gov.br).

§2° - O Acordado providenciara a ampla divulgacao interna deste Acordo de Resultados, de seus relatérios de
execucao e respectivos relatorios da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacao.

E por estarem assim justos e acordados, firmam o presente Acordo, em 02 vias de igual teor e forma.

Belo Horizonte, 11 de abril de 2012

ANTONIO AUGUSTO JUNHO ANASTASIA
Governador do Estado de Minas Gerais
ACORDANTE

PLINIO SALGADO
Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais
ACORDADO

ACORDO DE RESULTADOS 2012 - 12 ETAPA
SISTEMA OPERACIONAL DE CONTROLE INTERNO DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL



LEONARDO MAURICIO COLOMBINI LIMA
Secretaria de Estado de Fazenda
INTERVENIENTE

RENATA MARIA PAES DE VILHENA
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestéo
INTERVENIENTE



ANEXO | - OBJETOS DE PACTUACAO
1.1 — Resultados dos Indicadores Finalisticos e de Resultado

Descricdo dos Indicadores Finalisticos e de Resultados

Conceito: A estratégia de governo, desenhada a partir do diagndstico de uma realidade
existente, busca o alcance de um futuro desejado nas diversas areas de atuacdo
governamental, as “Redes de Gestdo Integrada”. Os Indicadores Finalisticos sdo
indicadores que buscam constatar a efetividade da agdo governamental no médio prazo, ou
seja, verificar o alcance da realidade planejada nos instrumentos de planejamento
governamental. A execucdo dos indicadores finalisticos constantes no quadro l.1.a desse
instrumento serd monitorada anualmente, mas seu resultado sera avaliado, para fins de
Acordo de Resultados, somente no ano de 2014.

Os Indicadores de Resultados, constantes no quadro l.1.b deste instrumento, sao
indicadores que permitem acompanhar a evolugdo dos Indicadores Finalisticos no curto
prazo, bem como a mensuracao de a¢des que contribuam para a consecucédo da estratégica
planejada. Esses terdo a sua avaliagdo anual.



|.2 — Execucéo do Portfolio Estratégico Setorial

Descricdo da Execucao do Portfélio Estratégico Setorial:

Conceito: Os Programas Estruturadores sd0 compostos por projetos e processos governamentais
considerados prioritarios, tendo em vista sua maior capacidade transformadora e maior possibilidade
de promover a sinergia entre os Resultados Finalisticos que se pretendem alcancar e os produtos e
indicadores sobre os quais os projetos e processos atuam. Os Programas Estruturadores
apresentados foram concebidos e agrupados de forma a viabilizar uma intervencéo sistémica nas
diversas redes de desenvolvimento integrado. Assim, toda Rede de Desenvolvimento Integrado
conta com a intervencgéo de, pelo menos, um Programa Estruturador.

1) Célculo da execucéo do portfélio estratégico

Descricdo: Para avaliar o indice de execucao do portfélio estratégico, faz-se uma analise:

- do indice de execucao de cada projeto e processo estratégico diretamente sob a responsabilidade
de 6rgado ou entidade do Sistema,;

- do indice de execucao do conjunto de subprojetos e subprocessos pelas quais o 6rgao e/ou a
entidade do Sistema em questdo seja responsavel em projetos e processos estratégicos sob a
responsabilidade de érgados ou entidades de outros Sistemas.

O conjunto de subprojetos e subprocessos deste Sistema pertencentes a projetos e
processos estratégicos de outros Sistemas € considerado como um dos projetos/processos
elencados no Quadro de Execucao do Portfolio Estratégico e sera tratado como tal para fins de
calculo da taxa de execucdo, a semelhanca dos demais projetos e processos estratégicos do
Sistema.

A férmula de célculo do indice de Execucédo do portfélio estratégico € a seguinte:
N|: = [Z (NPE )/n]

Onde:
- N = Nota Final da execuc¢éao do portfélio estratégico da Secretaria;

- Npe = Taxa de execucgéo de cada Projeto e Processo Elencado no Quadro 1.2 de Execugéo
do Portfélio Estratégico;

- n = nimero de projetos e processos elencados no Quadro de Execucdo de projetos
estruturadores.

2) Formula para o indice de execucédo de cada Projeto conforme Quadro 1.2

Cada projeto elencado no Quadro de Execucgéo do Portfolio Estratégico terd sua taxa de execucao
de Projeto (Np;) calculada conforme férmula a seguir:



Np; = PMrc * TXMrc + PMet * TXMet + PFin * TXFin

Onde:

- Np; = Taxa de execucdo de cada Projeto elencado no Quadro 1.2;

- PMrc = peso do marco

- TXMrc = taxa de execucdo do marco
- PMet = peso da meta

- TXMet = taxa de execucdo da meta
- PFin = peso do financeiro

- TXFin = taxa de execucéo do financeiro

Os pesos variam de acordo com o definido na declaracédo de escopo do projeto no campo peso da

taxa de execucao. As opcdes possiveis sdo:

Peso da Taxa de Execu¢éo Peso
Marco Meta Financeiro

Apenas Marcos 1 0 0
Apenas Metas 0 1 0
Marcos e Metas 0,5 0,5 0
Metas e Financeiro 0 0,7 0,3
Marcos e Financeiro 0,7 0 0,3
Marcos, Metas e Financeiro — Padréao 0,4 0,4 0,2
Marcos, Metas e Financeiro - Metas Mais 0,2 0,6 0,2
Relevantes*

Marcos, Metas e Financeiro — Marcos Mais 0,6 0,2 0,2
Relevantes*

* A priorizagdo do quesito Metas ou Marcos devera ser formalizada e justificada junto ao Comité
Integrado de Mudangas do GERAES - COIMGE

3) Formula para a taxa de execucédo de cada Projeto Estratégico

Cada Projeto sera avaliado, no que couber, quanto ao aspecto de execucao fisica (metas),
(marcos) e financeira. A execugdo financeira considera a execugdo do crédito
inicial,desconsiderados os valores das Fontes 24 e60. Os quesitos Metas, Marcos e Financeiro serdo

temporal

avaliados conforme regras a seguir:

3.1) Taxa de Execucéo das Metas (TXMet):

A taxa de execuc¢do de metas do projeto é dada pelas formulas abaixo:

Faixas 70% - 110% 1119% - Acima de 121% Abaixo de 70%
120%
Formula = Real / Meta | =110% = 110—((Real/Meta)-120) = 70—(70-(Real/Meta))*2)
Nota Maéaxima da 110 110 109 68
Faixa
Nota Minima da Faixa 70 110 0 0




Real = realizado (execucdo fisica) do més
Meta = meta (meta fisica) do més

3.2) Taxa de Execucdo dos Marcos (TXMrc)

A taxa de execucao dos marcos do projeto é dada pelas formulas abaixo, onde:

N =» namero de dias de atraso médio

Faixas — Dias de Atraso 1-60 61 —120 121 -150 151 - 180
Férmula =1 - (N/360) =1-(N*1,6/360) | =1 (N*1,8/360) | =1 — (N*2/360)
Nota Maxima da Faixa 0,9972 0,7289 0,3950 0,1611
Nota Minima da Faixa 0,8333 0,4667 0,2500 0,0000

O célculo é feito da seguinte forma:
e Para cada subprojeto do projeto, deve-se extrair a média de dias de atraso dos seus marcos finais — somente o0s
marcos finais do ano corrente impactam na taxa de execucao;
e Extrai-se a média das diversas médias obtidas para cada subprojeto (N);
e Deacordo, com o valor do N, usa-se uma das quatro formulas do quadro acima.

3.3) Taxa de Execucédo do Financeiro (TXFin)

O célculo € dado pelas formulas abaixo:

A partir do célculo da faixa, verifica-se em qual dos casos abaixo ela se encontra, para se chegar ao valor final da taxa de
execucao.

Faixas 70% - 100% Acima de 100% Abaixo de 70%
Formula =100% = 100-(((Empenho/Inicial)*2)-100) | = 70-(70-
(Empenho/Inicial))
Nota Maxima da 100 98 69
Faixa
Nota Minima da 100 0 0
Faixa

Empenho = valor Despesa Empenhada do SIAFI*
Inicial = valor Crédito Inicial do SIAFI*

*Devem ser desconsiderados para o calculo da taxa de execucéo financeira os valores procedentes das fontes 24 e 60

Consideracdes adicionais

1. Para calcular a taxa de execucéo financeira sera considerada a despesa empenhada em relacao
ao Crédito Inicial previsto na Lei Orgamentéaria (LOA);

2. Os recursos adicionais, aplicados por determinacdo da Junta de Programacdo Financeira e
Orcamentaria (JPOF) no ambito dos projetos estratégicos, serdo estornados do valor da despesa



executada para fins de apuracdo da execucao financeira em relagdo ao crédito inicial, desde que as
metas sejam aumentadas proporcionalmente a suplementacao;

3. As acles de projetos estratégicos que, por qualquer razdo, nao tiverem cumprido nenhum marco
e/ou nenhuma meta terdo execuc¢dao financeira avaliada com nota zero;

4. As solicitagbes de cancelamento de subprojeto deverdo ser fundamentadas e encaminhadas
para 0 GERAES, que definird sobre que impactos o eventual cancelamento terd sobre o célculo da
taxa de execucdo. Os efeitos do cancelamento devem ser registrados no Relatério de Situacdo
(Status Report). Na auséncia do referido registro, presume-se que a acao receberd nota zero no
célculo da taxa de execucédo do Projeto Estratégico a que pertenca;

Quaisquer duvidas deverdo ser sanadas com a Equipe do GERAES responsavel pelo
monitoramento e acompanhamento do projeto estratégicor.

Periodicidade de apuracdo: conforme periodicidade de avaliacdo/acompanhamento
definida, ocorrendo no minimo, ao final de cada exercicio financeiro, com disponibilizacdo dos dados
até 29 de janeiro do exercicio seguinte. O calculo da taxa de execug¢do € cumulativo ao longo do
exercicio financeiro e ndo-cumulativo de um exercicio financeiro para outro.

4) Formula para a taxa de execucdo de cada acao de Processo Estratégico

A taxa de execuc¢do dos processos é composta por:

* Nivel de Servigo (Indicadores selecionados do processo)

* Produtos Selecionados

* Planos de Melhoria selecionados

* Financeiro
Os pesos entre os itens serdo selecionados pela SUGES/SCPPO.
Nprocesso = média ponderada dos itens

Nprocesso = Ns*Ps + Np*Pp + Npm*Ppm + Nf*Pf

- 90% a 110% - até 10% de desvio > nota = 100

- 70% a 89,99% ou de 110,01% a 130% - entre 10,01% de desvio e 30,0% de desvio > nota =
(percentual executado/percentual programado)

- acima de 30,01% de desvio > nota =

4.1) Nota do Nivel de Servigco

Ns = média simples das taxas de execuc¢édo dos indicadores selecionados de processo

- N&o cumulativa - média das notas dos meses apurados (meta realizada/meta prevista). Se o
resultado for acima de 100%, a nota é o valor alcancado até o limite de 110%.

Referencial - Nota da acdo referente ao quesito meta = (meta realizada no més — valor de
referéncia) / (meta prevista no més - valor de referéncia).

4.2) Nota do Produto
Np = média simples do desempenho* dos produtos selecionados

*Desempenho = valor apurado/meta



Nota = média das notas dos meses apurados (meta realizada/meta prevista).

Se o resultado for inferior a 70%, a nota da meta € igual a 0. Se for maior ou igual a 95%, a nota da
meta é igual a 1. Se o resultado for acima de 100%, a nota € o valor alcancado até o limite de 110%.

4.3) Nota do Plano de Melhoria

Npm = mesmo calculo da taxa de execucédo de projeto (marcos)

4.4) Nota do Financeiro

A taxa de execucdo financeira do processo é dada pelas férmulas abaixo:

(d) = desvio
(x) = nota mensal de desempenho financeiro
Nf =média(x), em que:

(d) = mddulo de {{1 - (Execuc¢do orcamentaria do més/ Execucado programada para o0 més no
cronograma de desembolso)}* 100}

- Se (d)<=10; x= 100;
-Se 10 <(d) <30; x=100 - (d)
- Se (d)>= 30; x=0

Consideracdes adicionais

1. Para calcular a taxa de execuc¢dao financeira sera considerada a despesa empenhada em relacédo
ao cronograma de desembolso apresentado no Plano de Processos;

2. Os recursos adicionais, aplicados por determinagdo da Junta de Programacdo Financeira e
Orgamentéria (JPOF) no ambito dos processos estratégicos, serdo estornados do valor da despesa
executada para fins de apuracdo da execucao financeira em relagéo ao crédito inicial, desde que as
metas sejam aumentadas proporcionalmente a suplementacao;

3. Os subprocessos estratégicos que, por qualquer razdo, nao tiverem cumprido nenhum marco e/ou
nenhuma meta terdo execucéao financeira avaliada com nota zero;

4. As solicitagbes de cancelamento de subprocesso deverdo ser fundamentadas e encaminhadas
para o GERAES, gue definira sobre que impactos o eventual cancelamento tera sobre o calculo da
taxa de execucao. Os efeitos do cancelamento devem ser registrados no Relatério de Situacéo
(Status Report). Na auséncia do referido registro, presume-se que a agdo receberd nota zero no
calculo da taxa de execucgéo do Processo Estratégico a que pertenca;

Quaisquer duvidas deverdo ser sanadas com a Equipe do GERAES responsavel pelo
monitoramento e acompanhamento do processo estratégico.

Periodicidade de apuracdo: conforme periodicidade de avaliagdo/acompanhamento definida,
ocorrendo no minimo, ao final de cada exercicio financeiro, com disponibilizacdo dos dados até 29
de janeiro do exercicio seguinte. O calculo da taxa de execucédo é cumulativo

a ao longo do exercicio financeiro e ndo-cumulativo de um exercicio financeiro para outro.



I.3 — Caderno de Gestéo Integrada e Eficiente

O Caderno de Gestdo Integrada e Eficiente € composto por Itens da Agenda
Regional, A¢cdes de Melhoria Institucional, e Acdes Intersetoriais, conforme segue abaixo:

Agenda Regional: Buscando o aprimoramento do modelo de governanca do Estado, a Agenda
Regional representa um avancgo na relacdo entre Estado e sociedade, em busca da Gestdo para
Cidadania. A Agenda Regional contempla as prioridades elencadas em parceria com a sociedade
civil organizada, por meio de um processo democratico, definindo um aspecto prioritario para a
atuacdo governamental, com vistas a atender as principais demandas e necessidades da regido
dentre as estratégias governamentais de longo prazo, convertidas em metas estabelecidas para os
orgaos e entidades da Administracdo Publica.

Acdes de Melhoria Institucional: sdo a¢gdes concretas que buscam solucionar entraves estruturais
e administrativos que dificultaram a implementacéo da estratégia nos ultimos anos, em cada 6érgao e
entidade. Adicionalmente, nas Ac¢des de Melhoria Institucional, foram pactuadas metas consideradas
estratégicas para os resultados esperados de cada 6rgéo/entidade.

Acdes Intersetoriais: configuram-se como agbes compartilhadas entre érgdos ou entidades. Isso
significa que, para que cada a¢cdo seja bem sucedida, é necesséria a colaboracdo de mais de uma
instituicdo, por meio de um trabalho conjunto. Por isso, cada acgéo intersetorial (produto ou indicador)
€ pactuada, com a mesma meta ou marco final, nos Acordos de Resultados dos 6rgdos ou entidades
identificados como colaboradores ou responsaveis pela sua execucao.

Pontuacdo dos marcos e indicadores pactuados no Caderno de Gestao Integrada e Eficiente:

Os itens do Caderno de Gestéo Integrada e Eficiente sdo pactuados e avaliados por meio de marcos
e produtos ou por meio de indicadores e metas.

Os Indicadores serdo pontuados conforme escala de pontuagdo definida na descricdo de cada
indicador, ou, na falta deste, pela regra geral de pontuacdo definida na sistematica de
acompanhamento e avaliagdo — Anexo Il

Os produtos serdo pontuados conforme a seguinte escala de pontuacao:

Escala Padrao de Pontuacao dos Produtos do Caderno de Gestéo Integrada e Eficiente

Situacéo do Produto Nota
Realizado em dia 10
De5a9

Realizado com atraso .
Conforme tabela de apuracéo

Produto nao realizado 0

Produto parcialmente realizado De 0 a 5 de acordo com a deliberagdo da CAA
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Produto Realizado em dia:

Serao considerados realizados em dia o0s itens cuja apuracdo objetiva comprove a sua realizacdo em
data igual ou anterior a data pactuada e obedecendo aos critérios de aceitacdo e as fontes de
comprovacao previamente estabelecidas.

Produto Realizado com atraso:

As notas dos itens realizados com atraso serdo calculadas a partir da tabela abaixo, considerando o
Produto Realizado quando for comprovada a sua realizacao seguindo os critérios de aceitacédo e as
fontes previamente estabelecidas.

O atraso somente serd contabilizado até o Ultimo dia do més de janeiro. Os resultados apresentados
em datas posteriores ndo serdo considerados na avaliagdo, de modo que o produto somente podera
ser considerado “Parcialmente Realizado” ou “N&o realizado”.

Situacéo do Produto Nota
Realizado em dia 10
Até 15 dias de atraso 9
De 15 a 30 dias de atraso 8
De 30 a 45 dias de atraso 7
De 45 a 60 dias de atraso 6
Acima de 60 dias de atraso 5

Produto parcialmente realizado:

O item que tiver seu produto parcialmente executado recebe, a principio, nota zero. Pode a
Comisséo de Acompanhamento e Avaliagdo, contudo, deliberar uma nota de 0 a 5 considerando a
expressividade do que ja foi realizado até o momento em relagédo a acdo como um todo, desde que a
justificativa de cumprimento parcial apresentada pelo acordado no Relatério Gerencial de Execugéo
seja considerada plausivel.

Produto ainda nao realizado:

O produto néo realizado recebe nota zero.
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[.3.1 — Agenda Regional

1.3.2 — Agcdes de Melhoria Institucional

VALOR DE
. ANO DE METAS
ITEM INDICADOR REFERENCIA . PESO (%)
REFERENCIA 2012
(V0)
Avaliacdo e acompanhamento dos NUmero de Prqgrama}s 2 Programas 2011 5% 3 Programas
instrumentos de Contratos de Gestéo e Governamentais Auditados
Numero de Termos de Parcerias
Programas Governamentais auditados 4 Termos 2011 5% 3 Termos
Acompanhar o plano anual de auditoria o o ~
) o o Indice médio de execucéo geral do
nas unidades setoriais, seccionais e o 87,80% 2011 10% 90%
o Plano Anual de Auditoria.
nucleos de auditoria interna
Garantir a aplicagdo de boas praticas de indice de execucfo dos itens comuns
gestdo, visando as metas especificas de pactuados na 22 Etapa do Acordo de 100% 2011 10% 100%
area meio da Agenda Setorial. Resultados do Sistema
] ] ) Execuc¢éo do subprojeto
Descomplicar (Minas Inova) - Projeto o ] .

"Transparéncia”, do projeto estratégico N/A N/A 10% 100%

Minas Legal

Minas Legal.
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CRITERIO DE ACEITACAO E FONTE

PESO

ITEM PRODUTO ~
DE COMPROVACAO (%) DATA
Metodologia de auditoria
aplicavel aos mecanismos | Programa de auditoria elaborado, aplicavel a Acordos de | Documento validado pelo Subcontrolador 5% |30/09/2012
de controle dos Acordos | Resultados celebrados (Fontes de comprovacao). de Auditoria e Controle de Gestao 0
de Resultados
Desenvolvimento do planejamento estratégico da Controladoria E:Ac?r?tarl ola dgftratgg‘galrc:l d\ga“d?zds(?{a do pelg
Mapa Estratégico Geral do Estado, de acordo com as diretrizes estabelecidas . . 5% | 16/04/2012
. . ~ encaminhado para a Assessoria de
pela Assessoria de Melhoria da Gestao/SEPLAG Melhoria da Gestio/SEPLAG
Desenvolvimento de um indicador que permita ao Estado . . .
acompanhar a sua evolugdo no que tange a transparéncia de g‘g;ﬁ?gggO(:eégglloé\”?g_tis;’ealr'g;?:a dpoelo 5% |31/07/2012
indice de Transparéncia | Sitios eletronicos governamentais e realizagéo de pre-teste P
Avaliagéo d_a transparéncia de  sitios  eletrdnicos Relatrio de Avaliago 5% |31/12/2012
governamentais.
Cartilha sobrfa 0 voto Desenvolvimento de cartilha sobre voto responsavel Cartilha aprovada pelo Controlador-Geral 5% |31/07/2012
responsavel do Estado
Manual Consolidado de . L
Procedimentos de Manual Consolidado de Auditoria Publica elaborado m;)r:il:ﬁ\l)elaborado validado pelo dirigente 10% |28/12/2012
Auditoria Publica
Documento contendo proposta de metodologia para priorizagcéo .
Portal da Transparéncia |de politicas publicas a serem divulgadas no Portal da ggfglmento validado pelo - Controlador 5% |31/05/2012
Transparéncia do estado de Minas Gerais
Lei de acesso a Construir um relatério de avaliagdo, a partir das informacdes
informacdo publica - Lei n° | enviadas periodicamente pelos Orgdos, da situacdo das|Relatério elaborado e validado pelo 10% |31/12/2012
12.527, de 18 de informacdes publicas do Estado diante das diretrizes dispostas | dirigente maximo
novembro de 2011. na Lei n®° 12.527, de 18 de novembro de 2011.
Ampliar a atuacdo de Construir Manual Préatico: Prevencdo e Apuracdo de llicitos Manual desenvolvido e validado pelo
auditoria de gestdo e da | Administrativos com orientacdo das Auditorias Setoriais na Controlador  Geral.  Relatério  das | 10% |31/10/2012

correi¢do nas unidades
descentralizadas.

Secretaria de Estado de Educacdo e na Secretaria de Estado
de Planejamento e Gestdo como piloto.

instrug@es feitas nas Auditorias
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[.3.3 — AcOes Intersetoriais

Minuta de anteprojeto de lei e

controle dos Termos de
Parceria

Externas Independentes

CGE

Melhoria da gestdo de | Reviséo da legislacédo de celebracéo e AGE/CGE/SEGOV ) 0
recursos de convénios | prestacdo de contas de convénios de saida /SECCRI/SES/SETOP decreto elaborados e validados | - 40% 31/12/2012
pela ATL/SECCRI

CUI'SO 20 NOVOS Desenvolvimento de conteldo relativo a Conteudo inserido no curso de

. integridade funcional e ética no Curso de CGE/ SEPLAG treinamento aos novos 20% | 31/12/2012
servidores ~ . : .

Promocéo da Integridade Funcional. servidores.
Auditoria aplicavel aos .
mecanismos de Reformulacdo do Cadastro de Auditorias _Documento \{ahdado pelos
CGE/SEPLAG Dirigentes maximos SEPLAG e | 40% | 15/12/2012
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1.3.4 — Descricao dos Indicadores e Produtos do Caderno de Gestéao
Integrada e Eficiente

Indicador: Namero de Programas Governamentais Auditados

Descricdo: Auditar Programas Governamentais é relevante, pois verifica a real execugéo
dos Projetos informada por cada 6rgdo ou entidade. Objetiva-se com esse indicador que as
informacfes tenham consisténcia e qualidade e refltam de fato a execucdo de cada
programa. Sera considerado cumprido na data em que o gerente do programa ou seu
superior hierarquico receber o relatério da CGE.

Neste indicador, mesmo que a auditoria realizada em um Unico programa gere mais de um
relatério de auditoria, sera contabilizado apenas 1 (um) programa auditado, exceto aquele
programa que for objeto de avaliacdo periddica pela Controladoria-Geral por meio de
Convénio de Cooperacao Técnica.

Férmula: (3 dos Programas Governamentais que foram alvo de um trabalho de auditoria no
periodo, gerando relatério (s)).

Unidade de medida: Programa
Polaridade: Maior melhor
Fonte de dados: Subcontroladoria de Auditoria e Controle da Gestao/CGE

Fonte de comprovacdo: Cdpia do relatério protocolado pela CGE para entrega ao
responsavel pelo programa ou seu superior hierarquico.

Valores de Referéncia:
2011: 2 Programas

Célculo de desempenho: Regra Geral

Indicador: Nimero de Termos de Parcerias auditados

Descricao: Auditar Termos de Parceria é relevante e estratégico, pois as parcerias com 0
Terceiro Setor devem primar pela transparéncia e pela qualidade das informacdes relatadas
nos relatorios de execucdo e avaliacdo. Serd considerado cumprido na data em que a
SEPLAG e/ou o dirigente maximo do 6rgado estatal parceiro de cada Termo de Parceria
auditado ou seu superior hierarquico receber o Relatério de Auditoria.

* Neste indicador, mesmo que a auditoria num Unico Termo de Parceria gere mais de um
relatério de auditoria, sera contabilizado apenas 1 (um) Termo de Parceria auditado, exceto
guando houver demanda da SEPLAG ou da Vice-Governadoria.

Formula: ) dos Termos de Parceria alvo de trabalho de auditoria e que geraram relatério(s).
Unidade de medida: Termo de parceria

Polaridade: Maior melhor

Fonte de dados: Subcontroladoria de Auditoria e Controle da Gest&do/CGE

Fonte de comprovacao: Cépia do relatério protocolado pela CGE para encaminhamento a
SEPLAG e/ou ao dirigente maximo de cada 6rgéo estatal parceiro.

Valores de Referéncia:
2011: 4
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Célculo de desempenho: Regra Geral

Indicador: indice médio de execucéo geral do Plano Anual de Auditoria.

Descricao: O indice médio de execucao dos Planos Anuais de Auditoria — PAA é relevante,
pois mensura o grau de cumprimento das atividades previstas para as Unidades Setoriais e
Seccionais de Auditoria integrantes do Sistema Central de Auditoria Interna. Compete a
CGE, por meio da Subcontroladoria de Auditoria e Controle de Gestdo, coordenar as
unidades de auditoria nos 6rgaos e entidades na execu¢do dos planos anuais de auditoria.

O Indicador tem como objetivo geral consolidar as avaliagdes dos PAA executados pelas
unidades descentralizadas de auditoria, proporcionando uma visdo geral dos trabalhos
realizados e demonstrando a contribuicdo destas unidades para a melhoria do controle da
gestao publica.

Formula: (3 indice de execugao de cada plano de auditoria / total de planos de auditorias
aprovados pela CGE)

Unidade de medida: Percentual
Polaridade: Maior melhor
Fonte de dados: Subcontroladoria de Auditoria e Controle da Gestao/CGE

Fonte de comprovacgdo: Relatorio com grau de execugdo de todos os Planos Anuais de
Auditoria aprovado pela Controladoria-Geral do Estado a ser apresentado a Comisséao de
Acompanhamento e Avaliacao

Valores de Referéncia:
2011: 87,80%
Célculo de desempenho: Regra Geral

Indicador: indice de execuc&o dos itens comuns pactuados na 22 Etapa do Acordo de
Resultados do Sistema.

Descricdo: Os chamados “ltens Comuns” consistem em indicadores e produtos que
objetivam a viabilizacdo de solu¢cbes nas areas-meio ou com funcbes de apoio orientadas
pelas areas centrais gestoras das areas juridicas, auditorias, logistica, recursos humanos,
entre outras, as quais elaboram e monitoram um conjunto de indicadores e ac¢des a serem
viabilizadas pelas areas executoras dessas politicas. Em sua maioria, abarcam os
indicadores e agbes para as unidades de planejamento e gestdo, as assessorias juridicas,
auditorias setoriais e assessorias de comunicacao.

Serdo considerados para fins de célculo do indice de execucdo acima definido, os
indicadores e ac¢fes identificados como itens comuns nos quadros de metas das equipes
dos 6rgédos/entidades constantes da 22 Etapa do Acordo de Resultados, conforme arquivo
enviado aos érgaos/entidades pelo Nucleo Central de Gestdo Estratégica de Projetos e
Desempenho Institucional — GERAES.

Férmula: A forma de apuracao do indicador é composta de 2 (duas) fases:

12- indice de execucdo do érgdo/entidade = ¥ (notas dos itens comuns pactuados na 22
Etapa do Acordo de Resultados do érgao/entidade) / > (numero de itens comuns pactuados
na 22 Etapa do Acordo de Resultados do 6rgdo/entidade)

Obs.: Nao sao considerados nesta formula os pesos definidos na 22 etapa. Também n&o
sera incluido o indicador “Media das notas das equipes, excluindo-se assessorias e auditoria
seccional/setorial”.
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22- [ndice de execucao do sistema =

Y (indice de execucdo dos érgdo/entidades)/S (nimero de érgdo/entidades do
sistema)

Unidade de medida: Taxa
Polaridade: Maior melhor
Fonte de dados: CAA

Fonte de comprovacdo: Relatérios de Avaliacdo emitidos pela Comissdo de
Acompanhamento e Avaliacdo — CAA das Segundas Etapas dos Acordos de Resultados dos
orgaos/entidades que compdem o Sistema.

Valores de Referéncia:
2011: 100%
Célculo de desempenho: Resultado observado da férmula

Indicador: Execucdo do subprojeto "Transparéncia”, do projeto estratégico Minas
Legal.

Descricao: O Projeto Estratégico Minas Legal visa aumentar a compreensao da populacdo
mineira sobre a origem, aplicacdo e controle dos recursos publicos. Nesse contexto, tem
como objetivo aprimorar os Portais de Governo em relagdo a transparéncia através da
criacdo do indice de Transparéncia e Cidadania Fiscal que e a propositura de melhorias no
Portal da Transparéncia e, caso necessario ao sitio da SEF-MG. A CGE participara do grupo
responsavel pela criacdo do indice.

Férmula: Segundo descri¢cdo dada na secéo |.2 deste documento.
Unidade de medida: Percentual

Polaridade: Maior melhor

Fonte de dados: NCGERAES/SUGES

Fonte de comprovacéo: Avaliacdo fornecida pelo NCGERAES/SUGES
Valores de Referéncia: N/A

Célculo de desempenho: Regra Geral

Produto: Programa de auditoria elaborado, aplicavel a Acordos de Resultados
celebrados (Fontes de comprovacao).

Objetivo: Instituir metodologia de auditoria em Acordo de Resultados, a ser aplicada pelas
unidades setoriais e seccionais, para garantir a fidedignidade das informagfes apresentadas
pelas fontes de comprovacdo, tendo em vista as acdes desenvolvidas e as metas
pactuadas.

Descrigao: Instituicdo de roteiros, check lists, ou outras ferramentas de auditoria que
permitam as Auditorias Setoriais e Seccionais avaliar as fontes de comprovacao,
identificando fragilidades nos mecanismos de controle interno responsaveis pela execucao
dos Acordos de Resultados. A disponibilizacédo das referidas ferramentas sera por meio de
Instrucdo de Servico.

Critério qualitativo de aceitagdo: Documento validado pelo Subcontrolador de Auditoria e
Controle de Gestao

Fonte de comprovacao: Coépia da Instrucdo de Servico que instituiu a metodologia.
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Fonte dos dados: Subcontroladoria de Auditoria e Controle de Gestao/CGE
Data de entrega: 30/09/2012

Produto: Desenvolvimento do planejamento estratégico da Controladoria Geral do
Estado, de acordo com as diretrizes estabelecidas pela Assessoria de Melhoria da
Gestao/SEPLAG

Objetivo: A estratégia de uma organizacdo deve orientar o trabalho diario de seus
funcionérios a fim de garantir melhores resultados, nesse sentido, 0 mapa estratégico
constitui-se em ferramenta fundamental de divulgacdo dessa estratégia por ser de facil
visualizagdo e compreensdo a abarcar os diversos ambitos da estratégia do 6rgéo.

Descricdo: Esse produto consiste em um mapa estratégico a ser elaborado, seguindo as
diretrizes dadas pela Assessoria de Melhoria da Gestdo AMG/Seplag, como forma de
alinhar o planejamento estratégico do 6rgdo. Além disso, ele deve ser amplamente
divulgado internamente e também disponibilizado no site da CGE.

Critério qualitativo de aceitacdo: Mapa estratégico elaborado validado pelo Controlador-
Geral, disponibilizado no site da CGE e divulgado internamente.

Fonte de comprovacéo: Mapa enviado para a Assessoria de Melhoria de Gestao
Fonte dos dados: AGEI/CGE
Data de entrega: 16/04/2012

Produto: Desenvolvimento de um indicador que permita ao Estado acompanhar a sua
evolucdo no que tange a transparéncia de sitios eletrébnicos governamentais e
realizagdo de pré-teste

Objetivo: A sociedade demanda cada vez mais que o Governo do Estado seja transparente
e responsivo em suas acdes, sobretudo, por meio dos sitios eletrdnicos. A fim de promover
melhoria constante na capacidade de os 6rgaos publicos atenderem a essa demanda, é
necessario avaliar em que situacao eles se encontram e garantir parametros comparativos
para monitoramento da evolugéo.

Descricdo: Conforme o modelo de diretrizes/degraus de transparéncia desenvolvido por
Cappelli et al (vide Acordo de Resultados CGE/SIT 2011), observando o conceito de
transparéncia aplicado ao contexto social das organizacdes, sera desenvolvido e pré-
testado um indicador que permita mensurar as caracteristicas que devem estar presentes
nas informagfes organizacionais de modo a torna-las transparentes.

Critério qualitativo de aceitacdo: Indicador desenvolvido e validado pelo Controlador Geral
e pré-teste realizado.

Fonte de comprovacéao: Copia do relatério aprovado pelo Controlador-Geral e resultados
do pré-teste.

Fonte dos dados: Subcontroladoria da Informagéo Institucional e da Transparéncia/CGE
Data de entrega: 31/07/2012

Produto: Avaliacdo da transparéncia de sitios eletrénicos governamentais.

Objetivo: A sociedade demanda cada vez mais que o Governo do Estado seja transparente
e responsivo em suas acoes, sobretudo, por meio dos sitios eletronicos. A fim de promover
melhoria constante na capacidade de os 6rgdos publicos atenderem a essa demanda, é
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necessario avaliar em que situac@o eles se encontram e garantir parametros comparativos
para monitoramento da evolucéo.

Descricao: A partir do indicador de transparéncia desenvolvido e pré-testado, sera realizada
a avaliacdo no que tange a transparéncia da informacdo de sitios eletrdnicos de 5
Secretarias de Estado selecionados..

Critério qualitativo de aceitacdo: Relatorio de avaliacao gerado.

Fonte de comprovacéo: Cépia do relatério de avaliacdo validado pelo Controlador-Geral.
Fonte dos dados: Subcontroladoria da Informacao Institucional e da Transparéncia/CGE
Data de entrega: 31/12/2012

Produto: Desenvolvimento de cartilha sobre voto responsével.

Objetivo: Conscientizar a populacéo sobre a cidadania e a participagdo de cada cidadado na
construcdo de um Governo promotor de servigos publicos de qualidade.

Descrigdo: Sera produzida uma cartilha com informagfes relativas & importancia do voto
responsavel a ser distribuida para as proximas eleigoes.

Critério qualitativo de aceitagdo: Cartilha produzida aprovada pelo Controlador-Geral.
Fonte de comprovacgao: Exemplar da cartilha.

Fonte dos dados: CGE

Data de entrega: 31/07/2012

Produto: Manual Consolidado de Auditoria Publica elaborado.

Objetivo: A elaboracdo do Manual Consolidado de Auditoria visa preencher uma lacuna
existente relativa a escassez de ferramental para consulta dos servidores que atuam na
funcdo auditoria no Poder Executivo do Estado de Minas Gerais, permitindo-lhes executar
com maior tecnicidade e seguranca suas tarefas de rotina.

Descricao: O Manual Consolidado contendo procedimentos de auditoria publica, aplicavel
no ambito das unidades de auditoria integrantes do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Estadual, contempla as metodologias, instru¢bes, conceitos, normas, roteiros,
manuais, checklists e modelos de documentos utilizados em trabalhos de auditoria. O
Manual representa instrumento de trabalho imprescindivel ao auditor, visto que agrega
multiplas fontes de consultas necessérias ao desempenho de suas atividades em um
compéndio, cuja elaboracdo compde-se de cinco etapas, a primeira das quais teve inicio no
exercicio de 2008, e cujo final é previsto para este exercicio de 2012.

Critério qualitativo de aceitacdo: A finalizagdo do Manual Consolidado de Auditoria
consistird na estruturacdo de seu ultimo volume, no qual serdo contempladas a inclusdo dos
modelos de documentacdo técnica empregada nos trabalhos de auditoria e a compilagéo
dos checklists elaborados referentes aos variados temas envolvidos no trabalho do auditor.
Sera abrangida, ainda, a atualizacdo do conteudo, a reformatacdo e a concatenacdo dos
volumes desenvolvidos nos anos anteriores (volumes | a IV, elaborados no periodo de 2008
a 2011), objetivando unifica-los na versao final do Manual.

Concluidos os procedimentos elencados, o Manual Consolidado de Auditoria Publica sera
validado pelo Controlador-Geral do Estado.

Fonte de comprovacao: Copia do Manual Consolidado elaborado.
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Fonte dos dados: O Manual elaborado estara disponivel na Controladoria-Geral do Estado,
na Superintendéncia Central de Pesquisa e Desenvolvimento do Controle e da
Transparéncia.

Data de entrega: 28/12/2012

Produto: Documento contendo proposta de metodologia para priorizagao de politicas
publicas a serem divulgadas no Portal da Transparéncia do estado de Minas Gerais

Objetivo: Subsidiar a Subcontroladoria da Informacado Institucional e da Transparéncia
(SIT/ICGE) com instrumental metodoldgico que possa contribuir no cumprimento das
diretrizes estabelecidas pela Lei Federal n° 12.527, de 18/11/2011 (Lei de Acesso a
Informacao) que incumbiu & administragcdo publica nos ambitos federal, estadual, municipal
ou distrital, extensivo as entidades privadas sem fins lucrativos que recebam, para
realizacdo de acbes de interesse publico, recursos publicos diretamente do orcamento ou
mediante subvenc¢fes sociais, contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acordo,
ajustes ou outros instrumentos congéneres, garantir o acesso a informac¢des conforme
previsto no inciso XXXIII do art. 5°, no inciso Il do § 3° do art. 37 e no § 2° do art. 216 da
Constituicdo Federal.

Descrigdo: Desenvolvimento de metodologia contendo critérios e parametros que permitirdo
a identificac@o e priorizacdo de acgOes representativas dos Programas Estruturadores das
Redes de Desenvolvimento Integrado do PPAG-2012/2015 objetivando sua disponibilidade
para consulta no Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais.

O documento contendo a proposta de metodologia em referéncia definird critérios e
parametros necessarios a eleicdo de acgfes inerentes a politicas publicas e apresentara o
resultado de sua aplicacdo em Programas Estruturadores das seguintes Redes de
Desenvolvimento Integrado componentes do PPAG-2012/2015: Rede de Atencdo em
Salde, Rede de Educacao e Desenvolvimento Humano, Rede de Desenvolvimento Social e
Protecdo e Rede de Defesa e Seguranca.

Critério qualitativo de aceitacdo: Documento concluido e validado pelo Controlador Geral

Fonte de comprovacdo: Copia de memorando contendo aprovacdo do documento pelo
Controlador Geral

Fonte dos dados: O documento contendo a metodologia aprovada estara disponivel na
Controladoria-Geral do Estado, na Superintendéncia Central de Pesquisa e
Desenvolvimento do Controle e da Transparéncia e na Subcontroladoria da Informacao
Institucional e Transparéncia, em meio fisico e magnético.

Data de entrega: 31/05/2012

Produto: Relatorio de avaliacdo, a partir das informacGes enviadas periodicamente
pelos Orgéos, da situacdo das informacdes publicas do Estado diante das diretrizes
dispostas na Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011.

Objetivo: A Lei n. 12.527 de 2011, que regula o acesso a informacdes previsto no inciso
XXXIIl do art. 5° no inciso Il do §3° do art. 37 e no 82° do art. 216 da Constituicdo Federal,
entrard em vigor a partir do dia 16 de maio de 2012, o que demanda do Governo de Minas
acoes preventivas a fim de garantir a implantagdo dos mecanismos adequados a Lei.

Descricdo: A partir dos relatérios enviados bimestralmente pelos diversos 6rgdos do
Governo de Minas Gerais, a CGE construird um relatério avaliativo das condicées das
informacgdes publicas no Estado de Minas Gerais, verificando as insuficiéncias mais comuns.
Este relatorio servird de base para uma proxima etapa na qual serdo feitas propostas de
adequacéo a Lei.
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Critério qualitativo de aceitacdo: Relatorio produzido e validado pelo Controlador-Geral.
Fonte de comprovacao: Cépia do Relatorio.

Fonte dos dados: SIT/CGE

Data de entrega: 31/12/2012

Produto: Construir Manual Pratico: Prevencao e Apuracédo de llicitos Administrativos
com orientacdo das Auditorias Setoriais na Secretaria de Estado de Educacdo e na
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo como piloto.

Objetivo: Com o advento da Lei Delegada n° 180, de 20 de janeiro de 2011, as unidades de
auditoria setoriais e seccionais passaram a ter atribuicbes correicionais, subordinando-se
tecnicamente a Controladoria-Geral do Estado/CGE nesse mister. Nos termos da referida
legislacdo, compete as auditorias setoriais e seccionais cumprir e fazer cumprir as
orientagbes da CGE no ambito dos oOrgdos e entidades a que se subordinam
administrativamente. N&o obstante a escassez de recursos humanos, considerando a
natureza central que desempenha, em face da ampliagdo da correicdo nas unidades
descentralizadas, necessario a CGE propiciar orientagfes, instru¢des, enfim, instrumentos
hébeis para o desenvolvimento da atividade correicional nas referidas unidades. Para tanto,
como item de Melhoria Institucional, oportuna a elaboracdo de um manual prético,
englobando préticas preventivas a incidéncia de ilicitos administrativos, com énfase nos
deveres, proibicbes e responsabilidades, bem como orientagdes acerca da efetiva apuragcéo
de irregularidades.

Descricdo: Pautados na necessidade de desempenho de a¢Bes que exijam interacdo dos
orgdos, entidades e unidades que desempenham ou passaram a desempenhar a funcéo
correicional (Lei Delegada n® 180/2011), o produto consiste na identificacdo de agentes
multiplicadores nas unidades de auditoria — Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestdo/SEPLAG e Secretaria de Estado de Educacao/SEE- para posterior orientagédo
desses na disseminagdo do regime disciplinar, com enfoque nas acdes de prevencao da
incidéncia de ilicitos.

Critério qualitativo de aceitagdo: Documento concluido e validado pelo Controlador Geral.
Auditorias da SEPLAG e SEE instruidas.

Fonte de comprovacdo: Manual desenvolvido e validado pelo Controlador Geral. Relat6rio
das instrucdes feitas nas auditorias.

Fonte dos dados: Subcontroladoria de Correigdo Administrativa.
Data de entrega: 31/10/2012

Produto: Reviséo da legislacéo de celebracéo e prestacdo de contas de convénios de
saida.

Objetivo: A qualidade e tempestividade das analises dos processos de convénios
celebrados pelo Estado requerem diretrizes claras. A revisdo da legislagdo que rege os
processos de celebragcédo e prestacdo de contas de convénios saida € uma necessidade
identificada durante os seminarios de boas praticas realizados pela Secretaria de Estado de
Governo com outros 0rgdos estaduais. A partir da apreciacdo das praticas setoriais
adotadas atualmente, busca-se simplificar os processos e possibilitar o alinhamento de
conceitos e regras entre os 6rgdos e entidades que celebram convénios de saida,
respeitando-se os limites legais e entendimentos do Tribunal de Contas do Estado de Minas
Gerais.

O encaminhamento de propostas para atualizacdo da legislacdo estadual proporcionara
maior eficiéncia a gestdo de recursos de convénios de saida. A revisdo sera realizada
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conjuntamente pela Auditoria Geral do Estado (AGE), Controladoria Geral do Estado (CGE)
e Secretarias de Estado de Desenvolvimento Social (SEDESE), de Governo (SEGOV), de
Saude (SES) e de Transporte e Obras Publicas (SETOP). Serao produzidas minutas de lei e
de decreto validadas pela Assessoria Técnico-Legislativa da Secretaria de Estado de Casa
Civil e de Relac¢des Institucionais (SECCRI).

Descricdo: Os orgaos envolvidos deverdo estabelecer, de forma conjunta, o cronograma
para execucao das acfes em tempo hébil para as discussdes, elaboracdo dos instrumentos
e devida validagao final.

Critério qualitativo de aceitacdo: Minuta de anteprojeto de lei e decreto elaborados e
validados pela ATL/SECCRI

Fonte de comprovacédo: Copia do expediente contendo a minuta de anteprojeto de lei e
decreto e nota técnica datada e assinada pelo consultor responsavel na ATL/SECCRI.

Fonte dos dados: ATL/SECCRI
Data de entrega: 31/12/2012

Produto: Desenvolvimento de conteudo relativo a integridade funcional e ética no
Curso de Promocéo da Integridade Funcional.

Objetivo: O Curso possui como escopo a promog¢do da integridade funcional,
conscientizando o servidor acerca da postura ética que o servigo publico demanda. A
Controladoria Geral do Estado sera responséavel pelo contetdo especifico sobre integridade
funcional e ética, em parceria com o Conselho de Etica Publica — CONSET.

Descricao: Esse conteldo sera composto por videos e certificados do treinamento
introdutério gerenciado pela SEPLAG. Adicionalmente, a Controladoria Geral do Estado
disponibilizara o modelo de “Termo de Compromisso” a ser assinado pelo servidor no ato de
sua posse, quando este se comprometera a se submeter ao treinamento gerenciado pela
SEPLAG.

Critério qualitativo de aceitagdo: Conteudo inserido no curso de treinamento aos novos
servidores.

Fonte de comprovacgéo: Material do Curso
Fonte dos dados: SIT/CGE
Data de entrega: 31/12/2012

Produto: Reformulacédo do Cadastro de Auditorias Externas Independentes

Objetivo: A Lei Estadual n° 14.870, que dispde sobre a qualificacdo das OSCIPs e institui o
Termo de Parceria, regulamentada pelo Decreto n® 44.914/08, determina a obrigatoriedade
de realizacdo de auditoria externa independente nos termos de parceira cujo valor anual
seja igual ou superior a R$ 600.000,00. Cabera as OSCIPs contratar as empresas para a
execucdo do referido servico, devendo ser selecionada aquelas credenciadas junto a
Controladoria-Geral do Estado.

Nesse contexto, compete a Controladoria-Geral do Estado estabelecer os critérios para
credenciamento dessas empresas, bem como descredencid-las caso ndo demonstrem
capacidade técnica suficiente para desempenho da atividade de auditoria.
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Todavia, tal procedimento ndo vem ocorrendo de maneira satisfatoria, uma vez que poucas
empresas demonstram interesse em credenciar-se e aqueles que o fazem nao vem atuando
adequadamente na auditagem das OSCIPs.

Diante disso, faz-se necessério alterar os critérios de credenciamento das empresas de
auditoria a fim de que um maior nimero de instituicbes se interesse pela prestacdo dos
servigos, priorizando uma maior qualificacdo das mesmas. Além disso, serdo revistos 0s
procedimentos para descredenciamento objetivando a exclusdo das empresas que ndo vem
demonstrando eficiéncia na prestacado dos servicos.

Descricao: Reformular a Resolucdo AUGE n° 01/2009 que dispbe sobre as condicdes
gerais para o credenciamento de auditorias externas independentes para a prestacdo de
servicos aos Orgdos e Entidades do Poder Executivo Estadual e as Organizacdes da
Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIPs. Dentre os dispositivos que serdo alterados
serdo contemplados aqueles relacionados aos critérios para credenciamento e
descredenciamento das empresas, bem como serdo estabelecidos parametros técnicos
para a execucao dos trabalhos de auditoria.

Critério qualitativo de aceitacdo: Resolucdo publicada

Fonte de comprovacéo: Copia de pagina do Diario Oficial do Estado de Minas Gerais
Fonte dos dados: Diario Oficial do Estado de Minas Gerais

Data de entrega: 15/12/2012
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l.4 —Indicadores da Qualidade do Gasto

INDICADORES META PESO (%)

1A Limite de Gastos com despesas operacionais - R$ 2.091.336

em valores absolutos
1B Percen_tual_ de part~|C|p‘ac;ao das despesas 90% 15%

operacionais em relacdo a despesa total
1C Percentual da receita arrecadada em relacdo as i

despesas operacionais

indice de Compras Eletrénicas - Pregdo e o o
2 COTEP 90% 15%
3 Indlce. de Execucdo e Acompanhamento do 70% 15%

Planejamento de Compras

indice de Desempenho do Planejamento - o
4 Dimenséo Acéo (IDP-A) 0.7 15%
5 indice de Regionalizacio da Execucéo 0,9 15%
6 Monitoramento do SIGPLAN 100% 10%

Taxa de aquisicdo dos itens das familias de
7 compras desenvolvidos e implantados pelo 10 15%

Programa Gestao estratégica de Suprimentos —
GES, incluidos em Atas de Registro de Precos
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Descricao dos Indicadores de Qualidade do Gasto

1. RACIONALIZACAO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

1.A Limite de Gastos com despesas operacionais — em valores absolutos

Descrigdo: O indicador Limite de Gastos com despesas operacionais alinha-se com
indicador finalistico “Indice de Eficiéncia Fiscal Operacional” compreendido no Plano
Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI), instrumento de planejamento de
longo prazo do Estado. Seu principal objetivo € maximizar a margem de recursos
disponiveis para a produgdo de servicos a sociedade por meio da redugao
sistematica de despesas definidas como despesas de manutencdo da maquina
publica.

A meta para 2012 serd até 100% de execucdo dos valores estabelecidos no
documento do Acordo de Resultados de 12 Etapa. Os valores estabelecidos incluirdo
as despesas empenhadas de projetos estruturadores, associados e especiais. Nao
computardo as fontes de recursos 20 (Transferéncia constitucional aos Municipios),
24 (Convénios, Acordos e Ajustes), 70 (Convénios, acordos e ajustes provenientes
dos municipios, estados e organizagdes particulares), 45 (Doacgbes); 0S recursos
aplicados para contrapartidas de convénios e operagbes de crédito (recursos
orcados com Identificador de Procedéncia e Uso 3), e os recursos aplicados em
emendas parlamentares (Identificador de Procedéncia e Uso 8 e 4).

Assim, a reducdo dos gastos se dara nos itens de despesa relacionados na Tabela
1, ndo sendo previsto qualquer excegao quanto aos itens dispostos na tabela.

Observacao: Todos os itens abertos em decorréncia de desdobramentos daqueles
que constam na tabela serao computados para fins de apuracao do indicador, uma
vez que para a definicdo da meta a despesa destes itens ja faziam parte da base de
calculo.

Formula: Somatério do valor empenhado nos itens de despesa operacional no ano
de 2012, verificado via consulta ao armazém de informacdes do SIAFI.

Polaridade: Menor melhor.

Cumulatividade: Cumulativo.

Unidade de Medida: Reais.

Periodicidade de Monitoramento: Mensal.

Periodicidade de Avaliagcdo: Anual, até 15 de janeiro do exercicio seguinte.

Fonte de Dados e Comprovacgdo: Superintendéncia Central de Planejamento e
Programacdo Orcamentaria SEPLAG.

Calculo do Desempenho: O desempenho acordado nesse indicador sera medido e
pontuado pela regra abaixo:

1) Para o valor da despesa operacional realizado até o valor da meta estabelecida
ganha-se 10 (dez) pontos.

2) Se houver despesa empenhada além do valor da meta estabelecida, calcula-se,
o percentual desta em relacdo a prépria meta pela formula:

[(Despesa empenhada - Meta de despesa) / Meta de despesa *100].
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3) A despesa empenhada além da meta em até 5% resultara na perda de 1 ponto.
Acima disso a cada 2,5% (dois e meio por cento) de despesa empenhada a maior
do que o valor da meta estabelecida retira-se 1 (um) ponto dos dez ja alcancados

no item 1. Assim teremos:

Percentual de despesa
Empenhada acima
meta

da

Namero de pontos
perdidos

de 0,1 a 5%

de 5,1a7,5%

de 7,51 a 10%

de 10,1 2 12,5%

de 12,51 a 15%

de 15,1 a 17,5%

de 17,51 a 20%

de 20,1 a 22,5

de 22,51 a 25%

Acima de 25,1%

RO NOOUAWIN|F-

0

Observacgao: A nota final sera apurada pela média ponderada das notas obtidas
pelas unidades orgcamentarias que integram cada sistema, as quais sdo inicialmente
apuradas nos termos da tabela acima. Com efeito, a ponderacao de cada unidade

corresponderd a proporcao do respectivo

considerando o limite

global do

limite de despesa

operacional
sistema.
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TABELA 1 - ELEMENTOS ITENS QUE COMPOEM AS DESPESAS OPERACIONAIS

Ele::ee;t o Descrigdo do Item Ele;::..to_ Descrigdo do Item
14-01 Diarias - Civil 36-99 Outras Despesas Pagas a Pessoas Fisicas
15-01 Diarias — Militar 37-01 Locagédo de Servigos de Conservagdo e Limpeza
27-01 Encargos pela Honra de Avais, Garantias, Seguros e Similares 37-02 Locagdo de Servigos de Apoio Administrativo
30-01 Artigos Para Confecgdo, Vestuario, Cama, Mesa, Banho e Cozinha 39-04 Confecgdo em Geral
30-03 Utensilios Para Refeitério e Cozinha 39-05 Transporte e Acondicionamento de Animais
30-04 Material Grafico e Impressos 39-06 Transporte e Acondicionamento de Materiais
30-05 Material Para Escritério 39-11 Assinaturas de Jornais, Revistas e Periddicos
30-15 Material Fotografico, Cinematografico e de Comunicagdo 39-12 Tarifa de Energia Elétrica
30-16 Material de Informatica 39-13 Tarifa de Agua e Esgoto
30-17 Artigos Para Limpeza e Higiene 39-14 Servigo de Telefonia
30-20 Material Elétrico 39-15 Servigo Postal Telegrafo
30-22 Ferramentas, Ferragens e Utensilios 39-16 Locagdo de TV por Assinatura
30-23 Material Para Manutengdo de Veiculos Automotores 39-17 Locagédo de Veiculos
30-24 Pegas e Acessorios Para Equipamentos e Outros Materiais 39-19 Locagdo de Maquinas e Equipamentos
30-27 Combustiveis e Lubrificantes Para Equipamentos e Outros Materiais 39-20 Locagdo de Bens Imdveis
30-30 Materiais para Acondicionamento e Embalagem 39-21 Reparos de Equipamentos, InstalagGes e Material Permanente
30-31 Livros Técnicos 39-23 Recepgdes, Hospedagens, Homenagens e Festividades
30-32 Material Civico e Educativo 39-27 Servigos de Informatica
30-33 Combustiveis e Lubrificantes para Aeronaves 39-30 Multas de Transito
30-35 Hortifrutigranjeiros 39-31 Locacgédo de Servigos Graficos
30-99 Outros Materiais 39-36 Servigos de Informatica Executados pela Prodemge
31-01 Prémios, Diplomas, Condecoragdes e Medalhas 39-37 Taxa de Condominio
31-04 PremiagGes 39-38 Servigos de Impressdo e Encadernagdo Executados pela Imprensa Oficial
33-01 Passagens 39-39 Servigos de Publicagdo e Divulgagdo Executados pela Imprensa Oficial
33-02 Despesas com Taxi, Passes e Pedagios 39-40 Servigo de Telecomunicagdo
33-03 Fretamento e Locagédo 39-41 Anuidades
35-01 Servigos de Consultoria - Pessoa Fisica 39-50 Servigos de agenciamento de viagens
35-02 Servigos de Consultoria - Pessoa Juridica 39-52 Contratagdo de estagiarios
36-04 Diarias a Colaboradores Eventuais 39-56 Servigos de pesquisa de opinido
36-05 Locagdo de Servigos Técnicos e Especializados - Pessoa Fisica 39-59 Servigos sanitarios e tratamento de residuos
36-07 Confecgdo em Geral 39-60 Servigos de atendimento ao cidadao
36-10 Eventual de Gabinete 39-61 Servigos de conservagdo e limpeza
36-11 Locagdo de Bens Imdveis 39-62 Servigos de vigilancia ostensiva
36-12 Despesas Miudas de Pronto Pagamento 39-63 Servigos de levantamento e cadastramento para execugdo de politicas publicas
36-17 Reparos de Equipamentos, Instalagdes e Material Permanente 39-99 Outros servigos-pessoa juridica
36-19 Conferéncias e Exposicdes 48-01 Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas
36-22 Taxa de Condominio
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1B- Participacao das despesas operacionais em relacdao a despesa total

Descricdao: O indicador participacdo das despesas operacionais em relacdo a
despesa total alinha-se com indicador finalistico “Indice de Eficiéncia Fiscal
Operacional” compreendido no Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado
(PMDI), instrumento de planejamento de longo prazo do Estado. Seu principal
objetivo é maximizar a margem de recursos disponiveis para a producdo de
servigos a sociedade por meio da redugdo sistematica de despesas definidas como
despesas operacionais, também denominadas despesas de manutencao da maquina
publica.

A meta para 2012 sera definida a partir da programacdo orcamentaria aprovada
para o ano de 2012, ponderado com a execugdo observada no ano anterior. Os
valores percentuais a serem definidos como meta é uma proporcao entre as
despesas operacionais - que incluirdo as despesas dos projetos estruturadores,
associados e especiais - e as despesas totais, conforme descrito abaixo.

Despesas operacionais: sdo os valores referentes ao grupo de despesa Outras
Despesas Correntes. Ndo computardo as fontes de recursos 20 (Transferéncia
constitucional aos Municipios), 24 (Convénios, Acordos e Ajustes) e fonte 70
(Convénios, acordos e ajustes provenientes dos municipios, estados e organizacbes
particulares), 45 (Doagbes); os recursos aplicados em contrapartidas de convénios
e operacoes de crédito (recursos orcados com Identificador de Procedéncia e Uso 3)
e os recursos aplicados em emendas parlamentares (Identificador de Procedéncia e
Uso 4 e 8). Os itens que compdem as despesas operacionais estao relacionados na
Tabela 1 e ndo é previsto qualquer excecdo quanto aos itens disposto na tabela.

Despesas totais: ndo serdao considerados o grupo de despesas de Pessoal e
Encargos Sociais, a fonte de recursos 20 (Transferéncias a Municipios), recursos
aplicados para pagamento de precatorios (procedéncia 9) e os elementos de
despesa 03 (Pensdes) e 05 (Outros Beneficios Previdenciarios).

Para ambas as despesas, sera considerado o montante empenhado no ano de
2012.

Observacdo: todos os itens abertos em decorréncia de desdobramentos
daqueles que constam na tabela serao computados para fins de apuracao
do indicador, uma vez que para a definicio da meta estes itens ja faziam
parte da base de calculo.

Formula: (Soma das despesas empenhadas nos itens de despesa operacional do
orgdo ou entidade / soma da despesa total empenhada pelo 6rgdo ou entidade no
ano)*100.

Polaridade: Menor melhor.

Cumulatividade: Cumulativo.

Unidade de Medida: Percentual.

Periodicidade de Monitoramento: Mensal.

Periodicidade de Avaliagdo: Anual, até 15 de janeiro do exercicio seguinte.

Fonte de Dados e Comprovacgdo: Superintendéncia Central de Planejamento e
Programacao Orcamentaria SEPLAG.
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Calculo do Desempenho: O desempenho acordado nesse indicador sera medido e
pontuado pela regra abaixo:

1) Para o valor da taxa de participacdo até o valor da meta estabelecida ganha-se
10 (dez) pontos.

2) Se houver extrapolacdao da meta estabelecida, calcula-se, o percentual desta em
relacdo a prépria meta pela férmula: [(Resultado - Meta) / Meta *100].

3) O percentual além da meta em até 5% resultard na perda de 1 ponto. Acima
disso a cada 2,5% (dois e meio por cento) de percentual a maior do que o valor da
meta estabelecida retira-se 1 (um) ponto dos dez ja alcancados no item 1,
conforme a tabela abaixo:

Percentual de despesa Namero de pontos
realizada acima da meta perdidos

de 0,1 a 5%

de 5,1a7,5%
de 7,51 a 10%
de 10,1 a 12,5%
de 12,51 a 15%
de 15,1a17,5%
de 17,51 a 20%
de 20,1 a 22,5
de 22,51 a 25%
Acima de 25,1%

HIONO U~ WIN|F

0

Observacao: A nota final sera apurada pela média ponderada das notas obtidas
pelas unidades orgcamentarias que integram cada sistema, as quais sdo inicialmente
apuradas nos termos da tabela acima. Com efeito, a ponderacao de cada unidade
corresponderda a proporcao do respectivo limite de despesa operacional
considerando o} limite global do sistema.
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TABELA 1 - ELEMENTOS ITENS QUE COMPOEM AS DESPESAS OPERACIONAIS

Ele;\::,to- Descrigdo do Item Ele;a!enr:to- Descrigdo do Item
14-01 Diarias - Civil 36-99 Outras Despesas Pagas a Pessoas Fisicas
15-01 Diarias - Militar 37-01 Locagdo de Servigos de Conservagdo e Limpeza
27-01 Encargos pela Honra de Avais, Garantias, Seguros e Similares 37-02 Locagdo de Servigos de Apoio Administrativo
30-01 Artigos Para Confecgdo, Vestuario, Cama, Mesa, Banho e Cozinha 39-04 Confecgdo em Geral
30-03 Utensilios Para Refeitério e Cozinha 39-05 Transporte e Acondicionamento de Animais
30-04 Material Grafico e Impressos 39-06 Transporte e Acondicionamento de Materiais
30-05 Material Para Escritorio 39-11 Assinaturas de Jornais, Revistas e Periddicos
30-15 Material Fotografico, Cinematografico e de Comunicagéo 39-12 Tarifa de Energia Elétrica
30-16 Material de Informatica 39-13 Tarifa de Agua e Esgoto
30-17 Artigos Para Limpeza e Higiene 39-14 Servigo de Telefonia
30-20 Material Elétrico 39-15 Servigo Postal Telegrafo
30-22 Ferramentas, Ferragens e Utensilios 39-16 Locagdo de TV por Assinatura
30-23 Material Para Manutengdo de Veiculos Automotores 39-17 Locagdo de Veiculos
30-24 Pegas e Acessdrios Para Equipamentos e Outros Materiais 39-19 Locagdo de Maquinas e Equipamentos
30-27 Combustiveis e Lubrificantes Para Equipamentos e Outros Materiais 39-20 Locagdo de Bens Imoveis
30-30 Materiais para Acondicionamento e Embalagem 39-21 Reparos de Equipamentos, InstalagGes e Material Permanente
30-31 Livros Técnicos 39-23 Recepgdes, Hospedagens, Homenagens e Festividades
30-32 Material Civico e Educativo 39-27 Servigos de Informatica
30-33 Combustiveis e Lubrificantes para Aeronaves 39-30 Multas de Tréansito
30-35 Hortifrutigranjeiros 39-31 Locagdo de Servigos Graficos
30-99 Outros Materiais 39-36 Servigos de Informatica Executados pela Prodemge
31-01 Prémios, Diplomas, Condecoragdes e Medalhas 39-37 Taxa de Condominio
31-04 PremiagGes 39-38 Servigos de Impressdo e Encadernagdo Executados pela Imprensa Oficial
33-01 Passagens 39-39 Servigos de Publicagdo e Divulgacdo Executados pela Imprensa Oficial
33-02 Despesas com Taxi, Passes e Pedagios 39-40 Servigo de Telecomunicagdo
33-03 Fretamento e Locagdo 39-41 Anuidades
35-01 Servigos de Consultoria - Pessoa Fisica 39-50 Servigos de agenciamento de viagens
35-02 Servigos de Consultoria - Pessoa Juridica 39-52 Contratagdo de estagiarios
36-04 Didrias a Colaboradores Eventuais 39-56 Servigos de pesquisa de opinido
36-05 Locagéo de Servigos Técnicos e Especializados - Pessoa Fisica 39-59 Servigos sanitarios e tratamento de residuos
36-07 Confecgdo em Geral 39-60 Servigos de atendimento ao cidaddo
36-10 Eventual de Gabinete 39-61 Servigos de conservagéo e limpeza
36-11 Locagéo de Bens Imdveis 39-62 Servigos de vigilancia ostensiva
36-12 Despesas Mildas de Pronto Pagamento 39-63 Servigos de levantamento e cadastramento para execugdo de politicas publicas
36-17 Reparos de Equipamentos, InstalagGes e Material Permanente 39-99 Outros servigos-pessoa juridica
36-19 Conferéncias e Exposigdes 48-01 Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas
36-22 Taxa de Condominio
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1C - Percentual da receita arrecadada em relacdo a despesa operacional

Descricdao: O indicador Percentual da receita arrecadada em relacdo a despesa
operacional tem por objetivo mensurar e melhorar a relagdao entre a arrecadacgao de
receitas e os insumos utilizados para concretizacdo de atividades finalisticas dos
orgdos/entidades. A finalidade do indicador é aferir se o aumento da despesa
operacional proporciona algum efeito sobre a receita do 6rgao/entidade, ou ainda
induzir aos o6rgdos/entidades a realizagdo de atividades com menor custo ou de
forma mais eficiente, traduzindo a melhor concepcao de qualidade do gasto publico.

Os orgdos/entidades que aferem receita prépria e especifica devem ser
monitorados por esse indicador, ficando os demais 6rgaos isentos. Apenas serdo
computadas as receitas provenientes do esforco de arrecadacdo. Nesse sentido, as
receitas oriundas de aluguéis de imdveis, por exemplo, ndo serdao consideradas.

O valor de referéncia do indicador terd por base o ano de 2011 e sera definido a
partir da razdo entre a arrecadacao efetiva da receita do érgao/entidade para as
classificagbes de receita definidas na Tabela 2 a despesa empenhada nos itens
operacionais.

As despesas operacionais sao os valores referentes ao grupo de despesa Outras
Despesas Correntes. Ndo computardo as fontes de recursos 20 (Transferéncia
constitucional aos Municipios), 24 (Convénios, Acordos e Ajustes) e 70 (Convénios,
acordos e ajustes provenientes dos municipios, estados e organizagbes
particulares), 45 (Doagoes); os recursos aplicados em contrapartidas de convénios
e operacoes de crédito (recursos orcados com Identificador de Procedéncia e Uso 3)
e os recursos aplicados em emendas parlamentares (Identificador de Procedéncia e
Uso 8 e 4). Os itens que compdem as despesas operacionais estao relacionados na
Tabela 1, ndo é previsto qualquer excecdao quanto aos itens disposto na tabela.

> ReceitaArrecada2012
2. DespesaOperacional 2012
(Meta2012)

Formula: ) —-1+x100

Polaridade: Maior melhor.

Cumulatividade: Cumulativo.

Unidade de Medida: Percentual.

Periodicidade de Monitoramento: Mensal.

Periodicidade de Avaliagdo: Anual, até 15 de janeiro do exercicio seguinte.

Fonte de Dados e Comprovacao : Superintendéncia Central de Planejamento e
Programacdo Orcamentaria SEPLAG.

Calculo do Desempenho: O desempenho acordado nesse indicador serd medido e
pontuado pela regra abaixo:

1) Para o valor do percentual acima ou igual ao valor da meta estabelecida ganha-
se 10 (dez) pontos.

35



2) Se o resultado apurado for inferior a meta estabelecida, calcula-se, o percentual
deste em relagdo a prépria meta pela formula: [(Meta-Resultado) / Meta].

3) O percentual inferior a2 meta em até 5% resultard na perda de 2 (dois) pontos.
Abaixo disso a cada 2,5% (dois e meio por cento) de percentual a menor do que o
valor da meta estabelecida retira-se 2 (dois) pontos dos dez ja alcangados no item
1, conforme a tabela abaixo:

Percentual realizado | NiGmero de pontos
abaixo da meta perdidos

de 0,1 a 5%

de 5,01 a7,5%
de 7,51 a 10%

de 10,01 a 12,5%
Acima de 12,5%

=00 (AN

Observacao: A nota final sera apurada pela média ponderada das notas obtidas
pelas unidades orgamentarias que integram cada sistema, as quais sdo inicialmente
apuradas nos termos da tabela acima. Com efeito, a ponderacdo de cada unidade
corresponderd a proporcdao do respectivo limite de despesa operacional
considerando o} limite global do sistema.
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TABELA 1 - ELEMENTOS ITENS QUE COMPOEM AS DESPESAS OPERACIONAIS

Ele;l::‘to- Descricdo do Item Elelmt:nr:to- Descricdo do Ttem
14-01 Diarias - Civil 36-99 Outras Despesas Pagas a Pessoas Fisicas
15-01 Diarias - Militar 37-01 Locagdo de Servigos de Conservagdo e Limpeza
27-01 Encargos pela Honra de Avais, Garantias, Seguros e Similares 37-02 Locagdo de Servigos de Apoio Administrativo
30-01 Artigos Para Confecgdo, Vestuario, Cama, Mesa, Banho e Cozinha 39-04 Confecgdo em Geral
30-03 Utensilios Para Refeitdrio e Cozinha 39-05 Transporte e Acondicionamento de Animais
30-04 Material Grafico e Impressos 39-06 Transporte e Acondicionamento de Materiais
30-05 Material Para Escritério 39-11 Assinaturas de Jornais, Revistas e Periddicos
30-15 Material Fotografico, Cinematografico e de Comunicagao 39-12 Tarifa de Energia Elétrica
30-16 Material de Informatica 39-13 Tarifa de Agua e Esgoto
30-17 Artigos Para Limpeza e Higiene 39-14 Servigo de Telefonia
30-20 Material Elétrico 39-15 Servigo Postal Telegrafo
30-22 Ferramentas, Ferragens e Utensilios 39-16 Locagdo de TV por Assinatura
30-23 Material Para Manutengdo de Veiculos Automotores 39-17 Locagdo de Veiculos
30-24 Pecas e Acessorios Para Equipamentos e Outros Materiais 39-19 Locagdo de Maquinas e Equipamentos
30-27 Combustiveis e Lubrificantes Para Equipamentos e Outros Materiais 39-20 Locag&do de Bens Imdveis
30-30 Materiais para Acondicionamento e Embalagem 39-21 Reparos de Equipamentos, Instalagdes e Material Permanente
30-31 Livros Técnicos 39-23 Recepgles, Hospedagens, Homenagens e Festividades
30-32 Material Civico e Educativo 39-27 Servigos de Informatica
30-33 Combustiveis e Lubrificantes para Aeronaves 39-30 Multas de Transito
30-35 Hortifrutigranjeiros 39-31 Locagdo de Servigos Graficos
30-99 Outros Materiais 39-36 Servigos de Informatica Executados pela Prodemge
31-01 Prémios, Diplomas, Condecoragdes e Medalhas 39-37 Taxa de Condominio
31-04 Premiagdes 39-38 Servigos de Impressdo e Encadernagdo Executados pela Imprensa Oficial
33-01 Passagens 39-39 Servigos de Publicagdo e Divulgagdo Executados pela Imprensa Oficial
33-02 Despesas com Taxi, Passes e Pedagios 39-40 Servigo de Telecomunicagéo
33-03 Fretamento e Locagdo 39-41 Anuidades
35-01 Servigos de Consultoria - Pessoa Fisica 39-50 Servigos de agenciamento de viagens
35-02 Servigos de Consultoria - Pessoa Juridica 39-52 Contratagdo de estagiarios
36-04 Diarias a Colaboradores Eventuais 39-56 Servigos de pesquisa de opinido
36-05 Locagdo de Servigos Técnicos e Especializados - Pessoa Fisica 39-59 Servigos sanitarios e tratamento de residuos
36-07 Confecgdo em Geral 39-60 Servigos de atendimento ao cidaddo
36-10 Eventual de Gabinete 39-61 Servigos de conservagdo e limpeza
36-11 Locagdo de Bens Imdveis 39-62 Servigos de vigilancia ostensiva
36-12 Despesas Mildas de Pronto Pagamento 39-63 Servigos de levantamento e cadastramento para execugdo de politicas publicas
36-17 Reparos de Equipamentos, Instalagdes e Material Permanente 39-99 Outros servigos-pessoa juridica
36-19 Conferéncias e Exposigdes 48-01 Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas
36-22 Taxa de Condominio
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TABELA 2 - CLASSIFICACAO DA RECEITA POR ORGAO/ENTIDADE

Unidade Orgamentaria

Classificagdo da Receita

Unidade Orgamentaria

Classificagdo da Receita

Unidade Orgcamentaria

Classificagdo da Receita

1.3.1.5.00.00.00

1.6.0.0.01.02.00

2111 - RURALMINAS

1.3.9.0.99.00.00

1.6.0.0.99.00.00

1.1.2.2.60.04.00

1.1.2.2.60.05.00

1251 - PMMG

1.6.0.0.05.01.00 1.2.1.0.49.06.00 1.1.2.2.60.06.00
1.6.0.0.13.01.00 1.2.1.0.49.07.00 1.1.2.2.60.12.00
1.6.0.0.13.01.00 1.2.1.0.49.10.00 1.1.2.2.60.13.00
1.6.0.0.13.03.00 1.6.0.0.02.01.00 2301 - DER/MG 1.1.2.2.62.00.00
1401 - CBMMG 1.6.0.0.19.00.00 2121 -IPSM 1.6.0.0.99.00.00 1.1.2.2.64.00.00
1.6.0.0.20.00.00 7.2.1.0.49.01.00 1.1.2.2.65.00.00
1.9.1.9.60.00.00 7.2.1.0.49.02.00 1.1.2.2.68.00.00
1511 - PCMG 1.6.0.0.01.51.00 7.2.1.0.49.03.00 1.6.0.0.01.02.00
1.6.0.0.13.12.00 7.2.1.0.49.04.00 1.6.0.0.99.00.00
1541 - ESP-MG 1.6.0.0.13.04.00 1.1.2.2.69.00.00 1.3.1.5.00.00.00
1.6.0.0.16.00.00 2141 - DEOP 1.6.0.0.01.02.00 1.6.0.0.05.01.00
1.2.1.0.49.06.00 1.6.0.0.13.07.00 2311 - UNIMONTES 1.6.0.0.16.00.00
1.2.1.0.49.09.00 1.4.1.0.00.00.00 1.6.0.0.22.00.00
1.2.1.0.49.10.00 2151 - FHA 1.4.2.0.02.00.00 1.9.1.9.27.00.00
1.2.1.0.49.14.00 1.6.0.0.16.00.00 1.6.0.0.05.01.00
1.6.0.0.05.01.00 1.6.0.0.21.00.00 1.6.0.0.05.10.00
1.6.0.0.05.09.00 2171 - FAOP 1.6.0.0.99.00.00 2321 - HEMOMINAS 1.6.0.0.05.99.01
2011 - IPSEMG 1.6.0.0.13.01.00 1.6.0.0.16.00.00 1.6.0.0.05.99.02
1.6.0.0.21.00.00 2181 - FCS 1.6.0.0.19.00.00 1.9.1.9.27.00.00
1.9.1.9.27.00.00 1.6.0.0.99.00.00 2351 - UEMG 1.6.0.0.16.00.00
1.9.2.2.99.00.00 2231 - ADEMG 1.6.0.0.19.00.00 1.1.2.2.60.09.00
7.2.1.0.49.01.00 1.6.0.0.21.00.00 1.1.2.2.66.00.00
7.2.1.0.49.03.00 1.3.3.2.02.00.00 2371 - IMA 1.6.0.0.13.04.00
7.2.1.0.49.15.00 2241 - IGAM 1.6.0.0.13.09.00 1.6.0.0.17.00.00
2041 - LEMG 1.9.9.0.70.03.00 1.6.0.0.22.00.00 1.6.0.0.24.00.00
1.9.9.0.70.04.00 1.9.1.9.53.00.00 1.6.0.0.99.00.00
1.6.0.0.01.02.00 2251 - JUCEMG 1.6.0.0.24.00.00 1.3.9.0.99.00.00
2061 - FJP 1.6.0.0.13.04.00 2261 - FUNED 1.5.2.0.21.00.00 2381 - DETEL 1.6.0.0.18.00.00
1.6.0.0.22.00.00 1.6.0.0.12.00.00 1.9.1.9.27.00.00
1.3.1.5.00.00.00 1.5.2.0.20.00.00 1.5.2.0.29.01.00
2081 - CETEC 1.6.0.0.12.00.00 1.6.0.0.05.01.00 1.5.2.0.29.02.00
1.6.0.0.13.07.00 2271 - FHEMIG 1.6.0.0.21.00.00 2391 -10/MG 1.5.2.0.29.99.00
1.1.2.1.21.00.00 1.6.0.0.99.00.00 1.6.0.0.13.07.00
2091 - FEAM 1.6.0.0.20.00.00 1.9.1.9.27.00.00 1.9.1.9.27.00.00
1.9.1.9.53.00.00 1.3.3.3.01.00.00 2401 -1GA 1.6.0.0.99.00.00
1.1.2.1.21.00.00 2441 - ARSAE-MG 1.1.2.1.50.00.00

1.6.0.0.13.11.00 2281 - UTRAMIG 1.6.0.0.16.00.00
2101 - IEF 1.6.0.0.20.00.00 1.1.2.1.09.00.00

1.9.1.9.53.00.00

1.9.9.0.80.06.00

1.6.0.0.99.00.00

4381 - FUNTRANS

1.3.3.1.01.03.00
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2. INDICE DE COMPRAS ELETRONICAS - PREGAO E COTEP

Descricao: O indicador tem por objetivo mensurar a priorizagao das aquisicdes de
bens e servicos comuns, por meio das formas eletronicas de aquisicdo - Pregao
Eletronico e Cotacao Eletronica de Precos. Este indicador tem foco na quantidade de
processos de compra.

Formula: (A+B) / 2, onde:

A = [(quantidade de processos de licitacdo para aquisicdo de bens e/ou servigos
comuns efetuados por pregdo eletronico, realizadas no periodo avaliatério em
questdao) / (total de processos de licitagdo nas modalidades de concorréncia,
tomada de precos, convite e pregao para a aquisicdo de bens e/ou servigos
comuns, passiveis de serem efetuados por pregdo eletrénico, realizadas no periodo
avaliatdério em questdo)] x 100;

B = [(quantidade de processos de dispensa de licitagdo por valor realizados por
meio de cotacdo eletronica de precos para aquisicio de bens e/ou servicos,
realizadas no periodo avaliatério em questdo) / (total de processos de
dispensa de licitacdo por valor, passiveis de serem efetuados por cotagao eletrénica
de precos, realizadas no periodo avaliatério em questdo)] x 100.

Polaridade: Maior melhor
Cumulatividade: Cumulativo
Periodicidade de monitoramento: Mensal
Periodicidade de avaliagdao: Anual

Fonte dos Dados e de Comprovacao: Armazém de Dados do Portal de Compras
do Estado de Minas Gerais.

Meta: 90% para 6rgaos que possuiam meta 90% no acordo de 2011 e 85% para
o6rgdos que possuiam meta 75% no acordo de 2011.

Calculo do Desempenho:

Para 6rgaos com meta 90%:

Aproveitamento Nota
De 90% a 100% (Inclusive) 10
De 85% a 90% (Exclusive) 8
De 80% a 85% (Exclusive) 6
De 75% a 80% (Exclusive) 4
Abaixo de 75% (Exclusive) 0

Para 6rgaos com meta 85%:

Aproveitamento Nota

De 85% a 100% (Inclusive) 10
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De 80% a 85% (Exclusive)

De 75% a 80% (Exclusive)

De 70% a 55% (Exclusive)

oO|lh~|O|®

Abaixo de 70% (Exclusive)

3. INDICE DE EXECUCAO E ACOMPANHAMENTO DO PLANEJAMENTO DE
COMPRAS

Descricdo: O indicador expressa o desempenho do 6rgdo na execugao do
Planejamento de Anual de Compras de 2012, bem como a realizagdo de rituais de
gestdo para o acompanhamento dos indicadores definidos pela Superintendéncia
Central de Recursos Logisticos e Patrimonio - SCRLP.

Atribuir-se-a valor ao percentual de execucdo do planejamento de compras e
também a entrega das atas referentes as reunides realizadas para acompanhar os
indicadores definidos pela SCRLP. As referidas reunides deverao acontecer
bimestralmente, devendo as atas ser entregues a SCRLP até o dia 15 de cada més
subseqliente ao bimestre avaliado. Desta forma, deverdo ser encaminhadas atas
nos meses de junho (abril e maio), agosto (junho e julho), outubro (agosto e
setembro) e dezembro (outubro e novembro).

Férmula: [ (0.5-22) + (05~ ) |- 100% =
Onde:

YA = Somatdrio dos valores mensais correspondentes a “Data de Entrega da Ata
da Reunido de Acompanhamento dos Indicadores Referentes ao Planejamento de
Compras a SCRLP”, conforme descrito na tabela abaixo:

Data de Entrega* da Ata da Reuniao de
Acompanhamento dos Indicadores Referentes Valor
ao Planejamento de Compras a SCRLP

Até o prazo estipulado 1
Até 7 dias de atraso 0,50
De 8 a 14 dias de atraso 0,25
A partir do 159 dia de atraso 0

*Sera considerada “Data de Entrega da Ata da Reunido de Acompanhamento dos
Indicadores Referentes ao Planejamento de Compras a SCRLP” aquela em que o
documento for entregue, fisicamente ou por e-mail, a SCRLP devidamente
preenchido.

LB = Somatdrio do numero de meses em que o Ata da Reunido de
Acompanhamento dos Indicadores Referentes ao Planejamento de Compras deveria
ter sido encaminhado a SCRLP.
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C = Execucdo do Planejamento de Compras, mensurada a partir da variacdo
percentual entre o valor total homologado nos processos de compras iniciados a
partir de abril/2012 e o valor global do Planejamento de Compras.

Conforme descrito nas tabelas abaixo, os érgdos e entidades que tiveram o
Planejamento de Compras implantado nos anos de 2010 e 2011 deverdo considerar
para o calculo de “C” a tabela 1, enquanto os demais 6rgados e entidades deverdo
utilizar a tabela 2.

Tabela 1 — Implantacdo em 2010 e 2011

Execucao do Planejamento de Compras Valor
70% < execugao < 130% 1
50% < execugao < 70% ou 130% < execugao <

0,7
150%
30% < execucdo < 50% ou 150% < execugao < 0.5
200% !
0% < execucgao < 30% ou execucdo > 200% 0

Tabela 2 - Demais 6rgaos e entidades

Execucao do Planejamento de Compras Valor

50% < execugao < 150% 1

30% < execugdo < 50% ou 150% < execugdo <
200%
20% < execucdo < 30% ou 200% < execucao
300%

0% < execucgdo < 20% ou execucdo > 300% 0

0,7

IA

0,5

Orgdos com Planejamento de Compras implantado nos anos de 2010 e 2011: AGE,
ARMBH, CGE, DEOP, DETEL, HEMOMINAS, IGA, IMA, IDENE, IPSEMG, OGE,
RURALMINAS, SEAPA, SEC, SECTES, SEDE, SEDESE, SEDRU, SEDS, SEE, SEF,
SEGOV, SEPLAG, SISEMA, SERF/ITER, SES, SETOP, SETUR.

Polaridade: Maior melhor
Cumulatividade: Cumulativo
Periodicidade de monitoramento: Mensal
Periodicidade de avaliagdo: Anual

Fonte dos Dados e de Comprovacao: Diretoria Central de Licitagdes e Contratos
- DCLC da Superintendéncia Central de Recursos Logisticos e Patrim6nio — SCRLP

Meta: 70%

Calculo do Desempenho:
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Aproveitamento Nota

De 70% a 100% (Inclusive) 10

De 60% a 70% (Exclusive)

De 50% a 60% (Exclusive)
De 30% a 50% (Exclusive)

oO|h~|O]|®

Abaixo de 30% (Exclusive)

4. INDICE DE DESEMPENHO DO PLANEJAMENTO-DIMENSAO AGAO (IDP-A)

Descricdo: O indicador indice de Desempenho do Planejamento — Dimensdo Acdo
tem como objetivo mensurar, incentivar e premiar o desempenho dos
orgaos/entidades segundo a capacidade de concretizacdo das metas inscritas no
plano plurianual. Nesse sentido, o indicador é um elemento de avaliacdo do
planejamento realizado pelas unidades, visando, portanto, vincular o alcance das
metas estabelecidas no PPAG a um sistema de incentivos e penalidades capaz de
alinhar esforcos em torno da estratégia de governo tal como essa é materializada
mediante o PMDI e o PPAG.

O IDP-A compara o desempenho programado e executado tomando como
parametro as metas estabelecidas no PPAG. As informagles serdo extraidas
bimestralmente do mddulo de monitoramento do SIGPLAN. N&o sera aferido o
desempenho obtido mediante os programas padronizados “Apoio a Administracao
Publica” (701), “Obrigacdes Especiais” (702) e “"Reserva de Contingéncia” (999),
assim como estdo fora do referido cOmputo as agées ndo orcamentarias.

O indice é obtido por meio da média ponderada dos seguintes indicadores:

Indicador Sigla Peso
Percentual de acGes com taxa de execucdo fisica %ATefis 0,4
entre 70% e 130%

Percentual de acbes com taxa de execugao %ATefin 0,3
financeira entre 70% e 130%

Percentual de agdes com indice de eficiéncia entre | %Aleficiéncia 0,3
0,7e1,3

O percentual de agbes com taxa de execugdo fisica entre 70% e 130% ¢é calculado
ao se aplicar a seguinte equacdo:

N.° de agBes com Tefis entre 70% e 130%
N.° total de agdes

%ATefis= ( j*lOO ,

sendo que a taxa de execugdo fisica é igual a:

Execucdo fisica
Programacé o fisica

Tefis = [ j*lOO :
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Observacgdo: A programacado fisica é aquela estampada para cada agdo no PPAG e
no orcamento e a respectiva execucdo sera apurada por meio do méddulo de
monitoramento do SIGPLAN.

O valor de 70% para essa taxa é considerado um pardmetro minimo de
desempenho razodvel, a partir do qual é possivel dizer que a acdo foi cumprida,
particularmente considerando a possibilidade de execugdo postergada por meio de
restos a pagar. Por sua vez, o valor de 130% foi eleito como parédmetro superior de
desempenho, na medida em que apds esse limite a meta inicialmente projetada
perde o seu significado enquanto exequivel e desafiadora.

Ja o percentual de acdes com taxa de execucdo financeira entre 70% e 130% &
obtido pelo seguinte algoritmo:

N.° de agBes com Tefin entre 70% e 130%
N.° total de agOes

%ATefin = ( j*lOO ,

sendo que a taxa de execucdo financeira é igual a

Tefin :[ Execugio financeira j*lOO.

Programacé o financeira

Observacgdo: A programacdo financeira tomada como referéncia para o calculo do
indice é aquela representada pelos valores estabelecidos no PPAG e no orgamento,
ou seja, pelo crédito inicial da agao.

Também em face deste indicador, o valor de 70% para a taxa de execucao
financeira é considerado um parametro minimo de desempenho razoavel, a partir
do qual é possivel dizer que a acdo foi cumprida, particularmente considerando a
possibilidade de execucao postergada por meio de restos a pagar. Por sua vez, o
valor de 130% foi eleito como parédmetro superior de desempenho, na medida em
gue apds esse limite a meta inicialmente projetada perde o seu significado
enquanto exequivel e desafiadora.

Por fim, o percentual de agdes com indice de eficiéncia entre 0,7 e 1,3 é o resultado
da seguinte igualdade:

N.°de a¢Bes com indice de eficiéncia entre0,7 e1,3
N.° total de agOes

%A leficiéncia = ( J*lOO,

sendo que o indice de eficiéncia € igual a razdo entre a taxa de execucdo fisica e a
taxa de execugao financeira da agdo:

Tefis

leficiéncia = — .
Tefin

O indice de eficiéncia compara o custo unitario direto médio planejado e executado.
Nesse sentido, este indice ndo informa se o custo planejado ou executado € alto ou
baixo, mas apenas se o desempenho no momento da execucao foi melhor ou pior
em relacdo ao desempenho planejado. Dentro dessa perspectiva, o esforgo das
unidades em superar as metas inicialmente fixadas é recompensado, desde que
isso ndo resulte em incompatibilidade entre a execucéo fisica e financeira.
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Se o indice for menor do que 1, isso significa que o custo unitario executado foi
maior que o programado. Se for igual a 1, ha uma equivaléncia entre o custo
unitario projetado e executado. Por outro lado, caso seja maior do que 1, o custo
unitario realizado foi menor do que o planejado.

A faixa de 0,7 a 1,3 é considerada um intervalo razoavel de variacdo, fora do qual
ha uma distorcao desproporcional entre a execucdo fisica e a execucgdo financeira,
denotando falha no planejamento da agao.

Associando esses trés percentuais e os respectivos pesos, obtém-se a seguinte
média ponderada, que é a formula de céalculo do indicador:

100

Os parametros técnicos para registro da execucgdo fisica e financeira sao aqueles
estabelecidos no Manual SIGPlan de Monitoramento do PPAG, disponivel no sitio
eletronico da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao (link:
http://www.planejamento.mg.gov.br/governo/planejamento/ppag/ppag.asp).

IDP- A — {(%ATefis*0,4)+ (%ATefin*0,3)+ (%Aleficiéncia *0,3)}

Férmula: IDP-A = ‘:(%ATeﬁS*O14)+ (%ATEﬁn *0,3)+ (%Aleficiéncia *0,3):|

100

Polaridade: Maior melhor.

Cumulatividade: Cumulativo.

Unidade de Medida: NUumero indice com desempenho variavel entre 0 e 1.
Periodicidade de Monitoramento: Bimestral.

Periodicidade de Avaliagdo: Anual, até o dia 15 de fevereiro de 2013.

Fonte de Dados e Comprovacao: Superintendéncia Central de Planejamento e
Programacdao Orcamentaria (SCPPO).

Meta para o exercicio de 2012: A meta correspondente a cada sistema é
proporcional a razdo entre a aprovagao liquida de cotas orgcamentarias e o crédito
inicial das unidades que integram o orcamento fiscal, considerando os grupos de
natureza da despesa “outras despesas correntes” (3), “investimentos” (4) e
“inversdes financeiras” (5) e os identificadores de procedéncia e uso “recursos
recebidos para livre utilizacdo” (1), “recursos recebidos de outra unidade
orcamentaria do orcamento fiscal para livre utilizacdo” (2) e “recursos recebidos
para contrapartida” (3).

Para uma taxa de aprovacgao liquida inferior a 100%, a meta é igual ao produto
entre a referida taxa e 0,7:

Aprovacdo liquida de recursos orgamentaros parao sistema
Créditoinicial consignado noorgamento

J*lOO%} *0,7

Para uma taxa de aprovacdo liquida superior a 100%, a meta apresenta um
decréscimo gradativo até o patamar de 300% (caso em que a meta éiguala 0 e o
sistema deixa de ser avaliado pelo IDP-A), sendo calculada pela seguinte férmula:

44



300% — Aprovagaoliqt_uda_l c?le_recurso's orcamentaros parao sistema *100% |05\ *0,7
Créditoinicial consignado noorgamento

Tendo em vista evitar distor¢cdes no cOmputo das notas, para efeito de apuracdo da
taxa de aprovacdo liquida de cada sistema, ndo integram o calculo as unidades
orcamentarias EGE SEF (1911), Transferéncias do Estado a Empresas (1915), EGE
SEPLAG (1941) e Fundo de Previdéncia do Estado de Minas Gerais (4431).

Calculo do Desempenho: A pontuacdo obtida pelo sistema nesse indicador serd
medida e pontuada segundo a razdo entre o indice obtido no IDP-A e a meta
aferida para o sistema segundo a férmula estampada abaixo:

Resultado obtido noIDP—A *10
MetalDP — A do sistema

Se o resultado obtido no IDP-A for maior do que a meta do sistema, a pontuagao
obtida sera igual a 10.

Observacgao: a) o indice de desempenho do planejamento — dimensdo acdo sera
calculado de forma agregada considerando o nimero global de agdes orcamentarias
que compdem o sistema, as quais estao consignadas no PPAG e detalhadas no
Orgcamento Fiscal e no Orgamento de Investimento das Empresas Controladas pelo
Estado. Desse modo, integram o computo do indicador as acdes das empresas
estatais dependentes e independentes que compdem o sistema; b) o mesmo
procedimento informado no topico anterior sera observado no caso de acGes novas
resultantes de créditos especiais aprovados ao longo do exercicio.

5. INDICE DE REGIONALIZACAO DA EXECUCAO

Descricdo: A regionalizagdo tem como fundamento o § 1° do art. 165 da
Constituicdo Federal de 1988, quando estabelece que o plano plurianual
apresentara, de forma regionalizada, os objetivos, diretrizes e metas da
administracdo publica. Tendo em conta esse fundamento maior e visando obter
informacgdes acerca da distribuicdo regionalizada das intervencbes realizadas pelo
Estado, o indice de regionalizacdo da execucdo permite aferir, incentivar e premiar
os 6rgaos/entidades segundo os esforcos desenvolvidos para operacionalizar esse
intento. Cabe afirmar também que a obtencdo de informacdes fidedignas sobre a
regionalizacdo da execugdo fisica e financeira é fundamental ndo apenas para a
prestacdo de contas e a transparéncia dos gastos publicos, como também reveste-
se de especial importancia para a formulagdo e a avaliagdo das politicas publicas
incumbidas ao Estado.

O indice é obtido através de uma média ponderada dos seguintes indicadores:

Indicador Sigla Peso
Percentual de acdes com pelo menos 70% de | %ATrefis 0,3
execucado fisica por municipio

Percentual de agbes com pelo menos 70% de | %ATrefin 0,3
execucao financeira por municipio

Percentual de recursos regionalizados por | %Refin 0,4
municipio
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O percentual de agbes com pelo menos 70% de execucdo fisica por municipio é
calculado a partir da seguinte formula:

R 0 X e .
AT refis — ( N.2agdes com pelo menos 70% de execucéo fisica por mumupmj*lool

N.° total de acBes com registro de execucdo fisica
sendo o percentual de regionalizacdo da execucdo fisica por municipio igual a

Execucéo fisica registrada por municipio
Valor total da execucdo fisica da acdo

Trefis = ( j*lOO )

Observacdo: a) integra o cOmputo do %ATrefis as agbes ndo orcamentarias do
sistema consignadas no PPAG; b) as agdes que possuirem mais de 30% de
execucdo fisica ndo regionalizavel ndo integrardo o calculo do indice.

O principal critério para regionalizacdo das metas fisicas é o local de entrega final
do produto disponibilizado pela acdao. Desse modo, a regionalizacdo deve se
orientar pelos municipios diretamente beneficiados.

Por sua vez, o percentual de acbes com pelo menos 70% de execucdo financeira
por municipio € calculado pelo seguinte algoritmo:

0 A 0 X e . L
ObAT refin — ( N.° acBes com pelo menos 70% de execucdo financeira por mumupm)* 100,

N.° total de acbes com registro de execucéo financeira

sendo o percentual de execugdo financeira por municipio igual a

Trefin — ( Execucao financeira registrada por mummpmj* 100 .

Valor total de execugdo financeira da acdo

Observacgao: a) como ndo possuem registro de execucgdao financeira, as agdes nao
orcamentdarias ndo compdem o calculo do %ATrefin; b) as acbes que possuirem
mais de 30% de recursos ndo regionalizaveis ndo integrardo o calculo deste
indicador.

Ja o percentual de recursos regionalizados por municipio € dado pela seguinte
expressao:

Valor de execucdo financeira registrado por municipio
Valor total da execucgdo financeira

%Refin = { j*lOO :

A regionalizagdo financeira deve ser realizada pelos municipios efetivamente
beneficiados pelos bens ou servigos adquiridos ou contratados, independentemente
da sede do o6rgdo/entidade contratante ou das empresas/pessoas contratadas.
Nesse sentido, busca-se aferir com quem sdo despendidos os recursos publicos,
mediante o direcionamento atribuido aos bens ou servigos .

Nao serd admitida a concentracdao da programacao fisica e/ou financeira em Belo

Horizonte ou no municipio sede de algum 6rgdo ou entidade, sob o pretexto
exclusivo de que o orgamento é gerenciado de forma centralizada, ou ainda
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quando, por dificuldades técnicas ou operacionais, as informacdes de regionalizagdo
ndao estejam disponiveis. Nesse Ultimo caso, as informagdes deverdo ser
regionalizadas conforme normatizagdo presente Manual SIGPlan de Monitoramento
do PPAG.

N3ao entrardo computo do indice as agdes cuja regionalizacdo é de responsabilidade
da SCPPO bem como aquelas que, a critério do Manual SIGPlan de Monitoramento
do PPAG, ndo sdo passiveis de regionalizacdo, a saber, a) aquelas referentes ao
pagamento da divida publica interna e externa; b) as acdes voltadas
predominantemente para outros estados ou paises; c) agdes cujos produtos sao
indivisiveis e atendem direta e simultaneamente varias macrorregioes.

Os parametros técnicos para regionalizagcdo da execucdo fisica e financeira sao
aqueles estabelecidos no Manual SIGPlan de Monitoramento do PPAG, disponivel no
sitio eletronico da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (link:
http://www.planejamento.mg.gov.br/governo/planejamento/ppag/ppag.asp).
Formula: [(%ATrefis)*0,3] + [(%ATrefin)*0,3] + [(%Refin)*0,4].

Polaridade: Maior melhor.

Cumulatividade: Cumulativo.

Unidade de Medida: Numero indice com desempenho varidvel entre 0 e 1.
Periodicidade de Monitoramento: Bimestral.

Periodicidade de Avaliacao: Anual, até o dia 15 de fevereiro de 2013.

Fonte de Dados e Comprovacgado: Superintendéncia Central de Planejamento e
Programacao Orcamentaria (SCPPO).

Meta para o exercicio de 2012: 0,900.

Calculo do Desempenho de cada agdo: O desempenho acordado nesse indicador
sera medido e pontuado pela regra abaixo, apos aplicada a formula acima:

Indice de regionalizacdo da execucido Nota

De 0,900 até 1,000 10
De 0,800 até 0,899
De 0,700 até 0,799
De 0,600 até 0,699
De 0,500 até 0,599
De 0,400 até 0,499
De 0,300 até 0,399
De 0,200 até 0,299
De 0,100 até 0,199
De 0,001 até 0,099
0 (zero)

OFRINW|AUTO|N|® (O

Observagao: O indice de regionalizagdo da execugao serd calculado de forma
agregada considerando a apuracao de cada indicador no sistema como um todo.
Desse modo, integram o computo do indicador as agbes das empresas estatais
dependentes e independentes que compdem o sistema.
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6. MONITORAMENTO DO SISTEMA DE INFORMACOES GERENCIAIS E DE
PLANEJAMENTO - SIGPLAN

Descricao: O monitoramento do PPAG, objeto deste indicador, constitui o processo
continuo de acompanhamento da implementacdo dos programas e acdes que
compdem o Plano Plurianual, visando a obtencdo de informacbes para subsidiar
decisbes e permitir a tempestiva identificacdo e superacdo de problemas,
contribuindo para a obtencdo dos resultados programados ao mesmo tempo em
gue torna transparente a sociedade o desempenho da administracao publica.

Desse modo, enquanto instrumento de monitoramento, o Sistema de Informagdes
Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan) fornece aos atores do processo 0s meios
necessarios para programar, acompanhar e controlar a execugdo de programas e
acdes, além de propiciar uma visdo global da execugdao do plano, fornecendo
informagbes essenciais aos atores responsaveis pela conducdo estratégica do
governo.

Nesse sentido, a finalidade do indicador é garantir que os 6rgdos/entidades fagam,
de forma consistente, fidedigna e tempestiva, o monitoramento dos respectivos
programas e acdes detalhados no PPAG.

A Deliberacdo Normativa JPOF n.°14/2006 prevé restricoes as unidades
orcamentarias da administracdo direta e indireta do Poder Executivo Estadual que
ndo apresentarem seus dados validados e publicados pelo monitor até a data limite
de monitoramento, permanecendo, portanto, inadimplentes com o Sistema de
Informacdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPLAN).

A meta para 2012 é que as unidades informem os dados no sistema e transfiram os
programas para o momento monitor até o dia 20 do més subsequente ao
bimestre monitorado, sendo que, apds essa data limite, o monitor terd o prazo
de 5 dias Uteis para verificar a consisténcia das informacbes, fazer as devidas
correcdes e publicar os programas. As unidades orcamentarias também serdo
consideradas inadimplentes, caso ndo validem as acOes diretamente executadas de
programas multissetoriais, incluindo aqui também os programas padronizados
Apoio a Administragdo Publica (701) e Obrigagdes Especiais (702).

Observacao: a) Nos casos em que o dia 20 cair em finais de semana ou feriados,
a data para validagdo final dos programas e acgdes pelas unidades responsaveis
retrocedera para o dia util imediatamente anterior; b) A SCPPO podera diferir os
prazos finais de monitoramento definidos no Manual.

Nos casos em que for detectada pelo monitor a necessidade de ajuste nas
informacdes e, por isso, forem retornados os programas para o momento SPGF,
sera considerada, como dia de entrega, a data final de recebimento do
monitoramento pela SCPPO. Dessa forma, recomenda-se que seja mantido
contato constante com o monitor e que o monitoramento seja entregue préoximo ao
dia 15, para que haja tempo habil de efetuar eventuais correcées. Os dados serdo
retornados pelo monitor quando ndao estiverem informados dentro dos padroes
esperados, inclusive pela falta de caracterizagao das informagdes de situagao, como
também pela caréncia de adequada regionalizacao fisica e financeira da execucdo.

As exigéncias técnicas para validagcdo das informacdes dos programas e agdes sdo
os estabelecidos no Manual SIGPLAN de Monitoramento do PPAG, o qual foi
institucionalizado pela Instrugao Normativa SPLOR n.® 001/2009. O referido manual
estd  disponivel no enderego  eletrénico  www.planejamento.mg.gov.br
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http://www.planejamento.mg.gov.br/

(Governo/Planejamento e Orcamento/Plano Plurianual de Acao
Governamental/Monitoramento).

Para fins de apuracdo do indicador, sera considerado o monitoramento dos seis
bimestres do ano de 2012.

Formula: Numero médio de dias Uteis de inadimpléncia nos diversos ciclos de
monitoramento de 2012 verificado pela SCPPO via consulta e impressdo de relatério
padronizado disponivel no mddulo de monitoramento do SIGPLAN, sendo o relatério
extraido até as 12:00h do dia util seguinte ao verificado.

Observacao: No caso do sexto bimestre, as acdes deverdao ser validadas e os
programas transferidos para o momento monitor até o dia 15 de janeiro.

Polaridade: Menor Melhor.

Cumulatividade: Nao Cumulativo.

Unidade de Medida: Dia util.

Periodicidade de Monitoramento: Bimestral.

Periodicidade de Avaliacdo: Anual, com apuracdo consolidada até o término do
periodo de monitoramento do sexto bimestre de 2012.

Fonte de Dados e Comprovacgao: Superintendéncia Central de Planejamento e
Programacao Orcamentaria (SCPPO).

Calculo do Desempenho: O desempenho dos acordados nesse indicador sera
medido e pontuado pela regra abaixo:

- A unidade orcamentaria que informar corretamente os dados, validando
tempestivamente as informagdes de monitoramento ganha 10 (dez) pontos.

- Os dias que ultrapassarem o prazo estabelecido implicard na perda de pontos
conforme o quadro abaixo:

Média de dias Gteis que | NiUmero de pontos | Nota
ultrapassarem perdidos

a meta

0 0 100%
Até 1 1 90%
Até 2 2 80%
Até 3 3 70%
Até 4 4 60%
Até 5 5 50%
Até 6 6 40%
Até 7 7 30%
Até 8 8 20%
Até 9 9 10%
Maior que 9 10 0

Observacao: a) A nota final de cada sistema serd apurada, conforme o quadro
acima, com base na média simples dos dias Uteis de inadimpléncia nos diversos
bimestres; b) Em cada bimestre, a apuracao do sistema correspondera ao numero
de dias Uteis de inadimpléncia da unidade orcamentaria que apresentar maior
atraso para validagao das informacdes de monitoramento; c) Compdem o indicador
todas as unidades orcamentarias do sistema, inclusive as empresas estatais que
integram o orcamento de investimento das empresas controladas pelo Estado.
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7. TAXA DE AQUISICAO DOS ITENS DAS FAMILIAS DE COMPRAS
DESENVOLVIDOS E IMPLANTADOS PELO PROJETO GESTAO
ESTRATEGICA DE SUPRIMENTOS - GES, INCLUIDOS EM ATAS DE
REGISTRO DE PRECOS VIGENTES.

Descricdo: Apurar as compras e contratacdes dos itens incluidos em atas de

registro de pregos vigentes, realizadas em conformidade com as diretrizes do
projeto GES, referentes as seis familias citadas abaixo:

1. Material de Escritério (inclusive papéis) - Gestor do Registro de Pregos:

Secretaria de Estado da Educacao - SEE

2. Equipamentos de Informatica (computadores, servidores, notebooks) -
Gestor do Registro de Precos: Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestdao — SEPLAG

3. Materiais Médico-Hospitalares - Gestor do Registro de Precos: Fundacgao
Hospitalar do Estado de Minas Gerais - FHEMIG

4. Materiais Laboratoriais — Gestor do Registro de Pregos: Fundacao Centro de

Hematologia e Hemoterapia de Minas Gerais - HEMOMINAS

5. Coffee Breaks e Lanches para Eventos (Capital e RMBH) - Gestor do
Registro de Pregos: Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdao -
SEPLAG

6. Organizacao de Eventos (realizados em Minas Gerais) - Gestor do Registro
de Precos: Secretaria de Estado da Educacdao - SEE
Se nao houver nenhuma compra ou contratacdo de itens trabalhados pelo GES de

alguma das familias citadas, esta familia serd desconsiderada no calculo do
indicador do érgdo/entidade.

|(Nota 1) + (Nota 2% 0,5)]
1,5 B

Formula:

Sendo:

Nota 1: nota equivalente na tabela abaixo referente ao percentual, dado pela
formula:

(valor total adquirido pelo 6rgéo conforme a politica de GES) / (valor total adquirido
por esse 6rgao)

Percentual (ref. Nota 1) Nota
Acima de 85% (Inclusive) 10
De 75 até 85% (Exclusive) 8
De 65% até 75% (Exclusive) 6
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De 35% até 65% (Exclusive)

Abaixo de 35%

Nota 2: nota equivalente na tabela abaixo referente ao percentual, dado pela

formula:

(valor adquirido pelo érgao em desacordo com a politica de GES) / (valor total
adquirido pelos 6rgdos/entidades em desacordo com a politica GES)

Percentual (ref. Nota 2) Nota
Igual a 0% (zero por cento) 10
De 0% até 1% (Exclusive) 8
De 1% até 3% (Exclusive) 6
De 3 até 6% (Exclusive) 4
De 6 até 10% (Exclusive) 2
Acima de 10% 0

Polaridade: Maior melhor.
Cumulatividade: Cumulativo
Periodicidade de monitoramento: Mensal.

Periodicidade de avaliagdo: Anual.

Fonte dos Dados: Consultas e relatérios do Armazém de Compras do SIAD.

Meta minima para os 6rgaos e entidades: nota 10

Célculo do Desempenho: A partir do resultado da férmula acima. A nota resultante da férmula

sera a nota do 6rgdo no indicador.
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ANEXO Il - SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E
AVALIACAO

Do processo de acompanhamento e avaliacdo do Acordo

O acompanhamento e a avaliacdo do Acordo de Resultados serdo realizados por
meio de:

a) Relatorios Gerenciais de Execuc¢ao elaborados pelo acordado e encaminhados
nos termos do decreto 44.873/08;

b) Reunibes da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo, organizadas pela
SEPLAG e agendadas para data posterior a, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis do
recebimento do Relatério de Execucdo do Acordado.

c) Relatdrios Gerenciais de Avaliacdo, elaborados e assinados pela Comissao de
Acompanhamento e Avaliacgéo.

Os Relatérios de Execucdo observardo o modelo disponibilizado pela SEPLAG e
deverdo: a) informar o resultado de cada indicador, agdo ou marco pactuado para o
periodo avaliado; b) indicar a fonte de comprovacdo da informagdo; c) propor
recomendacdes para a proxima pactuacao;

Os Relatérios de Avaliagdo observardo o modelo disponibilizado pela SEPLAG e
deverdo: a) indicar a nota atribuida a cada indicador, agdo ou marco avaliado e a nota
total atribuida pela comissao; b) propor recomendacdes para a posterior pactuacao.

Do célculo da nota de desempenho do Acordado
1. Célculo da nota de cada indicador, agdo ou marco.

Ao final de cada periodo avaliatorio, os indicadores, acdes e/ou marcos
constantes do Anexo | serdo avaliados calculando-se o percentual de execugéo das
metas previstas para cada indicador, agdo ou marco em particular, conforme férmula
de calculo de desempenho definida na descricdo de cada indicador.

Uma vez calculados os percentuais de execugdo de cada indicador, marco ou
acao constantes do anexo | serdo determinadas notas de O (zero) a 10 (dez) para
cada um destes, conforme regra de pontuacéo predeterminada por indicador, acdo ou
marco na sua descricdo ou, subsidiariamente, conforme regra geral abaixo
estabelecida:

Regra geral de atribuicdo de notas a indicadores, agdes e/ou marcos:

Para cada indicador, agcdo ou marco pactuado para o qual ndo tenha sido
predefinido uma regra de pontuacéo propria, sera atribuida nota de 0 a 10, aplicando-
se a seguinte regra geral:

Regra geral para calculo de desempenho:
[A do resultado / A da meta] X 10
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Onde: A resultado = Resultado — Valor de referéncia (VO)
A meta = Meta — Valor de referéncia (VO)
OBS.1: Se o resultado obtido for negativo, a nota atribuida sera 0.

OBS.2: No caso de polaridade maior melhor, cuja meta seja menor ou igual ao valor
de referéncia (V0), e no caso de polaridade menor melhor, cuja meta seja maior ou
igual ao valor de referéncia (V0), o calculo de desempenho se restringir4 a apuracao
percentual da execucdo em relacdo a meta e receberd pontuacdo conforme tabela
abaixo:

% de execucdo em relagéo a meta Nota
=100 % 0
95,00% até 99,9[1% 8
90,00% até 94,99% 6
80,00% até 89,99% 4
< 80% 0

A tabela acima néo se aplica aos casos em que o valor de referéncia (V0) ndo exista.
Nestes casos, a nota do indicador sera calculada da seguinte forma:

1) para polaridade maior melhor = (resultado / meta) X 10;

2) para polaridade menor melhor = {1 — [(resultado — meta) / meta]} X10

Para cada indicador a nota maxima atribuida, independente do resultado do
calculo de desempenho, sera 10 e a nota minima sera 0.

2. Do calculo da nota dos quadros de cada objeto de pactuacdo definido no
inciso I, clausula primeira.

As notas de cada um dos objetos de pactuacgéo do inciso I, clausula primeira do
Acordo de Resultados (Quadros de Resultados Finalisticos, Execuc¢do dos Projetos
Estruturadores, Execucdo da Agenda Setorial do Choque de Gestdo, Racionalizagéo
do Gasto) serdo calculadas pela média ponderada das notas dos indicadores, acdes
e/ou marcos constantes em cada quadro.

Férmula de célculo para nota de cada quadro objeto de pactuacao:

2 (nota de cada indicador x peso respectivo)

2 dos pesos

Os indicadores, acbes ou marcos que eventualmente ndo possam ser
avaliados e cuja apuragdo do desempenho dependa de outros 6rgdos e entidades
publicas ou de fontes oficiais seréo:

a) Tratando-se de componente do Quadro de Resultados Finalisticos: O peso
relativo do indicador, acdo ou marco serd proporcionalmente redistribuido para os
demais quadros objetos de pactuacéo, alterando o quadro de ponderacdo dos objetos
de pactuacao, de forma que o peso relativo que cada indicador finalistico em relacdo a
composicao total dos objetos de pactuacao seja preservado.
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b) Tratando-se de componente dos demais objetos de pactuacéo: O indicador,
acdo ou marco ndo avaliado serad desconsiderado da avaliacdo, subtraindo-se seu
peso do somatério dos pesos que compde o denominador da formula de calculo da
nota de cada objeto de pactuacdo, sem que haja redistribuicdo, portanto, do peso do
indicador excluido, seja entre os demais componentes do quadro avaliado, seja entre
0s quadros objetos de pactuacao.

3. Da nota atribuida pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliagéo.

A nota atribuida pela Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo ao Acordo de
Resultados serd calculada pela média ponderada das notas dos quadros objetos de
pactuacdo, observado o quadro de ponderacéo estabelecido abaixo:

Quadros de cada objeto de pactuacéo [Peso Sub-item Peso
. 0% Finalisticos 0%
Indicadores
De Resultado 0%
70% /Agenda Regional 0%
Caderno de Gestédo Integrada e ? g~ 9 — >
Eficiente AcOes Intersetoriais 40%
AcBes de Melhoria Institucional [60%
- - 0% Projetos 0%
Portfélio Estratégico PrOCESSOS 0%
Qualidade do Gasto 30% Qualidade do Gasto 100%

Os apoios solicitados por outras unidades do Poder Executivo para alcance dos
resultados previstos no Acordo de Resultados da solicitante serdo identificados e
pactuados em item especifico do plano de acdo das Reunides de Comité de
Resultados.

- 0 plano de acdo contera a caracterizagdo da necessidade de apoio ou
problema, a medida prevista, o prazo e o responsavel.

- da nota final do Acordo de Resultados sera deduzido 0,1 pontos a cada
medida pactuada em plano de acéo e néo atendida pela unidade solicitada.

Férmula de célculo da nota da Primeira Etapa do Acordo de Resultados:
(F1xP1+ F2xP2+.....0 Fnx Pn)- (Ax 0,1)
Onde:
F1, F2, Fn = Nota do quadro de cada objeto de pactuagéo.
P1, P2, Pn = Peso de cada Quadro objeto de pactuagéo.

A = NUmero de ac¢des ndo cumpridas pactuadas nas reunides de comité
do Governador.

4. Do Fator de Aderéncia
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Com o intuito de promover a o alinhamento da Segunda Etapa deste Acordo de
Resultados com a Estratégia Governamental, a Camara de Coordenacdo Geral,
Planejamento, Gestdo e Financas (CCGPGF), elaborara, para cada Acordante da
Segunda Etapa do Acordo, um instrumento de macrodiretrizes, denominado Matriz de
Aderéncia. A Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo (CAA) cabe avaliar o
cumprimento de tais diretrizes na elaboracdo do instrumento de Segunda Etapa do
Acordo de Resultados, definindo, a partir dessa avaliacdo, o fator de aderéncia
atribuido & Segunda Etapa.

5- Do calculo da avaliagcao de produtividade por equipe

O célculo da avaliacdo de produtividade por equipe sera realizado da seguinte
maneira:

- Produtividade por equipe = 70%*N 1+ 30%*N 2*Fa **
- N 1= Nota da 12 Etapa
- N 2 = Nota da 22 Etapa

- Fa = Fator de Aderéncia (fator de cumprimento de as
macrodiretrizes, citado no item 4 deste anexo), onde:

- O<Fa=s1
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