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ACORDO DE RESULTADOS QUE ENTRE Sl
CELEBRAM O GOVERNADOR DO ESTADO DE
MINAS GERAIS E A CONTROLADORIA-GERAL DO
ESTADO DE MINAS GERAIS, COM A
INTERVENIENCIA DA SECRETARIA DE ESTADO
DE PLANEJAMENTO E GESTAO E DA
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA.

O Governador do Estado de Minas Gerais, Sr. Anténio Augusto Junho Anastasia, doravante
denominado ACORDANTE, e a Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ n°
05.585.681/0001-10 com sede a Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n, Bairro Serra Verde, Cidade
Administrativa Presidente Tancredo Neves, Edificio Gerais — 12° andar, Belo Horizonte, Minas Gerais,
representada por seu Controlador-Geral, Sr. Moacyr Lobato de Campos Filho, carteira de identidade n°®
MG-974.452 — SSP-MG e CPF n° 264.251.496-04 doravante denominado ACORDADO, tendo como
intervenientes a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao, inscrita no CNPJ n.° 05461.142/0001-
70, com sede a Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n, Bairro Serra Verde, Belo Horizonte/MG,
representada pelo sua Secretéria, Sra. Renata Maria Paes de Vilhena, Carteira de Identidade n.° M-
1524.110 SSP-MG e CPF n.° 636.462.696-34 e a Secretaria de Estado da Fazenda, inscrita no CNPJ n°
18.715.615/0001-60, com sede na Rua da Bahia, n°® 1816, 7° andar, Funcionarios, Belo Horizonte/MG,
representada pelo seu Secretario, Sr. Leonardo Mauricio Colombini Lima, Carteira de ldentidade n°
705600-SSP/GO e CPF n.° 636.462.696.34 ajustam entre si 0 presente ACORDO DE RESULTADOS, com
fundamento na legislagéo estadual vigente mediante as seguintes Clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Acordo tem por objeto a pactuagdo dos resultados constantes do Plano Plurianual de Acéo
Governamental — PPAG, conforme as diretrizes estabelecidas no Plano Mineiro de Desenvolvimento
Integrado — PMDI.

81° - S80 objetos desta pactuagéo:
a) resultados finalisticos;
b) execucado da agenda setorial do Choque de Gestéo;
¢) qualidade do gasto;

§2° - O objeto de pactuacao de que trata 0 81° desta Clausula Primeira sera desdobrado em resultados e
metas individualizadas por equipe de trabalho, pactuadas em Acordo de Resultados subsidiario e acessorio
a este instrumento — também denominado 22 etapa - assinado entre o dirigente maximo de cada Secretaria
de Estado, Orgdo Autébnomo, Entidade acordada neste instrumento principal e os responsaveis pelas
respectivas equipes de trabalho, individualizadas no instrumento acessorio.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGAQ()ES DO ACORDADO
Obriga-se o Acordado a:
| - alcancar os resultados pactuados;

Il - promover a fiel utilizacdo dos recursos pactuados neste Acordo para o cumprimento das metas e
alcance dos resultados;

Il - observar, na execucao de suas atividades, as diretrizes governamentais para a sua area de atuagao;

IV - executar as acBes de apoio solicitadas por outros 6rgdos e entidades do Poder Executivo para
consecucao dos resultados previstos no Acordo de Resultados destes e pactuadas nas reunides de comité;

V - fornecer as informagdes necessarias ao acompanhamento, monitoramento e, se for o caso, auditoria do
Acordo de Resultados, apresentando documentacao comprobatéria sempre que solicitado;

VI - garantir a precisdo e veracidade das informac8es apresentadas, especialmente nos relatérios de
execucao;



VIl - prestar as informacgBes adicionais solicitadas pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo e
disponibilizar documentos que as comprovem;

VIl - garantir a imediata interrupcéo do uso da(s) autonomia(s) concedida(s) quando do término da vigéncia
ou rescisdo do Acordo de Resultados e na hipotese prevista no §2° do art. 20 da Lei n © 17.600/2008;

IX - elaborar e encaminhar relatérios de execugao do objeto pactuado, conforme o estabelecido no Anexo |l
— Sistematica de Acompanhamento e Avaliagéao.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGACOES DO ACORDANTE

As obrigagbes do Acordante, Governador do Estado de Minas Gerais, nesse Acordo de Resultados seréo
delegadas a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao.

Paragrafo Unico: Obriga-se o Acordante a:

| — zelar pela pertinéncia, desafio e realismo das metas e a¢6es pactuadas;
Il — supervisionar e monitorar a execugéo deste Acordo de Resultados;

[l — coordenar a Comissdo de Acompanhamento e Avaliacéo;

IV - garantir a presenca e participagdo de seus representantes nas Comissfes de Acompanhamento e
Avaliacéo.

CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGACOES DOS INTERVENIENTES

Sao intervenientes neste Acordo de Resultados a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo —
SEPLAG e Secretaria de Estado de Fazenda - SEF.

81° Cabe a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao:
| - garantir a utilizagdo das autonomias gerenciais e orcamentéarias pactuadas;
Il - aprovar a conformidade e adequacao técnicas das eventuais altera¢cdes no Acordo de Resultados;

[l - providenciar a publicagdo do extrato do Acordo de Resultados, de seus aditamentos e da Comisséo de
Acompanhamento e Avaliagdo no Diario Oficial do Estado;

IV - monitorar a execugdo do Acordo de Resultados;

V - garantir a presenca e participacdo de seus representantes nas Comissdes de Acompanhamento e
Avaliacéo.

82° - Cabe a Secretaria de Estado de Fazenda:

| — garantir a presenca e participacdo de seus representantes nas Comissdes de Acompanhamento e
Avaliacéo.

CLAUSULA QUINTA - DA AMPLIACAO DA AUTONOMIA GERENCIAL,
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO ACORDADO

Com o objetivo de alcangar ou superar as metas fixadas, serdo concedidas prerrogativas de ampliacdo de
autonomia, a serem utilizadas conforme juizo de conveniéncia e oportunidade do 6érgdo acordado, e nos
termos da legislacdo pertinente, durante a vigéncia do Acordo.

§1° - A Secretaria de Estado Acordada sera concedida a autonomia de alterar o quantitativo e a distribuigio
dos cargos de provimento em comissdo, das fungbes gratificadas e das gratificacbes temporarias
estratégicas, identificadas no 6rgdo, nos termos da legislagdo vigente.

§2° - Qutras autonomias poderdo estar previstas, nos termos da legislacdo vigente, nos Acordos de
Resultados acessérios de que trata o paragrafo segundo da clausula primeira.

CLAUSULA SEXTA — DO PAGAMENTO DE PREMIO POR PRODUTIVIDADE
O pagamento do prémio por produtividade esta condicionado:
I. ao atendimento as exigéncias e requisitos previstos na legislagdo vigente;

Il. a pactuacao e vigéncia do Acordo de Resultados acessoério a este instrumento - 22 etapa -
gue contenha previsdo expressa de pagamento do prémio e opcdo pela modalidade de
prémio adotada.



CLAUSULA SETIMA - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

Os recursos orgcamentarios e financeiros necessarios ao cumprimento do Acordo de Resultados sdo os
estabelecidos na Lei Orgamentéria Anual.

CLAUSULA OITAVA - DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAO DOS
RESULTADOS

O desempenho do Acordado sera avaliado pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo, conforme
disposto no Anexo Il - Sistemaética de Acompanhamento e Avaliagdo.

81° — A Comisséo a que se refere o caput sera constituida pelos membros abaixo definidos, nos termos do
art. 15 do decreto 44873/08:

| - um representante do Acordante, indicado pelo Governador ou por seu representante;

Il — um representante dos Acordados, indicado pelo dirigente maximo do 6rgdo da administracédo direta que
compde o sistema;

Il — um representante dos servidores dos Acordados, indicado pelas entidades sindicais e representativas
dos servidores;

IV — um representante da Seplag, indicado pelo seu dirigente maximo;
V — um representante de cada interveniente, indicado pelo seus respectivos dirigentes maximos;

8§2° - Havendo impossibilidade de comparecimento de membro da Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacdo a qualquer reunido, sua substituicdo temporaria, indicada pelo proprio membro ou por seu
superior hierarquico, devera ser comunicada e justificada aos demais membros e registrada no relatério de
Acompanhamento e Avaliacdo assinado pela Comisséo.

83° — A Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo deverd ser instituida e ter seus componentes
nomeados, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apés a assinatura deste instrumento.

84° — O ato constitutivo da Comissdo deverd ser publicado no 6rgdo da imprensa oficial do Estado e
divulgado no sitio eletrénico da SEPLAG.

86° - Qualquer representante da Comissé@o poderd convocar reunides extraordinarias se estas se fizerem
necessarias.

§7°. — Nos termos do 8§3° do art. 10 da Lei 17.600/08, o(s) acordado(s) podera(ado) indicar um representante
da sociedade civil, por ato formal, para participar da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagao.

CLAUSULA NONA - DA VIGENCIA, PRORROGACAO E REVISAO

O presente Acordo de Resultados vigorara de 1° de janeiro de 2011 até 31 de dezembro de 2011 e podera
ser renovado, se houver interesse dos signatarios.

81°- A revisdo do Acordo de Resultados sera anual, podendo ocorrer em menor prazo, quando constatada a
necessidade pelas partes, e devera ser formalizada por meio de Termo Aditivo, celebrado pelos signatarios
apos aprovacéo da SEPLAG.

§2° - A necessidade de revisdo do Acordo de Resultados devera ser especialmente avaliada na hipdtese de
expressa recomendacdo para a revisdo, constante do relatério da Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacao;

CLAUSULA DECIMA — DA RESCISAO

O Acordo de Resultados podera ser rescindido por consenso entre as partes ou por ato unilateral e escrito
do Acordante em caso de descumprimento grave e injustificado.

Paragrafo Unico: Ao término da vigéncia deste Acordo, ou sendo este rescindido, ficardo automaticamente
encerradas a(s) autonomia(s) e flexibilidades concedidas ao Acordado.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA PUBLICIDADE

O extrato do Acordo de Resultados e seus respectivos aditamentos serdo publicados no 6rgao de imprensa
oficial do Estado, pelo Acordante, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados de sua assinatura.



81° - O presente Acordo de Resultados e seus aditivos serdo disponibilizados nos sitios eletrénicos do
Acordado e da SEPLAG, até o quinto dia util do més subsequente ao de sua assinatura.

§2° - O Acordado providenciara a ampla divulgacéo interna deste Acordo de Resultados, de seus relatorios
de execucdo e respectivos relatérios da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacao.

E por estarem assim justas e acordadas, firmam o presente Acordo, em 02 vias de igual teor e forma.

Belo Horizonte, 14 de abril de 2011.

ANTONIO AUGUSTO JUNHO ANASTASIA
Governador do Estado de Minas Gerais
ACORDANTE

MOACYR LOBATO DE CAMPOS FILHO
Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais
ACORDADO

LEONARDO MAURICIO COLOMBINI LIMA
Secretaria de Estado de Fazenda
INTERVENIENTE

RENATA MARIA PAES DE VILHENA
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao
INTERVENIENTE



ANEXO | - OBJETOS DE PACTUA(;AO
[.1 - Indicadores dos Resultados Finalisticos
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Descricdo dos Indicadores de Resultados Finalisticos

Conceito: A estratégia de governo, desenhada a partir do diagnéstico de uma realidade existente,
busca o alcance de um futuro desejado nas diversas areas de atuago governamental, as “Areas
de Resultados”. Os Indicadores Finalisticos sdo indicadores que buscam constatar a efetividade
da acdo governamental, ou seja, verificar se a realidade desejada estd mais préxima ou ja foi
alcancada.

1. Média das taxas de execuc¢do dos projetos estruturadores no Acordo de Resultados

Descricdo: O indicador expressa o grau de execucdo dos Projetos Estruturadores em curso e
acordados entre o Governo e Secretarias e Unidades de Governo, em 12 etapa, por meio do
instrumento Acordo de Resultados do ano de referéncia.

Projetos Estruturadores sdo aqueles oriundos da orientacdo estratégica do Governo de Minas
Gerais e representam acgdes e melhorias planejadas para o Estado. Eles totalizam 57 projetos e
representam as escolhas estratégicas do governo das quais se espera maiores impactos da agéo
governamental e para os quais séo alocados prioritariamente recursos.

A performance da execuc¢do dos Projetos Estruturadores é acompanhada e medida pela Unidade
GERAES da SEPLAG.

Para o céalculo do indicador sdo considerados os projetos que tiveram metas pactuadas para o
Acordo de Resultados de 2011.

Formula de calculo: Média aritmética das taxas de execucdo calculadas pelo GERAES dos
Projetos Estruturadores com metas pactuadas no Acordo de Resultados do ano de referéncia

Periodicidade de avaliag&o: Anual
Polaridade: Maior melhor

Defasagem: Nao ha

Calculo de desempenho:

Me VA-70
VM-70

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado,
VR = Valor de Referéncia e VM = Valor da Meta.

Se ICM > 1, considera-se ICM =1
Se ICM < 0, considera-se ICM =0

Observacgdes: Indicador do Banco Mundial. Este indicador também esta pactuado no Acordo de
Resultados da Secretaria de Secretaria de Planejamento e Gestdo (SEPLAG), Secretaria de
Estado de Governo (SEGOV) e na Advocacia-Geral do Estado (AGE).




2. Relacéao entre Despesa de Pessoal do Poder Executivo e Receita Corrente Liquida

Descricdo: Mede a relagdo entre a despesa com Pessoal ativo e inativo e pensionistas do Poder
Executivo e a Receita Corrente Liquida, conforme conceito da Lei de Responsabilidade Fiscal.

A despesa com pessoal sera apurada somando-se a realizada no més de referéncia com as onze
imediatamente anteriores, adotando-se o regime de competéncia.

Seré considerado para fins de avaliacdo o valor do ultimo quadrimestre fechado.
Formula: (Despesa com Pessoal do Poder Executivo / Receita Corrente Liquida) x 100
Periodicidade de avaliag&o: Anual

Polaridade: menor melhor

Fonte: SCCG/SEF

Calculo de desempenho:

VA-49

Se 4655% <VA<49% > ICM=——
VM —-49

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado
e VM = Valor da Meta.

Se VA < VM, considera-se ICM =1
Se VA > 49%, considera-se ICM =0

Observacéo: Este indicador também esta pactuado no Acordo de Resultados da Secretaria de
Estado da Fazenda (SEF), Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (SEPLAG),
Advocacia-Geral do Estado (AGE) e Secretaria de Estado de Governo (SEGOV).




Desenvolvimento e
aprimoramento de
metodologias de
auditoria e correicdo
administrativa

[.2 — Itens da Agenda Setorial do Choque de Gestéao

Sec¢édo do Manual Consolidado de

Secdo composta pelos seguintes manuais relativos aos sistemas
informatizados de auditoria:
* Manual do Sistema Informatizado de Indicadores de Auditoria
Operacional — Sinau

Procedimentos de Auditoria Publica * Manual do Sistema IntegradosdiSaGerenmamento de Auditoria — Dez/2011
+ Manual do Sistema de Informacé&o de Correicdo Administrativa
— Sicad
Secédo aprovada pelo Controlador-Geral do Estado
Manual de Padronizacéo de Manual aplicavel no ambito do Sistema de Controle Interno aprovado Dez/2011

Documentos

pelo Controlador-Geral do Estado
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Acompanhar a incidéncia de

Documento semestral contendo

Documentos elaborados, publicados no sitio eletronico da

ambito da competéncia da Controladoria-
Geral do Estado

acordo.resultados@planejamento.mg.gov.br

ilicitos administrativos nos guantitativo, diagnéstico e agGes de . Jun/2011
.~ : . x ~ N CGE e enviados para o
orgaos e entidades do orientacdo para a prevencao da ocorréncia . Nov/2011
S - . acordo.resultados@planejamento.mg.gov.br semestralmente.
Estado. de ilicitos administrativos.
. N . ~ Documento contendo a acéo/orientacdo com a comprovacao
Divulgacéo de orienta¢des : ~ inh A X
ara a prevencdo da Documento~conte_nd(_) grle_ntac;o_e,s para a de encamin a}mento de seu gonteudg a autquc_iade
para a pr L prevencéo da incidéncia de ilicitos destinataria, além da publicacdo no sitio eletrénico da Nov/2011
incidéncia de ilicitos - . : ) .
L . administrativos Controladoria Geral do Estado (CGE) e envio para o e-mail
administrativos :
acordo.resultados@planejamento.mg.gov.br
Documento contendo o estabelecimento Documento elaborado aprovado pelo Controlador-Geral do
das diretrizes para formulagéo da politica Estado e enviado para o Dez/2011
de transparéncia institucional acordo.resultados@planejamento.mg.gov.br
Instituir a politica de
transparéncia institucional
l?ocumento contendoAlnd!ce.ldor.es relatlvos Documento elaborado aprovado pelo Controlador-Geral do
a politica de transparéncia institucional no )
Estado e enviado para o Dez/2011
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Acompanhar o plano anual de

auditoria nas unidades indice médio de execucéo geral do Plano Anual de Auditoria. 92,43 (2009) 10 90%
descentralizadas
Aprimorar a apuragéo das denlncias | Tempo médio para encaminhamento de respostas junto ao Portal de
. ~ L 5 (2010) 3 5
e de divulgagédo dos resultados Dendncias.
Numero de Programas Governamentais auditados 2 (2009) 7 2
Numero de Avaliacdes de Impac_to em Programas Governamentais 2 (2009) 5 5
realizadas
Avaliacdo e acompanhamento dos . . )
instrumentos de Contratos de Gest&o Ndmero de trechos rodoviarios do PROACESSO auditados 3 (2010) 6 3
e Programas Governamentais
Numero de CRGs do DER auditadas 1(2010) 5 1
Numero de Acordos de Resultados auditados 2 (2009) 6 2

12




area meio da Agenda Setorial

Etapa do Acordo de Resultados do Sistema

Numero de Termos de Parceria auditados 10 (2010) 6 4
Avaliacdo e acompanhamento dos
instrumentos de Contratos de Gestéo e . o . )
Programas Governamentais % de Notas Técnicas para a ceIebraggo ou aditamento de _
Termos de Parceria com OSCIPs emitidas dentro do prazo 83,3% (junho/2009) 7 100%
legal
. 6,50
Desenvolvimento de a¢des de auditorias | Indice de inconformidades detectadas nas compras diretas (1° semestre/2009) 5 6,50 (1° sem.)
preventivas dos 6rgaos e entidades 9,37 9,37 (2° sem.)
(2° semestre/2009)
Garantir a aplicagdo de boas praticas de indice de execuc&o dos itens comuns pactuados na 22
gestéo, visando as metas especificas de ¢ n 94,4 (2009) 10 100%
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Descricao dos Itens da Agenda Setorial do Choque de Gestéo

Produto: Secdo do Manual Consolidado de Procedimentos de Auditoria
Pablica

a) Objetivo da inclusdo do produto

O Manual Consolidado de Procedimentos de Auditoria Publica contempla as metodologias,
instrucdes, conceitos, normas, roteiros, manuais, checklists e modelos de documentos
utilizados em trabalhos de auditoria e visa a uniformizar procedimentos e estabelecer
fundamentagé&o técnica para as unidades de Auditoria integrantes do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais, constituindo-se em importante
instrumento de trabalho para o auditor, visto que agregard, em um Unico compéndio,
multiplas fontes de consultas necessérias ao desempenho de suas atividades.

b) Critério de aceitacdo

A elaboragédo do Manual compd@e-se de cinco etapas, a primeira das quais teve inicio no
exercicio de 2008, e cujo final é previsto para o exercicio de 2012. Até o ano de 2010 foram
desenvolvidos 60% (sessenta por cento) do Manual e, para o exercicio de 2011, prevé-se o
desenvolvimento de outros 20% (vinte por centro), o que redundara em 80% (oitenta por
centro) de construgdo do Manual.

A 42 etapa do Manual Consolidado a ser desenvolvida em 2011 se constituird dos seguintes
manuais relativos aos sistemas informatizados de auditoria: Manual do Sistema
Informatizado de Indicadores de Auditoria Operacional — Sinau, Manual do Sistema
Integrado de Gerenciamento de Auditoria — Siga e Manual do Sistema de Informacgéo de
Correicdo Administrativa — Sicad.

Relativamente ao Manual de Operacdo do Sistema Informatizado de Indicadores de
Auditoria Operacional — Sinau sera procedida sua atualizacdo e revisdo, consistentes na
inclusdo de instrucdes relativas ao médulo "Restos a Pagar" e a funcionalidade "Selecao
Multipla de Processos" no ambiente do indicador CAC (Contrata¢des a Classificar) e na
revisdo redacional e de caracteristicas preexistentes no Sistema.

Relativamente ao Manual de Operacdo do Sistema Integrado de Gerenciamento de
Auditoria — Siga, sera procedida sua atualizacdo e revisdo, consistentes na inclusdo de
instrucdes relativas a contratacdo, junto a empresa desenvolvedora, de novas
funcionalidades e a alteracao de caracteristicas do Sistema, na revisdo redacional e de
caracteristicas preexistentes no Sistema, e adequacdo do manual ao modelo de manuais
técnicos anteriormente editados pela CGE.

O Manual do Administrador do Sistema de Informacdo de Correicdo Administrativa — Sicad
sera estruturado, a principio, com o0s seguintes tdpicos: Introducdo; O Processo
Administrativo Disciplinar e seu fluxo; Fluxo processual real X fluxo processual virtual no
Sicad; Funcionalidades do Sicad; Gerenciamento das funcionalidades do Sicad; Tipos de
erros passiveis de ocorrer no Sicad; Administracdo do Sicad; Teste das corre¢cbes efetuadas
pela Prodemge; Contatos e Glossario.

c) Fonte de comprovacéo

Concluida a elaboragdo da minuta da Secdo IV do Manual Consolidado, uma versdo do
produto sera encaminhada, por meio de memorando, ao Controlador-Geral do Estado para
avaliagédo e aprovacao.

A aprovacao se dara mediante despacho especifico do Controlador-Geral.
d) Fonte de dados
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A secdo elaborada do Manual Consolidado de Procedimentos de Auditoria Publica estara
disponivel na Controladoria-Geral do Estado, na Superintendéncia Central de Pesquisa e
Desenvolvimento do Controle e da Transparéncia, da Subcontroladoria da Informacéo
Institucional e Transparéncia, tanto em meio fisico como em meio magnético.

Produto: Manual de Padronizacdo de Documentos
a) Objetivo da inclusdo do produto

O Manual de Padronizacdo de Documentos constitui um instrumento importante para os
servidores da Controladoria-Geral do Estado por estabelecer um padréo institucional para os
documentos elaborados no ambito do 6rgdo, visto que abrange aspectos relativos a
formatacdo e redacdo de documentos técnicos de auditoria e correicdo, bem como o0s
destinados a comunicagédo interna e externa.

b) Critério de aceitacéo

O Manual de Padronizagdo de Documentos, constituido de instrugdes, conceitos, normas e
modelos de documentos, sera estruturado, no minimo, com 0s seguintes topicos:
Introducdo, Formatacdo de Documentos, Orientacbes Bésicas de Redacdo, Tipos de
Documentos, Referéncias Bibliograficas e Anexos e (ou) Apéndices.

c¢) Fonte de comprovacéo

Concluida a elaboragdo da minuta do Manual de Padroniza¢cdo de Documentos, uma versao
do produto sera encaminhada, por meio de memorando, ao Controlador-Geral do Estado
para avaliacdo e aprovacéo.

A aprovacao se dara mediante despacho especifico do Controlador-Geral.
d) Fonte de dados

O Manual de Padronizacdo de Documentos estara disponivel na Controladoria-Geral do
Estado, na Superintendéncia Central de Pesquisa e Desenvolvimento do Controle e da
Transparéncia, da Subcontroladoria da Informacao Institucional e Transparéncia, tanto em
meio fisico como em meio magnético.

Produto: Documento semestral contendo quantitativo, diagndstico e
acbes de orientacdo para a prevencdo da ocorréncia de ilicitos
administrativos

Objetivo: O acompanhamento da incidéncia de ilicitos € uma rotina e uma prioridade da
Subcontroladoria de Correicdo Administrativa SCA/CGE. Apés a consolidacdo dos dados,
fornecidos pelos érgados e unidades, é possivel identificar os ilicitos mais frequentes, para,
ao final, propor acbes preventivas e/ou corretivas.

A divulgacao dos dados/relatérios é feita no site da CGE.

Ap6s a consolidacdo e analise dos dados do relatério semestral, e a consequente
publicagdo, a SCA apresentara proposta(s) contendo acdo(fes) de orientagdo para a
prevencdo da ocorréncia dos ilicitos administrativos de maior destaque, com atuagcdo no
semestre subsequente a publicacédo do relatério.

Critério de aceitacdo: Relatérios elaborados contendo quantitativo, diagnostico e acdes de
orientagdo para a prevengdo da ocorréncia de ilicitos administrativos, publicados no sitio
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eletronico da CGE e enviados para o acordo.resultados@planejamento.mg.gov.br
semestralmente, de acordo com as datas pactuadas e expostas no quadro.

Fonte de comprovacdo: Relatérios disponiveis no sitio eletrbnico da CGE e no e-mail
acordo.resultados@planejamento.mg.gov.br nas datas pactuadas.

Fonte dos dados: Subcontroladoria de Correicdo Administrativa — CGE

Produto: Documento contendo orientacdes para a prevencdo da
incidéncia de ilicitos administrativos

Descricdo: Conforme exposto no produto “Relatério semestral contendo quantitativo,
diagnostico e acgbes de orientagdo para a prevencdo da ocorréncia de ilicitos
administrativos”, apds a consolidagao e analise dos dados do relatério semestral, a SCA
emitird um relatério contendo agéo(6es) de orientacdo para a prevencao da ocorréncia dos
ilicitos administrativos destacados, a serem observadas nos érgaos e/ou unidades, a critério
da autoridade destinataria, no momento subsequente ao recebimento do documento.

Fonte de comprovacdo: Comprovacdo de encaminhamento do relatério a autoridade
destinataria, além da sua publicagdo no sitio eletrénico da CGE e envio para o e-mail
acordo.resultados@planejamento.mg.gov.br, nas datas pactuadas.

Fonte dos dados: Subcontroladoria de Correicdo Administrativa — CGE.

Produto: Documento contendo o estabelecimento das diretrizes para
formulacéo da politica de transparéncia institucional

Descricdo: Documento contendo a definicdo das diretrizes da politica de transparéncia
institucional do poder executivo estadual. Visa propor um marco institucional para a
formulacdo de uma politica de transparéncia institucional efetiva, com a definicdo de
conceitos e métodos para sua implementacao, execucao e avaliagéo.

Fonte de comprovacdo: Concluida a elaboragdo do documento, uma versao sera
encaminhada, por meio de memorando, ao Controlador-Geral do Estado para avaliacdo e
aprovagdo. A aprovacdo se dara mediante despacho especifico do Controlador-Geral e
posterior encaminhamento para o email acordo.resultados@planejamento.mg.gov.br.

Fonte dos dados: Subcontroladoria da Informagéo Institucional e da Transparéncia.
Prazo: dezembro/2011.

Produto: Documento contendo indicadores relativos a politica de
transparéncia institucional no ambito da competéncia da Controladoria-
Geral do Estado

Descricdo: Documento contendo proposta de indicadores relativos a politica de
transparéncia institucional no ambito da competéncia da CGE. Os indicadores a serem
propostos tém como objetivo medir o nivel de desenvolvimento dos produtos
disponibilizados a sociedade no sentido de efetivar a politica de transparéncia institucional,
bem como possibilitar o monitoramento da efetividade da politica de transparéncia
institucional no &mbito da competéncia da CGE.

Fonte de Comprovacdo: Concluida a elaboracdo do documento, uma versdo sera
encaminhada, por meio de memorando, ao Controlador-Geral do Estado para avaliacdo e
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aprovacdo. A aprovacdo se dara mediante despacho especifico do Controlador-Geral e
posterior encaminhamento para o email acordo.resultados@planejamento.mg.gov.br

Fonte dos dados: Subcontroladoria da Informacéo Institucional e da Transparéncia.
Prazo: dezembro/2010.

Indicador: indice médio de execuc&o geral do Plano Anual de Auditoria

Descrigao: O indice médio de execucdo dos Planos Anuais de Auditoria — PAA é relevante,
pois mensura o grau de cumprimento das atividades previstas para as Unidades Setoriais e
Seccionais de Auditoria integrantes do Sistema Central de Auditoria Interna. Compete a
CGE, por meio da Subcontroladoria de Auditoria e Controle de Gestdo, coordenar as
unidades de auditoria nos 6rgaos e entidades na execucao dos planos anuais de auditoria.

O Indicador tem como objetivo geral consolidar as avaliagdes dos PAA executados pelas
unidades descentralizadas de auditoria, proporcionando uma visdo geral dos trabalhos
realizados e demonstrando a contribuicdo destas unidades para a melhoria do controle da
gestao publica.

Férmula: (> indice médio de execucdo de cada plano anual de auditoria / total de
planos de auditorias aprovados pela CGE)

Polaridade: Maior melhor

Periodicidade: Anual

Fonte dos dados: Relatério com grau de execucdo de todos os Planos Anuais de
Auditoria aprovado pela Controladoria-Geral do Estado a ser apresentado a Comissao de
Acompanhamento e Avaliacdo

Célculo desempenho: Regra geral.

Indicador: Tempo médio para encaminhamento de respostas junto ao Portal de
Denuncias

Descricdo: O Portal de Denudncias é o servigo on-line disponibilizado no sitio eletrénico
da Controladoria-Geral do Estado sob o nome Denuncias OnLine. Este servico é um canal
direto com o cidaddo para o envio de denlncias que versem sobre possiveis
inconformidades ocorridas na Administracéo Publica Estadual.

Ao acessar o Portal de Denuncias, e ap6s concluir os procedimentos para envio da
denlncia, sera gerado, automaticamente, um nimero € uma senha de acesso para que o
cidadéo seja informado do inicio dos trabalhos de apurag¢éo, bem como do resultado relativo
a procedéncia ou nao da denuncia encaminhada.

O tempo sera computado em dias corridos, considerando-se como marco inicial a data do
registro da denuncia no Portal de Denuncias e como marco final a data do envio da resposta
ao denunciante.

O indicador sera contabilizado a partir do dia 10 de janeiro de 2010.

Formula: 2 (dias gastos para encaminhamento da resposta ao denunciante) / (nimero
total de dendncias respondidas).

Polaridade: Menor melhor.

Periodicidade: Anual.
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Fonte dos dados: Relatério Gerencial emitido pela Diretoria Central de Auditorias
Especiais e remetido, através de Memorando, a Superintendéncia Central de Auditoria
Operacional.

Célculo desempenho: {1-[(Valor Realizado — Valor da Meta) / Valor da Meta]} x 10.

Indicador: Namero de Programas Governamentais auditados

Descricao: Auditar Programas Governamentais € relevante, pois verifica a real execucao
dos Projetos informada por cada érgdo ou entidade. Objetiva-se com esse indicador que as
informacfes tenham consisténcia e qualidade e refltam de fato a execucdo de cada
programa. Sera considerado cumprido na data em que o gerente do programa ou seu
superior hierarquico receber o relatério da CGE. Este indicador se refere a todos os
programas de governo, com exce¢do do PRO-MG PLENO e do PROACESSO, cuja
mensuragao serd feita pelos indicadores de trechos e de CRGs auditadas. Neste indicador,
mesmo que a auditoria realizada em um Unico programa gere mais de um relatério de
auditoria, sera contabilizado apenas 1 (um) programa auditado, exceto aquele programa que
for objeto de avaliacdo periddica pela Controladoria-Geral por meio de Convénio de
Cooperacao Técnica.

Férmula: (> dos Programas Governamentais que foram alvo de um trabalho de
auditoria no periodo, gerando relatorio (s)).

Polaridade: Maior melhor.
Periodicidade: Anual.

Fonte dos dados: relatério protocolado pela CGE para entrega ao responsavel pelo
programa ou seu superior hierarquico.

Célculo desempenho: Resultado/meta.

Indicador: NUmero de Avaliagcbes de Impacto em Programas Governamentais
realizadas

Descrigdo: A avaliagcdo pela CGE do cumprimento das recomendacdes dos trabalhos de
auditoria em Programas Governamentais é de extrema importancia para o alcance da
melhoria da efetividade das acdes do Governo. Por isso a Controladoria-Geral verificara, in
loco, se as recomendacbes apresentadas foram implementadas. A verificagdo sera
executada por meio de nova auditoria, que resultara em um Relatério de Impacto. Nao se
trata de meta cumulativa.

Neste indicador, mesmo que a avaliagdo de impacto realizada em um Unico programa
governamental gere mais de um relatério de avaliacdo, sera contabilizado apenas 1 (um)
programa avaliado, exceto aquele programa que for objeto de avaliagdo periddica pela
Controladoria-Geral por meio de Convénio de Cooperagdo Técnica, a exemplo Convénio
COPANOR/CGE/FUMEC.

Formula: N° de relatérios de Avaliacao de Impacto emitidos dentro do periodo avaliatério
Polaridade: Maior melhor.
Periodicidade: Anual.
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Fonte dos dados: oficio de entrega do Relatério ao responsavel pelo programa ou seu
superior hierarquico.

Célculo desempenho: Resultado/meta*10.

Indicador: Nimero de trechos rodoviarios do PROACESSO auditados

Descricdo: Auditar o Projeto Estruturador PROACESSO é relevante, pois verifica a real
execucdo dos Projetos informada por cada 6rgdo e entidade. Objetiva-se com esse
indicador que as informagdes tenham consisténcia e qualidade e reflitam de fato a execucéo
de cada projeto.
A auditoria do PROACESSO pode ocorrer em trés momentos distintos, sendo eles:

1° - antes da pavimentacéo;

2° - durante o processo de pavimentacao;

3° - posteriormente a pavimentacgao.
Um trecho serd considerado auditado ao passar por auditoria em quaisquer dos momentos
supracitados. Desta forma, uma mesma estrada pode ser auditada trés vezes, em
momentos diferentes, resultados em trés trechos auditados.
Para fins de céalculo deste indicador sera considerado TRECHO a extensdo compreendida
entre o inicio e o fim da nova estrada.

Formula: > dos trechos rodoviarios envolvidos no PROACESSO que foram alvo de
trabalho de auditoria.

Polaridade: Maior melhor.
Periodicidade: Anual.

Fonte dos dados: relatério demonstrativo dos trechos auditados validados pelo
Gabinete/CGE.

Célculo desempenho: Resultado/meta*10.

Indicador: NiUmero de CRGs do DER auditadas

Descrigdo: Auditar o Projeto Estruturador é relevante, pois verifica a real execucao das
metas informada pelo Departamento de Estradas e Rodagem — DER. Objetiva-se com esse
indicador que as informag6es tenham consisténcia e qualidade e reflitam de fato a execucéo
do projeto.

O Estado de Minas Gerais esta dividido em quarenta Coordenadorias Regionais — CRGs —
DERMG. A CGE devera realizar auditoria nas CRGs onde o PRO-MG PLENO possua
contrato de recuperacdo e manutencdo de estradas em vigor. Sera considerado cumprido
na data em que o gerente do projeto ou seu superior hierarquico receber o relatério da CGE.

Para fins de célculo deste indicador, ndo podera ser considerada uma segunda auditoria em
uma mesma CRG no mesmo periodo de referéncia.

Formula: ) de CRGs com contrato do PRO-MG PLENO vigente que foram alvo de trabalho
de auditoria.

Polaridade: Maior melhor.
Periodicidade: Anual.

Fonte dos dados: relatério demonstrativo dos trechos auditados validados pelo
Gabinete/CGE.

Célculo desempenho: Resultado/meta*10.
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Indicador: NUmero de Acordos de Resultados auditados

Descricdo: Auditar Acordos de Resultados € relevante, pois verifica a real execucdo das
metas informadas por cada 6rgdo e entidade para a Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacdo. Objetiva-se com esse indicador que as informagdes tenham consisténcia e
gqualidade e reflitam de fato a execucdo de cada meta pactuada. Este trabalho da CGE é
estratégico, pois visa aumentar a credibilidade do modelo de gestdo do Acordo de
Resultados. Sera considerado cumprido na data da entrega do relatério a SEPLAG e/ou
Org&o Auditado.

* Neste indicador, mesmo que a auditoria num anico Acordo de Resultados gere mais de um
relatério de auditoria, seré contabilizado apenas 1 (um) Acordo de Resultados auditado.

Férmula: > dos Acordos de Resultados que foram alvo de trabalho de auditoria,
gerando relatorio(s).

Polaridade: Maior melhor.
Periodicidade: Anual.

Fonte dos dados: > dos Acordos de Resultados que foram alvo de trabalho de auditoria,
gerando relatorio(s).

Célculo desempenho: Resultado/meta*10.

Indicador: Nimero de Termos de Parceria auditados

Descrigdo: Auditar Termos de Parceria € relevante e estratégico, pois as parcerias com o
Terceiro Setor devem primar pela transparéncia e pela qualidade das informacgdes relatadas
nos relatorios de execucdo e avaliacdo. Serd considerado cumprido na data em que a
SEPLAG e/ou o dirigente maximo do 6rgdo estatal parceiro de cada Termo de Parceria
auditado ou seu superior hierarquico receber o Relatorio de Auditoria.

* Neste indicador, mesmo que a auditoria num Unico Termo de Parceria gere mais de um
relatério de auditoria, sera contabilizado apenas 1 (um) Termo de Parceria auditado, exceto
quando houver demanda da SEPLAG ou da Vice-Governadoria.

Férmula: > dos Termos de Parceria alvo de trabalho de auditoria e que geraram
relatorio(s).

Polaridade: Maior melhor.

Periodicidade: Anual.

Fonte dos dados: relatério protocolado pela CGE para encaminhamento a SEPLAG e/ou
ao dirigente maximo de cada érgéo estatal parceiro.

Célculo desempenho: Resultado/Meta*10.

Indicador: % de Notas Técnicas para a celebracdo ou aditamento de Termos de
Parceria com OSCIPs emitidas dentro do prazo legal

Descricdo: A celebracdo de Termos de Parceria — TP — bem como de seus respectivos
Termos Aditivos — TA — depende de aprovacdo pela Controladoria-Geral. Recebida a
documentacgdo enviada pela SEPLAG, a Controladoria-Geral devera analisar o processo e
emitir Nota Técnica.

O prazo legal para a manifestacdo da Controladoria-Geral inicia-se na data de recebimento
do processo enviado pela SEPLAG. O referido prazo sera suspenso caso a documentagéo
encaminhada esteja incompleta ou invalida, sendo restabelecido apés o0s ajustes
necessarios.
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Férmula: (N° de NTs emitidas dentro do prazo legal / Total de NTs emitidas no periodo
avaliatorio) x 100

Polaridade: Maior melhor.
Periodicidade: Semestral.
Fonte dos dados: Oficio de encaminhamento da NT a SEPLAG.

Célculo desempenho: Resultado/meta.

Indicador: indice de inconformidades detectadas nas compras diretas dos 6rgéos e
entidades

Descricdo: O indice de inconformidade é importante, pois possibilita 0 monitoramento da
despesa por Contratacdo Direta por Valor (Inc. | e Il do art. 24 da lei federal 8.666/93) por
meio do indicador VCD que tem como fonte o Sistema Informatizado de Indicadores de
Auditoria — SINAU, permitindo a CGE papel preventivo na ocorréncia de extrapolagdo dos
limites legais na contratacéo de bens e servigos.

Formula: (N°. de processos de compra direta com inconformidade detectada / total de
processos de compra direta dos 6rgaos e entidade).

Polaridade: Menor melhor.
Periodicidade: Semestral.

Fonte dos dados: (N°. de processos de compra direta com inconformidade detectada / total
de processos de compra direta dos 6rgéos e entidade).

Célculo desempenho: Resultado/meta.

Indicador: indice de execug&o dos itens comuns pactuados na 22 Etapa do Acordo de
Resultados do Sistema

Descricdo: Os chamados “ltens Comuns” consistem em indicadores e produtos que
objetivam a viabilizacdo de solucbes nas areas-meio ou com funcbes de apoio orientadas
pelas areas centrais gestoras das areas juridicas, auditorias, logistica, recursos humanos,
entre outras, as quais elaboram e monitoram um conjunto de indicadores e ac¢des a serem
viabilizadas pelas areas executoras dessas politicas. Em sua maioria, abarcam o0s
indicadores e acdes para as unidades de planejamento e gestdo, as assessorias juridicas,
auditorias setoriais e assessorias de comunicacao.

Serdo considerados para fins de céalculo do indice de execucao acima definido, os
indicadores e ac¢des identificados como itens comuns nos quadros de metas das
equipes dos drgaos/entidades constantes da 22 Etapa do Acordo de Resultados,
conforme arquivo enviado aos Orgdos/entidades pelo Nucleo Central de Gestéo
Estratégica de Projetos e Desempenho Institucional — GERAES.

Férmula: A forma de apuracao do indicador é composta de 2 (duas) fases:
1) indice de execucéo do 6rgdo/entidade =
> (notas dos itens comuns pactuados na 22 Etapa do Acordo de Resultados do

orgao/entidade) / Y (numero de itens comuns pactuados na 22 Etapa do Acordo de
Resultados do 6rgao/entidade)
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Obs.: Ndo séo considerados nesta férmula os pesos definidos na 22 etapa. Também
nao sera incluido o indicador “Media das notas das equipes, excluindo-se assessorias
e auditoria seccional/setorial”.

2) indice de execucéo do sistema =

S (indice de execucéo dos 6rgéo/entidades)
> (numero de érgdo/entidades do sistema)

Fonte dos dados: Relatérios de Avaliacdo emitidos pela Comissdo de Acompanhamento e
Avaliagdo — CAA das Segundas Etapas dos Acordos de Resultados dos érgaos/entidades
gue compdem o Sistema.

Periodicidade de monitoramento: Anual

Polaridade: Maior melhor

Meta: 10

Célculo de desempenho: Resultado observado da férmula
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I.3 —=Indicadores da Qualidade do Gasto

Percentual de participagao
1B* |das despesas operacionais | 20% 1521 - CGE 96,29%
em relagdo a despesa total

indice de Compras
2 Eletronicas - Pregéo e 15% 1521 - CGE 90%
COTEP

indice de Elaboracéo e
Acompanhamento de

3 . 20% 1521 - CGE 70%
Planejamento Anual de
Compras Publicas
indice de Desempenho do
4 | Planejamento - Dimensédo | 15% 1521 - CGE 0,7
Acéo (IDP-A)
5 [Indice de Regionalizacdo da| 5o, 1521 — CGE 0.9
Execucao
6 Monitoramento do | 1500 | 1521 _ CcGE 100,00%

SIGPLAN

A nota final do objeto de pactuagéo “Indicadores de Qualidade do Gasto” sera data pela média
ponderada das notas atribuidas a cada indicador.
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Descricao dos Indicadores de Qualidade do Gasto

1. RACIONALIZACAO DAS DESPESAS OPERACIONAIS
1B - Participacédo das despesas operacionais em relagdo a despesa total

Descricao: O indicador participacdo das despesas operacionais em relacdo a despesa total
alinha-se com indicador finalistico “Economia com atividades-meio” compreendido no Plano
Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI), instrumento de planejamento de longo prazo
do Estado. Seu principal objetivo € maximizar a margem de recursos disponiveis para a
producdo de servigcos a sociedade por meio da reducédo sistematica de despesas definidas
como despesas operacionais, também denominadas despesas de manutencao da maquina
publica.

A meta para 2011 sera definida a partir da programacg&o or¢gamentaria aprovada para o ano
de 2011. Os valores percentuais a serem definidos como meta é uma propor¢cdo entre as
despesas operacionais - que incluirdo as despesas dos projetos estruturadores, associados
e especiais - e as despesas totais, conforme descrito abaixo.

Despesas operacionais: sdo os valores referentes ao grupo de despesa Outras Despesas
Correntes. Nao computardo as fontes de recursos 20 (Transferéncia constitucional aos
Municipios), 24 (Convénios, Acordos e Ajustes), 45 (Doagdes); os recursos aplicados em
contrapartidas de convénios e operagdes de crédito (recursos orcados com Ildentificador de
Procedéncia e Uso 3) e os recursos aplicados em emendas parlamentares (ldentificador de
Procedéncia e Uso 8). Os itens que compdem as despesas operacionais estao relacionados
na Tabela 1 e ndo é previsto qualquer exce¢do quanto aos itens disposto na tabela.

Despesas totais: ndo serdo considerados o grupo de despesas de Pessoal e Encargos
Sociais, a fonte de recursos 20 (Transferéncias a Municipios) e os elementos de despesa 03
(Pensoes) e 05 (Outros Beneficios Previdenciarios).

Para ambas as despesas, sera considerado o montante empenhado no ano de 2011.
Observacgao: todos os itens abertos em decorréncia de desdobramentos daqueles que
constam na tabela serdo computados para fins de apuracdo do indicador, uma vez
gue para a definicdo da meta estes itens ja faziam parte da base de calculo.

Férmula: (Soma das despesas empenhadas nos itens de despesa operacional do érgao ou
entidade / soma da despesa total empenhada pelo 6rgao ou entidade no ano)*100.

Polaridade: Menor melhor.

Cumulatividade: Cumulativo.

Unidade de Medida: Percentual.

Periodicidade de Monitoramento: Mensal.

Periodicidade de Avaliacdo: Anual, até 15 de janeiro do exercicio seguinte.

Fonte de Dados e Comprovacdo: Superintendéncia Central de Planejamento e
Programacgéo Orgcamentéria SEPLAG.
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Célculo do Desempenho: O desempenho acordado nesse indicador serd medido e
pontuado pela regra abaixo:

1) Para o valor da taxa de participacao até o valor da meta estabelecida ganha-se 10 (dez)
pontos.

2) Se houver extrapolacdo da meta estabelecida, calcula-se, o percentual desta em relacéo
a propria meta pela formula: [(Resultado — Meta) / Meta *100].

3) O percentual além da meta em até 5% resultara na perda de 1 ponto. Acima disso a cada
2,5% (dois e meio por cento) de percentual a maior do que o valor da meta estabelecida
retira-se 1 (um) ponto dos dez j4 alcangados no item 1, conforme a tabela abaixo:

Percentual de despesa NUumero de pontos
realizada acima da meta perdidos
de 0,1 a 5%
de5,1a7,5%
de 7,51 a 10%
de 10,1 a12,5%
de 12,51 a 15%
de 15,1 a 17,5%
de 17,51 a 20%
de 20,1a 225
de 22,51 a 25%
Acima de 25,1%

Blo|o|N|o|o|sw|n(-

Observacgado: A nota final serd apurada pela média ponderada das notas obtidas pelas
unidades orgamentarias que integram cada sistema, as quais séo inicialmente apuradas nos
termos da tabela acima. Com efeito, a ponderacdo de cada unidade correspondera a
proporcdo do respectivo limite de despesa operacional considerando o limite global do
sistema.
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TABELA 1 - ELEMENTOS ITENS QUE COMPOEM AS DESPESAS OPERACIONAIS

Ele;;:':to- Descrigdo do Item Ele;:r:to- Descrigdo do Item
14-01 Diarias - Civil 37-01 Locagéo de Servigos de Conservagdo e Limpeza
15-01 Diarias - Militar 37-02 Locagdo de Servigos de Apoio Administrativo
27-01 Encargos pela Honra de Avais, Garantias, Seguros e Similares 39-04 Confecgdo em Geral
30-01 Artigos Para Confecgdo, Vestuario, Cama, Mesa, Banho e Cozinha 39-05 Transporte e Acondicionamento de Animais
30-03 Utensilios Para Refeitorio e Cozinha 39-06 Transporte e Acondicionamento de Materiais
30-05 Material Para Escritério 39-11 Assinaturas de Jornais, Revistas e Periddicos
30-15 Material Fotografico, Cinematografico e de Comunicagdo 39-12 Tarifa de Energia Elétrica
30-16 Material de Informatica 39-13 Tarifa de Agua e Esgoto
30-17 Artigos Para Limpeza e Higiene 39-14 Servigo de Telefonia
30-20 Material Elétrico 39-15 Servigo Postal Telegrafo
30-22 Ferramentas, Ferragens e Utensilios 39-16 Locagéo de TV por Assinatura
30-23 Material Para Manutengdo de Veiculos Automotores 39-17 Locagdo de Veiculos
30-24 Pegas e Acessorios Para Equipamentos e Outros Materiais 39-19 Locagdo de Maquinas e Equipamentos
30-27 Combustiveis e Lubrificantes Para Equipamentos e Outros Materiais 39-20 Locagdo de Bens Imoveis
30-30 Materiais para Acondicionamento e Embalagem 39-21 Reparos de Equipamentos, Instalagdes e Material Permanente
30-31 Livros Técnicos 39-23 Recepgdes, Hospedagens, Homenagens e Festividades
30-32 Material Civico e Educativo 39-27 Servigos de Informatica
30-33 Combustiveis e Lubrificantes para Aeronaves 39-30 Multas de Transito
30-35 Hortifrutigranjeiros 39-31 Locagéo de Servigos Graficos
31-01 Prémios, Diplomas, Condecoragdes e Medalhas 39-36 Servigos de Informatica Executados pela Prodemge
31-04 Premiagbes 39-37 Taxa de Condominio
33-01 Passagens 39-38 Servigos de Impressdo e Encadernagdo Executados pela Imprensa Oficial
33-02 Despesas com Taxi, Passes e Pedagios 39-39 Servigos de Publicagdo e Divulgagdo Executados pela Imprensa Oficial
33-03 Fretamento e Locagdo 39-40 Servigo de Telecomunicagao
35-01 Servigos de Consultoria - Pessoa Fisica 39-41 Anuidades
35-02 Servigos de Consultoria - Pessoa Juridica 39-50 Servigos de agenciamento de viagens
36-04 Didrias a Colaboradores Eventuais 39-52 Contratagdo de estagiarios
36-05 Locag&do de Servigos Técnicos e Especializados - Pessoa Fisica 39-56 Servigos de pesquisa de opinido
36-07 Confecgdo em Geral 39-59 Servigos sanitarios e tratamento de residuos
36-10 Eventual de Gabinete 39-60 Servigos de atendimento ao cidadao
36-11 Locag&o de Bens Imoveis 39-61 Servigos de conservagdo e limpeza
36-12 Despesas Miudas de Pronto Pagamento 39-62 Servigos de vigilancia ostensiva
36-17 Reparos de Equipamentos, Instalagdes e Material Permanente 39-63 Servigos de levantamento e cadastramento para execugdo de politicas publicas
36-19 Conferéncias e Exposigdes 39-99  Outros servigos-pessoa juridica
36-99 Outras Despesas Pagas a Pessoas Fisicas 48-01 Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas

Observacao: Para 2011, seréa inserido o elemento-item 39-70 Rede IP Multissenigos
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2. INDICE DE COMPRAS ELETRONICAS - PREGAO E COTEP

Descricdo: O indicador tem por objetivo mensurar a priorizagdo das aquisicoes de bens e
servicos comuns, por meio das formas eletronicas de aquisicdo - Pregdo Eletrénico e Cotagéo
Eletrdnica de Precos. Este indicador tem foco na quantidade de processos de compra.

Formula: (A+B) / 2, onde:

A = [(quantidade de processos de licitacdo para aquisicdo de bens e/ou servicos comuns
efetuados por pregdo eletrbnico, realizadas no periodo avaliatério em questdo) / (total de
processos de licitacdo nas modalidades de concorréncia, tomada de precos, convite e pregéo
para a aquisicdo de bens e/ou servicos comuns, passiveis de serem efetuados por pregdo
eletrénico, realizadas no periodo avaliatorio em questao)] x 100;

B = [(quantidade de processos de dispensa de licitagdo por valor realizados por meio de cotacao
eletrbnica de precos para aquisicdo de bens e/ou servigos, realizadas no periodo avaliatério em
questao) / (total de processos de dispensa de licitagdo por valor, passiveis de serem efetuados
por cotagdo eletronica de precos, realizadas no periodo avaliatorio em questéo)] x 100.

Observacgéo: as bases de dados utilizadas para apuracdo do resultado da SCRLP restringem-se
as compras dos 6rgaos e entidades aderentes ao Indicador de Compras Eletronicas no Acordo de
Resultados.

Polaridade: Maior melhor.
Cumulatividade: Cumulativo.
Periodicidade de monitoramento: Mensal.
Periodicidade de avaliag&o: Anual.

Fonte dos Dados e de Comprovacao: Armazém de Dados do Portal de Compras do Estado de
Minas Gerais.

Meta: 90%
Célculo do Desempenho:

Aproveitamento Nota

De 90% a 100% (Inclusive) 10
De 85% a 90% (Exclusive)
De 80% a 85% (Exclusive)
De 75% a 80% (Exclusive)
Abaixo de 75% (Exclusive)

O|lhr~|]O |0

Observacdo: A nota final do sistema sera apurada pela média aritmética simples das notas
obtidas pelas unidades orcamentéarias. O denominador dessa média sera obtido pelo somatério de
unidades que possuem meta, excluindo, portanto, as unidades que ndo a possuem

3. INDICE DE ELABORACAO E ACOMPANHAMENTO DE PLANEJAMENTO ANUAL DE
COMPRAS PUBLICAS

27



Descricdo: O indicador expressa a elaboracdo e o acompanhamento de Planejamento Anual de
Compras Publicas pelos 6rgéos e entidades onde o Projeto Pré Compra foi implantado.

Para os 6rgdos e entidades em gue o Projeto Pré Compra foi implantado em 2010, atribuir-se-a
valor & entrega do Planejamento Anual de Compras Publicas (documento modelo disponibilizado
pela Superintendéncia Central de Recursos Logisticos e Patrimbénio - SCRLP) que devera ser
entregue em até 60 dias contados a partir da celebracdo do Acordo de Resultados, bem como as
entregas dos Planos de Acdo (documento modelo disponibilizado pela SCRLP), que deverao ser
encaminhados a SCRLP até o dia 20 de cada més, considerando o primeiro més aquele
subsequente ao da elaboracéo do Planejamento Anual de Compras.

Quanto aos 6rgaos e entidades que terdo o Projeto Pré Compra implantado em 2011, atribuir-se-a
valor a entrega do Planejamento Anual de Compras Publicas (documento modelo disponibilizado
pela SCRLP) que deveréa ser entregue em até 15 dias Uteis contados a partir do encerramento da
22 etapa da implantacdo denominada “Capacitacdo em Planejamento de Compras — Mdédulo 27,
bem como as entregas dos Planos de Acao (documento modelo disponibilizado pela SCRLP), os
quais deverdo ser encaminhados & SCRLP até o dia 20 de cada més, considerando o primeiro
més aquele subsequiente ao da elaboracéo do Planejamento Anual de Compras.

Formula: [ (0.4 4) + (0.6 25| = 100% =

Onde:

A = Valor correspondente a “Data de Entrega do Planejamento Anual de Compras Publicas a
SCRLP”, conforme descrito na tabela abaixo:

Data de Entrega do,Plgneja\mento Anual de Valor
Compras Publicas a SCRLP
Até o prazo estipulado 1
Até 7 dias de atraso 0,75
De 8 a 14 dias de atraso 0,50
De 15 a 29 dias de atraso 0,25
A partir do 30° dia de atraso 0

> B = Somatdrio dos valores mensais correspondentes a “Data de Entrega do Plano de Acado a
SCRLP”, conforme descrito na tabela abaixo:

Data de Entrega do Plano de Agdo a SCRLP Valor
Até o prazo estipulado 1
Até 7 dias de atraso 0,75
De 8 a 14 dias de atraso 0,5
De 15 a 29 dias de atraso 0,25
A partir do 30° dia de atraso 0

2 C = Somatdrio do numero de meses em que o Plano de Acgao deveria ter sido encaminhado a
SCRLP.
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Observacéo: Sera considerada “Data de Entrega do Planejamento Anual de Compras Publicas a
SCRLP” e “Data de Entrega do Plano de Agédo a SCRLP” aquela em que o documento for
entregue & SCRLP devidamente preenchido.

Polaridade: Maior melhor.
Cumulatividade: Cumulativo.
Periodicidade de monitoramento: Mensal.
Periodicidade de avaliag&o: Anual.

Fonte dos Dados e de Comprovacdao: Diretoria Central de Licitacdes e Contratos — DCLC da
Superintendéncia Central de Recursos Logisticos e Patriménio — SCRLP.

Meta: 70%

Calculo do Desempenho:

Aproveitamento Nota

De 70% a 100% (Inclusive) 10
De 60% a 70% (Exclusive) 8
De 50% a 60% (Exclusive) 6
De 30% a 50% (Exclusive) 4
Abaixo de 30% (Exclusive) 0

Observacédo: A nota final do sistema sera apurada pela média aritmética simples das notas
obtidas pelas unidades orcamentérias. O denominador dessa média sera obtido pelo somatério de
unidades que possuem meta, excluindo, portanto, as unidades que ndo a possuem.

4. INDICE DE DESEMPENHO DO PLANEJAMENTO-DIMENSAO ACAO (IDP-A)

Descricdo: O indicador indice de Desempenho do Planejamento — Dimensdo Ac¢&o tem como
objetivo mensurar, incentivar e premiar o desempenho dos Orgaos/entidades segundo a
capacidade de concretizagdo das metas inscritas no plano plurianual. Nesse sentido, o indicador €
um elemento de avaliacdo do planejamento realizado pelas unidades, visando, portanto, vincular o
alcance das metas estabelecidas no PPAG a um sistema de incentivos e penalidades capaz de
alinhar esforgcos em torno da estratégia de governo tal como essa é materializada mediante o
PMDI e o PPAG.

O IDP-A compara o desempenho programado e executado tomando como parametro as metas
estabelecidas no PPAG. As informagBes serdo extraidas bimestralmente do modulo de
monitoramento do SIGPLAN. N&o sera aferido o desempenho obtido mediante os programas
padronizados “Apoio a Administracdo Publica” (701), “Obrigacbes Especiais” (702) e “Reserva de
Contingéncia” (999), assim como estéo fora do referido computo as a¢des ndo orcamentarias.

O indice é obtido por meio da média ponderada dos seguintes indicadores:

Indicador Sigla Peso
Percentual de ac6es com taxa de execucao fisica 0 ,
entre 70% e 130% VoATefis 0.4
Percentual de agcGes com taxa de execucéo oATefin 03

financeira entre 70% e 130%
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Percentual de a¢cbes com indice de eficiéncia entre

07e13 %Aleficiéncia 0,3

O percentual de acbes com taxa de execucdao fisica entre 70 e 130% é calculado ao se aplicar a
seguinte equacéo:

0 0 1 0, 0,
AT efis — N.° de agGes com Tefis ent~re 70%e130% %100,
N.° total de agBes

sendo que a taxa de execucéo fisica é igual a:

Execucéo fisica
Programacd o fisica

Tefis = [ J*lOO.

Observacdo: A programacao fisica € aquela estampada para cada acdo no PPAG e no
orcamento e a respectiva execucdo serd apurada por meio do mdédulo de monitoramento do
SIGPLAN.

O valor de 70% para essa taxa é considerado um parametro minimo de desempenho razoavel, a
partir do qual € possivel dizer que a acgédo foi cumprida, particularmente considerando a
possibilidade de execucdo postergada por meio de restos a pagar. Por sua vez, o valor de 130%
foi eleito como parametro superior de desempenho, na medida em que apos esse limite a meta
inicialmente projetada perde o seu significado enquanto exequivel e desafiadora.

Jé o percentual de agbes com taxa de execucdao financeira entre 70 e 130% é obtido pelo seguinte
algoritmo:

N.° de acBes com Tefin entre 70% e 130%
N.° total de acOes

%ATefin= ( J*lOO ,

sendo que a taxa de execucéo financeira é igual a

Execucéo financeira
Programacd o financeira

Tefin =[ ]*100 )

Observacao: A programacao financeira tomada como referéncia para o calculo do indice é aquela
representada pelos valores estabelecidos no PPAG e no orgcamento, ou seja, pelo crédito inicial da
acao.

Também em face deste indicador, o valor de 70% para a taxa de execucdo financeira é
considerado um parametro minimo de desempenho razoavel, a partir do qual € possivel dizer que
a acdo foi cumprida, particularmente considerando a possibilidade de execugéo postergada por
meio de restos a pagar. Por sua vez, o valor de 130% foi eleito como parametro superior de
desempenho, na medida em que apds esse limite a meta inicialmente projetada perde o seu
significado enquanto exequivel e desafiadora.

Por fim, o percentual de a¢bes com indice de eficiéncia entre 0,7 e 1,3 € o resultado da seguinte
igualdade:

- o .
YA leficiencia — ( N.°de agBes com indice de eficiéncia entre 0,7 e1,3]*1001

N.° total de agOes
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sendo que o indice de eficiéncia é igual a razdo entre a taxa de execugdo fisica e a taxa de
execucao financeira da acgéo:

Tefis
Tefin

leficiéncia =

O indice de eficiéncia compara o custo unitario direto médio planejado e executado. Nesse
sentido, este indice ndo informa se o custo planejado ou executado € alto ou baixo, mas apenas
se 0 desempenho no momento da execuc¢do foi melhor ou pior em relacdo ao desempenho
planejado. Dentro dessa perspectiva, o esforco das unidades em superar as metas inicialmente
fixadas é recompensado, desde que isso ndo resulte em incompatibilidade entre a execucao fisica
e financeira.

Se o indice for menor do que 1, isso significa que o custo unitario executado foi maior que o
programado. Se for igual a 1, ha uma equivaléncia entre o custo unitario projetado e executado.
Por outro lado, caso seja maior do que 1, o custo unitario realizado foi menor do que o planejado.

A faixa de 0,7 a 1,3 é considerada um intervalo razoavel de variacdo, fora do qual ha uma
distorcdo desproporcional entre a execucao fisica e a execucgdo financeira, denotando falha no
planejamento da acgéo.

Associando esses trés percentuais e 0S respectivos pesos, obtém-se a seguinte média
ponderada, que é a férmula de calculo do indicador:

100

Os parametros técnicos para registro da execucdao fisica e financeira sédo aqueles estabelecidos
no Manual SIGPlan de Monitoramento do PPAG, disponivel no sitio eletrénico da Secretaria de
Estado de Planejamento e Gestéo (link:
http://www.planejamento.mg.gov.br/governo/planejamento/ppag/ppag.asp).

IDP- A — [(%ATeﬁs*o,4)+ (%ATefin*0,3)+ (%Aleficiéncia *0,3)}

Cormula: 1DP- A _[(%ATeﬁs*o,4)+(%ATefin*o,3)+(%Aleficiéncia*o,s)}

100

Polaridade: Maior melhor.

Cumulatividade: Cumulativo.

Unidade de Medida: Numero indice com desempenho variavel entre 0 e 1.

Periodicidade de Monitoramento: Bimestral.

Periodicidade de Avaliagdo: Anual, até o dia 30 de janeiro de 2012.

Fonte de Dados e Comprovacgao: Superintendéncia Central de Planejamento e Programacao
Orcamentaria (SCPPO).

Meta para o exercicio de 2011: 0,700.

Célculo do Desempenho: o desempenho acordado nesse indicador sera medido e pontuado
pela regra abaixo, apds aplicada a férmula acima:
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indice de Desempenho do Planejamento —

Dimenséo Acao (IDP-A)
De 0,700 até 1,000
De 0,620 até 0,699
De 0,540 até 0,619
De 0,460 até 0,539
De 0,380 até 0,459
De 0,300 até 0,379
De 0,220 até 0,299
De 0,140 até 0,219
De 0,060 até 0,139
De 0,001 até 0,059

0 (zero)

Nota

=
o

OFRINW|~OO|N|00|©

Observacao: o indice de desempenho do planejamento — dimenséo acao sera calculado de forma
agregada considerando o numero global de ac¢des orgcamentarias que compdem o sistema, as
guais estdo consignadas no PPAG e detalhadas no Orgamento Fiscal e no Orcamento de
Investimento das Empresas Controladas pelo Estado. Desse modo, integram o cOmputo do
indicador as acdes das empresas estatais dependentes e independentes que compdem o sistema.

5. INDICE DE REGIONALIZAGAO DA EXECUGAO

Descrigdo: A regionalizacdo tem como fundamento o § 1° do art. 165 da Constituicdo Federal de
1988, quando estabelece que o plano plurianual apresentard, de forma regionalizada, os objetivos,
diretrizes e metas da administracdo publica. Tendo em conta esse fundamento maior e visando
obter informacfes acerca da distribuicdo regionalizada das intervencdes realizadas pelo Estado, o
indice de regionalizagdo da execucdo permite aferir, incentivar e premiar os orgdos/entidades
segundo os esforgos desenvolvidos para operacionalizar esse intento. Cabe afirmar também que
a obtencao de informacdes fidedignas sobre a regionalizacdo da execucao fisica e financeira é
fundamental ndo apenas para a prestacao de contas e a transparéncia dos gastos publicos, como
também reveste-se de especial importancia para a formulagéo e a avaliagcdo das politicas publicas
incumbidas ao Estado.

O indice € obtido através de uma média ponderada dos seguintes indicadores:

Indicador Sigla Peso
Percentual de agcBes com pelo menos 70% de | %ATrefis | 0,3
execucdo fisica por municipio
Percentual de agbes com pelo menos 70% de | %ATrefin | 0,3
execucdao financeira por municipio
Percentual de recursos regionalizados por | %Refin 0,4
municipio

O percentual de acdes com pelo menos 70% de execucao fisica por municipio € calculado a partir
da seguinte férmula:

0 ani 0 X g o
AT refis — ( N.°a¢Bes com pelo menos 70% de execucéo fisica por mumupmj*loo |

N.° total de acBes com registro de execucéo fisica

sendo o percentual de regionalizagcdo da execucéo fisica por municipio igual a
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T refis = (Execugao fisica registrada por mumupmj* 100.

Valor total da execucdo fisica da acdo

Observacédo: a) integra o cobmputo do %ATrefis as acdes ndo orcamentarias do sistema
consignadas no PPAG; b) as acbGes que possuirem mais de 30% de execucdo fisica néo
regionalizavel ndo integrardo o calculo do indice.

O principal critério para regionalizacdo das metas fisicas é o local de entrega final do produto
disponibilizado pela acdo. Desse modo, a regionalizacdo deve se orientar pelos municipios
diretamente beneficiados.

Por sua vez, o percentual de acbes com pelo menos 70% de execucao financeira por municipio é
calculado pelo seguinte algoritmo:

N.°acBes com pelo menos 70% de execucdo financeira por municipio
N.° total de agces com registro de execucdo financeira

%ATrefin = ( J*lOO,

sendo o percentual de execugéo financeira por municipio igual a

Execucdo financeira registrada por municipio
Valor total de execucdo financeira da acéo

Trefin = ( }*100 )

Observacgéo: a) como ndo possuem registro de execugéo financeira, as a¢cdes nao orcamentarias
ndo compdem o célculo do %ATrefin; b) as a¢gbes que possuirem mais de 30% de recursos néo
regionalizaveis ndo integrardo o calculo deste indicador.

J& o percentual de recursos regionalizados por municipio é dado pela seguinte expressao:

Valor de execucdo financeira registrado por municipio
Valor total da execucgdo financeira

%Refin = ( J*lOO )

A regionalizacdo financeira deve ser realizada pelos municipios efetivamente beneficiados pelos
bens ou servicos adquiridos ou contratados, independentemente da sede do 6rgdo/entidade
contratante ou das empresas/pessoas contratadas. Nesse sentido, busca-se aferir com quem séo
despendidos os recursos publicos, mediante o direcionamento atribuido aos bens ou servicos .

Nao sera admitida a concentracdo da programacao fisica e/ou financeira em Belo Horizonte ou no
municipio sede de algum 6rgdo ou entidade, sob o pretexto exclusivo de que o orcamento é
gerenciado de forma centralizada, ou ainda quando, por dificuldades técnicas ou operacionais, as
informagbBes de regionalizacdo ndo estejam disponiveis. Nesse Ultimo caso, as informacdes
deverdo ser regionalizadas conforme normatizacdo presente Manual SIGPlan de Monitoramento
do PPAG.

Nao entrardo cébmputo do indice as acbes cuja regionalizacao é de responsabilidade da SCPPO
bem como aquelas que, a critério do Manual SIGPlan de Monitoramento do PPAG, ndo séo
passiveis de regionalizagdo, a saber, a) aquelas referentes ao pagamento da divida publica
interna e externa; b) as acdes voltadas predominantemente para outros estados ou paises; c)
acoes cujos produtos sédo indivisiveis e atendem direta e simultaneamente varias macrorregifes.

Os parametros técnicos para regionalizagdo da execucdo fisica e financeira sdo aqueles
estabelecidos no Manual SIGPlan de Monitoramento do PPAG, disponivel no sitio eletrénico da
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Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao (link:
http://www.planejamento.mg.gov.br/governo/planejamento/ppag/ppag.asp).

Formula: [(%ATrefis)*0,3] + [(%ATrefin)*0,3] + [(%0Refin)*0,4].

Polaridade: Maior melhor.

Cumulatividade: Cumulativo.

Unidade de Medida: Numero indice com desempenho variavel entre 0 e 1.
Periodicidade de Monitoramento: Bimestral.

Periodicidade de Avaliagdo: Anual, até o dia 30 de janeiro de 2012.

Fonte de Dados e Comprovacédo: Superintendéncia Central de Planejamento e Programacao
Orcamentaria (SCPPO).

Meta para o exercicio de 2011: 0,900.

Célculo do Desempenho de cada agdo: O desempenho acordado nesse indicador serd medido
e pontuado pela regra abaixo, apds aplicada a férmula acima:

indice de regionalizacdo da execucéo Nota

De 0,900 até 1,000 10
De 0,800 até 0,899
De 0,700 até 0,799
De 0,600 até 0,699
De 0,500 até 0,599
De 0,400 até 0,499
De 0,300 até 0,399
De 0,200 até 0,299
De 0,100 até 0,199
De 0,001 até 0,099
0 (zero)

OFRINWIA~OIO(N|0|O

Observacdo: O indice de regionalizacdo da execucdo sera calculado de forma agregada
considerando a apuracdo de cada indicador no sistema como um todo. Desse modo, integram o
cbmputo do indicador as acBes das empresas estatais dependentes e independentes que
compdem o sistema.

6. MONITORAMENTO DO SISTEMA DE INFORMACOES GERENCIAIS E DE PLANEJAMENTO
- SIGPLAN

Descricdo: O monitoramento do PPAG, objeto deste indicador, constitui o processo continuo de
acompanhamento da implementac&do dos programas e acdes que compdem o Plano Plurianual,
visando a obtencéo de informacdes para subsidiar decisGes e permitir a tempestiva identificacao e
superacdo de problemas, contribuindo para a obtencdo dos resultados programados ao mesmo
tempo em que torna transparente a sociedade o desempenho da administragcdo publica.

Desse modo, enquanto instrumento de monitoramento, o Sistema de Informagdes Gerenciais e de

Planejamento (SIGPlan) fornece aos atores do processo 0S meios necessarios para programar,
acompanhar e controlar a execugdo de programas e ac¢des, além de propiciar uma visdo global da
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execuc¢do do plano, fornecendo informacgfes essenciais aos atores responsaveis pela condugéo
estratégica do governo.

Nesse sentido, a finalidade do indicador é garantir que os 6rgaos/entidades facam, de forma
consistente, fidedigna e tempestiva, o monitoramento dos respectivos programas e acdes
detalhados no PPAG.

A Deliberacdo Normativa JPOF n.°14/2006 prevé restricbes as unidades orcamentarias da
administracéo direta e indireta do Poder Executivo Estadual que ndo apresentarem seus dados
validados e publicados pelo monitor até a data limite de monitoramento, permanecendo, portanto,
inadimplentes com o Sistema de Informacdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPLAN).

A meta para 2011 é que as unidades informem os dados no sistema e transfiram os programas
para 0 momento monitor até o dia 20 do més subsequente ao bimestre monitorado, sendo
gue, apos essa data limite, o monitor terd o prazo de 5 dias Uteis para verificar a consisténcia das
informac0es, fazer as devidas corre¢cBes e publicar os programas. As unidades or¢camentarias
também serdo consideradas inadimplentes, caso nao validem as acfes diretamente executadas
de programas multissetoriais, incluindo aqui também os programas padronizados Apoio a
Administracdo Publica (701) e Obrigacdes Especiais (702).

Observacéo: a) Nos casos em que o dia 20 cair em finais de semana ou feriados, a data para
validacédo final dos programas e a¢fes pelas unidades responsaveis retrocedera para o dia util
imediatamente anterior; b) A SCPPO podera diferir os prazos finais de monitoramento definidos no
Manual.

Nos casos em que for detectada pelo monitor a necessidade de ajuste nas informacdes e, por
isso, forem retornados os programas para o momento SPGF, sera considerada, como dia de
entrega, a data final de recebimento do monitoramento pela SCPPO. Dessa forma, recomenda-
se que seja mantido contato constante com o monitor e que 0 monitoramento seja entregue
proximo ao dia 15, para que haja tempo habil de efetuar eventuais corre¢fes. Os dados serdo
retornados pelo monitor quando nao estiverem informados dentro dos padrbes esperados,
inclusive pela falta de caracterizacdo das informac6es de situacdo, como também pela caréncia
de adequada regionalizacéo fisica e financeira da execucéo.

As exigéncias técnicas para validacdo das informacdes dos programas e acdes sao 0s
estabelecidos no Manual SIGPLAN de Monitoramento do PPAG, o qual foi institucionalizado pela
Instrucdo Normativa SPLOR n.° 001/2009. O referido manual estd disponivel no endereco
eletrénico www.planejamento.mg.gov.br (Governo/Planejamento e Orcamento/Plano Plurianual de
Acdo Governamental/Monitoramento). Para fins de apuracao do indicador, sera considerado o
monitoramento dos seis bimestres do ano de 2011.

Férmula: Nimero médio de dias Gteis de inadimpléncia nos diversos ciclos de monitoramento de
2011 verificado pela SCPPO via consulta e impresséo de relatério padronizado disponivel no
modulo de monitoramento do SIGPLAN, sendo o relatério extraido até as 12:00h do dia util
seguinte ao verificado.

Observacdo: No caso do sexto bimestre, as agbes deverdo ser validadas e os programas
transferidos para 0 momento monitor até o dia 15 de janeiro.

Polaridade: Menor Melhor.
Cumulatividade: Ndo Cumulativo.
Unidade de Medida: Dia util.

Periodicidade de Monitoramento: Bimestral.
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Periodicidade de Avaliacdo: Anual, com apuragcdo consolidada até o término do periodo de

monitoramento do sexto bimestre de 2011.

Fonte de Dados e Comprovacdo: Superintendéncia Central de Planejamento e Programacao

Orcamentaria (SCPPO).

Céalculo do Desempenho: O desempenho dos acordados nesse indicador sera medido e

pontuado pela regra abaixo:

- A unidade orcamentéria que informar corretamente os dados, validando tempestivamente as

informacdes de monitoramento ganha 10 (dez) pontos.

- Os dias que ultrapassarem o prazo estabelecido implicard na perda de pontos conforme o

guadro abaixo:

Média de dias Uteis que ultrapassarem Numero de pontos N
. ota
a meta perdidos

0 0 100%

Até 1 1 90%
Até 2 2 80%
Até 3 3 70%
Até 4 4 60%
Até 5 5 50%
Até 6 6 40%
Até 7 7 30%
Até 8 8 20%
Até 9 9 10%

Maior que 9 10 0

Observacéo: a) A nota final de cada sistema sera apurada, conforme o quadro acima, com
base na média simples dos dias Uteis de inadimpléncia nos diversos bimestres; b) Em cada
bimestre, a apuracéo do sistema correspondera ao numero de dias Uteis de inadimpléncia da
unidade orcamentaria que apresentar maior atraso para validacdo das informacdes de
monitoramento; ¢) Compdem o indicador todas as unidades orcamentarias do sistema,
inclusive as empresas estatais que integram o orgcamento de investimento das empresas

controladas pelo Estado.
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ANEXO Il - SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Do processo de acompanhamento e avaliacdo do Acordo
O acompanhamento e a avaliacdo do Acordo de Resultados seréo realizados por meio de:

a) Relatorios Gerenciais de Execucéo elaborados pelo acordado e encaminhados nos termos
do decreto 44.873/08;

b) Reunibes da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo, organizadas pela SEPLAG e
agendadas para data posterior a, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis do recebimento do
Relatério de Execucdo do Acordado.

c) Relatoérios Gerenciais de Avaliacao, elaborados e assinados pela Comisséo de
Acompanhamento e Avaliacao, no prazo de até 30 dias corridos apés a ultima reunido da
Comisséo.

Os Relatorios de Execucdo observardo o modelo disponibilizado pela SEPLAG e deverao: a)
informar o resultado de cada indicador, acdo ou marco pactuado para o periodo avaliado; b)
indicar a fonte de comprovacdo da informagdo; c) propor recomendacdes para a proxima
pactuacao;

Os Relatorios de Avaliacdo observarao o modelo disponibilizado pela SEPLAG e deverao: a)
indicar a nota atribuida a cada indicador, acdo ou marco avaliado e a nota total atribuida pela
comissao; b) propor recomendacgdes para a posterior pactuagao.

Do céalculo da nota de desempenho do Acordado
1. Calculo da nota de cada indicador, agcdo ou marco.

Ao final de cada periodo avaliatorio, os indicadores, a¢cdes e/ou marcos constantes do
Anexo | serdo avaliados calculando-se o percentual de execucdo das metas previstas para cada
indicador, agdo ou marco em particular, conforme formula de céalculo de desempenho definida na
descri¢do de cada indicador.

Uma vez calculados os percentuais de execucdo de cada indicador, marco ou acgao
constantes do anexo | serdo determinadas notas de 0 (zero) a 10 (dez) para cada um destes,
conforme regra de pontuagéo predeterminada por indicador, agdo ou marco na sua descri¢do ou,
subsidiariamente, conforme regra geral abaixo estabelecida:

Regra geral de atribuicdo de notas aindicadores, a¢cdes e/ou marcos:

Para cada indicador, acdo ou marco pactuado para o qual ndo tenha sido
predefinido uma regra de pontuagéo propria, sera atribuida nota de 0 a 10, aplicando-
se a seguinte regra geral:

Regra geral para calculo de desempenho:
[A do resultado / A da meta] X 10

Onde: A resultado = Resultado — Valor de referéncia (VO)

A meta = Meta — Valor de referéncia (VO)

OBS.: No caso de polaridade maior melhor, cuja meta seja menor ou igual ao valor de
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referéncia (V0), e no caso de polaridade menor melhor, cuja meta seja maior ou igual
ao valor de referéncia (V0), o célculo de desempenho se restringird a apuracao
percentual da execucdo em relacdo a meta e recebera pontuacdo conforme tabela

abaixo:

% de execucdo em relagdo a meta Nota
=100 % 10
95,00% até 99,99% 8
90,00% até 94,99% 6
80,00% até 89,99% 4
< 80% 0

A tabela acima néo se aplica aos casos em que o valor de referéncia (VO) ndo exista.
Nestes casos, a nota do indicador sera calculada da seguinte forma:

1) para polaridade maior melhor = (resultado / meta) X 10;

2) para polaridade menor melhor = {1 — [(resultado — meta) / meta]} X10

Para cada indicador a nota maxima atribuida, independente do resultado do
célculo de desempenho, sera 10 e a nota minima sera 0.

2. Do calculo da nota dos quadros de cada objeto de pactuacédo definido no inciso I,
cldusula primeira.

As notas de cada um dos objetos de pactuagéo do inciso |, clausula primeira do Acordo de
Resultados (Quadros de Resultados Finalisticos, Execu¢do da Agenda Setorial do Choque de
Gestao, Qualidade do Gasto) serdo calculadas pela média ponderada das notas dos indicadores,
acOes e/ou marcos constantes em cada quadro.

Formula de célculo para nota de cada quadro objeto de pactuacéo:

2 (nota de cada indicador x peso respectivo)

2 dos pesos

Os indicadores, a¢gbes ou marcos que eventualmente ndo possam ser avaliados e cuja
apuragdo do desempenho dependa de outros 6rgdos e entidades publicas ou de fontes oficiais
seréo:

a) Tratando-se de componente do Quadro de Resultados Finalisticos: O peso relativo do
indicador, acdo ou marco ser& proporcionalmente redistribuido para os demais quadros objetos de
pactuacdo, alterando o quadro de ponderacdo dos objetos de pactuacdo, de forma que o peso
relativo que cada indicador finalistico em relacdo a composicao total dos objetos de pactuacdo
seja preservado.

b) Tratando-se de componente dos demais objetos de pactuacdo: O indicador, agcdo ou
marco nao avaliado sera desconsiderado da avaliacdo, subtraindo-se seu peso do somat6rio dos
pesos que compde o denominador da formula de célculo da nota de cada objeto de pactuacéo,
sem que haja redistribuicdo, portanto, do peso do indicador excluido, seja entre os demais
componentes do quadro avaliado, seja entre os quadros objetos de pactuacao.
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3. Da nota atribuida pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliacéao.

A nota atribuida pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo ao Acordo de
Resultados sera calculada pela média ponderada das notas dos quadros objetos de pactuacéo,
observado o quadro de ponderacao estabelecido abaixo:

Quadros de cada objeto de pactuacéo Peso (%)
Resultados finalisticos 20
Execucdo da Agenda setorial do Choque 70
de Gestéo
Qualidade do gasto 10

TOTAL 100

Os apoios solicitados por outras unidades do Poder Executivo para alcance dos resultados
previstos no Acordo de Resultados da solicitante serdo identificados e pactuados em item
especifico do plano de acdo das reuniées de comité do Governador.

- 0 plano de acdo conterd a caracterizacdo da necessidade de apoio ou problema, a
medida prevista, 0 prazo e o responsavel.

- da nota final do Acordo de Resultados sera deduzido 0,1 pontos a cada medida pactuada
em plano de agéo e ndo atendida pela unidade solicitada.

Formula de célculo da nota Final:
(F1xPl+F2xP2+.....0 Fnx Pn)- (A x 0,1)
Onde:
F1, F2, Fn = Nota do quadro de cada objeto de pactuacgéo.
P1, P2, Pn = Peso de cada Quadro objeto de pactuacéo.

A = Numero de ac¢des ndo cumpridas pactuadas nas reunides de comité do
Governador.
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