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ACORDO DE RESULTADOS QUE ENTRE SI
CELEBRAM O GOVERNADOR DO ESTADO
DE MINAS GERAIS E AUDITORIA-GERAL
DO ESTADO DE MINAS GERAIS, COM A
INTERVENIENCIA DA SECRETARIA DE
ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO E
DA SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA.

O Governador do Estado de Minas Gerais, Sr. Aécio Neves da Cunha, doravante denominado
ACORDANTE, e Auditoria-Geral do Estado - AUGE, inscrita no CNPJ n.? 05.585.681/0001-10,
com sede a Avenida Alvares Cabral n.2 200, Bairro Centro, Belo Horizonte, MG, representada pela
Auditora-Geral, Sra. Maria Celeste Morais Guimaraes, Carteira de Identidade n.2 M-1.412.042 e
CPF n.? 374.076.436-87, doravante denominados ACORDADOS, tendo como intervenientes a
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao, inscrita no CNPJ n.? 05461.142/0001-70, com
sede na Cidade Administrativa Tancredo Neves, Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n, Bairro
Serra Verde, Edificio Gerais, CEP: 31630-901, Belo Horizonte, MG, representada pelo sua
Secretaria, Sra. Renata Maria Paes de Vilhena, Carteira de Identidade n.? M-1524.110 SSP-MG
e CPF n.® 636.462.696-34 e a Secretaria de Estado da Fazenda, inscrita no CNPJ n®
18.715.615/0001-60, com sede na Rua da Bahia, n® 1816, 7% andar, Funcionarios, Belo
Horizonte/MG, representada pelo seu Secretéario, Sr. Simao Cirineu Dias, Carteira de Identidade
n® 441.928-SSP/MA e CPF n.% 004.476.253.49, ajustam entre si o presente ACORDO DE
RESULTADOS, com fundamento na legislacao estadual vigente mediante as seguintes Clausulas
e condigbes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Acordo tem por objeto a pactuacdo dos resultados previstos no Caderno de
Compromissos e no Caderno de Desafios e Prioridades e os constantes do Plano Plurianual de
Acdo Governamental — PPAG, conforme as diretrizes estabelecidas no Plano Mineiro de
Desenvolvimento Integrado — PMDI.

§1° - Sao objetos desta pactuacgao:
a) resultados finalisticos;
b) execugao da agenda setorial do Choque de Gestao;
c) racionalizacao do gasto.

§2° - O objeto de pactuacao de que trata o §1° desta Clausula Primeira sera desdobrado em
resultados e metas individualizadas por equipe de trabalho, pactuadas em Acordo de Resultados
subsidiario e acessoério a este instrumento — também denominado 22 etapa - assinado entre o
dirigente maximo de cada Secretaria de Estado, Orgdo Autbnomo, Entidade acordada neste
instrumento principal e os responsaveis pelas respectivas equipes de trabalho, individualizadas no
instrumento acessorio.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGACOES DO ACORDADO

Obriga-se o Acordado a:
| - alcancar os resultados pactuados;

Il - promover a fiel utilizagdo dos recursos pactuados neste Acordo para o cumprimento das metas
e alcance dos resultados;

Il - observar, na execugao de suas atividades, as diretrizes governamentais para a sua area de
atuacéo;



IV - executar as agdes de apoio solicitadas por outros érgaos e entidades do Poder Executivo para
consecucao dos resultados previstos no Acordo de Resultados destes e pactuadas nas reunides
de comité do Programa Estado para Resultados;

V - fornecer as informagfes necessarias ao acompanhamento, monitoramento e, se for o caso,
auditoria do Acordo de Resultados, apresentando documentacdo comprobatéria sempre que
solicitado;

VI - garantir a precisdo e veracidade das informacoes apresentadas, especialmente nos relatorios
de execucao;

VIl - prestar as informagbes adicionais solicitadas pela Comissao de Acompanhamento e
Avaliagao e disponibilizar documentos que as comprovem;

VIII - garantir a imediata interrupgdo do uso da(s) autonomia(s) concedida(s) quando do término
da vigéncia ou rescisdo do Acordo de Resultados e na hipétese prevista no §2° do art. 20 da Lei n
217.600/2008;

IX - elaborar e encaminhar relatérios de execucao do objeto pactuado, conforme o estabelecido no
Anexo Il — Sistematica de Acompanhamento e Avaliacao.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGAGCOES DO ACORDANTE

As obrigagbes do Acordante, Governador do Estado de Minas Gerais, nesse Acordo de
Resultados serao delegadas a Secretaria de Estado Planejamento Gestao.

Paragrafo Unico: Obriga-se o Acordante a:

| — zelar pela pertinéncia, desafio e realismo das metas e agbes pactuadas;
Il — supervisionar e monitorar a execug¢ao deste Acordo de Resultados;

Il — coordenar a Comissao de Acompanhamento e Avaliacao;

IV - garantir a presenca e participacdo de seus representantes nas Comissdes de
Acompanhamento e Avaliagao.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGAGOES DO INTERVENIENTE

E interveniente neste Acordo de Resultados a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestédo —
SEPLAG e Secretaria de Estado de Fazenda - SEF.

§1° Cabe a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao:
| - garantir a utilizagdo das autonomias gerenciais e orgamentarias pactuadas;

Il - aprovar a conformidade e adequacdo técnicas das eventuais alteragbes no Acordo de
Resultados;

lll - providenciar a publicagdo do extrato do Acordo de Resultados, de seus aditamentos e da
Comissao de Acompanhamento e Avaliagao no Diario Oficial do Estado;

IV - monitorar a execug¢édo do Acordo de Resultados;

V - garantir a presenca e participacdo de seus representantes nas Comissdes de
Acompanhamento e Avaliacio.

§2° - Cabe a Secretaria de Estado de Fazenda:

| — garantir a presenca e participagdo de seus representantes nas Comissdes de
Acompanhamento e Avaliagao.



CLAUSULA QUINTA - DA AMPLIACAO DA AUTONOMIA GERENCIAL,
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO ACORDADO

Com o objetivo de alcancar ou superar as metas fixadas, serao concedidas prerrogativas de
ampliagcdo de autonomia, a serem utilizadas conforme juizo de conveniéncia e oportunidade do
6rgao acordado, e nos termos da legislagao pertinente, durante a vigéncia do Acordo.

§1° - A Auditoria de Estado Acordada sera concedida a autonomia de alterar o quantitativo e a
distribuicdo dos cargos de provimento em comissao, das fung¢des gratificadas e das gratificagdes
temporarias estratégicas, identificadas no 6rgédo, nos termos da legislagao vigente.

§2° - Outras autonomias poderao estar previstas, nos termos da legislacao vigente, nos Acordos
de Resultados acessoérios de que trata o paragrafo segundo da clausula primeira.

CLAUSULA SEXTA - DO PAGAMENTO DE PREMIO POR
PRODUTIVIDADE
O pagamento do prémio por produtividade esta condicionado:

I. ao atendimento as exigéncias e requisitos previstos na legislacédo vigente;

Il. a pactuacao e vigéncia do Acordo de Resultados acessério a este instrumento - 22
etapa - que contenha previsdo expressa de pagamento do prémio e opgao pela
modalidade de prémio adotada.

CLAUSULA SETIMA - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E
FINANCEIROS

Os recursos orgamentarios e financeiros necessarios ao cumprimento do Acordo de Resultados
sdo os estabelecidos na Lei Orgamentaria Anual.

CLAUSULA OITAVA — DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAO DOS
RESULTADOS

O desempenho do Acordado sera avaliado pela Comissao de Acompanhamento e Avaliacao,
conforme disposto no Anexo |l - Sistematica de Acompanhamento e Avaliagao.

§1° — A Comisséao a que se refere o caput seré constituida pelos membros abaixo definidos, nos
termos do art. 15 do decreto 44873/08:

| - um representante do Acordante, indicado pelo Governador ou por seu representante;

Il — um representante dos Acordados, indicado pelo dirigente maximo do 6rgdo da administragdo
direta que compde o sistema;

Il — um representante dos servidores dos Acordados, indicado pelas entidades sindicais e
representativas dos servidores;

IV — um representante da Seplag, indicado pelo seu dirigente maximo;
V — um representante de cada interveniente, indicado pelo seus respectivos dirigentes maximos;

§2° - Havendo impossibilidade de comparecimento de membro da Comissédo de Acompanhamento
e Avaliacao a qualquer reunido, sua substituicao temporaria, indicada pelo préprio membro ou por
seu superior hierarquico, devera ser comunicada e justificada aos demais membros e registrada
na ata ou no relatério de Acompanhamento e Avaliacao assinado pela Comissao.

§3° — A Comissao de Acompanhamento e Avaliacao devera ser instituida e ter seus componentes
nomeados, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apods a assinatura deste instrumento.

§4° — O ato constitutivo da Comissao devera ser publicado no érgao da imprensa oficial do Estado
e divulgado no sitio eletrénico da SEPLAG.



§6° - Qualquer representante da Comissao podera convocar reunides extraordinarias se estas se
fizerem necessarias.

§7°. — Nos termos do §3° do art. 10 da Lei 17.600/08, o(s) acordado(s) podera(ao) indicar um
representante da sociedade civil, por ato formal, para participar da Comissdao de
Acompanhamento e Avaliagao.

CLAUSULA NONA — DA VIGENCIA, PRORROGACAO E REVISAO

O presente Acordo de Resultados vigorara de 01 de janeiro de 2010 até 31 de dezembro de 2010
e poderd ser renovado, se houver interesse dos signatarios.

§1°- A revisdo do Acordo de Resultados sera anual, podendo ocorrer em menor prazo, quando
constatada a necessidade pelas partes, e devera ser formalizada por meio de Termo Aditivo,
celebrado pelos signatarios apés aprovacao da SEPLAG.

§2° - A necessidade de revisdo do Acordo de Resultados devera ser especialmente avaliada na
hipétese de expressa recomendacao para a revisdo, constante do relatério da Comisséao de
Acompanhamento e Avaliacao;

CLAUSULA DECIMA - DA RESCISAO

O Acordo de Resultados podera ser rescindido por consenso entre as partes ou por ato unilateral
e escrito do Acordante em caso de descumprimento grave e injustificado.

Paragrafo Unico: Ao término da vigéncia deste Acordo, ou sendo este rescindido, ficardo
automaticamente encerradas a(s) autonomia(s) e flexibilidades concedidas ao Acordado.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA PUBLICIDADE

O extrato do Acordo de Resultados e seus respectivos aditamentos serdo publicados no 6rgao de
imprensa oficial do Estado, pelo Acordante, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados de sua
assinatura.

§1° - O presente Acordo de Resultados e seus aditivos serdo disponibilizados nos sitios
eletrénicos do Acordado e da SEPLAG, até o quinto dia util do més subseqliente ao de sua
assinatura.

§2° - O Acordado providenciara a ampla divulgagao interna deste Acordo de Resultados, de seus
relatorios de execugao e respectivos relatérios da Comissao de Acompanhamento e Avaliagao.

E por estarem assim justas e acordadas, firmam o presente Acordo, em 03 vias de igual teor e
forma.

Belo Horizonte, 10 de marco de 2010.

AECIO NEVES DA CUNHA

Governador do Estado de Minas Gerais
ACORDANTE



MARIA CELESTE MORAIS GUIMARAES
Auditora-Geral da Auditoria-Geral do Estado
ACORDADA

SIMAO CIRINEU DIAS
Secretaria de Estado de Fazenda
INTERVENIENTE

RENATA MARIA PAES DE VILHENA
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestéao
INTERVENIENTE



ANEXO | - OBJETOS DE PACTUACAO

I.1 - Indicadores dos Resultados Finalisticos

. METAS
A . P Unidade de Valor de Ano de
AR Indicador Finalistico Peso Medida Fonte Referéncia Referéncia 010
[}
() GE) 2
§ o § Média das taxas de execugéao dos
o '% ° projetos estruturadores no acordo de 50% % SEPLAG 80,98 2009 80,0
© > @ resultados
328
-6
(]
R Relagao entre despesa de pessoal do
= 9 poder executivo e a receita corrente 50% % SEF 46,16 2009 46,55
3 uw liquida




Descricao dos Indicadores de Resultados Finalisticos

Conceito: A estratégia de governo, desenhada a partir do diagndstico de uma realidade existente,
busca o alcance de um futuro desejado nas diversas areas de atuagdo governamental, as “Areas
de Resultados”. Os Indicadores Finalisticos sdo indicadores que buscam constatar a efetividade
da acdo governamental, ou seja, verificar se a realidade desejada esta mais préxima ou ja foi
alcancada.

1. Média das taxas de execucao dos projetos estruturadores no Acordo de Resultados

Descricao: O indicador expressa o grau de execugado dos Projetos Estruturadores em curso e
acordados entre o Governo e Secretarias e Unidades de Governo, em 12 etapa, por meio do
instrumento Acordo de Resultados do ano de referéncia.

Projetos Estruturadores sdo aqueles oriundos da orientagdo estratégica do Governo de Minas
Gerais e representam agdes e melhorias planejadas para o Estado. Eles totalizam 57 projetos e
representam as escolhas estratégicas do governo das quais se espera maiores impactos da agao
governamental e para os quais sdo alocados prioritariamente recursos.

A performance da execucao dos Projetos Estruturadores € acompanhada e medida pela Unidade
GERAES da SEPLAG.

Para o calculo do indicador sao considerados os projetos que tiveram metas pactuadas para o
Acordo de Resultados de 2010.

Foérmula de calculo: Média aritmética das taxas de execugdo calculadas pelo GERAES dos
Projetos Estruturadores com metas pactuadas no Acordo de Resultados do ano de referéncia

Periodicidade: Anual
Polaridade: Maior melhor

Defasagem: Nao ha

Calculo de desempenho:

VA-70

ICME=
VM-70

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado,
VR = Valor de Referéncia e VM = Valor da Meta.

Se ICM > 1, considera-se ICM = 1
Se ICM < 0, considera-se ICM =0

Observacoes: Indicador do Banco Mundial. Este indicador também esta pactuado no Acordo de
Resultados da Secretaria de Secretaria de Planejamento e Gestdo (SEPLAG), Secretaria de
Estado de Governo (SEGOV) e na Advocacia Geral do Estado (AGE).




2. Relacao entre Despesa de Pessoal do Poder Executivo e Receita Corrente Liquida

Descricao: Mede a relagao entre a despesa com Pessoal ativo e inativo e pensionistas do Poder
Executivo e a Receita Corrente Liquida, conforme conceito da Lei de Responsabilidade Fiscal.

A despesa com pessoal sera apurada somando-se a realizada no més de referéncia com as onze
imediatamente anteriores, adotando-se o regime de competéncia.

Sera considerado para fins de avaliagdo o valor do ultimo quadrimestre fechado.
Férmula: (Despesa com Pessoal do Poder Executivo / Receita Corrente Liquida) x 100
Periodicidade: trimestral

Polaridade: menor melhor

Fonte: SCCG/SEF

Calculo de desempenho:

VA - 49

Se 46,55% <VA<49% > ICM =
VM —-49

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado
e VM = Valor da Meta.

Se VA < VM, considera-se ICM = 1
Se VA > 49%, considera-se ICM =0

Observacao: Este indicador também estd pactuado no Acordo de Resultados da Secretaria de
Estado da Fazenda (SEF), Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao (SEPLAG), Advocacia
Geral do Estado (AGE) e Secretaria de Estado de Governo (SEGOV).
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Desenvolvimento e
aprimoramento de
metodologias de auditoria e
correicdo administrativa

1.3 — Itens da Agenda Setorial do Choque de Gestao

Secdo elaborada do Manual Consolidado de
Procedimentos de Auditoria Publica aplicavel no
ambito do sistema central de auditoria interna,
correspondente a 20% do referido manual e
composta de procedimentos especificos de
auditoria relativos a:

a) Indicadores de Auditoria;

b) Avaliagao de Programas Governamentais;

c) Avaliagdo da Gestao Fiscal e da
Execugao do Orgcamento Anual;

d) Acordo de Resultados;

e) OSCIP;

f) Elaboracdo do Relatério de Controle
Interno;

g) Auditorias Especiais e Combate a
Corrupgéo;

h) Atos de Admissao e Disposigao de
Pessoal;

i) Avaliagao da Efetividade de
Recomendacdes e Decisdes.

Manual aprovado pela Auditora-Geral

Nov/2010

Desenvolvimento e
aprimoramento de
metodologias de auditoria e
correicao administrativa

Manual de Operagdo do Sistema Integrado de
Gerenciamento de Auditoria (SIGA), elaborado.

Aprovacdo da Auditora-Geral do
Estado e disponibilizagao no sitio
eletrénico da AUGE e/ou Intranet.

Nov/2010

Relatério “Avaliagao de Instrumentos de
Transferéncia e da Aplicagdo de Recursos
Financeiros para Entidades sem Fins Lucrativos —
ONG’S” elaborado

Relatério elaborado

Nov/2010
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Desenvolvimento e

Relatério “Avaliacao de Regularidade de
Contratagdes de Servigos Técnicos

Estado.

ocorréncia de ilicitos administrativos.

Avaliacdo (CAA).

aprimoramento de Especializados nos Orgdos e Entidades da - Nov/2010
4 metodologias de auditoria e | Administragao Direta Autarquica e Fundacional do Relatério elaborado
correicdo administrativa Poder Executivo do Estado de Minas Gerais”
elaborado
Acompanhar a incidéncia - I Publicagao do relatério no sitio
5 de ilicitos administrativos (I;%izlart]%ggcsoe;ngsg:;coar:;egdc:’g:::tgih(\j/:, eletronico da AUGE e o seu envio para Jun/2010
nos érgaos e entidades do 9 coes p P ¢ a Comissdo de Acompanhamento e Nov/2010

Acompanhar o plano anual |; .. - ~
6 de auditoria nas unidades Lnedfﬁ drirtlgr?;o de execugao geral do Plano Anual 92,43 (2009) 90%
descentralizadas )
Aprimorar a apuragao das .- .
7 denuncias e de divulgagao ;’Ji([rcl)pgompeg[[c;lp;éaDirrl]%irgilggamento de respostas 7 (2009) 5
dos resultados '
8 Avaliacado e Numero de Programas Governamentais auditados 2 (2009) 2
acompanhamento dos
instrumentos de Contratos
de Gestao e Programas , -
- Numero de Avaliagbes de Impacto em Programas
9 Governamentais Governamentais realizadas 2 (2009) 2
Avaliagao e
. acompanhamento dos Numero de trechos rodoviarios do PROACESSO 18 (2008)
10 instrumentos de Contratos auditados 33 (2009) 3
de Gestao e Programas
Governamentais




11 Numero de CRGs do DER auditadas 5 1
12 Avaliagéo e Numero de Acordos de Resultados auditados 2 (2009) 7 2
acompanhamento dos
instrumentos de Contratos
de Gestao e Programas
13 Governamentais NGmero de Termos de Parceria auditados 4 (2008) 7 7
% de Notas Técnicas para a celebragao ou
14 aditamento de Termos de Parceria com OSCIPs 83,3% (junho/2009) 13 100%
emitidas dentro do prazo legal
15 Desenvolvimento de agoes indice de inconformidades detectadas nas 6,5: 12 semestre/2009 9 6,5 (12 sem.)
de auditorias preventivas compras diretas dos érgaos e entidades 9,37: 2° semestre/2010 9,37 (2% sem.)
Garantir a aplicagéo de
boas praticas de gestao, - ~ _— -
16 visando as metas Indice di*”;?}%“;g‘;g%;‘r(‘j‘i'czagdggsg agGes da 94,4 (2009) 15 100%
especificas de &rea meio 9 P
da Agenda Setorial
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Descricao dos Itens da Agenda Setorial do Choque de Gestao

Conceito: A Agenda Setorial do Choque de Gestao é um conjunto de agbes concretas que
buscam solucionar entraves estruturais e administrativos que dificultaram a implementagéo da
estratégia nos ultimos anos, em cada 6rgao e entidade. Adicionalmente, foram pactuadas metas
na Agenda Setorial consideradas estratégicas para os resultados esperados de cada
orgao/entidade.

Pontuacao dos marcos e indicadores pactuados na Agenda Setorial do Choque de Gestao:

As agdes da Agenda Setorial sdo pactuadas e avaliadas por meio de marcos € produtos ou por
meio de indicadores e metas.

Os Indicadores serao pontuados conforme escala de pontuacao definida na descricdo de cada
indicador,ou, na falta deste, pela regra geral de pontuagao definida na Sistematica de
acompanhamento e avaliagdo — Anexo Il

Os produtos serao pontuados conforme a seguinte escala de pontuacao:

Escala Padrao de Pontuacao dos Produtos da Agenda Setorial

Situagdo do Produto Nota

Realizado em dia 10

De5a?9
Conforme tabela de apuracao

Realizado com atraso

Produto nao realizado 0

Produto parcialmente realizado De 0 a 5 de acordo com a deliberagdo da CAA

Produto Realizado em dia:

Serao considerados realizados em dia os itens cuja apuracao objetiva comprove a sua realizacao
em data igual ou anterior a data pactuada e obedecendo os critérios de aceitagéo e as fontes de
comprovacao previamente estabelecidos.

Produto Realizado com atraso:

As notas dos itens realizados com atraso serdo calculadas a partir da tabela abaixo, considerando
o Produto Realizado quando for comprovada a sua realizagdo seguindo os critérios de aceitagéo e
as fontes previamente estabelecidas.
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O atraso somente sera contabilizado até o Ultimo dia do més de janeiro. Os resultados
apresentados em datas posteriores ndo serdo considerados na avaliagcdo, de modo que o produto
somente podera ser considerado “Parcialmente Realizado” ou “N&o realizado”.

Situagao do Produto Nota
Realizado em dia 10
Até 15 dias de atraso 9
De 15 a 30 dias de atraso 8
De 30 a 45 dias de atraso 7
De 45 a 60 dias de atraso 6
Acima de 60 dias de atraso 5

Produto parcialmente realizado:

O item que tiver seu produto parcialmente executado recebe, a principio, nota zero. Pode a
Comissao de Acompanhamento e Avaliagao, contudo, deliberar uma nota de 0 a 5 considerando a
expressividade do que ja foi realizado até o momento em relagdo a agdo como um todo, desde
que a justificativa de cumprimento parcial apresentada pelo acordado no Relatério Gerencial de
Execucao seja considerada plausivel.

Produto ainda nao realizado:
O produto nao realizado recebe nota zero.

Indicador 6: indice médio de execucao geral do Plano Anual de Auditoria

Descricdo: O indice médio de execucdo dos Planos Anuais de Auditoria — PAA é relevante,
pois mensura o grau de cumprimento das atividades previstas para as Unidades Setoriais e
Seccionais de Auditoria integrantes do Sistema Central de Auditoria Interna. Compete a AUGE,
por meio da Superintendéncia Central de Auditoria Operacional, coordenar as unidades de
auditoria nos érgaos e entidades na execugao dos planos anuais de auditoria.

O Indicador tem como objetivo geral consolidar as avaliagbes dos PAA executados pelas unidades
descentralizadas de auditoria, proporcionando uma visdo geral dos trabalhos realizados e
demonstrando a contribuigdo destas unidades para a melhoria do controle da gestao publica.

Férmula: (> indice médio de execucdo de cada plano anual de auditoria / total de planos de
auditorias aprovados pela AUGE)

Polaridade: Maior melhor
Periodicidade: Anual
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Fonte dos dados: Relatério com grau de execugédo de todos os Planos Anuais de Auditoria
aprovado pela Auditora Geral do Estado a ser apresentado a Comissao de Acompanhamento e
Avaliacao

Calculo desempenho: Regra geral.

Indicador 7: Tempo médio para encaminhamento de respostas junto ao Portal de Denuncias

Descricdao: O Portal de Denuncias é o servico on-line disponibilizado no sitio eletrénico da
Auditoria-Geral do Estado sob o nome Dendncias OnLine. Este servico € um canal direto com o
cidadao para o envio de denuncias que versem sobre possiveis inconformidades ocorridas na
Administragao Publica Estadual.

Ao acessar o Portal de Denuncias, e apds concluir os procedimentos para envio da denuncia, sera
gerado, automaticamente, um numero e uma senha de acesso para que o cidadao seja informado
do inicio dos trabalhos de apuragdo, bem como do resultado relativo a procedéncia ou ndo da
denuncia encaminhada.

O tempo serd computado em dias corridos, considerando-se como marco inicial a data do registro
da denudncia no Portal de Denuncias e como marco final a data do envio da resposta ao
denunciante.

O indicador sera contabilizado a partir do dia 10 de janeiro de 2010.

Férmula: > (dias gastos para encaminhamento da resposta ao denunciante) / (nimero total
de denuncias respondidas)

Polaridade: Menor melhor
Periodicidade: Anual

Fonte dos dados: Relatério Gerencial emitido pela Diretoria Central de Auditorias Especiais e
remetido, através de Memorando, a Superintendéncia Central de Auditoria Operacional

Calculo desempenho: {1-[(Valor Realizado — Valor da Meta) / Valor da Meta]} x 10

Indicador 8: Numero de Programas Governamentais Auditados

Descricao: Auditar Programas Governamentais é relevante, pois verifica a real execug¢ao dos
Projetos informada por cada 6rgao ou entidade. Objetiva-se com esse indicador que as
informagdes tenham consisténcia e qualidade e reflitam de fato a execugédo de cada programa.
Sera considerado cumprido na data em que o gerente do programa ou seu superior hierarquico
receber o relatério da AUGE. Este indicador se refere a todos os programas de governo, com
excecdo do PRO-MG PLENO e do PROACESSO, cuja mensuracao sera feita pelos indicadores
de trechos e de CRGs auditadas. Neste indicador, mesmo que a auditoria realizada em um Unico
programa gere mais de um relatério de auditoria, sera contabilizado apenas 1 (um) programa
auditado, exceto aquele programa que for objeto de avaliagcao periddica pela Auditoria-Geral por
meio de Convénio de Cooperacao Técnica.

Férmula: (> dos Programas Governamentais que foram alvo de um trabalho de auditoria no
periodo, gerando relatorio (s))

Polaridade: Maior melhor
Periodicidade: Anual

Fonte dos dados: relatério protocolado pela AUGE para entrega ao responsavel pelo programa
ou seu superior hierarquico.

Calculo desempenho: Resultado/meta
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Indicador 9: Numero de Avaliagdes de Impacto em Programas Governamentais realizadas

Descricdo: A avaliacdo pela AUGE do cumprimento das recomendagbes dos trabalhos de
auditoria em Programas Governamentais é de extrema importancia para o alcance da melhoria da
efetividade das agdes do Governo. Por isso a Auditoria-Geral verificara, in loco, se as
recomendacdes apresentadas foram implementadas. A verificagdo sera executada por meio de
nova auditoria, que resultard em um Relatério de Impacto. Nao se trata de meta cumulativa.

Neste indicador, mesmo que a avaliagdo de impacto realizada em um (nico programa
governamental gere mais de um relatério de avaliagdo, sera contabilizado apenas 1 (um)
programa avaliado, exceto aquele programa que for objeto de avaliacdo periddica pela Auditoria
Geral por meio de Convénio de Cooperacdo Técnica, a exemplo Convénio
COPANOR/AUGE/FUMEC.

Férmula: N? de relatérios de Avaliagcdo de Impacto emitidos dentro do periodo avaliatério
Polaridade: Maior melhor
Periodicidade: Anual

Fonte dos dados: oficio de entrega do Relatorio ao responséavel pelo programa ou seu superior
hierarquico

Calculo desempenho: Resultado/meta*10

Indicador 10: NUmero de trechos rodoviarios do PROACESSO auditados

Descricdao: Auditar o Projeto Estruturador PROACESSO é relevante, pois verifica a real
execugao dos Projetos informada por cada 6rgao e entidade. Objetiva-se com esse indicador que
as informagdes tenham consisténcia e qualidade e reflitam de fato a execugéo de cada projeto.
A auditoria do PROACESSO pode ocorrer em trés momentos distintos, sendo eles:

12 - antes da pavimentacao;

2° - durante o processo de pavimentacao;

3¢ - posteriormente a pavimentacéo.
Um trecho sera considerado auditado ao passar por auditoria em quaisquer dos momentos
supracitados. Desta forma, uma mesma estrada pode ser auditada trés vezes, em momentos
diferentes, resultados em trés trechos auditados.
Para fins de calculo deste indicador sera considerado TRECHO a extensdo compreendida entre o
inicio e o fim da nova estrada.

Férmula: > dos trechos rodoviarios envolvidos no PROACESSO que foram alvo de trabalho
de auditoria

Polaridade: Maior melhor
Periodicidade: Anual

Fonte dos dados: relatério demonstrativo dos trechos auditados validados pelo
Gabinete/AUGE

Calculo desempenho: Resultado/meta*10

Indicador 11: NUmero de CRGs do DER auditadas

Descricao: Auditar o Projeto Estruturador é relevante, pois verifica a real execugédo das metas
informada pelo Departamento de Estradas e Rodagem — DER. Objetiva-se com esse indicador
que as informacodes tenham consisténcia e qualidade e reflitam de fato a execugéo do projeto.

O Estado de Minas Gerais esta dividido em quarenta Coordenadorias Regionais — CRGs —
DERMG. A AUGE devera realizar auditoria nas CRGs onde o PRO-MG PLENO possua contrato
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de recuperacao e manutencao de estradas em vigor. Sera considerado cumprido na data em que
o gerente do projeto ou seu superior hierarquico receber o relatério da AUGE.

Para fins de célculo deste indicador, ndo podera ser considerada uma segunda auditoria em uma
mesma CRG no mesmo periodo de referéncia.

Férmula: > de CRGs com contrato do PRO-MG PLENO vigente que foram alvo de trabalho
de auditoria

Polaridade: Maior melhor
Periodicidade: Anual

Fonte dos dados: relatério demonstrativo dos trechos auditados validados pelo
Gabinete/AUGE

Calculo desempenho: Resultado/meta*10

Indicador 12: Nimero de Acordos de Resultado Auditados

Descricao: Auditar Acordos de Resultados é relevante, pois verifica a real execugao das metas
informadas por cada 6rgdo e entidade para a Comissdo de Acompanhamento e Avaliagao.
Objetiva-se com esse indicador que as informagdes tenham consisténcia e qualidade e reflitam de
fato a execugdo de cada meta pactuada. Este trabalho da AUGE é estratégico pois visa aumentar
a credibilidade do modelo de gestdo do Acordo de Resultados. Sera considerado cumprido na
data da entrega do relatério a SEPLAG e/ou Orgéo Auditado.

* Neste indicador, mesmo que a auditoria hum unico Acordo de Resultados gere mais de um
relatério de auditoria, sera contabilizado apenas 1 (um) Acordo de Resultados auditado.

Férmula: > dos Acordos de Resultados que foram alvo de trabalho de auditoria, gerando
relatério(s)

Polaridade: Maior melhor
Periodicidade: Anual

Fonte dos dados: ) dos Acordos de Resultados que foram alvo de trabalho de auditoria,
gerando relatério(s)

Calculo desempenho: Resultado/meta*10

Indicador 13: NUmero de Termos de Parceria Auditados

Descricao: Porque auditar Termos de Parceria é relevante e estratégico, pois as parcerias com
o Terceiro Setor devem primar pela transparéncia e pela qualidade das informacgdes relatadas nos
relatorios de execugéo e avaliagdo. Serd considerado cumprido na data em que a SEPLAG e/ou o
dirigente maximo do 6rgédo estatal parceiro de cada Termo de Parceria auditado ou seu superior
hierarquico receber o Relatério de Auditoria.

* Neste indicador, mesmo que a auditoria num Unico Termo de Parceria gere mais de um relatério
de auditoria, sera contabilizado apenas 1 (um) Termo de Parceria auditado, exceto quando houver
demanda da SEPLAG ou da Vice-Governadoria.

Férmula: > dos Termos de Parceria alvo de trabalho de auditoria e que geraram relatorio(s)
Polaridade: Maior melhor
Periodicidade: Anual

Fonte dos dados: relatdrio protocolado pela AUGE para encaminhamento a SEPLAG e/ou ao
dirigente maximo de cada 6rgao estatal parceiro

Calculo desempenho: Resultado/Meta*10
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Indicador 13: % de Notas Técnicas para a celebracdo ou aditamento de Termos de Parcerias
com OSCIPs emitidas dentro do prazo legal

Descricdo: A celebracdo de Termos de Parceria — TP — bem como de seus respectivos Termos
Aditivos — TA — depende de aprovagao pela Auditoria-Geral. Recebida a documentacao enviada
pela SEPLAG, a Auditoria-Geral devera analisar o processo e emitir Nota Técnica.

O prazo legal para a manifestagdo da Auditoria-Geral inicia-se na data de recebimento do
processo enviado pela SEPLAG. O referido prazo sera suspenso caso a documentagado
encaminhada esteja incompleta ou invalida, sendo restabelecido apds os ajustes necessarios.

Para efeito deste indicador e de seu respectivo resultado, ndo serdo contabilizadas as seguintes
Notas Técnicas, especificamente:

CEMAIS N 1500.0287.10
ICSM N 2180.0459.10

Férmula: (N® de NTs emitidas dentro do prazo legal / Total de NTs emitidas no periodo
avaliatério) x 100

Polaridade: Maior melhor

Periodicidade: Semestral

Fonte dos dados: Oficio de encaminhamento da NT a SEPLAG.
Calculo desempenho: Resultado/meta

Indicador 14: indice de inconformidades detectadas nas compras diretas dos érgéos e entidades

Descricdo: O indice de inconformidade é importante, pois possibilita o monitoramento da
despesa por Contratagéo Direta por Valor (Inc. | e Il do art. 24 da lei federal 8.666/93) por meio do
indicador VCD que tem como fonte o Sistema Informatizado de Indicadores de Auditoria — SINAU,
permitindo a AUGE papel preventivo na ocorréncia de extrapolacdo dos limites legais na
contratacdo de bens e servigos.

Férmula: (N°. de processos de compra direta com inconformidade detectada / total de
processos de compra direta dos 6rgaos e entidade)

Polaridade: Menor melhor
Periodicidade: Semesral

Fonte dos dados: (N° de processos de compra direta com inconformidade detectada / total de
processos de compra direta dos 6rgaos e entidade)

Calculo desempenho: Resultado/meta

Indicador 15: indice de execucdo dos indicadores/acdes da Agenda Setorial de 22 Etapa

Descricdao: O(s) Acordo(s) de Resultados de 22 Etapa configura(m)-se como acordo(s)
acessoério(s) ao Acordo de 12 Etapa do Sistema. Sua fungao é estabelecer metas para as equipes
de cada 6rgao e entidade de forma a promover o alinhamento entre as ag¢des das equipes de
trabalho e a estratégia de governo.

Por sua vez, os itens identificados como Agenda Setorial objetivam solucionar os gargalos
administrativos e/ou estruturais dos érgaos/entidades e foram pactuados em todos os Acordos de
22 Etapa.

Em sua maioria, abarcam os indicadores e agbes para as unidades de planejamento e gestdo, as
assessorias juridicas, auditorias setoriais e assessorias de comunicagao.
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Serdo considerados para fins de célculo do indice de execugao acima definido, os indicadores e
acoes identificados na coluna de vinculacdo estratégica como Agenda Setorial nos quadros de
metas das equipes dos 6rgaos/entidades com Acordo de 22 Etapa vigente até a data da avaliagao.

Férmula: Qual a férmula matematica necesséria para medir o indicador? Como calcular cada
elemento da férmula? Em caso de uso de siglas na férmula, essas siglas devem ser explicadas.
Caso haja expurgo, para efeitos do calculo do indicador, os critérios objetivos de expurgo devem
ser indicados. Informar também se o indicador € cumulativo ou ndo ao longo do ano e de um ano
para outro.

Polaridade: Maior melhor
Periodicidade: Anual

Fonte dos dados: A forma de apuragao do indicador € composta de 2 (duas) fases:
1) Indice de execugao do érgdo/entidade = 3 (notas dos indicadores e produtos identificados
em cada érgao/entidade como Agenda Setorial) / Y (niumero de indicadores e produtos da
Agenda Setorial de 22 Etapa)

Obs.: serdao desconsiderados os pesos definidos na 22 Etapa.
2) Indice de execugao do sistema = ) (Indice de execucado dos 6rgao/entidades)
> (numero de érgéo/entidades do sistema)

Calculo desempenho: Resultado
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1.4 -Indicadores da Racionalizacao do Gasto

Indicadores de Orgao / Metas

PESO

Racionalizacdo do Gasto Entidade 2010

Numero de
1 | Remanejamentos 30% 1521 - AUGE 4
Orgamentarios

Limite de gastos com R$
2A ?neesigesa tipica da area 1521 - AUGE 5311477

Percentual de 50%

oB participagdo dos itens 1521 - AUGE 35 979,
meio em relagéo a ’

despesa total**

Monitoramento do
Sistema de Informacoes
3 | Gerenciais e de 20%
Planejamento -
SIGPLAN

Todos os 6rgaos

do sistema 100%

*Para calculo da meta foram excluidos os itens 39.32, 39.27, 14.01,
33.02, 47.01, 13.01, 39.02 e 35.02.

**Nos casos em que a meta de limite de gastos estabelecida em
valores absolutos nao for atingida pelo 6rgao/entidade, este podera
optar pela meta percentual de participagao dos itens meio em relagao
a despesa total.




Descricao dos Indicadores de Racionalizacao do Gasto

1) Numero de remanejamentos orcamentarios

Descricdo: Busca-se reduzir o numero de remanejamentos or¢gamentarios decorrentes de falhas no
planejamento por meio de definicdo de metas para as unidades orgamentarias. O indicador mensura o
numero de alteragdes promovidas por meio de remanejamento de recursos de dotagbes orgamentarias,
modificando a Lei Orgamentéaria Anual. Deseja-se incentivar as unidades orgamentarias a planejar melhor
suas agoes e a reduzir o numero de alteragdes ao longo do ano. Logo, a curva de desempenho do indicador
serd decrescente. Nos casos em que ocorrer anulagao de dotagao orgamentaria de um 6rgao em beneficio
de outro, a alteragdo sera computada no 6rgao beneficiado a menos que a alteragdo tenha o carater de
aporte concedido pela Junta de Programagdo Orcamentaria e Financeira ou que o interesse da
suplementagao seja do érgao concedente.

Os remanejamentos deverao ser periddicos, ou seja, para efeito de adequagao a meta, os remanejamentos
deverdo ser realizados nos meses de marcgo, junho, setembro, novembro e dezembro. Para cada
remanejamento realizado em qualquer outro més, serdo computados 100% a mais no numero de
remanejamentos realizados, o que gerara efeito direto na nota final do indicador. A titulo de exemplo, caso o
6rgdo decida por realizar 1 remanejamento no més de maio, este remanejamento tera o peso de 2
remanejamentos. Caso fossem 2 remanejamentos, 0 mesmo teria o peso de 4 remanejamentos.

Formula: Numero de suplementagdes identificadas via consulta ao armazém de informagdes do SIAFI, que
utilizam como origem de recursos anulagdes de dotagdes orgamentérias. Sera contabilizada cada linha de
dotagdo orcamentaria suplementada (por funcional-programatica, grupo de despesas, fonte de recursos e
identificador de procedéncia e uso) nos decretos de abertura de crédito adicional para todas as unidades
orgamentarias contempladas no acordo.

Serdo computadas alteragdes por remanejamento nos grupos 3 (outras despesas correntes) e 4
(investimentos).

Nao entrardo no cOmputo do indicador as alteragdes realizadas por meio de:

a) remanejamentos realizados suplementando os projetos estruturadores;

b) remanejamentos destinados ao pagamento de auxilios, precatérios e sentengas judiciarias, divida
fundada e transferéncias constitucionais e legais;

¢) remanejamento com anulagdo da reserva de contingéncia;

d) remanejamento destinado a atender contrapartida a convénios;

e) remanejamento de outra unidade orgamentaria com o carater de aporte de recursos autorizado pela
JPOF realizado como alternativa a anulagdo da reserva de contingéncia, suplementagéo por excesso de
arrecadagao e/ou superavit financeiro;

f) remanejamento com recursos de emenda parlamentar.

Polaridade: menor melhor

Periodicidade: anual

Fonte: Armazém SIAFI

Calculo de Desempenho: O desempenho dos acordados nesse indicador sera medido e pontuado pela
regra abaixo:

1) Para o numero de alteragdes realizadas até o valor da meta estabelecida ganham-se 10 (dez)
pontos.

2) Calcula-se o numero de alteragdes excedentes em relagdo a meta e em relagdo aos meses
diversos aqueles estabelecidos, se houver. Calcula-se entdo através da férmula: o resultado sera
calculado pela férmula ((1-(resultado-meta)/meta))*10.
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2.A) Indicador: Limite de gasto com despesas tipicas de area meio

Descricao: O indicador Limite de gasto com despesas tipicas de area meio reflete o indicador finalistico
“Economia com atividades-meio” compreendido no Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI),
instrumento de planejamento de longo prazo do Estado. Seu principal objetivo € maximizar a margem de
recursos disponiveis para a produgao de servigcos a sociedade por meio da redugdo sistematica de
despesas definidas como despesas tipicas de area meio, também denominadas despesas de manutengao
da maquina publica.

A meta para 2010 sera 100% de execugdo dos valores estabelecidos neste instrumento. Os valores
estabelecidos, que incluirdo as despesas empenhadas de projetos estruturadores, associados e especiais,
nao computardo as fontes de recursos 24 (Convénios, Acordos e Ajustes), 45 (Doagbes), 0s recursos
aplicados em contrapartidas de convénios e operagdes de crédito (recursos orgados com Identificador de
Procedéncia e Uso 3) e os recursos aplicados em emendas parlamentares (Identificador de Procedéncia e
Uso 8). O célculo foi baseado na execugao orgamentaria de 2008, fazendo as exclusdes supracitadas.

Assim, a redugao dos gastos se dara nos itens de despesa relacionados na tabela 1, consideradas as
excegoOes previstas no quadro de metas.

Observacoes:

Todos os itens abertos em decorréncia de desdobramentos daqueles que constam na tabela serao
computados para fins de apuracao do indicador, uma vez que para a definicao da meta estes itens ja
faziam parte da base de calculo.

Os valores que por ventura forem remanejados para a Unidade Orcamentaria Cidade Administrativa
para fins de cobertura de despesas de manutencao serao deduzidos da meta pactuada.
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TABELA 1 - ITENS DE DESPESA TiPICOS DE AREA MEIO

HEmED = Descrigdo do Item

Item

14-01  Diédrias - Civil

15-01  Didrias — Militar

27-01 Encargos pela Honra de Avais, Garantias, Seguros e
Similares

30-01 Artigos Para Confecgdo, Vestuario, Cama, Mesa,
Banho e Cozinha

31-01  Prémios, Diplomas, Condecoracdes e Medalhas

30-03  Utensilios Para Refeitdrio e Cozinha

30-05 Material Para Escritério

30-15 Material Fotografico, Cinematografico e de
Comunicacdo

30-16  Material de Informatica

30-17  Artigos Para Limpeza e Higiene

30-20  Material Elétrico

30-22  Ferramentas, Ferragens e Utensilios

30-23 Material Para Manutenc&o de Veiculos Automotores

30-24 Pecgas e Acessoérios Para Equipamentos e Outros
Materiais Permanentes

30-27 Combustiveis e Lubrificantes Para Equipamentos e
Outros Materiais Permanentes

30-30  Materiais para Acondicionamento e Embalagem

30-31  Livros Técnicos

30-32  Material Civico e Educativo

30-33 Combustiveis e Lubrificantes para Aeronaves

30-35 Hortifrutigranjeiros

31-04 Premiacdes

33-01 Passagens

33-02 Despesas com Taxi, Passes e Pedaqgios

33-03 Fretamento e Locacdo

35-01  Servicos de Consultoria - Pessoa Fisica

35-02  Servicos de Consultoria - Pessoa Juridica

36-04 Diarias a Colaboradores Eventuais

36-05 Locagdo de Servigos Técnicos e Especializados -

Pessoa Fisica

36-10

36-07  Confeccdo em Geral

Eventual de Gabinete

36-11

Locacdo de Bens Imdveis

36-12

Despesas Miudas de Pronto Pagamento

36-17

Reparos de Equipamentos, Instalagdes e Material
Permanente

36-19

Conferéncias e Exposices

36-99

Outras Despesas Pagas a Pessoas Fisicas

37-01

Locagdo de Servicos de Conservagdo e Limpeza

37-02

Locagdo de Servicos de Apoio Administrativo

39-04

Confeccdo em Geral

39-05

Transporte e Acondicionamento de Animais

39-06

Transporte e Acondicionamento de Materiais

39-07

Impressdo e Encadernacdo

39-08

Publicacdo e Divulgacdo

39-11

Assinaturas de Jornais, Revistas e Periddicos

39-12

Tarifa de Energia Elétrica

39-13

Tarifa de Agua e Esgoto

39-14

Servico de Telefonia

39-16

Locacdo de TV por Assinatura

39-17

Locacdo de Veiculos

39-19

Locacdo de Maquinas e Equipamentos

39-20

Locacdo de Bens Imdveis

39-21

Reparos de Equipamentos, Instalagdes e Material
Permanente

39-23
39-27

Recepgbes, Hospedagens, Homenagens e
Festividades

Servicos de Informaética

39-30

Multas de Transito

39-31

Locacdo de Servigos Gréficos

39-32

Locacdo de Servigos Técnicos e Especializados

39-36

Servigos de Informatica Executados pela Prodemge

39-37

Taxa de Condominio

39-38

Servigos de Impressdo e Encadernagéo Executados
pela Imprensa Oficial

39-39
39-41

Servigos de Publicagdo e Divulgagdo Executados pela
Imprensa Oficial

Anuidades

39-50

Servicos de agenciamento de viagens

39-52

Contratacdo de estagidrios

39-55

Eventos de comunicagdo institucional

39-56

Servicos de pesqguisa de opinido

39-99

Outros servicos-pessoa juridica

48-01

Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas

Férmula: somatério do valor empenhado dos itens de despesa identificados
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durante o ano de 2010, a ser verificado via consulta ao armazém de informagdes do SIAFI, a ser apurado
em 15/01/11.

Unidade de Medida: Reais.

Fonte: Superintendéncia Central de Planejamento e Programagao Orgamentaria SEPLAG.
Periodicidade: mensal, com apuragao consolidada anual até 15 de janeiro do exercicio seguinte.
Calculo do Desempenho: O desempenho dos acordados nesse indicador serd medido e pontuado pela
regra abaixo:

1) Para o valor da despesa tipica de area meio realizado até o valor da meta estabelecida ganha-se 10
(dez) pontos.

2) Se houver despesa realizada além do valor da meta estabelecida, calcula-se, o percentual desta em
relagéo a propria meta pela férmula:

[(Despesa realizada — Meta de despesa) / Meta de despesa *100].

3) A despesa realizada além da meta em até 5% resultara na perda de 1 ponto. Acima disso a cada 2,5%
(dois e meio por cento) de despesa realizada a maior do que o valor da meta estabelecida retira-se 1 (um)
ponto dos dez ja alcangados no item 1. Assim teremos:

Percentual de despesa Numero de pontos
realizada acima da meta perdidos

de 0,1 a 5%
de 5,1a7,5%
de 7,51 a 10%

de 10,1 a 12,5%
de 12,51 a 15%
de 15,1 a2 17,5%
de 17,51 a 20%
de 20,1 a 22,5
de 22,51 a 25%
Acima de 25,1%

O|o|IN|o|O|~[WIN(—

—_
o

2.B) Percentual de participacao dos itens meio em relacao a despesa total

Descrigcao: Para 2010, cada 6rgao/entidade pactuard em seu Acordo de Resultados o indicador Limite de
Gastos tipicos de area meio. Nos casos em que a meta de limite de gastos nao for cumprida, podera esta
ser avaliada pela participagdo das despesas dos itens meio em relagdo a sua despesa total do ano. A
mensuragao da participagao dos gastos em itens meio em relagcao a despesa total constitui uma alternativa
ao cumprimento da meta de valor absoluto, uma vez que monitora, de fato, a composigao do gasto publico
do 6rgao/entidade.

Formula: (Soma das despesas empenhadas dos itens meio do 6rgédo ou entidade / soma da despesa total
empenhada pelo érgédo ou entidade no ano)*100.

Os itens meio considerados sao os definidos no indicador Limite de Gasto com despesas tipicas de area
meio, com as devidas exclusdes, caso existam.

Para a contabilizagdo da despesa total empenhada pelo érgao/entidade nao seréo considerados o grupo de
despesas de Pessoal e Encargos Sociais, a fonte de recursos 20 (Transferéncias a Municipios) e os
elementos de despesa 03 (Pensdes) e 05 (Outros Beneficios Previdenciarios).

Unidade de medida: percentual

Fonte: Superintendéncia Central de Planejamento e Programagao Orgamentaria SEPLAG.

Periodicidade: mensal, com apuragao consolidada anual até 15 de janeiro do exercicio seguinte

Calculo de desempenho:
1) Para o valor da taxa de participacao até o valor da meta estabelecida ganha-se 10 (dez) pontos.
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2) Se houver extrapolagdo da meta estabelecida, calcula-se, o percentual desta em relagao a prépria meta

pela formula: [(Resultado — Meta) / Meta *100].

3) O percentual além da meta em até 5% resultara na perda de 1 ponto. Acima disso a cada 2,5% (dois e
meio por cento) de percentual a maior do que o valor da meta estabelecida retira-se 1 (um) ponto dos dez ja

alcangados no item 1, conforme a tabela abaixo:

Percentual de despesa
realizada acima da meta

Numero de pontos
perdidos

de 0,1 a 5%

de 5,1a7,5%

de 7,51 2 10%

de 10,12 12,5%

de 12,51 a 15%

de 15,1 a17,5%

de 17,51 a 20%

de 20,1a22,5

de 22,51 a 25%

O|o|IN|o|O|~[W(IN(—

Acima de 25,1%

—_
o
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3) Indicador: Monitoramento do Sistema de Informacdes Gerenciais e de Planejamento - SIGPLAN.

Descricao: O Monitoramento do Sistema de Informagées Gerenciais e de Planejamento (SIGPLAN) tem por
objetivo sistematizar informagbes sobre o desenvolvimento dos programas e agdes governamentais,
propiciar seu monitoramento, modificacées e adequagdes, e capacitar 6rgaos e entidades para a avaliagéo
e andlise qualitativa que objetivem o aperfeicoamento da atuagdo do Governo junto a sociedade. O
monitoramento é realizado sobre os programas e agdes que compdem o Plano Plurianual de Acao
Governamental (PPAG). Nesse sentido, a finalidade do indicador é garantir que os 6rgaos e entidades
executoras fagam o acompanhamento fisico e financeiro dos programas e ag¢des durante o exercicio
financeiro, de modo a apresentar informagdes consistentes que permitam uma maior publicidade e
transparéncia dos resultados aferidos, dentro do prazo estipulado pela Superintendéncia Central de
Planejamento e Programacgao Orgamentaria (SCPPO).

A Deliberagao Normativa JPOF n.°14/2006 prevé restricoes as unidades orgamentarias da Administracao
Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual que néo tiverem seus dados validados e publicados pelo
monitor até o 25° dia do més subsequiente ao bimestre monitorado, permanecendo, portanto, inadimplentes
com o Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPLAN).

Embora seja enfatizada a importancia do monitoramento e das possiveis punigbes pelo seu nao-
cumprimento, inUmeras unidades extrapolam o prazo estabelecido, permanecendo inadimplentes e, em
outros casos, ndo se empenham na busca por informagdes coerentes com sua real execugao fisica e
orcamentaria.

O objetivo é que todas as unidades tenham suas agdes e programas publicados pelo monitor até o 25° dia
do més subseqiiente ao bimestre monitorado. Assim, a meta para 2010 é que as unidades informem os
dados no sistema e transfiram os programas para o momento monitor até o 20° dia do més subseqiiente
ao bimestre monitorado, sendo que o monitor tera o prazo de 5 dias corridos para verificar a consisténcia
das informagdes, fazer as devidas corregdes e publicar os programas. As unidades orgamentarias também
serdo consideradas inadimplentes com o monitoramento, caso nao validem as agdes diretamente
executadas de programas multissetoriais, incluindo aqui também os programas padronizados Apoio a
Administragao Publica (701) e Obrigagdes Especiais (702). Nos casos em que o 20° dia cair em finais de
semana ou feriados, a data para validagao final retrocedera para o dia util imediatamente anterior.

Nos casos em que for detectada pelo monitor a necessidade de ajuste nas informagdes e, por isso, forem
retornados os programas para o0 momento SPGF, serd considerada, como dia de entrega, a data final de
recebimento do monitoramento pela SCPPO. Dessa forma, recomenda-se que seja mantido contato
constante com o monitor e que o monitoramento seja entregue préximo ao dia 15, para que haja tempo
habil de efetuar eventuais corregées. Os dados serdo retornados pelo monitor quando nao estiverem
informados dentro dos padrdes esperados, inclusive pela falta de caracterizagdo das informagdes de
situagcdo como também pela caréncia de adequada regionalizagao fisica e financeira da execugéo.

A necessidade de ajuste das informagdes sera verificada tomando por parametro as disposi¢cdes do Manual
de Monitoramento do PPAG, disponivel no sitio eletrénico da SEPLAG e no Portal de Planejamento e
Orcamento.

Para fins de apuracao do indicador, sera considerado o monitoramento dos seis bimestres do ano de 2010.
Férmula: nimero médio de dias Uteis de inadimpléncia nos diversos ciclos de monitoramento de 2010
verificado pela SCPPO via consulta e impressao de relatério padronizado disponivel no médulo de
monitoramento do SIGPLAN, sendo o relatério extraido na manha do dia Util seguinte ao verificado.

OBS: No caso do sexto bimestre, as agdes deverdo ser validadas e os programas transferidos para o
momento monitor até o dia 15 de janeiro.

Unidade de Medida: Dia (til

Fonte: Superintendéncia Central de Planejamento e Programacao Orgamentaria (SCPPO)

Periodicidade: bimestral, com apuragao consolidada anual até o término do periodo de monitoramento do
sexto bimestre de 2010.

Caélculo do Desempenho: O desempenho dos acordados nesse indicador sera medido e pontuado pela
regra abaixo:

- A unidade orgamentaria que informar corretamente os dados, validando tempestivamente as informagdes
de monitoramento ganha 10 (dez) pontos.

- Os dias que ultrapassarem o prazo estabelecido implicara na perda de pontos conforme o quadro abaixo:
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Dias que ultrapassarem Numero de pontos Nota
a meta perdidos

0 0 100%
Até 1 2 80%
Até 2 4 60%
Até 3 6 40%
Até 4 8 20%
Até 5 10 0

OBS: A nota final correspondente a cada setor sera apurada, conforme o quadro acima, com base na

média simples dos dias Uteis de inadimpléncia das diversas unidades orgamentarias.
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ANEXO Il - SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO

Do processo de acompanhamento e avaliacao do Acordo
O acompanhamento e a avaliagao do Acordo de Resultados serdo realizados por meio de:

a) Relatérios Gerenciais de Execugao elaborados pelo acordado e encaminhados nos termos
do decreto 44.873/08;

b) Reunides da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo, organizadas pela SEPLAG e
agendadas para data posterior a, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis do recebimento do
Relatério de Execugao do Acordado.

c) Relatoérios Gerenciais de Avaliacio, elaborados e assinados pela Comissao de
Acompanhamento e Avaliagado, no prazo de até 30 dias corridos apés a ultima reunido da
Comisséo.

Os Relatorios de Execucao observardo o modelo disponibilizado pela SEPLAG e deveréao: a)
informar o resultado de cada indicador, acdo ou marco pactuado para o periodo avaliado; b)
indicar a fonte de comprovagdo da informagdo; c) propor recomendacdes para a proxima
pactuacao;

Os Relatorios de Avaliacdo observarao o modelo disponibilizado pela SEPLAG e deverao: a)
indicar a nota atribuida a cada indicador, agdo ou marco avaliado e a nota total atribuida pela
comissao; b) propor recomendacgdes para a posterior pactuacéo.

Do célculo da nota de desempenho do Acordado
1. Calculo da nota de cada indicador, acdo ou marco.

Ao final de cada periodo avaliatério, os indicadores, agbes e/ou marcos constantes do
Anexo | serdo avaliados calculando-se o percentual de execucédo das metas previstas para cada
indicador, acdo ou marco em particular, conforme férmula de calculo de desempenho definida na
descricdo de cada indicador.

Uma vez calculados os percentuais de execucdo de cada indicador, marco ou acdo
constantes do anexo | serdo determinadas notas de 0 (zero) a 10 (dez) para cada um destes,
conforme regra de pontuagéo predeterminada por indicador, agcdo ou marco na sua descrigdo ou,
subsidiariamente, conforme regra geral abaixo estabelecida:

Regra geral de atribuicao de notas a indicadores, acées e/ou marcos:

Para cada indicador, acdo ou marco pactuado para o qual ndo tenha sido
predefinido uma regra de pontuagéo proépria, sera atribuida nota de 0 a 10, aplicando-
se a seguinte regra geral:

Regra geral para calculo de desempenho:
[A do resultado / A da meta] X 10

Onde: A resultado = Resultado — Valor de referéncia (V0)
A meta = Meta — Valor de referéncia (VO0)

OBS.: No caso de polaridade maior melhor, cuja meta seja menor ou igual ao valor de
referéncia (V0), e no caso de polaridade menor melhor, cuja meta seja maior ou igual
ao valor de referéncia (V0), o célculo de desempenho se restringira a apuracao
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percentual da execucdo em relacdo a meta e recebera pontuacao conforme tabela
abaixo:

% de execucao em relacdo a meta Nota
=100 % 10
95,00% até 99,99%
90,00% até 94,99%
80,00% até 89,99%
< 80%

o | OO ©©

A tabela acima néo se aplica aos casos em que o valor de referéncia (V0) nao exista.
Nestes casos, a nota do indicador sera calculada da seguinte forma:

1) para polaridade maior melhor = (resultado / meta) X 10;

2) para polaridade menor melhor = {1 — [(resultado — meta) / meta]} X10

Para cada indicador a nota maxima atribuida, independente do resultado do
célculo de desempenho, sera 10 e a nota minima sera 0.

2. Do calculo da nota dos quadros de cada objeto de pactuacao definido no inciso |,
clausula primeira.

As notas de cada um dos objetos de pactuagéo do inciso |, clausula primeira do Acordo de
Resultados (Quadros de Resultados Finalisticos, xecucdo da Agenda Setorial do Choque de
Gestdo e Racionalizagdo do Gasto) serdo calculadas pela média ponderada das notas dos
indicadores, agdes e/ou marcos constantes em cada quadro.

Férmula de calculo para nota de cada quadro objeto de pactuacao:
> (nota de cada indicador x peso respectivo)

> dos pesos

Os indicadores, agbes ou marcos que eventualmente ndao possam ser avaliados e cuja
apuracao do desempenho dependa de outros 6rgaos e entidades publicas ou de fontes oficiais
serao:

a) Tratando-se de componente do Quadro de Resultados Finalisticos: O peso relativo do
indicador, agdo ou marco sera proporcionalmente redistribuido para os demais quadros objetos de
pactuacao, alterando o quadro de ponderacdo dos objetos de pactuagéo, de forma que o peso
relativo que cada indicador finalistico em relagdo a composi¢ado total dos objetos de pactuacéo
seja preservado.

b) Tratando-se de componente dos demais objetos de pactuagédo: O indicador, acdo ou
marco ndo avaliado sera desconsiderado da avaliagdo, subtraindo-se seu peso do somatério dos
pesos que compde o denominador da formula de célculo da nota de cada objeto de pactuacao,
sem que haja redistribuicdo, portanto, do peso do indicador excluido, seja entre os demais
componentes do quadro avaliado, seja entre os quadros objetos de pactuacgéo.
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3. Da nota atribuida pela Comissao de Acompanhamento e Avaliacao.

A nota atribuida pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo ao Acordo de
Resultados sera calculada pela média ponderada das notas dos quadros objetos de pactuacéo,
observado o quadro de ponderagéo estabelecido abaixo:

Quadros de cada objeto de pactuacao Peso (%)
Resultados finalisticos 30
Execucdo da Agenda setorial do Choque 60
de Gestao
Racionalizagcédo do gasto 10

TOTAL 100

Os apoios solicitados por outras unidades do Poder Executivo para alcance dos resultados
previstos no Acordo de Resultados da solicitante serdo identificados e pactuados em item
especifico do plano de agéo das reunides de comité do Programa Estado para Resultados.

- 0 plano de acdo contera a caracterizacdo da necessidade de apoio ou problema, a
medida prevista, o prazo e o responsavel.

- da nota final do Acordo de Resultados sera deduzido 0,1 pontos a cada medida pactuada
em plano de ag&o e ndo atendida pela unidade solicitada.

Formula de calculo da nota Final:
(F1 x P1 + F2 x P2+.....0 Fnx Pn)- (A x 0,1)
Onde:
F1, F2, Fn = Nota do quadro de cada objeto de pactuacéo.
P1, P2, Pn = Peso de cada Quadro objeto de pactuacao.

A = Numero de ag¢des ndo cumpridas pactuadas nas reunides de comité do
Programa Estado para Resultados
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