ACORDO¢eRESULTADOS

Um estado melhor para viver comeca com um jeito melhor de trabalhar.

12 etapa

SISTEMA ESTADUAL
DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E ENSINO
SUPERIOR

Belo Horizonte
2009



SUMARIO

ACORDO DE RESULTADOS

ANEXO I - OBJETOS DE PACTUACAO

L1 - INDICADORES DOS RESULTADOS FINALISTICOS

DESCRICAO DOS INDICADORES DE RESULTADOS FINALISTICOS

1.2 - EXECUCAO DOS PROJETOS ESTRUTURADORES

DESCRICAO DA EXECUCAO DOS PROJETOS ESTRUTURADORES:

1.3 - ITENS DA AGENDA SETORIAL DO CHOQUE DE GESTAO

DESCRICAO DOS ITENS DA AGENDA SETORIAL DO CHOQUE DE GESTAO
.4 -INDICADORES DA RACIONALIZACAO DO GASTO

ANEXO II - SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

11
11
12
19
20
25
28
34
43



ACORDO DE RESULTADOS QUE ENTRE SI
CELEBRAM O GOVERNADOR DO ESTADO
DE MINAS GERAIS E A SECRETARIA DE
ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
ENSINO SUPERIOR, UNIVERSIDADE DO
ESTADO DE MINAS GERAIS - UEMG,
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES
CLAROS - UNIMONTES, FUNDAGCAO DE
AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DE
MINAS GERAIS - FAPEMIG, FUNDACAO
CENTRO TECNOLOGICO DE MINAS GERAIS
— CETEC, INSTITUTO DE PESOS E MEDIDAS
DO ESTADO DE MINAS GERAIS - IPEM MG,
INSTITUTO DE GEOCIENCIAS APLICADAS -
IGA, FUNDACAO DE EDUCACAO PARA O
TRABALHO DE MINAS GERAIS — UTRAMIG,
FUNDACAO HELENA ANTIPOFF — FHA, COM
A INTERVENIENCIA DA SECRETARIA DE
ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO E
DA SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA.

O Governador do Estado de Minas Gerais, Sr. Aécio Neves da Cunha, doravante
denominado ACORDANTE, e a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior, inscrita no CNPJ n.? 19.377.514/0001-99, com sede a Av. José
Céandido da Silveira, 2000, bairro Horto, Belo Horizonte, MG, representada por seu
Secretario, Sr. Alberto Duque Portugal, Carteira de Identidade n.? 378.585 SSP-GO
e CPF n.® 021.376.661-20, a Universidade do Estado de Minas Gerais - UEMG,
inscrita no CNPJ n.? 65.172.579/0001-15, com sede a Rua Rio de Janeiro, 1801, bairro
Lourdes, Belo Horizonte, MG, representada por sua Reitora, Janete Gomes Barreto
Paiva, Carteira de ldentidade n.® M 2.692.580 SSP MG e CPF n.? 513.898.006-87, a
Universidade Estadual de Montes Claros - Unimontes, inscrita no CNPJ n.°
22.675.359/0001-00, com sede no Campus Universitario Prof. Darcy Ribeiro, s/n®, Vila
Mauricéia, Montes Claros, MG, representada por seu Reitor, Paulo César Goncalves
de Almeida, Carteira de Identidade n.® M 735.457 SSP MG e CPF n.? 146.395.806-49,
a Fundacdao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais - FAPEMIG,
inscrita no CNPJ n.? 21.949.888/0001-83, com sede a Rua Raul Pompéia, 101 - 10°
Andar, bairro Sao Pedro, Belo Horizonte, MG, representada por seu Presidente, Mario
Neto Borges, Carteira de Identidade n.® M 384.214 SSP MG e CPF n.? 257.786.506-
63, a Fundacao Centro Tecnholdgico de Minas Gerais - CETEC, inscrita no CNPJ n.?
16.558.900/0001-99, com sede a Av. José Candido da Silveira, 2000, bairro Cidade
Nova, Belo Horizonte, MG, representada por seu Presidente, Alfredo Gontijo de
Oliveira, Carteira de Identidade n.® MG 597.250 SSP MG e CPF n.? 045.124.216-53, o
Instituto de Pesos e Medidas do Estado de Minas Gerais — IPEM / MG, inscrito no
CNPJ n.® 17.322.264/0001-64, com sede a Rua Cristiano Franca Teixeira Guimaraes,
80, bairro Cinco, Contagem, MG, representado por seu Diretor-Geral, Tadeu José de
Mendonca, Carteira de Identidade n.® M 34.746 SSP MG e CPF n.% 120.983.456-15, o
Instituto de Geociéncias Aplicadas - IGA, inscrito no CNPJ n.? 02.031.453/0001-00,



com sede a Rua ltambé, 49, bairro Floresta, Belo Horizonte, MG, representado por sua
Diretora-Geral, Claudia Lucia Leal Werneck, Carteira de Identidade n.? 4282.522
SSP SP e CPF n.? 279.226.506-04, a Fundacao de Educacao para o Trabalho de
Minas Gerais- UTRAMIG, inscrita no CNPJ n.2 16.789.398/0001-27, com sede a Av.
Afonso Pena, 3.400, Belo Horizonte, MG, representada por sua Presidente, Rosane
Marques Crespo Costa, Carteira de Identidade n.® M 1.636.175 SSP MG e CPF n.?
448.138.726-20, e a Fundacao Helena Antipoff - FHA, inscrita no CNPJ n.°
17.319.831/0001-23, com sede a Av. Sao Paulo, 3996, Ibirité, MG, representada por
sua Presidente, Irene de Melo Pinheiro, Carteira de Identidade n.® M 51.740 SSP MG
e CPF n.? 343.344.836-15,doravante denominados ACORDADOS, tendo como
intervenientes a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao, inscrita no CNPJ
n.2 05461.142/0001-70, com sede a Rua Tomas Gonzaga, n.° 686, bairro Lourdes,
Belo Horizonte, MG, representada pela sua Secretaria, Sra. Renata Maria Paes de
Vilhena, Carteira de Identidade n.? M-1524.110 SSP-MG e CPF n.° 636.462.696-34 e
a Secretaria de Estado da Fazenda, inscrita no CNPJ n? 18.715.615/0001-60, com
sede na Rua da Bahia, n® 1816, 7° andar, Funcionarios, Belo Horizonte, MG,
representada pelo seu Secretario Sr. Simao Cirineu Dias, Carteira de Identidade n°
441.928-SSP/MA e CPF n.? 004.476.253.49, ajustam entre si o presente ACORDO DE
RESULTADOS, com fundamento na legislagdo estadual vigente, mediante as
seguintes Clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Acordo tem por objeto a pactuagao dos resultados previstos no Caderno
de Compromissos e no Caderno de Desafios e Prioridades e os constantes do Plano
Plurianual de Acao Governamental — PPAG, conforme as diretrizes estabelecidas no
Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado — PMDI.

§1¢ - Sao objetos desta pactuacao:

. resultados finalisticos;

Il. execugao dos projetos estruturadores;

[ll. execugéo da agenda setorial do Choque de Gestao;
IV. racionalizagao do gasto.

§2° - O objeto de pactuacdo de que trata o §1° desta Clausula Primeira sera
desdobrado em resultados e metas individualizadas por equipe de trabalho, pactuadas
em Acordo de Resultados subsididrio e acessorio a este instrumento — também
denominado 22 etapa - assinado entre o dirigente maximo de cada Secretaria de
Estado, Orgdo Autonomo, Entidade acordada neste instrumento principal e os
responsaveis pelas respectivas equipes de trabalho, individualizadas no instrumento
acessorio.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGAGCOES DOS ACORDADOS
Obrigam-se os Acordados a:

| - alcangar os resultados pactuados;



I - promover a fiel utilizacdo dos recursos pactuados neste Acordo para o
cumprimento das metas e alcance dos resultados;

[ll - observar, na execucado de suas atividades, as diretrizes governamentais para a
sua area de atuacao;

IV - executar as agdes de apoio solicitadas por outros érgaos e entidades do Poder
Executivo para consecucao dos resultados previstos no Acordo de Resultados destes
e pactuadas nas reunides de comité do Programa Estado para Resultados;

V - fornecer as informagdes necessarias ao acompanhamento, monitoramento e, se
for o caso, auditoria do Acordo de Resultados, apresentando documentagéo
comprobatoéria sempre que solicitado;

VI - garantir a precisao e veracidade das informagdes apresentadas, especialmente
nos relatérios de execucao;

VIl - prestar as informacdes adicionais solicitadas pela Comissdo de Acompanhamento
e Avaliacao e disponibilizar documentos que as comprovem;

VIl - garantir a imediata interrupgdo do uso da(s) autonomia(s) concedida(s) quando
do término da vigéncia ou rescisdo do Acordo de Resultados e na hip6tese prevista no
§2° do art. 20 da Lei n © 17.600/2008;

IX - elaborar e encaminhar relatérios de execugdo do objeto pactuado, conforme o
estabelecido no Anexo Il — Sistematica de Acompanhamento e Avaliagéo.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAGCOES DO ACORDANTE

As obrigagbes do Acordante, Governador do Estado de Minas Gerais, nesse Acordo
de Resultados serdo delegadas a Secretaria de Estado Planejamento Gestéao.

Paragrafo Unico: Obriga-se o Acordante a:

| — zelar pela pertinéncia, desafio e realismo das metas e agbes pactuadas;
Il — supervisionar e monitorar a execugao deste Acordo de Resultados;

[l — coordenar a Comissdo de Acompanhamento e Avaliacao;

IV - garantir a presenca e participagdo de seus representantes nas Comissdes de
Acompanhamento e Avaliagéo.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGACOES DO INTERVENIENTE

E interveniente neste Acordo de Resultados a Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestao — SEPLAG e Secretaria de Estado de Fazenda - SEF.

§1¢ Cabe a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao:
| - garantir a utilizacdo das autonomias gerenciais e orgcamentarias pactuadas;

Il - aprovar a conformidade e adequacao técnicas das eventuais alteragcdes no Acordo
de Resultados;



[l - providenciar a publicagdo do extrato do Acordo de Resultados, de seus
aditamentos e da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo no Diario Oficial do
Estado;

IV - monitorar a execuc¢ao do Acordo de Resultados;

V - garantir a presenga e participacdo de seus representantes nas Comissdes de
Acompanhamento e Avaliagéo.

§2° - Cabe a Secretaria de Estado de Fazenda:

| — garantir a presenca e participagdo de seus representantes nas Comissoes de
Acompanhamento e Avaliagéo.

CLAUSULA QUINTA - DA AMPLIACAO DA AUTONOMIA GERENCIAL,
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO ACORDADO

Com o objetivo de alcancar ou superar as metas fixadas, serdo concedidas
prerrogativas de ampliagdo de autonomia, a serem utilizadas conforme juizo de
conveniéncia e oportunidade do 6rgdo acordado, e nos termos da legislagéo
pertinente, durante a vigéncia do Acordo.

§1° - A Secretaria de Estado Acordada serd concedida a autonomia de alterar o
quantitativo e a distribuicdo dos cargos de provimento em comissdo, das funcdes
gratificadas e das gratificagcbes temporarias estratégicas, identificadas no érgao, nos
termos da legislacao vigente.

§2° - A autonomia de que trata o paragrafo anterior se estendera a entidade acordada,
guando autorizada expressamente pelo dirigente da Secretaria de Estado acordada.

§3° - Outras autonomias poderao estar previstas, nos termos da legislagcao vigente,
nos Acordos de Resultados acessoérios de que trata o paragrafo segundo da clausula
primeira.

CLAUSULA SEXTA - DO PAGAMENTO DE PREMIO POR PRODUTIVIDADE
O pagamento do prémio por produtividade esta condicionado:
I. ao atendimento as exigéncias e requisitos previstos na legislagao vigente;

Il. a pactuagdo e vigéncia do Acordo de Resultados acessério a este
instrumento - 22 etapa - que contenha previsdo expressa de pagamento
do prémio e opcao pela modalidade de prémio adotada.

CLAUSULA SETIMA - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

Os recursos orgamentarios e financeiros necessarios ao cumprimento do Acordo de
Resultados sédo os estabelecidos na Lei Orcamentaria Anual.



CLAUSULA OITAVA - DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIAGAO DOS
RESULTADOS

O desempenho dos Acordados sera avaliado pela Comissdo de Acompanhamento e
Avaliagao, conforme disposto no Anexo Il - Sistematica de Acompanhamento e
Avaliacao.

§1° — A Comissé@o a que se refere o caput serd constituida pelos membros abaixo
definidos, nos termos do art. 15 do decreto 44873/08:

I - um representante do Acordante, indicado pelo Governador ou por seu
representante;

[l — um representante dos Acordados, indicado pelo dirigente maximo do 6rgao da
administracao direta que compde o sistema;

[l — um representante dos servidores dos Acordados, indicado pelas entidades
sindicais e representativas dos servidores;

IV — um representante da Seplag, indicado pelo seu dirigente maximo;

V — um representante de cada interveniente, indicado pelos seus respectivos
dirigentes maximos;

§2° - Havendo impossibilidade de comparecimento de membro da Comissdo de
Acompanhamento e Avaliagdo a qualquer reunido, sua substituicdo temporaria,
indicada pelo préprio membro ou por seu superior hierarquico, devera ser comunicada
e justificada aos demais membros e registrada na ata ou no relatério de
Acompanhamento e Avaliacao assinado pela Comissao.

§3% — A Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo devera ser instituida e ter seus
componentes nomeados, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds a assinatura deste
instrumento.

§4° — O ato constitutivo da Comissao devera ser publicado no érgdo da imprensa
oficial do Estado e divulgado no sitio eletrénico da SEPLAG.

§5° - Qualquer representante da Comissao podera convocar reunides extraordinarias
se estas se fizerem necessarias.

CLAUSULA NONA - DA VIGENCIA, PRORROGACAO E REVISAO

O presente Acordo de Resultados vigorara da data de sua assinatura a 31 de
dezembro de 2009 e podera ser renovado, se houver interesse dos signatarios.

§1°- A revisao do Acordo de Resultados sera anual, podendo ocorrer em menor prazo,
guando constatada a necessidade pelas partes, e devera ser formalizada por meio de
Termo Aditivo, celebrado pelos signatarios apos aprovagao da SEPLAG;

§2° - A necessidade de revisdo do Acordo de Resultados devera ser especialmente
avaliada na hip6tese de expressa recomendacao para a revisao, constante do relatério
da Comissao de Acompanhamento e Avaliagao.



CLAUSULA DECIMA - DA RESCISAO

O Acordo de Resultados podera ser rescindido por consenso entre as partes ou por
ato unilateral e escrito do Acordante em caso de descumprimento grave e injustificado.

Paragrafo Unico: Ao término da vigéncia deste Acordo, ou sendo este rescindido,
ficardao automaticamente encerradas a(s) autonomia(s) e flexibilidades concedidas ao
Acordado.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA PUBLICIDADE

O extrato do Acordo de Resultados e seus respectivos aditamentos serdo publicados
no 6érgao de imprensa oficial do Estado, pelo Acordante, no prazo maximo de 30
(trinta) dias contados de sua assinatura.

§1° - O presente Acordo de Resultados e seus aditivos serdo disponibilizados nos
sitios eletrénicos do Acordado e da SEPLAG, até o quinto dia Gtil do més subsequiente
ao de sua assinatura.

§2° - O Acordado providenciara a ampla divulgagado interna deste Acordo de
Resultados, de seus relatérios de execucgao e respectivos relatérios da Comisséao de
Acompanhamento e Avaliagdo.

E por estarem assim justas e acordadas, firmam o presente Acordo, em 12 (doze) vias
de igual teor e forma.

Belo Horizonte, 20 de fevereiro de 2009.

AECIO NEVES DA CUNHA
Governador do Estado de Minas Gerais
ACORDANTE

ALBERTO DUQUE PORTUGAL
Secretario de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
ACORDADO



JANETE GOMES BARRETO PAIVA
Reitora da Universidade do Estado de Minas Gerais - UEMG
ACORDADO

PAULO CESAR GONCALVES DE ALMEIDA
Reitor da Universidade Estadual de Montes Claros - Unimontes
ACORDADO

MARIO NETO BORGES

Presidente da Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais -
FAPEMIG

ACORDADO

ALFREDO GONTIJO DE OLIVEIRA
Presidente da Fundagao Centro Tecnoldgico de Minas Gerais - CETEC
ACORDADO

TADEU JOSE DE MENDONCA
Diretor-Geral do Instituto de Pesos e Medidas do Estado de Minas Gerais - IPEM/ MG
ACORDADO



CLAUDIA LUCIA LEAL WERNECK
Diretora-Geral do Instituto de Geociéncias Aplicadas - IGA
ACORDADO

ROSANE MARQUES CRESPO COSTA
Presidente da Fundacao de Educacao para o Trabalho de Minas Gerais — UTRAMIG
ACORDADO

IRENE DE MELO PINHEIRO
Presidente da Fundacao Helena Antipoff - FHA
ACORDADO

SIMAO CIRINEU DIAS
Secretario de Estado de Fazenda
INTERVENIENTE

RENATA MARIA PAES DE VILHENA
Secretéria de Estado de Planejamento e Gestao
INTERVENIENTE
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ANEXO | - OBJETOS DE PACTUACAO

I.1 - Indicadores dos Resultados Finalisticos

. METAS
. T Unidade de Valor de Ano de
AR Indicador Finalistico Peso " Fonte Aot A
Medida Referéncia Referéncia AR 2009 AR 2010
1 | Contratos de exploracao de patentes e fornecimento de tecnologia* 6% certificado INPI 25 2007 29 32
2 | Patentes registradas no exterior* 6% registro WIPO 22 2007 25 28
3 | Pedidos de patentes depositados no Brasil 6% pedido INPI 669 2007 687 706
(2008) (2009)
4 Média trienal de,teses de dc_>utorado defendidas e aprovz_ada_s nos X 6% tese Prp-Reltonas ge 537 2005-2007 249 559
8 programas de pés-graduagao com nota 6 ou 7 pela avaliagdo CAPES Pés-Graduacéo
©
el
= Média trienal de matriculados em doutorado nos cursos de pds-graduacao o ) B 2.0583 2.156
8 5 com nota 5, 6 ou 7 na CAPES em universidades mineiras 13% matriculado CAPES 1.952 2005-2007 (2008) (2009)
e
_8’ 6 | Publicagbes de pesquisadores mineiros por pesquisador 0% publicagao ISI/ CNPq 0,16 2006 - 0,23
(0] . . .
[ Volume de recursos do setor privado e de suas entidades representativas .
18“ 7 investido em C, T & | induzido pelas parcerias com FAPEMIG 12% R$ mil FAPEMIG 3.514 2008 9.200 10.154
On
©
2 Relagao entre o volume de recursos alavancados e o orgcamento do
LC) 8 tesouro alocado na FAPEMIG 12% % FAPEMIG 15,67 2008 20 25
, ~ - . nucleo FAPEMIG/
9 | Ndcleos de Inovacao Tecnoldgica (NIT) consolidados 15% (acumulado) SECTES 8 2008 12 16
Produtos ou processos certificados nas empresas do APL de certificado | SINDUSFARQ/
10 Biotecnologia*® 12% (acumulado) FIEMG a4 2007 74 89
- N o empresa
11 | Empresas do APL de Software certificadas 12% FUMSOFT 21 2007 35 42
(acumulado)

Nota: (*) — Os indicadores terao seu valor de referéncia atualizado automaticamente com base nos valores apurados na Avaliagdo dos Acordos de Resultados de 2008
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Descricao dos Indicadores de Resultados Finalisticos

Conceito: A estratégia de governo, desenhada a partir do diagnéstico de uma
realidade existente, busca o alcance de um futuro desejado nas diversas areas de
atuagdo governamental, as “Areas de Resultados”. Os Indicadores Finalisticos sdo
indicadores que buscam constatar a efetividade da acdo governamental, ou seja,
verificar se a realidade desejada esta mais préxima ou ja foi alcancada.

Detalhamento dos indicadores:

1) Contratos de exploracao de patentes e fornecimento de tecnologia

Descricao: Mensura o numero de contratos de tecnologia, dos tipos exploracdo de
patente (transferéncia de tecnologia) e fornecimento de tecnologia (aquisicdo de
conhecimentos tecnoldgicos), averbados pelo INPI. Os pedidos de averbagao sao
analisados pelo INPl e, se aprovados, este emiti um certificado de averbagao.
Computa-se neste indicador o numero de certificados de averbagdo cuja empresa
cessionaria da tecnologia esta localizada no Estado de Minas Gerais.

Férmula de calculo: (Numero de certificados de averbagao do tipo exploragéao de
patentes + NUmero de certificados de averbagao do tipo fornecimento de tecnologia)

Periodicidade: anual.
Polaridade: maior melhor.

Defasagem: 3 meses, de tal forma que os resultados de um ano estarao disponiveis
para o ciclo de avaliagdo do Acordo que ocorrera no inicio do ano seguinte.

Calculo de desempenho:

ICM = YA
VM

em que: /CM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado,
e VM = Valor Meta.

Se ICM > 1, considera-se ICM = 1.

Se ICM < 0, considera-se ICM = 0.

2) Patentes registradas no exterior

Descricao: Mensura o numero de patentes registradas na Organizagdo Mundial de
Propriedade Intelectual (World Intellectual Property Organization — WIPO). A
informagéao é levantada na base de dados Search International Patent Applications da
WIPO. Sao computadas as patentes em que um dos titulares (pessoa fisica ou
juridica) é domiciliado em Minas Gerais.

Formula de calculo: Somatoério do numero de patentes registradas na WIPO

Periodicidade: anual.
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Polaridade: maior melhor.

Defasagem: 3 meses, de tal forma que os resultados de um ano estarao disponiveis
para o ciclo de avaliagdo do Acordo que ocorrera no inicio do ano seguinte.

Calculo de desempenho:
_ VA-VR
VM —VR
em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado,

ICM

VR = Valor de Referéncia (valor apurado para o AR 2008), e VM = Valor Meta.
Se ICM > 1, considera-se ICM = 1.
Se ICM < 0, considera-se ICM = 0.

3) Pedidos de patentes depositados no Brasil

Descricao: Indicador mensura o numero de pedidos de patentes depositados no INPI
por residentes domiciliados em Minas Gerais. Patente € um titulo de propriedade
temporaria sobre uma invengao ou modelo de utilidade, outorgados pelo Estado aos
inventores ou autores ou outras pessoas fisicas ou juridicas detentoras de direitos
sobre a criagao.

Férmula de calculo: Somatério do nimero de pedidos de patentes depositados
Periodicidade: anual
Polaridade: maior melhor.

Defasagem: mais de um ano. Indicador é divulgado com defasagem pelo INPI. Existe
a expectativa de que esse tempo de defasagem seja reduzido. Portanto, se no periodo
de avaliagcao deste acordo apenas o valor de 2008 estiver disponivel, somente a meta
de 2008 sera avaliada. Caso os valores de 2008 e 2009 estiverem disponiveis, 0s dois
serdo avaliados. Nesse caso o0 peso do indicador sera dividido igualmente entre os
dois periodos.

Calculo de desempenho:

ICM = YA
VM

em que: /CM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado,
e VM = Valor Meta.

Se ICM > 1, considera-se ICM = 1.

Se ICM < 0, considera-se ICM = 0.
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4) Média trienal de teses de doutorado defendidas e aprovadas nos
programas de pos-graduacao com nota 6 ou 7 pela avaliacao CAPES

Descricao: Mensura o numero de teses de doutorado defendidas e aprovadas nos
centros de poés-graduacdo de Ciéncias Agrarias, Biologicas, Exatas e da Terra,
Engenharias, Ensino de Ciéncias e Matematica, e Multidiciplinar com nota 6 ou 7 na
avaliagdo CAPES no triénio 2004-2006. Devido a relativa volatilidade do dado anual, o
indicador esta definido como média trienal do numero de teses defendidas e
aprovadas.

Férmula de calculo: (niumero de teses aprovadas no ano t + nimero de teses
aprovados no ano t-1 + numero de teses aprovadas no ano t-2)/3

Periodicidade: anual.
Polaridade: maior melhor.

Defasagem: 3 meses, de tal forma que os resultados de um ano estardo disponiveis
para o ciclo de avaliagdo do Acordo que ocorrera no inicio do ano seguinte.

Calculo de desempenho:

ICM = %
em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado,

VR = Valor de Referéncia (valor apurado para o AR 2008), e VM = Valor Meta.
Se ICM > 1, considera-se ICM = 1.

Se ICM < 0, considera-se ICM = 0.

5) Média trienal de matriculados em doutorado nos cursos de pés-
graduacao com nota 5, 6 ou 7 na CAPES em universidades mineiras

Descricao: Mensura o numero de matriculados ao final do ano nos programas de
doutorado nos centros de pés-graduacdo de Minas Gerais. Sdo computados os
matriculados nos programas que obtiveram notas 5, 6 ou 7 na avaliacdo da CAPES do
triénio 2000-2003, das grandes areas do conhecimento Ciéncias Agrarias, Ciéncias
Bioldgicas, Ciéncias Exatas e da Terra, e Engenharias. Devido a relativa volatilidade
do numero absoluto, o indicador esta sendo tomado como a média mével de ordem
trés.

Férmula de calculo: (nimero de matriculados no ano t + nimero de matriculados no
ano t-1 + numero de matriculados no ano t-2)/3

Periodicidade: anual.
Polaridade: maior melhor.

Defasagem: mais de um ano. Indicador é divulgado com defasagem pelo INPI. Existe
a expectativa de que esse tempo de defasagem seja reduzido. Portanto, se no periodo
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de avaliagcao deste acordo apenas o valor de 2008 estiver disponivel, somente a meta
de 2008 sera avaliada. Caso os valores de 2008 e 2009 estiverem disponiveis, os dois
serdo avaliados. Nesse caso o peso do indicador sera dividido igualmente entre os
dois periodos.

Calculo de desempenho:
_ VA-VR
VM —VR
em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado,

ICM

VR = Valor de Referéncia (valor apurado para o AR 2008), e VM = Valor Meta.
Se ICM > 1, considera-se ICM = 1.
Se ICM < 0, considera-se ICM = 0.

6) Publicacoes de pesquisadores mineiros por pesquisador

Descricao: Mensura a produtividade do pesquisador mineiro medida pelo nimero de
publicacdes de pesquisadores mineiros indexadas no Institute for Scientific Information
(ISl) sobre o numero de pesquisadores mineiros apurados pelo CNPqg. Os dados
podem ser levantados no ISI com periodicidade anual. Ja o censo de pesquisadores €
feito pelo CNPq a cada dois anos.

Férmula de calculo: (nimero de publicagdes / nimero de pesquisadores)
Periodicidade: bianual
Polaridade: maior melhor

Defasagem: 3 meses, de tal forma que os resultados de um ano estardo disponiveis
para o ciclo de avaliagdo do Acordo que ocorrera no inicio do ano seguinte.

Calculo de desempenho:
_ VA-VR
VM —VR
em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado,

ICM

VR = Valor de Referéncia (valor apurado para o AR 2008), e VM = Valor Meta.
Se ICM > 1, considera-se ICM = 1.
Se ICM < 0, considera-se ICM = 0.

7) Volume de recursos do setor privado e de suas entidades
representativas investido em C, T & | induzido pelas parcerias com
FAPEMIG

Descricao: O Indicador contabiliza o volume de recursos levantados pela FAPEMIG
na iniciativa privada e em suas entidades representativas para serem investidos no
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setor produtivo em atividades de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo (C, T & I). Séo
computados 0s recursos levantados nas entidades empresariais (FIEMG, SEBRAE,
CNI), captados por meio das parcerias firmadas com FAPEMIG e os recursos
alavancados por meio das contrapartidas requeridas as empresas pelos projetos
aprovados pela FAPEMIG. As empresas devem necessariamente possuir matriz ou
filial sediadas no territério mineiro.

Férmula de calculo: (recursos captados nos programas + recursos captados nos
projetos)

Periodicidade: anual.
Polaridade: maior melhor.

Defasagem: 2 meses, de tal forma que os resultados de um ano estardo disponiveis
para o ciclo de avaliagdo do Acordo que ocorrera no inicio do ano seguinte.

Calculo de desempenho:
Se VA =2 VM, considera-se ICM = 1.
Se VA< VM, considera-se ICM = 0.

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado,
VR = Valor de Referéncia (valor apurado para o AR 2008), e VM = Valor Meta.

8) Relacao entre o volume de recursos alavancados e o orcamento do
tesouro alocado na FAPEMIG

Descricao: Relaciona o volume de recursos alavancados pela Fapemig com o volume
de recursos alocados pelo tesouro ao orcamento da Fapemig. E uma medida da
capacidade de alavancagem de recursos pela Fapemig. Representa, em termos
percentuais, o quanto a Fapemig capta para cada R$ do tesouro destinado ao seu
orgamento.

Férmula de calculo: [recurso externo captado / (recurso externo captado + recurso do
tesouro)] X 100

Periodicidade: anual
Polaridade: maior melhor

Defasagem: 2 meses, de tal forma que os resultados de um ano estardo disponiveis
para o ciclo de avaliagdo do Acordo que ocorrera no inicio do ano seguinte.

Calculo de desempenho:

ICM = %
em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado,

VR = Valor de Referéncia (valor apurado para o AR 2008), e VM = Valor Meta.
Se ICM > 1, considera-se ICM = 1.

Se ICM < 0, considera-se ICM = 0.
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9) Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NIT) consolidados

Descricao: Nucleos Inovagdo Tecnoldgica constituidos por uma ou mais Instituicao
Cientifica e Tecnoldgica (ICT) que tenham como meta gerir politicas de inovacgao.
Define-se como NIT apoiado pela FAPEMIG aquele que, por meio da acédo do Projeto
Estruturador Rede de Inovacao Tecnoldgica, recebe recursos financeiros, capacitagao
técnica, apoio nos procedimentos administrativos e na realizacao de eventos.

Formula de calculo: Somatério do nimero de NITs consolidados
Periodicidade: anual
Polaridade: maior melhor

Defasagem: 1 més, de tal forma que os resultados de um ano estarao disponiveis
para o ciclo de avaliagdo do Acordo que ocorrera no inicio do ano seguinte.

Calculo de desempenho:

1) Se VA= MB
ron — VA=VR
VM —VR

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado,
VR = Valor de Referéncia (valor apurado para o AR 2008),

VM = Valor Meta, e MB = Meta do Banco Mundial.

Se ICM > 1, considera-se ICM = 1.

2) Se VA< MB, ICM = 0.

Observacao: Indicador componente do contrato com o Banco Mundial.

10) Produtos ou processos certificados nas empresas do APL de
Biotecnologia

Descricao: Refere-se ao numero de certificagbes aferidas a produtos ou a processos
nas empresas integrantes do APL de Biotecnologia na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte.

Formula de calculo: Somatério de certificados obtidos
Periodicidade: anual
Polaridade: maior melhor

Defasagem: 3 meses, de tal forma que os resultados de um ano estardo disponiveis
para o ciclo de avaliagdo do Acordo que ocorrera no inicio do ano seguinte.
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Calculo de desempenho:

_ VA-VWR
VM —VR

ICM

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado,

VR = Valor de Referéncia (valor apurado para o AR 2008), e VM = Valor Meta.
Se ICM > 1, considera-se ICM = 1.

Se ICM < 0, considera-se ICM = 0.

11) Empresas do APL de Software certificadas

Descricao: Refere-se ao nUmero de empresas, do APL da Regidao Metropolitana de
Belo Horizonte, certificadas no nivel 2 ou acima no processo Capability Maturity Model
Integrated (CMMI) ou nivel no processo Melhoria do Processo de Software Brasileiro
(MPSBR), de acordo com medicao a ser feita pelo CCOMP, Centro de Competéncia
em CMMI/MPSBR, da FUMSOFT.

Férmula de calculo: (numero de empresas da RMBH certificadas no nivel 2 ou acima
no processo CMMI + nimero de empresas da RMBH certificadas no nivel F, E, D, C, B
ou A no processo MPSBR)

Periodicidade: anual
Polaridade: maior melhor

Defasagem: 2 meses, de tal forma que os resultados de um ano estarao disponiveis
para o ciclo de avaliagdo do Acordo que ocorrera no inicio do ano seguinte.

Calculo de desempenho:

_ VA-VWR
VM —VR

ICM

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado,

VR = Valor de Referéncia (valor apurado para o AR 2008), e VM = Valor Meta.
Se ICM > 1, considera-se ICM = 1.

Se ICM < 0, considera-se ICM = 0.
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.2 — Execucao dos Projetos Estruturadores

: . Area de Meta
Projeto Estruturador Responsavel Resultados 2009 2010
A Etoonologia, Inovagdo,
1 Biocombustiveis, SECTES o0
Fengeetnicos
Inovacao 100% de 100% de
Rede de Formacao Tecno(I;o i,a execucdo do | execucgao do
2| Profissional Orientada SECTES N 9 planejamento | planejamento
pelo Mercado Qualidade | P2ara 2009 para 2010
Inovacéo,
3 Rede de Iqoyagao SECTES Tecnologia
Tecnologica e
Qualidade

19




Descricao da Execucao dos Projetos Estruturadores:

Conceito: Os projetos Estruturadores sao projetos governamentais
considerados prioritarios tendo em vista sua maior capacidade transformadora
e maior possibilidade de promover a sinergia entre os Resultados Finalisticos
que se pretende alcancar e os produtos que o projeto oferece para tal. Os
projetos Estruturadores apresentados foram concebidos e agrupados de forma
a viabilizar uma intervencao sistémica nas diversas areas de resultados. Assim,
toda area de resultado conta com a intervencao de, pelo menos, um grupo de
Projetos Estruturadores.

1) indice de Execucio dos Projetos Estruturadores

Descricao: Os projetos estruturadores sdao monitorados intensivamente pela
Superintendéncia Central de Gestdo Estratégica dos Recursos e Agdes do
Estado, SCGERAES.

A partir deste monitoramento é possivel verificar o grau de execucao dos
projetos estruturadores, ou seja, é possivel verificar se o projeto esta
caminhando como planejado tendo em conta tanto o cumprimento das acoes,
marcos e metas previstas para 0 mesmo quanto a execucgao financeira dos
recursos alocados. Quanto maior a taxa de execucdo dos Projetos
Estruturadores, melhor.

Cada Projeto Estruturador sera detalhado segundo a metodologia de
gestdo de projetos adotada pela SEPLAG. Este detalhamento culminara num
conjunto de acdes e seus respectivos produtos mensurados a serem cumpridas
no ano corrente.

A execucdo sera monitorada sistematicamente, uma a uma, conforme
metodologia ja utilizada pela Superintendéncia Central de Gestdo Estratégica
dos Recursos e Agdes do Estado — SCGERAES. Quando da ultima reunido de
monitoramento, a ser realizada em janeiro do ano subseqliente, a execucao
dos Projetos Estruturadores sera consolidada, avaliando cada em acao:

- a relacao entre a variagdo da meta alcancada e a variacdo da meta
prevista;

- 0 cumprimento do prazo estipulado para o cumprimento dos marcos;
- a relagao entre a despesa empenhada e o Crédito Inicial.

Para avaliar o indice de execugdo dos Projetos Estruturadores, faz-se
uma analise:

- do indice de execucdo de cada Projeto Estruturador diretamente sob a
responsabilidade de érgao ou entidade do Sistema;

- do indice de execucgdo do conjunto de acdes pelas quais 6rgao e/ou entidade
do Sistema em questao seja responsavel em Projetos Estruturadores sob a
responsabilidade de érgaos ou entidades de outros Sistemas.

O conjunto de agbes deste Sistema pertencentes a Projetos
Estruturadores de outros Sistemas é considerado como um dos projetos
elencados no Quadro de Execucdo de projetos Estruturadores e sera tratado
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como tal para fins de calculo da taxa de execucao, a semelhanca dos demais
Projetos Estruturadores do Sistema.

O total de recursos do conjunto de acbes do sistema pertencentes a
outros Projetos Estruturadores corresponde ao somatério dos recursos
alocados na LOA em cada acéao pela qual o Sistema seja responsavel.

A férmula de célculo do indice de Execucao de Projetos Estruturadores é
a sequinte:

Ne = 0,5 X [Z(Npe X Ppe)] +0,5 X [Z (Npg )/n]

Onde:
- Nr = Nota Final da execucéao de Projetos Estruturadores da Secretaria;

- Npe = Taxa de execucédo de cada Projeto Elencado no Quadro 1.2 de
Execucgéao de Projetos Estruturadores;

- Ppe = Peso de cada Projeto elencado no Quadro de Execucgédo de
Projetos Estruturadores de acordo com o volume de recursos alocados na Lei
Orcamentaria Anual (LOA) para o projeto em relagdo ao volume de recursos
total dos projetos elencados no referido quadro.

- n = numero de projetos elencados no Quadro de Execucéo de Projetos
Estruturadores.

Assim, 50% da Taxa de Execucao de Projetos Estruturadores tera sua
avaliacao dada por uma média aritmética da taxa de execugao dos Projetos
elencados no Quadro de Execucdo de Projetos Estruturadores, enquanto
outros 50% tera a mesma execucao das acoes ponderada pelo volume total de
recursos alocados para aquele projeto, em relacdo ao volume de recursos
previstos para todos os Projetos elencados no Quadro de Execucgao de
Projetos Estruturadores, conforme a LOA.

2) Férmula para o indice de execucao de cada Projeto conforme Quadro
1.2

Cada projeto elencado no Quadro de Execucdo de Projetos Estruturadores,
terd sua taxa de execucdo de Projeto (Npg) calculada conforme férmula a
sequir:

Npe = 0,5 X [Z (NaX Pa)] + 0,5 X [(Z Na)/n]
Onde:
- Npe = Taxa de execucéo de cada Projeto elencado no Quadro 1.2;

- Na = Taxa de execucgéo de cada acao do projeto que consta no Quadro
I.2, calculada conforme item 3 a seguir;

- Po = Peso de cada acgédo, de acordo com o volume de recursos
alocados na Lei Orcamentaria Anual (LOA) para aquela acdo em relacdo ao
volume de recursos total do projeto;

- n = nimero de acodes do projeto.
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Assim, 50% da taxa de execucdo do projeto tera sua avaliacdo dada por uma
média aritmética da taxa de execucdo das acdes, enquanto outros 50% tera a
mesma execucdo das acdes ponderada pelo volume total de recursos alocados
para aquela acédo, em relacdo ao volume de recursos previstos para o Projeto
Estruturador, conforme a LOA.

3) Formula para a taxa de execucao de cada acao de Projeto Estruturador

Cada acao sera avaliada, no que couber, quanto ao aspecto de
execucao fisica (metas), temporal (marcos) e financeira. A execucgao financeira
considera a execugado do crédito inicial de livre utilizacdo de recursos do
tesouro — Fonte 10.1 identificados pelo SCGERAES. A Taxa de execugao de
cada acgao (Na) sera calculada segundo as seguintes regras de ponderagao e
pontuacgao:

3.1) Acoes com Metas e Marcos e recursos da fonte 10.1:
N; = (P1 x Dq) + (P2 x D2) + (P3 x D3)
Metas:

¢ Peso (Py)=04

¢ Desempenho (D) = (Valor apurado — Valor de referéncia) / (Valor
pactuado — Valor de referéncia)

Marcos:
¢ Peso (Py) =04
¢ Desempenho (Dy) = T - (n° de dias de atraso / 360)
Financeiro:
¢ Peso (P3)=0,2
¢ Desempenho (D3) =
» Execucgéo até Crédito Inicial: nota 1
» Execucgéo superior ao Crédito Inicial: nota 0

3.2) Acoes com Marcos e recursos da fonte 10.1:
N2 = (P1 X D4) + (P2 x D)
Marcos:
¢ Peso (P4)=0,7
¢ Desempenho (D+) = 1 - (n° de dias de atraso / 360)
Financeiro:
¢ Peso (P2) =0,3
¢ Desempenho (D) =
» Execucgéo até Crédito Inicial: nota 1
» Execucgéo superior ao Crédito Inicial: nota 0
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3.3) Acoes que possuem apenas metas e recursos da fonte 10.1:
N3 = (P1 X Dq) + (P2 x Do)
Meta:
¢ Peso (P4)=0,7
¢ Desempenho (Di) = (Valor apurado — Valor de referéncia) / (Valor
pactuado — Valor de referéncia)
Financeiro:
¢ Peso (P2) =0,3
¢ Desempenho (D) =
» Execucgéo até Crédito Inicial: nota 1
» Execucgéao superior ao Crédito Inicial: nota 0

3.4) Acoes sem recursos da fonte 10.1:
N4 = (P1 X Dq) + (P2 x Do)
Meta:
¢ Peso (P4)=0,5
¢ Desempenho (Di) = (Valor apurado — Valor de referéncia) / (Valor
pactuado — Valor de referéncia)
Marcos:
¢ Peso (P2) =0,5

¢ Desempenho (Dy) = 1 - (n° de dias de atraso / 360)

OBSERVAGCAO: a metodologia de calculo, descrita acima, pertinente a
apuracao do desempenho das METAS nao se aplica quando se tratar de
meta nao-cumulativa. Nestes casos (metas nao-cumulativas) o
desempenho sera avaliado pela relacao entre a meta alcancada e a meta
prevista.

Consideracoes adicionais

1. Para calcular a taxa de execucdo financeira sera considerada a
despesa empenhada em relacdo ao Crédito Inicial previsto na Lei Orcamentaria
(LOA);

2. Os recursos adicionais, aplicados por determinacao da Junta de
Programacao Financeira e Orcamentaria (JPOF) no ambito dos Projetos
Estruturadores em Fonte 10.1, serdo estornados do valor da despesa
executada para fins de apuracao da execucao financeira em relacao ao crédito
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inicial, desde que as metas sejam aumentadas proporcionalmente a
suplementacao;

3. As acdes de Projetos Estruturadores que, por qualquer razdo, nao
tiverem cumprido nenhum marco e/ou nenhuma meta terdo execugéo
financeira avaliada com nota zero;

4. As acdes que nao prevéem recursos das fontes 10.1 (tesouro), cujos
recursos para sua execucao provenham de convénios e transferéncias
voluntarias da Unido (ou de outras fontes similares) e que ndo forem
detalhadas/executadas devido a nao transferéncia em tempo habil destes
recursos, terdo seu peso redistribuido proporcionalmente para todas as demais
acoes do Projeto Estruturador (ou do Conjunto de Acdes de Projeto
Estruturador) de que facam parte;

5. As metas com desempenho abaixo de 70% e 0os marcos com atraso
superior a 90 dias receberado nota zero nesses quesitos;

6. As solicitacées de cancelamento de acdo deverao ser fundamentadas e
encaminhadas para a SCGERAES, que definira sobre que impactos o eventual
cancelamento da acdo tera sobre o calculo do indicador. Os efeitos do
cancelamento devem ser registrados no Relatério de Situacao (Status Report).
Na auséncia do referido registro, presume-se que a acao recebera nota zero no
calculo da taxa de execucéao do Projeto Estruturador a que pertenca;

7. Visando garantir o alinhamento na avaliacdo referente aos Projetos
Estruturadores abrangida tanto na 12 quanto nas 2?2 Etapas do Acordo de
Resultados, a descricdo do indicador "taxa de execucdo de acédo de projeto
estruturador”, contido nas 22 Etapas dos 6rgdos e entidades que compdem
este sistema, fica ajustada conforme a nova descricdo do indicador "taxa de
execucao de projeto estruturador”, contido nesta 12 Etapa de Acordo de
Resultados.

Quaisquer duvidas deverdo ser sanadas com a Equipe da SCGERAES
responsavel pelo monitoramento e acompanhamento do Projeto Estruturador.

Periodicidade de apuracao: conforme periodicidade de
avaliagdo/acompanhamento definida, ocorrendo no minimo, ao final de cada
exercicio financeiro, com disponibilizacdo dos dados até 29 de janeiro do
exercicio seguinte. O célculo do indicador € cumulativo ao longo do exercicio
financeiro e ndo-cumulativo de um exercicio financeiro para outro.
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1.3.1 Produtos

Definigao de indicadores
de resultados para os
recursos aplicados pela
FAPEMIG, identificando-

1.3 — Itens da Agenda Setorial do Choque de Gestao

Mensuracao dos indicadores de

Determinacao de série histérica, até
novembro, e mensuracao dos indicadores
validados em 2008 pela SECTES e pelo

0s com 0s objetivos da | resultados da FAPEMIG EpR. 5% Dez/09
area de resultados Tal mensuragao devera ser encaminhada a
Inovagéo, Tecnologia e SECTES e a% EoR
Qualidade. pr.
Implantacédo de um curso profissionalizante,
com durag@o minima de 240 horas,
Melhoria da atuagéo do | Implantagéo de novo curso devidamente registrado na Secretaria
Estado de MG na 4rea | profissionalizante pela Fundagdo | Escolar (se curso da Diretoria de Ensino e 10% Dez/09
do ensino de Educagao para o Trabalho de | Pesquisa) ou na Geréncia de Qualificagao °
profissionalizante Minas Gerais (UTRAMIG) (se curso da Diretoria de Qualificag@o e
Extensao). E pressuposto para o registro o
inicio das aulas.
. Implantagdo de um curso de mestrado, em
De§envoIV|mento de - Gestao de Recursos Hidricos, na Unidade
agoes que promovam a Implantagao deAun."l curso de Académica de Frutal, devidamente 10% Dez/09
melhorla continua da mestrado académico na UEMG aprovado pelo Conselho Estadual de
qualidade do ensino Educacio.
Implementacéo do Implantar seis novas préticas de 6 novas praticas em pelo menos 3 dos 7
Modelo de Exceléncia da |gestdo do Modelo de Exceléncia da critérios do MEG. A comprovagao, de cada 12,5% Dez/09

Gestao na SECTES

Gestao

pratica, sera por meio de ata de reuniao,
lista de presenca ou registro fotografico.
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Aprovacéo pelo Programa Estado para
Resultados do Relatério de apuragao do

Acompanhar junto as empresas o
5 | Aprimorar a mensuragao valor de contrapartida efetivamente

S Jerisul ) : . ) valor de contrapartida enviado pela - fev/10
do indicador finalistico mgke)ztf;tzg ga IT: :‘PIéR/ﬂLéZ'do Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino
P ' Superior.

1.3.2 Indicadores

Incremento da captagao de
recursos via Receita
Diretamente Arrecadada
(RDA) pelas entidades
arrecadadoras do Sistema

SECTES

Aprimoramento do modelo Ta>§a de Execucéao do Plano de Acéo para _

7 | de fomento & pesquisa no aprimoramento do model_o de fomento a pesquisa, ) 59% 100%
Estado de Minas Gerais. referente aos itens apreciados pelo CONECIT e

aprovados pelo Conselho Curador

Volume de recursos captados via Receita
Diretamente Arrecadada (RDA) pelas unidades
arrecadadoras do Sistema SECTES

Ver descricao do
indicador

Ver descricao

10% do indicador

8 Itens do contrato com o Taxa de execucao da assisténcia técnica ) 50, 100%
Banco Mundial contratada pela SECTES ° °

Garantir a aplicacao de
boas praticas de gestao,
9 | viabilizando as metas
especificas de area meio
da Agenda Setorial

indice de execucao dos indicadores/acdes da

- 10% 100%
Agenda Setorial de 22 Etapa do Sistema
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Desenvolvimento de agdes
que promovam a melhoria | NUmero de atendimentos realizados pelos

10| continua da qualidade do | projetos e programas de extenséo da 384.220 (2008) 10% 420.000
Ensino Superior na UNIMONTES
UNIMONTES
Consolidagao do processo | Numero de protocolos de intengéao assinados pelo

11 | de reestruturagéo do Presidente do CETEC e SECTES, para a criacao, - 10% 2
CETEC no CETEC, de Institutos Tecnoldgicos Tematicos.

Disseminar e difundir o
Projeto TEIA (Tecnologia,
Empreendedorismo e
Inovagao Aplicados) entre
parceiros publicos e/ou
privados

Numero de Acordos de cooperacao técnica
assinados entre o Governo de Minas e os - 12,5% 20
parceiros

12
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Descricao dos Itens da Agenda Setorial do Choque de Gestao

Conceito: A Agenda Setorial do Choque de Gestao € um conjunto de agdes concretas
que buscam solucionar entraves estruturais e administrativos que dificultaram a
implementagdo da estratégia nos ultimos anos, em cada 6rgédo e entidade.
Adicionalmente, foram pactuadas metas na Agenda Setorial consideradas estratégicas
para os resultados esperados de cada 6rgao/entidade.

Pontuacao dos marcos e indicadores pactuados na Agenda Setorial do Choque
de Gestao:

As acoes da Agenda Setorial sdo pactuadas e avaliadas por meio de marcos e
produtos ou por meio de indicadores e metas.

Os Indicadores serao pontuados conforme escala de pontuacao definida na descricao
de cada indicador, ou na falta deste, pela regra geral de pontuagdo definida na
Sistematica de acompanhamento e avaliagao — Anexo Il.

Os produtos serao pontuados conforme a seguinte escala de pontuacao:

Escala Padrao de Pontuacao dos Produtos da Agenda Setorial

Situacao do Produto Nota
Realizado em dia 10
De5a9

Realizado com atraso Conforme tabela de apuragao

Produto ndo realizado 0

De 0 a 5 de acordo com a

Produto parcialmente realizado deliberacao da CAA

Produto Realizado em dia:

Serao considerados realizados em dia os itens cuja apuragao objetiva comprove a sua
realizacdo em data igual ou anterior a data pactuada e obedecendo os critérios de
aceitagdo e as fontes de comprovagao previamente estabelecidos.

Produto Realizado com atraso:

As notas dos itens realizados com atraso serdo calculadas a partir da tabela abaixo,
considerando o Produto Realizado quando for comprovada a sua realizagdo seguindo
os critérios de aceitagao e as fontes previamente estabelecidas.

O atraso somente sera contabilizado até o ultimo dia do més de janeiro. Os resultados
apresentados em datas posteriores ndo serdo considerados na avaliagdo, de modo
que o produto somente poderd ser considerado “Parcialmente Realizado” ou “Nao
realizado”.
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Situagéao do Produto Nota
Realizado em dia 10
Até 15 dias de atraso
De 15 a 30 dias de atraso
De 30 a 45 dias de atraso
De 45 a 60 dias de atraso
Acima de 60 dias de atraso

OO |N |0 |©

Produto parcialmente realizado:

O item que tiver seu produto parcialmente executado recebe, a principio, nota zero.
Pode a Comissao de Acompanhamento e Avaliagado, contudo, deliberar uma nota de 0
a 5 considerando a expressividade do que ja foi realizado até o momento em relacao a
acao como um todo, desde que a justificativa de cumprimento parcial apresentada
pelo acordado no Relatério Gerencial de Execugao seja considerada plausivel.

Produto ainda nao realizado:

O produto nao realizado recebe nota zero.

1.3.3 Detalhamento dos indicadores:

6) Volume de recursos captados via Receita Diretamente Arrecadada
(RDA) pelas unidades arrecadadoras do Sistema SECTES

Descricao: Esse indicador visa medir o incremento no volume de recursos captados
via Receita Diretamente Arrecadada (RDA) pelas unidades arrecadadoras do Sistema
SECTES. Com essa agado, o Sistema SECTES objetiva ampliar o montante de
recursos disponiveis para a administracdo dos 06rgdos e para o investimento e
programas e agdes propostas. Como critério de consideracdo do item, deveréo ser
levadas em conta as seguintes etapas:

. Lista das fontes de arrecadacéao de receitas;

. Valores arrecadados devidamente assinados pelo técnico responsavel;

. Validacao pela chefia da unidade responsavel pela informagéo e pelo dirigente
da entidade.

Unidade de medida: R$

Férmula: somatorio do valor de recursos captados via RDA no periodo
Polaridade: maior melhor

Periodicidade: anual

Fonte dos dados: SECTES
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Calculo desempenho: [> (resultado / meta) de cada vinculada/n® de vinculadas

participantes] * 10

Meta: Valor realizado em 2008 para as Entidades Vinculadas, exceto FHA, IPEM-MG

e FAPEMIG (conforme quadro abaixo):

?F?;)‘ Reg(')'(z)?,“ Realizado 2008 | Meta para 2009
CETEC 5.900.487 7.926.809 7.926.809
FHA 164.881 : -
UTRAMIG 2232677 4.968 544 3.800.000
UNIMONTES | 10.079.937 12.044.098 12.044.098
UEMG 593.145 626.514 626.514
IGA 230.615 412.604 412.604
SUBTOTAL | 19.201.742 26.178.569
FAPEMIG 4.949 202 5.336.269| 25.010.025
TOTAL 24.150.944 31.514.838

7) Taxa de Execucao do Plano de Acao para aprimoramento do modelo de
fomento a pesquisa, referente aos itens apreciados pelo CONECIT e
aprovados pelo Conselho Curador

Descricao: O indicador visa medir o grau de execugdo das agdes previstas para o
periodo no Plano de Acao para aprimoramento do modelo de fomento a pesquisa,
referente aos itens apreciados pelo CONECIT e aprovados pelo Conselho Curador.

Unidade de medida: %

Férmula: (n° de agbes previstas no periodo executadas no prazo / total de agdes
previstas para o periodo)

Polaridade: maior melhor

Periodicidade: anual

Fonte dos dados: SECTES

Calculo desempenho: resultado / meta * 10

Meta: 2009 — 100% das acgdes previstas para o periodo

8) Taxa de execucao da assisténcia técnica contratada pela SECTES

Descricao: O indicador visa medir o grau de execucdo das acdes de Projetos
Estruturadores da SECTES, cujos recursos sao oriundos do componente Assisténcia
Técnica da operacao do Banco Mundial (SWAP).

Unidade de medida: %

Férmula: Em cada acao, avalia-se até 3 variaveis, marcos, metas e financeiro, onde
faz-se um calculo especifico para cada variavel. A metodologia a ser utilizada é a
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mesma que a SCGERAES utiliza para calculo das notas de acbes de Projetos
Estruturadores.

Polaridade: Maior melhor

Periodicidade: anual

Fonte dos dados: SEPLAG / SCGERAES
Calculo desempenho: resultado / meta * 10
Meta: 2009 — 100% de execucdo.

9) indice de execucdo dos indicadores/acoes da Agenda Setorial de 22
Etapa do Sistema

Descricao: O(s) Acordo(s) de Resultados de 22 Etapa configura(m)-se como acordo(s)
acessorio(s) ao Acordo de 12 Etapa do Sistema. Sua fungéo é estabelecer metas para
as equipes de cada 6rgao e entidade de forma a promover o alinhamento entre as
aclOes das equipes de trabalho e a estratégia de governo.

Por sua vez, os itens identificados como Agenda Setorial objetivam solucionar os
gargalos administrativos e/ou estruturais dos érgaos/entidades e foram pactuados em
todos os Acordos de 22 Etapa.

Em sua maioria, abarcam os indicadores e agdes para as unidades de planejamento e
gestdo, as assessorias juridicas, auditorias setoriais e assessorias de comunicagao.

Serao considerados para fins de célculo do indice de execucao acima definido, os
indicadores e agdes identificados na coluna de vinculagéo estratégica como Agenda
Setorial nos quadros de produtos e metas das equipes dos érgaos/entidades com
Acordo de 22 Etapa vigente até a data da avaliagao.

Unidade de medida: Numero absoluto
Férmula: A forma de apuragao do indicador € composta de 2 (duas) fases:

indice de execugdo do 6rgdo/entidade = Y (notas dos indicadores / produtos
identificados em cada érgao/entidade como Agenda Setorial) / Y (numero de
indicadores e produtos da Agenda Setorial de 22 Etapa)

Obs.: serao desconsiderados os pesos definidos na 22 Etapa.

indice de execucéo do sistema = 5 (indice de execucio dos érgdo/entidades)
> (numero de 6rgao/entidades do sistema)

Polaridade: maior melhor
Periodicidade: anual
Fonte dos dados: Superintendéncia de Modernizagéo Institucional (DCMG)

Calculo de desempenho: Resultado observado da formula
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10) Numero de atendimentos realizados pelos projetos e programas de
extensao da UNIMONTES

Descricao: Esse indicador visa medir a ampliagdo dos atendimentos dos projetos e
programas de extensdao da UNIMONTES. Objetiva-se que, a cada ano, um namero
maior de pessoas sejam beneficiadas por essas agdes. A UNIMONTES devera
implementar agdes que busquem um maior interesse e participagdo do publico dentro
de sua regiao de atuacgao.

Unidade de medida: NUumero absoluto

Férmula: (> numero de atendimentos nos projetos e programas de extensdo da
UNIMONTES)

Polaridade: Maior melhor
Periodicidade: anual

Fonte dos dados: UNIMONTES - Listas de inscricao e de participacdo nos
programas e cursos de extensao oferecidos.

Calculo desempenho: realizado / meta * 10
Meta: 420.000 em 2009

11) Namero de protocolos de intencao assinados, pelo Presidente do
CETEC e pelo Secretario de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, para a
criacao, no CETEC, de institutos tecnoldgicos tematicos.

Descricao: Os indicadores qualificam e quantificam resultados de etapas basicas do
processo de reestruturacao do CETEC, cobrindo o periodo 2009-2010. Sao produtos
definidos como necessarios a consecucdo da diretiva ja tomada ao nivel da
Presidéncia do CETEC e da SECTES, com respaldo do Governo de Minas, para criar,
no CETEC, institutos tecnolégicos tematicos com atuacdo focada para areas
portadoras de futuro ou que tenham grande impacto nas agbes de C,T & | em Minas
Gerais.

Unidade de medida: protocolos

Férmula: (3> ndmero de protocolos de intencdo assinados)
Polaridade: Maior melhor

Periodicidade: anual

Fonte dos dados: Documentos registrados na Presidéncia do CETEC e protocolados
na SECTES.

Calculo desempenho: resultado / meta * 10

Meta: 2 protocolos de inteng@o assinados em 2009
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12) Numero de Acordos de cooperacao técnica assinados entre o

Governo de Minas e os parceiros.

Descricao: O indicador visa mensurar a difusdo do Projeto TEIA (Tecnologia,
Empreendedorismo e Inovacao Aplicados) entre parceiros, publicos e/ou privados, de
modo a disseminar o uso de novas tecnologias de informagdo e comunicagdo, por
meio da internet, ferramentas web e redes sociais, para o desenvolvimento de
negocios e oportunidades, para cidadaos do estado de Minas Gerais.

Unidade de medida: numero absoluto

Formula: (3 nimero de Acordo de Cooperagao Técnica assinado entre o Governo de
Minas Gerais e o parceiro publico e/ou privado)

Polaridade: Maior Melhor

Periodicidade: anual

Fonte de dados: SECTES — Acordos de Cooperagao Técnica assinados.

Calculo de desempenho: resultado / meta * 10

Meta: 20 em 2009
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I.4 -Indicadores da Racionalizacao do Gasto

Indicadores de Racionalizacao A . Metas
do Gasto PESO| Orgao /Entidade 2009
1221 - SECTES 3
2071 - FAPEMIG 18
2081 - CETEC 2
Numero de 2151 - FHA 3
1 |Remanejamentos 30% |2281 - UTRAMIG 3
Orcamentarios 2311 - UNIMONTES 10
2331 - IPEM 4
2351 - UEMG 4
2401 - IGA 2
1221 - SECTES R$ 9.577.949
2071 - FAPEMIG R$ 9.938.616
2081 - CETEC R$ 7.370.267
Limite de gastos com 2151 - FHA R$ 165.801
2A despesa tipica da Area meio 2281 - UTRAMIG R$ 4.360.927
2311 - UNIMONTES R$ 5.256.207
2331 - IPEM -
2351 - UEMG R$ 5.038.237
50% 2401 - IGA R$ 463.404
1221 - SECTES 31,37%
2071 - FAPEMIG 4,42%
2081 - CETEC 64,85%
Percentual de participagéao 2151 - FHA 21,00%
2B|dos itens meio em relagéo a 2281 - UTRAMIG 75,72%
despesa total* 2311 - UNIMONTES 13,25%
2331 - IPEM -
2351 - UEMG 21,17%
2401 - IGA 68,19%
Monitoramento do Sistema
3 de Informacdes 20% Todos os érgaos do 100%

Gerenciais e de
Planejamento - SIGPLAN

sistema

*Nos casos em que a meta de limite de gastos estabelecida em valores absolutos
nao for atingida pelo 6rgao/entidade, este podera optar pela meta percentual de
participacao dos itens meio em relacdo a despesa total.
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Descricao dos indicadores de racionalizacao do gasto

1) Namero de remanejamentos orcamentarios

Descricao: Busca-se reduzir o nimero de remanejamentos orcamentarios
decorrentes de falhas no planejamento por meio de definicdo de metas para
as unidades orcamentdarias. O indicador mensura o numero de alteracdes
promovidas por meio de remanejamento de recursos de dotagoes
orcamentarias, modificando a Lei Orgamentaria Anual. Deseja-se incentivar
as unidades orcamentarias a planejar melhor suas acgdes e a reduzir o
numero de alteragdes ao longo do ano. Logo, a curva de desempenho do
indicador sera decrescente. Nos casos em que ocorrer anulagao de dotacdo
orcamentaria de um o6rgao em beneficio de outro, a alteracdo sera
computada no érgdo beneficiado a menos que a alteracdo tenha o carater
de aporte concedido pela Junta de Programacao Orcamentaria e Financeira
ou que o interesse da suplementacao seja do érgao concedente.

Para 2009, os remanejamentos deverdo ser periddicos, ou seja, para efeito
de adequacdo a meta, os remanejamentos deverao ser realizados nos
meses de margo, junho, setembro, novembro e dezembro. Para cada
remanejamento realizado em qualquer outro més, serao computados 20% a
mais no numero de remanejamentos realizados, o que gerara efeito direto
na nota final do indicador. A titulo de exemplo, caso o érgao decida por
realizar 1 remanejamento no més de maio, este remanejamento tera o peso
de 1,2 remanejamento. Caso fossem 2 remanejamentos, o mesmo teria o
peso de 2,4 remanejamentos.

Formula: Numero de suplementacdes identificadas via consulta ao
armazém de informacdes do SIAFI, que utilizam como origem de recursos
anulacbes de dotacOes orcamentdrias. Sera contabilizada cada linha de
dotacdao orcamentaria suplementada (por funcional-programatica, grupo de
despesas, fonte de recursos e identificador de procedéncia e uso) nos
decretos de abertura de crédito adicional para todas as unidades
orcamentarias contempladas no acordo.

Serdao computadas alteragdes por remanejamento nos grupos 3 (outras
despesas correntes) e 4 (investimentos).

Nao entrardao no computo do indicador as alteracdes realizadas por meio de:
a) remanejamentos realizados suplementando os projetos estruturadores;
b) remanejamentos destinados ao pagamento de auxilios, precatérios e
sentengas judiciadrias, divida fundada e transferéncias constitucionais e
legais;

c) remanejamento com anulacdo da reserva de contingéncia;

d) remanejamento destinado a atender contrapartida a convénios;

e) remanejamento de outra unidade orgamentdria com o carater de aporte
de recursos autorizado pela JPOF realizado como alternativa a anulagao da
reserva de contingéncia, suplementacdao por excesso de arrecadacdo e/ou
superavit financeiro;

f) remanejamento com recursos de emenda parlamentar.
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Polaridade: menor melhor

Periodicidade: anual

Fonte: Armazém SIAFI

Calculo de Desempenho: O desempenho dos acordados nesse indicador

sera medido e pontuado pela regra abaixo:

1) Para o numero de alteracdes realizadas até o valor da meta
estabelecida ganham-se 10 (dez) pontos.

2) Calcula-se o niumero de alteragdoes excedentes em relacdo a meta e
em relacdo aos meses diversos aqueles estabelecidos, se houver.
Calcula-se entdo através da formula: (meta/resultado)*10
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2.A) Indicador: Limite de gasto com despesas tipicas de area meio

Descricao: O indicador Limite de gasto com despesas tipicas de area meio
tem por objetivo elevar a relagcdo entre despesas destinadas a atividades
finalisticas e despesas destinadas a atividades meio. Nesse sentido, a
intencdo é reduzir as despesas dos itens considerados tipicos de area meio,
de forma a maximizar a margem de recursos disponiveis para a produgao
de servicos para a sociedade.

A meta para 2009 serd 100% de execucdo dos valores estabelecidos neste
instrumento. Os valores estabelecidos, que incluirdo as despesas
empenhadas de projetos estruturadores, associados e especiais, nao
computardo as fontes de recursos 24 (Convénios, Acordos e Ajustes), 45
(Doacbes), os recursos aplicados em contrapartidas de convénios e
operacdes de crédito (recursos orcados com Identificador de Procedéncia e
Uso 3) e os recursos aplicados em emendas parlamentares (Identificador de
Procedéncia e Uso 8). O calculo foi baseado na execucdo orcamentaria de
2008, fazendo as exclusdes supracitadas.

Assim, a reducao dos gastos se dara nos itens de despesa relacionados na
tabela 1, consideradas as excegdes previstas no quadro de metas.
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TABELA 1 - ITENS DE DESPESA TiPICOS DE AREA MEIO

Elemento Descricao do Item

- Item

14-01 |Diarias — Civil

15-01 |Diarias - Militar

27-01 Encargos pela Honra de Avais, Garantias, Seguros e Similares

30-01 Artigos Para Confecgdo, Vestuario, Cama, Mesa, Banho e
Cozinha

31-01 [Prémios, Diplomas, Condecoracées e Medalhas

30-03 |Utensilios Para Refeitério e Cozinha

30-05 |Material Para Escritdrio

30-15 |Material Fotogréfico, Cinematografico e de Comunicagdo

30-16 |Material de Informatica

30-17 |Artigos Para Limpeza e Higiene

30-20 [Material Elétrico

30-22 |Ferramentas, Ferragens e Utensilios

30-23 |Material Para Manutencdo de Veiculos Automotores

30-24 Pegas e Acessorios Para Equipamentos e Outros Materiais
Permanentes
Combustiveis e Lubrificantes Para Equipamentos e Outros

30-27 o
Materiais Permanentes

30-30 |Materiais para Acondicionamento e Embalagem

30-31 |lLivros Técnicos

30-32 |Material Civico e Educativo

30-33 |Combustiveis e Lubrificantes para Aeronaves

30-35 |Hortifrutigranjeiros

31-04 |Premiacdes

33-01 |Passagens

33-02 |Despesas com Taxi, Passes e Pedagios

33-03 |Fretamento e Locacdo

35-01 |Servicos de Consultoria - Pessoa Fisica

35-02 |Servicos de Consultoria - Pessoa Juridica

36-04 |Diarias a Colaboradores Eventuais

36-05 Locagdo de Servigos Técnicos e Especializados - Pessoa Fisica

36-07 |Confecgdo em Geral

36-10 |Eventual de Gabinete

36-11 |lLocacdo de Bens Imdveis

36-12 |Despesas Miudas de Pronto Pagamento

36-17 Reparos de Equipamentos, Instalagdes e Material Permanente

36-19 |Conferéncias e Exposicdes

36-99 |Outras Despesas Pagas a Pessoas Fisicas

37-01 |locacdo de Servicos de Conservacdo e Limpeza

37-02 |lLocacdo de Servicos de Apoio Administrativo

39-04 |Confecgdo em Geral

39-05 |Transporte e Acondicionamento de Animais

39-06 |Transporte e Acondicionamento de Materiais

39-07 |Impressdo e Encadernacdo

39-08 |Publicacdo e Divulgacao

39-11 |Assinaturas de Jornais, Revistas e Periddicos

39-12 |Tarifa de Energia Elétrica

39-13 |Tarifa de Aqua e Esgoto

39-14 |Servigo de Telefonia

39-16 |lLocagdo de TV por Assinatura

39-17 |lLocacdo de Veiculos

39-19 |Locacdo de Maguinas e Equipamentos

39-20 |Locacdo de Bens Imoéveis

39-21 Reparos de Equipamentos, Instalagdes e Material Permanente

39-23 |Recepcdes, Hospedagens, Homenagens e Festividades

39-27 |Servicos de Informatica

39-30 |Multas de Transito

39-31 |lLocacdo de Servicos Graficos

39-32  |lLocacdo de Servigos Técnicos e Especializados

39-36 |Servicos de Informatica Executados pela Prodemage

39-37 |Taxa de Condominio

39-38 Servigos de Impressao e Encadernagdo Executados pela
Imprensa Oficial

39-39 Servigos de Publicagdo e Divulgagao Executados pela
Imprensa Oficial

39-41 |Anuidades

39-50 |Servicos de agenciamento de viagens

39-52  |Contratacdo de estagiarios

39-55 |Eventos de comunicacdo institucional

39-56 |Servicos de pesquisa de opinido

48-01 |Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas

38



Formula: somatorio do valor empenhado dos itens de despesa identificados
durante o ano de 2009, a ser verificado via consulta ao armazém de
informagdes do SIAFI, a ser apurado em 15/01/10.

Unidade de Medida: Reais.

Fonte: Superintendéncia Central de Planejamento e Programacao
Orcamentaria SEPLAG.

Periodicidade: mensal, com apuracdo consolidada anual até 15 de janeiro
do exercicio seguinte.

Calculo do Desempenho: O desempenho dos acordados nesse indicador
sera medido e pontuado pela regra abaixo:

1) Para o valor da despesa tipica de area meio realizado até o valor da meta
estabelecida ganha-se 10 (dez) pontos.

2) Se houver despesa realizada além do valor da meta estabelecida,
calcula-se, o percentual desta em relagdo a propria meta pela formula:
[(Despesa realizada - Meta de despesa) / Meta de despesa *100].

3) A despesa realizada além da meta em até 5% resultara na perda de 1
ponto. Acima disso a cada 2,5% (dois e meio por cento) de despesa
realizada a maior do que o valor da meta estabelecida retira-se 1 (um)
ponto dos dez ja alcangcados no item 1. Assim teremos:

Percentual de despesa Namero de
realizada acima da pontos
meta perdidos

de 0,1 a 5%
de 5,1a7,5%
de 7,51 a 10%

de 10,1 a12,5%
de 12,51 a 15%
de 15,1a17,5%
de 17,51 a 20%
de 20,1 a 22,5
de 22,51 a 25%
Acima de 25,1%

olol®No|u|A|WIN|(-

2.B) Percentual de participacio dos itens meio em relacio a despesa total

Descricdao: Para 2009, cada dérgao/entidade pactuara em seu Acordo de
Resultados o indicador Limite de Gastos tipicos de area meio. Nos casos em
que a meta de limite de gastos nao for cumprida, podera esta ser avaliada
pela participacao das despesas dos itens meio em relacdo a sua despesa
total do ano. A mensuracao da participacao dos gastos em itens meio em
relacdo a despesa total constitui uma alternativa ao cumprimento da meta
de valor absoluto, uma vez que monitora, de fato, a composicao do gasto
publico do érgao/entidade.

Féormula: (Soma das despesas empenhadas dos itens meio do érgdo ou

entidade / soma da despesa total empenhada pelo érgao ou entidade no
ano)*100.
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Os itens meio considerados sao os definidos no indicador Limite de Gasto
com despesas tipicas de area meio, com as devidas exclusdes, caso
existam.

Para a contabilizacdo da despesa total empenhada pelo 6rgao/entidade nao
serao considerados o grupo de despesas de Pessoal e Encargos Sociais, a
fonte de recursos 20 (Transferéncias a Municipios) e os elementos de
despesa 03 (Pensdes) e 05 (Outros Beneficios Previdenciarios).

Unidade de medida: percentual

Fonte: Superintendéncia Central de Planejamento e Programacao
Orcamentaria SEPLAG.

Periodicidade: mensal, com apuracdo consolidada anual até 15 de janeiro
do exercicio seguinte

Calculo de desempenho:

1) Para o valor da taxa de participacao até o valor da meta estabelecida
ganha-se 10 (dez) pontos.

2) Se houver extrapolacdo da meta estabelecida, calcula-se, o percentual
desta em relacdo a prépria meta pela férmula: [(Resultado — Meta) / Meta
*100].

3) O percentual além da meta em até 5% resultard na perda de 1 ponto.
Acima disso a cada 2,5% (dois e meio por cento) de percentual a maior do
que o valor da meta estabelecida retira-se 1 (um) ponto dos dez ja
alcancgados no item 1, conforme a tabela abaixo:

Percentual de despesa Namero de
realizada acima da pontos
meta perdidos

de 0,1 a 5%
de 5,1a7,5%
de 7,51 a 10%

de 10,1 a12,5%
de 12,51 a 15%
de 15,1 a 17,5%
de 17,51 a 20%
de 20,1 a 22,5
de 22,51 a 25%
Acima de 25,1%

o|o|oNo|u|~w|N =
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3) Indicador: Monitoramento do Sistema de Informacgoes Gerenciais
e de Planejamento - SIGPLAN.

Descrigao: O Monitoramento do Sistema de Informacbes Gerenciais e de
Planejamento (SIGPLAN) tem por objetivo sistematizar informagdes sobre o
desenvolvimento dos programas e agdes governamentais, propiciar seu
monitoramento, modificacdes e adequacles, e capacitar 6rgdos e entidades
para a avaliacdo e analise qualitativa que objetivem o aperfeicoamento da
atuacdo do Governo junto a sociedade. O monitoramento é realizado sobre
0S programas e acdes que compoem o Plano Plurianual de Acgao
Governamental (PPAG). Nesse sentido, a finalidade do indicador é garantir
gque os orgdos e entidades executoras facam o acompanhamento fisico e
financeiro dos programas e agdes durante o exercicio financeiro, de modo a
apresentar informagOes consistentes que permitam uma maior publicidade e
transparéncia dos resultados aferidos, dentro do prazo estipulado pela
Superintendéncia Central de Planejamento e Programagdo Orgamentaria
(SCPPO).

A Deliberacdo Normativa JPOF n.°14/2006 prevé restricoes as unidades
orcamentarias da Administracdo Direta e Indireta do Poder Executivo
Estadual que nao tiverem seus dados validados e publicados pelo monitor
até o 25° dia do més subseqliente ao bimestre monitorado, permanecendo,
portanto, inadimplentes com o Sistema de Informacgdes Gerenciais e de
Planejamento (SIGPLAN).

Embora seja enfatizada a importancia do monitoramento e das possiveis
punicdes pelo seu ndo-cumprimento, inUmeras unidades extrapolam o prazo
estabelecido, permanecendo inadimplentes e, em outros casos, nao se
empenham na busca por informagdes coerentes com sua real execugdao
fisica e orcamentaria.

O objetivo é que todas as unidades tenham suas acdes e programas
publicados pelo monitor até o 25° dia do més subseqiente ao bimestre
monitorado. Assim, a meta para 2009 é que as unidades informem os dados
no sistema e transfiram os programas para o momento monitor até o 20°
dia do més subseqiiente ao bimestre monitorado, sendo que o monitor
terd o prazo de 5 dias corridos para verificar a consisténcia das
informagdes, fazer as devidas correcoes e publicar os programas. As
unidades orcamentarias também serdao consideradas inadimplentes com o
monitoramento, caso nao validem as agdes diretamente executadas de
programas multissetoriais, incluindo aqui também os programas
padronizados Apoio a Administracdo Publica (701) e Obrigacdes Especiais
(702). Nos casos em que o 20° dia cair em finais de semana ou feriados, a
data para validagao final retrocedera para o dia util imediatamente anterior.

Nos casos em que for detectada pelo monitor a necessidade de ajuste nas
informacgodes e, por isso, forem retornados os programas para o momento
SPGF, serd considerada, como dia de entrega, a data final de recebimento
do monitoramento pela SCPPO. Dessa forma, recomenda-se que seja
mantido contato constante com o monitor e que o monitoramento seja
entregue proximo ao dia 15, para que haja tempo habil de efetuar
eventuais correcoes. Os dados serdo retornados pelo monitor quando nao
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estiverem informados dentro dos padrdes esperados, inclusive pela falta de
caracterizacdo das informacdes de situacdo como também pela caréncia de
adequada regionalizacao fisica e financeira da execucao.

A necessidade de ajuste das informacOes sera verificada tomando por
parametro as disposicdes do Manual de Monitoramento do PPAG, disponivel
no sitio eletronico da SEPLAG e no Portal de Planejamento e Orcamento.

Para fins de apuracao do indicador, sera considerado o monitoramento dos
seis bimestres do ano de 2009.

Formula: nimero médio de dias Uteis de inadimpléncia nos diversos ciclos
de monitoramento de 2009 verificado pela SCPPO via consulta e impressao
de relatério padronizado disponivel no moddulo de monitoramento do
SIGPLAN, sendo o relatério extraido na manha do dia util seguinte ao
verificado.

OBS: No caso do sexto bimestre, as acdoes deverao ser validadas e os
programas transferidos para o momento monitor até o dia 15 de janeiro.
Unidade de Medida: Dia util

Fonte: Superintendéncia Central de Planejamento e Programacao
Orcamentaria (SCPPO)

Periodicidade: bimestral, com apuragao consolidada anual até o término
do periodo de monitoramento do sexto bimestre de 2009.

Calculo do Desempenho: O desempenho dos acordados nesse indicador
sera medido e pontuado pela regra abaixo:

- A unidade orcamentaria que informar corretamente os dados, validando
tempestivamente as informacdes de monitoramento ganha 10 (dez) pontos.
- Os dias que ultrapassarem o prazo estabelecido implicard na perda de
pontos conforme o quadro abaixo:

Dias que Namero de Nota
ultrapassarem pontos

a meta perdidos

0 0 100%
Até 1 2 80%

Até 2 4 60%

Até 3 6 40%

Até 4 8 20%

Até 5 10 0

OBS: A nota final correspondente a cada setor serd apurada, conforme o
quadro acima, com base na média simples dos dias Uuteis de
inadimpléncia das diversas unidades orcamentarias.
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ANEXO Il - SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E
AVALIACAO

Do processo de acompanhamento e avaliacao do Acordo

O Primeiro periodo avaliatério deste Acordo de resultados se iniciara na data
de assinatura e terminara em 31/12/09, tendo como periodo de referéncia o ano de
2009. Os periodos avaliatérios subsequentes terdo inicio no primeiro dia apds o
encerramento do periodo anterior e terdo duragcao de um ano.

O acompanhamento e a avaliagdo do Acordo de Resultados serdo realizados por
meio de:

a) Relatoérios Gerenciais de Execucao elaborados pelo acordado e encaminhados
nos termos do decreto 44.873/08;

b) Reunides da Comissao de Acompanhamento e Avaliagéao, organizadas pela
SEPLAG e agendadas para data posterior a, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis do
recebimento do Relatério de Execucao do Acordado.

c) Relatérios Gerenciais de Avaliacado, elaborados e assinados pela Comissao de
Acompanhamento e Avaliacao, no prazo de até 30 dias corridos apés a ultima
reuniao da Comissao.

Os Relatérios de Execucao observardo o modelo disponibilizado pela SEPLAG e
deverao: a) informar o resultado de cada indicador, agdo ou marco pactuado para o
periodo avaliado; b) indicar a fonte de comprovacdo da informacao; c) propor
recomendacgdes para a proxima pactuacao;

Os Relatérios de Avaliagdo observardo o modelo disponibilizado pela SEPLAG e
deverdo: a) indicar a nota atribuida a cada indicador, agdo ou marco avaliado e a nota
total atribuida pela comissao; b) propor recomendagdes para a posterior pactuagao.

Do calculo da nota de desempenho do Acordado
1. Calculo da nota de cada indicador, acao ou marco.

Ao final de cada periodo avaliatério, os indicadores, agbes e/ou marcos
constantes do Anexo | serdo avaliados calculando-se o percentual de execugcao das
metas previstas para cada indicador, agdo ou marco em particular, conforme férmula
de célculo de desempenho definida na descri¢cao de cada indicador.

Uma vez calculados os percentuais de execucao de cada indicador, marco ou
acao constantes do anexo | serdo determinadas notas de 0 (zero) a 10 (dez) para
cada um destes, conforme regra de pontuagéo predeterminada por indicador, agéo ou
marco na sua descrigdo ou, subsidiariamente, conforme regra geral abaixo
estabelecida:

Regra geral de atribuicao de notas a indicadores, acées e/ou marcos:

Para cada indicador, agdo ou marco pactuado para o qual ndo tenha sido
predefinido uma regra de pontuagéo propria, sera atribuida nota de 0 a 10,
proporcional ao percentual de execucao alcangado, desprezados 0s centésimos.

2. Do calculo da nota dos quadros de cada objeto de pactuacao definido
no inciso |, clausula primeira.
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As notas de cada um dos objetos de pactuacao do inciso |, clausula primeira do
Acordo de Resultados (Quadros de Resultados Finalisticos, Execugédo dos Projetos
Estruturadores, Execucao da Agenda Setorial do Choque de Gestdo, Racionalizacao
do Gasto) serao calculadas pela média ponderada das notas dos indicadores, acoes
e/ou marcos constantes em cada quadro.

Férmula de calculo para nota de cada quadro objeto de pactuacao:

2 (nota de cada indicador x peso respectivo)

> dos pesos

Os indicadores, agbes ou marcos que eventualmente nao possam ser
avaliados e cuja apuragao do desempenho dependa de outros 6rgdos e entidades
publicas ou de fontes oficiais serao:

a) Tratando-se de componente do Quadro de Resultados Finalisticos: O peso
relativo do indicador, agdo ou marco sera proporcionalmente redistribuido para os
demais quadros objetos de pactuacao, alterando o quadro de ponderacao dos objetos
de pactuacao, de forma que o peso relativo que cada indicador finalistico em relacao a
composicao total dos objetos de pactuagao seja preservado.

b) Tratando-se de componente dos demais objetos de pactuacao: O indicador,
acao ou marco nao avaliado sera desconsiderado da avaliagdo, subtraindo-se seu
peso do somatério dos pesos que compde o denominador da formula de calculo da
nota de cada objeto de pactuagédo, sem que haja redistribuicdo, portanto, do peso do
indicador excluido, seja entre os demais componentes do quadro avaliado, seja entre
0s quadros objetos de pactuacéo.

3. Da nota atribuida pela Comissao de Acompanhamento e Avaliacao.

A nota atribuida pela Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo ao Acordo de
Resultados sera calculada pela média ponderada das notas dos quadros objetos de
pactuacao, observado o quadro de ponderacao estabelecido abaixo:

Quadros de cada objeto de pactuacao Peso (%)
Resultados finalisticos 25
Execucédo dos projetos estruturadores 40
Execucao da Agenda setorial do Choque de Gestao 25
Racionalizacao do gasto 10
TOTAL 100

Os apoios solicitados por outras unidades do Poder Executivo para alcance dos
resultados previstos no Acordo de Resultados da solicitante serdo identificados e
pactuados em item especifico do plano de agédo das reuniées de comité do Programa
Estado para Resultados.
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- 0 plano de agao contera a caracterizagdo da necessidade de apoio ou

problema, a medida prevista, o prazo e o responsavel.

- da nota final do Acordo de Resultados serd deduzido 0,1 pontos a cada

medida pactuada em plano de acao e nao atendida pela unidade solicitada.

Formula de calculo da nota Final:
(F1 x P1 + F2 x P2+.....0 Fnx Pn)- (A x 0,1)
Onde:
F1, F2, Fn = Nota do quadro de cada objeto de pactuagéo.
P1, P2, Pn = Peso de cada Quadro objeto de pactuacao.

A = Numero de agdes ndao cumpridas pactuadas nas reunides de
comité do Programa Estado para Resultados
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