ACORDO DE RESULTADOS QUE ENTRE SI
CELEBRAM O GOVERNADOR DO ESTADO DE
MINAS GERAIS E SECRETARIA DE ESTADO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR,
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS —
UEMG, UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES
CLAROS-UNIMONTES, FUNDACAO DE AMPARO
A PESQUISA DO ESTADO DE MINAS GERAIS -
FAPEMIG, FUNDACAO CENTRO TECNOLOGICO
DE MINAS GERAIS - CETEC, INSTITUTO DE
PESOS E MEDIDAS DO ESTADO DE MINAS
GERAIS - IPEM MG, INSTITUTO DE GEOCIENCIAS
APLICADAS - IGA, FUNDACAO DE EDUCACAO
PARA O TRABALHO DE MINAS GERAIS -
UTRAMIG, FUNDACAO HELENA ANTIPOFF - FHA,
COM A INTERVENIENCIA DA SECRETARIA DE
ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO E DA
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA.

O Governador do Estado de Minas Gerais, Sr. Aécio Neves da Cunha doravante denominado
ACORDANTE, e a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, inscrita no
CNPJ n.® 19.377.514/0001-99, com sede a Praca da Liberdade, S/N° - 3%andar- Prédio Verde,
bairro Funcionarios, Belo Horizonte, MG, representada por seu Secretario, Sr. Alberto Duque
Portugal, Carteira de Identidade n.? 378.585 SSP-GO e CPF n.? 021.376.661-20, a Universidade
do Estado de Minas Gerais - UEMG, inscrita no CNPJ n.? 65.172.579/0001-15, com sede a Rua
Rio de Janeiro, 1801, bairro Lourdes, Belo Horizonte, MG, representada por sua Reitora, Janete
Gomes Barreto Paiva, Carteira de Identidade n.? M 2.692.580 SSP MG e CPF n.? 513.898.006-
87, a Universidade Estadual de Montes Claros - Unimontes, inscrita no CNPJ n.°
22.675.359/0001-00, com sede no Campus Universitario Prof. Darcy Ribeiro, s/n?, Vila Mauricéia,
Montes Claros, MG, representada por seu Reitor, Paulo César Goncalves de Almeida, Carteira
de Identidade n.2 M 735.457 SSP MG e CPF n.? 146.395.806-49, a Fundacdao de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais - FAPEMIG, inscrita no CNPJ n.% 21.949.888/0001-83,
com sede a Rua Raul Pompéia, 101 - 10° Andar, bairro Sdo Pedro, Belo Horizonte, MG,
representada por seu Presidente, José Geraldo de Freitas Drumond, Carteira de Identidade n.°
M 156.793 SSP MG e CPF n.? 070.695.026-72, a Fundacao Centro Tecnolégico de Minas
Gerais - CETEC, inscrita no CNPJ n.? 16.558.900/0001-99, com sede a Av. José Candido da
Silveira, 2000, bairro Cidade Nova, Belo Horizonte, MG, representada por seu Vice-Presidente,
respondendo pelo expediente da presidéncia, Octacilio Machado Junior, Carteira de Identidade
n.2 MG 780.762 SSP MG e CPF n.? 197.847.326-53, o Instituto de Pesos e Medidas do Estado
de Minas Gerais - IPEM/ MG, inscrito no CNPJ n.% 17.322.264/0001-64, com sede a Rua
Cristiano Franca Teixeira Guimaraes, 80, bairro Cinco, Contagem, MG, representado por seu
Diretor-Geral, Tadeu José de Mendonca, Carteira de Identidade n.° M 34.746 SSP MG e CPF n.°
120.983.456-15, o Instituto de Geociéncias Aplicadas - IGA, inscrito no CNPJ n.°
02.031.453/0001-00, com sede a Rua Itambé, 49, bairro Floresta, Belo Horizonte, MG,
representado por seu Diretor-Geral, David Marcio Santos Rodrigues, Carteira de Identidade n.°
M 742.435 SSP MG e CPF n.? 011.059.736-20, a Fundacao de Educacao para o Trabalho de
Minas Gerais- UTRAMIG, inscrita no CNPJ n.2 16.789.398/0001-27, com sede a Av. Afonso
Pena, 3.400, Belo Horizonte, MG, representada por sua Presidente, Rosane Marques Crespo
Costa, Carteira de Identidade n.2 M 1.636.175 SSP MG e CPF n.? 448.138.726-20, e a Fundacao
Helena Antipoff - FHA, inscrita no CNPJ n.® 17.319.831/0001-23, com sede a Av. S&o Paulo,
3996, lbirité, MG, representada por sua Presidente, Irene de Melo Pinheiro, Carteira de
Identidade n.2 M 51.740 SSP MG e CPF n.® 343.344.836-15, doravante denominados
ACORDADOS, tendo como intervenientes a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao,
inscrita no CNPJ n.2 05461.142/0001-70, com sede a Rua Tomas Gonzaga, n.® 686, Bairro
Lourdes, Belo Horizonte, MG, representada por sua Secretaria, Sra. Renata Maria Paes de
Vilhena, Carteira de Identidade n.°? M-1524.110 SSP-MG e CPF n.® 636.462.696-34 e a
Secretaria de Estado da Fazenda, inscrita no CNPJ n.® 18.715.615/0001-60, com sede na Praca
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da Liberdade, s/n, Bairro Lourdes, Belo Horizonte/MG, representada por seu Secretario Sr. Simao
Cirineu Dias, Carteira de Identidade n.? 441.928-SSP/MA e CPF n.? 004.476.253.49, ajustam
entre si o presente ACORDO DE RESULTADOS, com fundamento na Lei n.? 14.694, de 30 de
julho de 2003 e Decreto n.? 43.675, de 04 de dezembro de 2003, mediante as seguintes Clausulas
e condigbes:

CLASULA PRIMEIRA — DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Acordo tem por objeto a pactuacdo dos resultados previstos no Caderno de
Compromissos € no Caderno de Desafios e Prioridades e as constantes do Plano Plurianual de
Agdo Governamental — PPAG, conforme as diretrizes estabelecidas no Plano Mineiro de
Desenvolvimento Integrado — PMDI.

§1° - Constituem objeto de pactuacao:
a) resultados finalisticos;
b) execucgao dos projetos estruturadores;
c) execugao da agenda setorial do Choque de Gestao;
d) racionalizacao do gasto;
e) melhoria do desempenho.

§2° - O objeto de pactuacao sera desdobrado e se realizara por meio de Acordo de Resultados
acessorio a este instrumento a ser pactuado entre:

| — o dirigente da Secretaria de Estado Acordada e os responsaveis das unidades administrativas,
quando se tratar de desdobramento interno junto as unidades administrativas da Secretaria de
Estado Acordada;

Il — o dirigente da Secretaria de Estado Acordada e o dirigente da entidade vinculada, quando se
tratar de desdobramento junto a entidade vinculada Acordada, facultada a pactuagdo pelos
responsaveis das unidades administrativas da entidade acordada.

CLAUSULA SEGUNDA — DAS OBRIGAGCOES DOS ACORDADOS

Obrigam-se os Acordados a:
| - alcancar os resultados pactuados;

Il - promover a fiel utilizagao dos recursos pactuados neste Acordo para o cumprimento das metas
e alcance dos resultados;

lll - observar, na execugcao de suas atividades, as diretrizes governamentais para a sua area de
atuacao, conforme politica publica setorial definida no Anexo I;

IV - executar as agdes de apoio solicitadas por outros 6rgaos e entidades do Poder Executivo para
consecucao dos resultados previstos no Acordo de Resultados destes e pactuadas nas reunides
de comité do Programa Estado para Resultados;

V - alimentar o sistema de monitoramento do Acordo de Resultados;

VI - garantir a precisao e veracidade das informacgdes apresentadas, especialmente nos relatérios
de execucao;

VIl - prestar as informacfes adicionais solicitadas pela Comissao de Acompanhamento e
Avaliagdo e disponibilizar documentos que comprovem as mesmas;

VIII - garantir a imediata interrup¢ao do uso da(s) autonomia(s) concedida(s) quando do término da
vigéncia ou rescisdo do Acordo de Resultados;

IX - elaborar e encaminhar relatérios de execugao do objeto pactuado, conforme o estabelecido no
Anexo Il — Sistematica de Acompanhamento e Avaliacao;
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CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGAGCOES DO ACORDANTE

As obrigagdes do Acordante, o Governador do Estado de Minas Gerais, nesse Acordo de
Resultados serao delegadas a Secretaria de Estado Planejamento Gestao.

Paragrafo Unico: Obriga-se o Acordante a:

| — zelar pela pertinéncia, desafio e realismo das metas e agbes pactuadas;
Il — supervisionar e monitorar a execugao deste Acordo de Resultados;

Il — coordenar a Comissao de Acompanhamento e Avaliagao;

IV - providenciar a publicacdo do extrato do Acordo de Resultados e seus aditamentos no Diario
Oficial do Estado;

V - garantir a presenca e participacao de seu representante na Comissao de Acompanhamento e
Avaliacao.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGAGOES DOS INTERVENIENTES

Sao intervenientes neste Acordo de Resultados a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao
— SEPLAG e a Secretaria de Estado de Fazenda - SEF.

§1° - Cabe a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao:

| — garantir a utilizacao das autonomias gerenciais e orcamentérias pactuadas;

Il — aprovar a conformidade e adequacdo técnicas das eventuais alteragdes no Acordo de
Resultados;

[l — monitorar a execugao do Acordo de Resultados;

IV — garantir a presenca e participacao de seus representantes na Comissao de Acompanhamento
e Avaliagao.

§2° - Cabe a Secretaria de Estado de Fazenda:

| — garantir o repasse dos recursos financeiros de acordo com a Lei Orgamentaria Anual.

Il — garantir a presenca e participacao de seu representante na Comissao de Acompanhamento e
Avaliacao.

CLAUSULA QUINTA — DA AMPLIACAO DAS AUTONOMIAS GERENCIAL, ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA DOS ACORDADOS

Com o objetivo de alcancgar ou superar as metas fixadas, serdo concedidas autonomias a serem
utilizadas conforme juizo de conveniéncia e oportunidade dos 6rgaos e entidades acordados, e
nos termos da legislagcao pertinente, durante a vigéncia do Acordo.

§1° - A Secretaria de Estado Acordada sera concedida a autonomia de alterar o quantitativo e a
distribuicao dos cargos de provimento em comissao, das fungdes gratificadas e das gratificaces
temporarias estratégicas, identificadas no érgao, nos termos da legislagao vigente.

§2° - A autonomia de que trata o paragrafo anterior se estendera as entidades acordadas, quando
autorizadas expressamente pelo dirigente da Secretaria de Estado acordada.

§3° - Outras autonomias poderao estar previstas, nos termos da legislacao vigente, nos Acordos
de Resultados acessorios de que tratam os incisos | e Il do paragrafo segundo da clausula
primeira.

§3° - Em razao da existéncia de Acordo de Resultados celebrado anteriormente, serdo concedidas
ao IPEM as respectivas autonomias estabelecidas no “Anexo IV — Autonomias Gerenciais e
Financeiras” deste instrumento, nos termos da legislacao vigente.

§4° - Os recursos orgamentarios e financeiros necessarios para a implementacao das autonomias
de que trata o Anexo IV estdo limitados ao crédito autorizado no Decreto n.® 44.454/2007. Na
hipétese de ndo cumprimento do disposto no Decreto, estas autonomias serdo automaticamente
suspensas.
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CLAUSULA SEXTA - DO PAGAMENTO DE PREMIO POR PRODUTIVIDADE

O pagamento do prémio por produtividade fica condicionado:
I. ao alcance dos resultados e requisitos previstos na legislacédo vigente;
Il. a pactuacao dos instrumentos a que se refere o paragrafo segundo da clausula
primeira, com previsao expressa nos mesmos.

CLAUSULA SETIMA - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

Os recursos orcamentarios e financeiros necessarios ao cumprimento do Acordo de Resultados
sao os estabelecidos na Lei Orcamentaria Anual, limitados ao crédito autorizado no Decreto n.°
44.454/2007 e as alteracdes orcamentarias realizadas até a data de assinatura deste acordo.

§1° — Fica vedada a utilizacdo pelos Acordados dos recursos pactuados no Acordo de
Resultados como garantia na contratacao de operacoes de crédito.

§2° - A Junta de Programagdo Orgamentaria e Financeira podera autorizar a reversao de
percentual da economia de despesas previstas no Decreto 44.454/2007.

CLAUSULA OITAVA - DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

O desempenho dos Acordados sera avaliado pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliagcao
instituida pelo Acordante conforme Sistematica de Acompanhamento e Avaliagcdo prevista no
Anexo llI.

§12— A Comisséo a que se refere o caput sera constituida por:

| - um representante do Acordante, a ser designado pela Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestao;

Il - um representante da Secretaria de Estado da Fazenda, a ser designado pela mesma;

lIl - um representante da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao, a ser designado pela
mesma;

IV - um representante dos Acordados, a ser designado pela Secretaria de Estado Acordada.

V — um representante dos servidores dos Acordados, a ser designado pela Secretaria de Estado
Acordada.

§2° - A substituicao de qualquer integrante deve ser justificada e formalizada ao Acordante.

§32 — A Comissao de Acompanhamento e Avaliagao fica instituida com a assinatura deste Acordo
e devera ter seus componentes nomeados no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds a assinatura
do mesmo.

§4° — O ato constitutivo da Comissao devera ser publicado no érgao de imprensa oficial do Estado
e divulgado no sitio eletrénico da SEPLAG.

§5° — O acompanhamento e a avaliacdo do Acordo de Resultados serdo feitos por meio dos
relatérios de execucdo e das reuniées da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagcdo conforme
disposto no “Anexo Il - Sistematica de Acompanhamento e Avaliagao”.

§6° - Além das reunides e relatérios previstos no Anexo lll, qualquer das partes signatarias podera
convocar reunides extraordinarias sempre que estas se fizerem necessarias.

CLAUSULA NONA - DA VIGENCIA, PRORROGACAO E REVISAO

O presente Acordo de Resultados vigorara da data de sua assinatura a 31/12/2009, e podera ser
renovado, havendo interesse de ambas as partes, depois de obtido parecer favoravel da
Comissao de Acompanhamento e Avaliagao.

§12 - A revisdo do Acordo de Resultados sera anual, podendo ocorrer em menor prazo, quando
constatada a necessidade pelas partes.
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§2° - A revisao do Acordo de Resultados serd formalizada por meio de Termo Aditivo, celebrado
pelos signatarios, apds aprovacao da SEPLAG.

§3° - A necessidade de revisao do Acordo de Resultados devera ser especialmente avaliada nas
seguintes hipéteses:

| — expressa recomendacdo para sua revisdo, constante do relatério da Comissdao de
Acompanhamento e Avaliagao;

Il — surgimento de novas politicas governamentais que inviabilizem a execucdo do Acordo de
Resultados nas condi¢cbes pactuadas;

Il — alteracbes relevantes de ordem orgamentario-financeira, principalmente na hipotese de
contingenciamento motivado por alteragdes do quadro macroecondmico que possam causar a
inobservancia da Lei Federal n.? 101 de 2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal.

CLAUSULA DECIMA — DA SUSPENSAO

O presente Acordo de Resultados podera ser suspenso pelo Acordante, por no maximo 90
(noventa) dias, para adequagao de seu objeto, se ocorrerem fatos que possam comprometer-lhe a
execucao, conforme andlise da SEPLAG.

Paragrafo Unico — A suspensdao do Acordo de Resultados encerra automaticamente as
autonomias, flexibilidades e recursos concedidos aos Acordados.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA RESCISAO

O Acordo de Resultados podera ser rescindido por consenso entre as partes ou por ato unilateral
e escrito do Acordante em caso de descumprimento grave e injustificado.

§1° - O descumprimento contratual de que trata o caput sera reportado pela Comissdo de
Acompanhamento e Avaliagdo, por meio dos seus relatérios de acompanhamento e avaliagao e
atestado pelo Acordante.

§2° - Ao término da vigéncia deste Acordo, ou sendo o mesmo rescindido, ficardo
automaticamente encerradas a(s) autonomia(s) e flexibilidades concedidas aos Acordados.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DAS CONSEQUENCIAS E PENALIDADES

Os dirigentes dos 6rgaos e entidades Acordantes e Acordados que ndao promoverem as agdes
necessarias ao cumprimento do Acordo de Resultados poderdo estar sujeitos a responsabilidade
solidaria por irregularidade, ilegalidade ou desperdicio na utilizagdo de recursos ou bens.

§1° - Caso uma das partes descumpra o Acordo, ficam as demais desobrigadas de suas
responsabilidades.

§2° - Atestado o descumprimento do Acordo de Resultados, o Acordante encaminhara pedido de
justificativa ao Acordado ou ao interveniente responsavel pelo descumprimento de compromissos,
o qual ficara obrigado a responder de forma fundamentada no prazo maximo de 30 dias.

§32 - Havendo indicios de malversacdo de bens ou de recursos ou quando assim exigir a
gravidade dos fatos, a Comissao de Acompanhamento e Avaliagao fara representacao aos 6rgaos
competentes para a adogao das medidas administrativas e judiciais cabiveis.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA PUBLICIDADE

O extrato do Acordo de Resultados e seus respectivos aditamentos serdo publicados no érgao de
imprensa oficial do Estado, pelo Acordante, no prazo maximo de 20 (vinte) dias contados de sua
assinatura.

§1° - O presente Acordo de Resultados e seus aditivos serdao disponibilizados nos sitios
eletrénicos dos Acordados e da SEPLAG, até o quinto dia util do més subseqiiente ao de sua
assinatura.
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§2° - Os Acordados providenciardo a ampla divulgagao interna deste Acordo de Resultados, de
seus relatérios de execucdo e respectivos relatérios da Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacao.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DAS DISPOSICOES FINAIS

Os Acordos de Resultados celebrados pelos acordados deste instrumento e vigentes até a
presente data ficam automaticamente rescindidos.

E por estarem assim justas e acordadas, firmam o presente Acordo, em 12 (doze) vias de igual
teor e forma.

Belo Horizonte, 09 de julho de 2007.

AECIO NEVES DA CUNHA
Governador do Estado de Minas Gerais
ACORDANTE

ALBERTO DUQUE PORTUGAL
Secretario de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
ACORDADO

JANETE GOMES BARRETO PAIVA
Reitora da Universidade do Estado de Minas Gerais - UEMG
ACORDADO

PAULO CESAR GONCALVES DE ALMEIDA
Reitor da Universidade Estadual de Montes Claros - Unimontes
ACORDADO

JOSE GERALDO DE FREITAS DRUMOND
Presidente da Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais - FAPEMIG
ACORDADO

OCTACILIO MACHADO JUNIOR
Vice-Presidente da Fundacao Centro Tecnolégico de Minas Gerais - CETEC
Respondendo pelo expediente da Presidéncia da Fundacgao
Centro Tecnolégico de Minas Gerais - CETEC
ACORDADO

TADEU JOSE DE MENDONCA
Diretor-Geral do Instituto de Pesos e Medidas do Estado de Minas Gerais - IPEM/ MG
ACORDADO
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DAVID MARCIO SANTOS RODRIGUES
Diretor-Geral Instituto de Geociéncias Aplicadas - IGA
ACORDADO

ROSANE MARQUES CRESPO COSTA
Presidente da Fundacgao de Educacéo para o Trabalho de Minas Gerais — UTRAMIG
ACORDADO

IRENE DE MELO PINHEIRO
Presidente da Fundagao Helena Antipoff- FHA
ACORDADO

RENATA MARIA PAES DE VILHENA
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao
INTERVENIENTE

SIMAO CIRINEU DIAS
Secretaria de Estado de Fazenda
INTERVENIENTE
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~ ANEXOI
POLITICA PUBLICA SETORIAL

(a ser inserido por termo aditivo)
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ANEXO Il - INDICADORES, METAS, MARCOS E A(;GES DO OBJETO PACTUADO
Il.1 - Quadro de indicadores dos Resultados Finalisticos

Inovacio Tecnologia e Volume de recursos do setor privado
gQuaIidade 9 investido em P&D induzido pelas R$ mil SECTES/FAPEMIG N/A A definir
parcerias com a Fapemig.
- - . Varios
Varios Varios paises paises
Inovacio Tecnologia e Numero de mercados sem restrigdes meF:maclalsseESUA meno: EUA menos EUA
gQuaIidade 9 para exportagdes mineiras de carne propriedades IMA e Japndo 2006 Japio e
(colaborador). p P Japao
UE com UE com UE sem
restricoes Restri¢cbes restrices
= . Numero de propriedades produtoras de 1.500 novas
Inovagsﬂ;%(;réc:ogm € café com certificagcao Internacional propriedades SEAPA Em apuragao propriedades
(colaborador). certificadas
Inovagéo Tecnologia e Numero de propriedades produtoras de . =
Qualidade café em certificagao (colaborador). propriedades SEAPA Em apuragao 700
Inovagéo Tecnologia e Dispéndio em P&D como percentual do MCT
Qualidade PIB. % IPEA 0,36% 2003 0.66%
Numero de cursos de Pés-Graduagao
Inovacio Tecnologia e de Minas Gerais com nota 7 na CAPES
gQuaIidade 9 (Ciéncias Agrarias, Biologicas, Exatas e cursos CAPES 6 2004 12 18
da Terra, Engenharias, Ensino de
Ciéncias e Matematica, Multidisciplinar).
Percentual de empresas cujos
Inovaggz;mrxogla e %rggutos inovadores correspondem a % PINTEC/IBGE 11,33% 2003 A definir
de 40% das vendas internas.

A Avaliagdo do resultado e atribuigdo de nota referente aos indicadores finalisticos com metas ndo definidas para o ano de 2007, serdo realizados, através
de critérios objetivos, por comissao externa de especialistas coordenada pelo Programa Estado para Resultados, nos termos de regulamento.

Os indicadores finalisticos constantes do quadro acima destacados em cinza, sem metas definidas para 2007 e 2011, ndo serdo considerados para fins de
avaliagdo do resultado e atribuicdo de nota.
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1.2 — Quadro de execucao dos Projetos Estruturadores

Projeto Estruturador

Area de Resultados

Metas

2007

Arranjos Produtivos em Biotecnologia,
Biocombustiveis, Microeletrénica e
Software.

Rede de Formacao Profissional
Orientada pelo Mercado.

Rede de Inovagéo Tecnologica.

Inovacéo, Tecnologia e
Qualidade.

100% de execucgéao do planejamento para 2007
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1.3 — Quadro de itens da Agenda Setorial do Choque de Gestao

ltem da Agenda Setorial Marcos / Indicadores Produtos / Metas Prazos
Plano aprovado pelas instituigdes envolvidas,
Elaborar Plano Diretor de Ensino Superior. pelo Subsecretario de Ensino Superior e pelo set/07
Estruturar a Subsecretaria de Ensino §f§fg§[;°5 rovado e assinado oelos
Superior de forma a garantir o Elaborar protocolo de cooperagao com o MEC para re resentanﬁes leqais do Minist (léori oeda dez/07
cumprimento das funcdes de avaliacdo dos cursos de graduacéo e pds-graduacao. SEpCTES 9
regulagao e supervisdo, visando a Pro ramé aprovado pelas instituicoes
melhoria da qualidade do Sistema Elaborar um programa de incentivo e financiamento com env%lvi das l;elo Subgecretério deg Ensino dez/07
Estadual de Ensino Superior. 0 objetivo de melhorar a qualidade do ensino superior. Superior e pelo Secretario,
Implantacdo do Plano Diretor. Plano diretor com sua implantagéo iniciada. dez/07
Plano detalhado e aprovado pelas entidades,
Detalhar o plano estratégico anual de comunicagao. SECTES e validado pela Subsecretaria de dez/07
Desenvolver e implementar politica g; r:grélgte: g?ggiscgcéael-comunicagéo
geaft?crzgggg?; g/rlggnddeo Clirgﬁggflcar implementado no .Sistema.EstaduaI .de
tecnologia e ensino superior com os | Implementagéo da politica de comunicagéo do sistema g;zggférgicgglgg:ﬁjnigigg t?:g:m::; do de dez/07
diversos segmentos da sociedade. | de ciéncia, tecnologia e ensino superior. forma integrada, sob a lideranga do titular da
Assessoria de Comunicacao Social da
SECTES.
Articulacdo entre os segmentos que VR = 38
ofertam novos conhecimentos Numero de parcerias vigentes Met; 46 dez/07
cientificos e o mercado. B
- ~ Modelo de Gestéo definido, elaborado e
Definir e elaborar modelo de gestdo do CETEC validado pelo Secretério. dez/07
. Plano Diretor elaborado e validado pelo
Implantar projeto de revitalizagéo do Elaborar Plano Diretor do CETEC Secretério. dez/07
CETEC. . L VR = 25,5
Numero de parcerias vigentes Meta = 27 dez/07
Quantidade de recursos captados VR = R$7.709.467,00 dez/07

Meta = R$8.094.940,35
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Iltem da Agenda Setorial Marcos / Indicadores Produtos / Metas Prazos
Definir indicadores de resultados
para os recursos aplicados pela - - o Novo quadro de indicadores de resultados para
5 | FAPEMIG, e identiica-los com os | Suacro de indicadores definido e inicio de seu a FAPEMIG definido e implantado com inicio de | dez/07
objetivos da area de resultados ) seu monitoramento.
Inovacdo, Tecnologia e Qualidade.
- Aplicagéo préatica do modelo, métodos e ferramentas
6 :g‘( 252&??5:%%;’;"3?12OSE%TES gerenciais - adogao de pelo menos uma pratica Praticas implantadas e em execucéo. ago/07
gerencial em cada um dos oito critérios do PMQ.
Aprimoramento do modelo de ~ R
. . Elaboracao de uma proposta de modelo de fomento a . -
7 fo_mento a pesquisa no Estado de pesquisa no Estado de Minas Gerais. Proposta validada pelo Secretario. dez/07
Minas Gerais.
Relatério elaborado, com definicdo da meta de
reducao e recuperacao de receitas
estabelecidas individualmente para as 14
Desenvolver e implementar um plano Desenvolvimento de metodologia de racionalizagao unidades, a serem executadas em 2008, de
de qestio volta dop ara a ex anspéo das despesas e recuperacao de receitas, para as 14 | maneira a eliminar o déficit e possibilitar o
8 inst?tucional com repsultadosp unidades académicas (Reitoria, ESMU, Escola equilibrio das contas da UEMG. As metas dez/07
compativeis com o e uiIibri(; GUIGNARD, FAPP,CENDRE,CENPA, Escola de definidas para 2008 nao levardo em
finanpceiro e or amenct‘ério da UEMG Design, FAE, Diretoria Geral do Campus, Barbacena, |consideragdo o aumento de atividade de cada
¢ " | Ub3, Frutal, Jodo Monlevade e Pogos de Caldas). Unidade. Caso haja este aumento (designacdes
de professores, aumento de cursos) as metas
serdo reajustadas proporcionalmente ao
aumento da atividade.
o . Plano de investimentos e agdes destinadas a melhoria
Contribuir para a melhoria e a Elaborag&o de um plano de melhoria da infra-estrutura da infra-estrutura fisica da UNIMONTES, com out/07
transformagéo da sociedade através | fisica. previsdo de equipamentos e laboratérios na sede e
9 |dapromocao do Ensino, da Pesquisa nos diversos Campi.
e da Extensdo com eficacia e = . Plano de desenvolvimento e capacitagao de recursos
qualidade na UNIMONTES. Efggﬁlgso de um plano de desenvolvimento de Recursos | o005 alocagéo dos servidores, conforme a nov/07
) capacitacao.
Utilizar sistema de convénio Sigcon | Ndmero de dias Uteis inscrito no CAUC. Meta: 0 dias dez/07
10 | (mddulo de entrada), com vistas a Indice de execugdo anual de recursos de contrapartida Meta: 85% de execucio ao ano. dez/07

racionalizagcao de processos.

de convénio (fonte 10.3)
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Item da Agenda Setorial Marcos / Indicadores Produtos / Metas Prazos
Utilizar sistema de convénio Sigcon Todos os convénios existentes
11 | (méddulo de saida) com vistas a Processos de convénios otimizados. cadastrados no SIGCON-saida (a ser dez/07
racionalizagdo de processos. avaliado pela SEGOV).
Realizar o alinhamento estratéaico Divulgacao interna (com uso de instrumentos de
era 1za ? ?alr a g Acordo dge endomarketing e comunicagao interna) dos resultados Divulgacao realizada para cada equipe / dez/07
E{aesa ﬁaCdGOz aasgearoacgm anhado pelo definidos no processo de alinhamento estratégico, a serem | setor.
12 u . X P op atingidos por cada equipe/setor.
Gabinete e difundir a concepgéao do ~ -
; : Pactuacao da segunda etapa do Acordo de Resultados, Acordo firmado, contendo metas e
alinhamento a todo o sistema L ! o .
operacional da Secretaria contendo metas e indicadores por equipe/setor da indicadores por equipe/setor da dez/07
P ] organizagéo - SECRETARIA. organizagéo - SECRETARIA.
Adotar o modelo de suprimentos Gestéo, aquisi¢ao e contratagao dos itens das familias ngsrea I;grgglgagdaga?ud%ac}: ?neatrgﬁ:itsro
13 definido com a SEPLAG para as Equipamentos de Informatica e Material de Escritério, o dgs gs processosg depcompra destes’ dez/07
];asrgrliltlgﬁ Ode informatica e material de ch?gfgtréné é; novas politicas, diretrizes e modelos do itens serdo realizados via registro de
) : ) precos (a ser avaliado pela SCRLP).
Implementar estratégia de Criar ou adequar sitios para os Conselhos, seguindo as Infor[ne}goes dlspomblllzad_as em sitio
. g L . eletrénico e conforme as diretrizes da
14 | alinhamento da atuacao do Governo |diretrizes da SEPLAG, atualizando-os, ao menos, SEPLAG liad la SCGE dez/07
nos Conselhos Estaduais. bimestralmente. (a ser avallado pela sLak €
pela SCCG em relagdo a atualizagéo).
Indice de distorcao de informagées no modulo de material
permanente (quantidade inventariada - quantidade no Meta: 10% de diferenca maxima. dez/07
sistema / quantidade no sistema) x 100.
Utilizar as informacoes disponiveis Indice de distorcao de informagées no modulo de material
no armazém de infgorma ag do SIAD de consumo (quantidade inventariada - quantidade no Meta: 10% de diferenca maxima. dez/07
¢ sistema / quantidade no sistema) x 100
(Datawarehousg } Preenchimento de formulario definido pela SEPLAG
15 | compras, material de consumo e informando o planejamento para as compras de ben’s e
frota), para o planejamento anual de . planey P  comp ;
compras, definindo servigcos comuns em 2008, os relatérios consolidados de
estratégias de licitago. inventario de material de consumo e material permanente, | Formulario preenchido e encaminhado 21/dez/07

a justificativa dos indicadores adotados € a memoria dos
célculos utilizados para definicao dos indicadores. Este
devera ser encaminhado ao dirigente maximo do 6rgao que
o remetera a SEPLAG para acompanhamento e validagao.

para SEPLAG.

Pégina 13 de 44




Gestao Ambiental na Secretaria.

dos membros.

Priorizar as aquisicdes de bens e [ndice de Pregéo eletrbnico - quantidade de processos. Situacao atual= 15,79% Meta: 50%
Servigos comuns, por meio das Indice de Pregéo eletrbnico - valor da compra. Situacao atual= 2,24% Meta: 50%
16 |formas eletrénicas de aquisig¢ao - ] 20/dez/07
Cotacéo eletrbnica de Precos e Indice de Cotagéo eletronica - quantidade de processos. Situacéao atual= 77,30% Meta: 80%
Pregéao Eletrénico. Indice de Cotacao eletrénica - valor da compra. Situacao atual= 83,10% Meta: 80%
Diagnostico de Governo Eletrdnico do 6rgao/entidade
preenchido e encaminhado para a Superintendéncia o . -
Central de Governanca Eletrénica, conforme modelo Diagndstico encaminhado. jul-07
disponibilizado pela SCGE.
Elaborar e implementar Plano Diretor g’gio a?equado aIBes_ollégéo’tr_l.g 72 alcangando o indice de Situagdo Atual: 64 Meta: 90 dez-07
de Governo Eletrénico que pontos na avaliagao de sitios.
contemple as diretrizes de Prestacao | griaca0/Ativagio da Comissdo Permanente de Avaliagio
"7 | de Servigos Eletronicos, Gestaoda | yq Dgocumentgs de Arquivo e planejamento validado c%m o |Documento contendo o plano do
Informagao e Gestéo de Tecnologia | Arquivo Pablico Mineiro para elaboragio e atualizagio do | ProIto para elaboragao dos Planos de
da Informacao. P Classificagao de Documentos, Tabelas dez-07
Plano de Classificacdo de Documentos, Tabelas de de Temporalidade e Destinacio dos
Temporalidade e Destinacdo dos Documentos de Arquivo Documepntos de Arauivo ¢
para as atividades especificas do 6rgao/entidade. a )
Média do indice de Atendimento ao Cidad&o - IAC, entre 0s | .. ~ . .
meses de julho e dezembro, acima de 91%. Situagao Atual: 0 Meta: 91 dez-07
18 Instalar e consolidar o Nucleo de NGA implantado e em operagéo Participagdo no workshop e nomeacgao dez/07
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1.4 — Quadro de Indicadores da Racionalizacao do Gasto

. . L L . Referéncia Metas

Indicadores de racionalizacao do gasto Orgao / Entidade Valor 2007
1221 - SECTES 1 3
2071 - FAPEMIG 10 7
2081 - CETEC 1 3
2151 - FHA 2 3

” Numer(_) de aIteragégs orcamentarias realizadas | 2281 - UTRAMIG 3 3

por meio de remanejamento. 5311 - UNIMONTES 5 5

2331 - IPEM 8 6
2351 - UEMG 2 3
2401 - IGA 0 3
TOTAL DO SISTEMA 32 38
1221 - SECTES R$ 22.856.880 R$ 22.818.369
2071 - FAPEMIG R$ 8.463.738 R$ 8.463.738
2081 - CETEC R$ 6.916.305 R$ 6.484.273

2 | Valor das despesas tipicas de area meio 2151 - FHA R$ 255.206 R$ 226.864
2281 — UTRAMIG* R$ 1.049.726 R$ 1.049.726
2311 - UNIMONTES R$ 17.506.454 R$ 17.506.454
2351 — UEMG™ R$ 4.253.155 R$ 3.466.514
2401 - IGA R$ 380.678 R$ 380.678

*Exclui item - 37-2 - Locagao de Servigos de Apoio Administrativo

**Do valor apurado para despesa com atividades-meio, deverao ser deduzido, R$ 850 mil referente a despesas com novas sedes, de acordo com deliberagcdo da JPOF.
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I.5 DESCRICAO INDICADORES, METAS E ACOES DO OBJETO PACTUADO

11.5.1 Indicadores de Resultados Finalisticos

Conceito: A estratégia de governo, desenhada a partir do diagnéstico de uma realidade existente,
busca o alcance de uma realidade desejada nas diversas areas de atuagao governamental, as
“Areas de Resultados”. Os Resultados Finalisticos sdo formados por um conjunto de indicadores
que buscam constatar a efetividade da acdo governamental, ou seja, verificar se a realidade
alcancada esta mais préxima da desejada.

Metodologia de apuracao dos indicadores de Resultado Finalistico:

Na hipétese em que o resultado de um Indicador Finalistico ndo tenha sido apurado pela fonte
oficial indicada na descri¢gao de cada indicador até a data de avaliagdo programada no Anexo Ill —
Sistematica de Acompanhamento e Avaliacao -, tera sua evolugdo mensurada, através de critérios
objetivos, por comissdo externa de especialistas coordenada pelo Programa Estado para
Resultados, nos termos de regulamento.

A Avaliagéo do resultado e atribuicdo de nota referentes aos indicadores finalisticos com metas
nao definidas para o ano de 2007, serao realizados, através de critérios objetivos, por comissao
externa de especialistas coordenada pelo Programa Estado para Resultados, nos termos de
regulamento.

Os indicadores finalisticos sem metas definidas para 2007 e 2011 nao serdo considerados para
fins de avaliagao do resultado € atribuicao de nota.

01 — Volume de recursos do setor privado investido em P&D induzido pelas parcerias com a
Fapemig

Descricao: indicador da capacidade da Fapemig atrair recursos da iniciativa privada para
investimentos em P&D. Relaciona a quantidade de recursos colocados pela iniciativa privada em
projetos de pesquisa e desenvolvimento induzidos pela Fapemig. Deseja-se que esse volume de
recursos seja crescente.

Formula: Metodologia a ser definida juntamente a SECTES.
Unidade de Medida: R$ mil.

Fonte: SECTES / FAPEMIG.

Periodicidade: Anual.

Valor de referéncia: ndo apurado.

Meta: ndo definida.

Calculo de desempenho:

Se Valor Apurado = Valor Meta = Sem penalidade.

Se Valor Apurado < Valor Meta = Com penalidade:

indice de Cumprimento da Meta (ICM):
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ICM :( VA2007 _VR2006 j
VM 2007 VR2006

em que: VA = Valor Apurado de 2007, VM = Valor Meta para 2007, e VR = Valor de
Referéncia de 2006.

02 — Numero de mercados sem restricoes para exportacées mineiras de carne (colaborador)

Descrigao: indicador mensura o acesso de Minas Gerais ao mercado externo de carne. Espera-se
que esse acesso seja ampliado e a situagao ideal € de que, no que dependa da agdo do Estado,
néo haja nenhuma restrigdo, em nenhum mercado, a produgédo mineira de carne. E um indicador
com polaridade positiva. Quanto maior o nimero de mercados sem restricdes, melhor.

Formula: Numero de mercados sem restricdes a carne produzida em Minas Gerais.

Unidade de Medida: nimero de mercados

Fonte: Instituto Mineiro de Agropecuéria.

Periodicidade: pode ser apurado a qualquer momento.

Valor de referéncia: Varios paises, menos EUA e Japdo. Unido Européia com restricoes (2006).

Meta: Varios paises, menos EUA e Japao. Unido Européia com restricdes (2007). Varios paises,
menos EUA e Japao. Unido Européia sem restrigées (2011).

Calculo de desempenho:
Indicador com polaridade positiva (quanto maior, melhor)
indice de Cumprimento da Meta (ICM):

1) Se o numero de mercados com restricobes permanece constante ou é reduzido, ndo ha
aplicacao de penalidade. Assim, ICM=1 (100% de cumprimento).

2) Se o numero de mercados com restricbes € ampliado, aplica-se penalidade. Assim,
ICM=0.

03 — Numero de propriedades produtoras de café com certificacao Internacional
(colaborador)

Descricao: A certificagdo & uma garantia importante da qualidade da producédo. A obtencao de
certificagcao, internacionalmente reconhecida, para as propriedades rurais ou agroindustriais pode
ser um grande passo para a ampliacdo do acesso de sua produgdo aos mercados. Por isso,
objetiva-se ampliar o niumero de propriedades produtoras de café do Estado de Minas com
certificacao internacional.

Formula: Numero de propriedade certificadas internacionalmente

Unidade de Medida: propriedades.
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Fonte: SEAPA
Periodicidade: indeterminada.

Valor de referéncia: em apuracéo.

Meta: nao definida (2007); 1.500 novas propriedades (2011).

Calculo de desempenho:

Se Valor Apurado = Valor Meta = Sem penalidade.

Se Valor Apurado < Valor Meta = Com penalidade:
indice de Cumprimento da Meta (ICM):

ICM:[VA—VRJ,

VM —VR

em que: VA = Valor Apurado, VM = Valor Meta, e VR = Valor de Referéncia.

04 — Numero de propriedades produtoras de café em certificacao (colaborador)

Descricao: A certificagdo & uma garantia importante da qualidade da producédo. A obtencado de
certificagao, internacionalmente reconhecida, para as propriedades rurais ou agroindustriais pode
ser um grande passo para a ampliacao do acesso de sua producao aos mercados. Esse indicador
€ a mensuragao do numero de novas propriedades cafeeiras em processo de certificagdo no
Estado. Deseja-se que novas propriedades entrem no processo de certificacao a cada ano.

Formula: Numero de novas propriedades em processo de certificacdo no ano

Unidade de Medida: propriedades.

Fonte: SEAPA

Periodicidade: anual.

Valor de referéncia: em apuracéo.

Meta: 700 (2007); 200 (2008); 300 (2009); e 300 (2010).
Calculo de desempenho:

Se Valor Apurado = Valor Meta = Sem penalidade.

Se Valor Apurado < Valor Meta = Com penalidade:

indice de Cumprimento da Meta (ICM):

ICM :ﬂ,
VM
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em que: VA = Valor Apurado e VM = Valor Meta.

05 — Dispéndio em P&D como percentual do PIB

Descricao: indicador relaciona o dispéndio realizado pelo Governo Federal (Tesouro e Ensino
Superior), pelo Governo Estadual (Tesouro e Ensino Superior), e pelo Setor Empresarial
(Empresas e Ensino Superior) em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) com o Produto Interno
Bruto (PIB). Um sistema de inovacdo pujante é condicdo necessdria para a ampliacdo da
competitividade sistémica. Para tanto, é essencial aumentar a quantidade de recursos investidos
em P&D.

Foérmula: Dispéndio em P&D realizado pelo Governo Federal, Estadual e Empresarial / Produto
Interno Bruto.

Unidade de Medida: %

Fonte: Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT).
Periodicidade: anual.

Valor de referéncia: 0,36% (2003); nao apurado (2006).
Meta: nao definida (2007); 0,66% (2011).

Calculo de desempenho:

Se Valor Apurado = Valor Meta = Sem penalidade.

Se Valor Apurado < Valor Meta = Com penalidade:

indice de Cumprimento da Meta (ICM):

ICM :( VA2007 _VR2006 j
VM 2007 VR2006

em que: VA = Valor Apurado de 2007, VM = Valor Meta para 2007, e VR = Valor de
Referéncia de 2006.

06 — Numero de cursos de Pos-Graduacao de Minas Gerais com nota 7 na CAPES (Ciéncias
Agrarias, Biologicas, Exatas e da Terra, Engenharias, Ensino de Ciéncias e Matematica,
Multidisciplinar).

Descricdo: a Coordenacido de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) avalia
periodicamente os cursos de pds-graduacao das instituicdes de ensino superior no Brasil. O sete é
a nota maxima que um curso pode receber. Receber essa nota significa que o curso atingiu nivel
de exceléncia, sendo comparavel aos melhores cursos no exterior. Portanto, é desejavel que um
ndmero crescente de cursos de Pds-graduacdo em Minas atinjam tal nivel de exceléncia,
principalmente aqueles mais diretamente relacionados ao desenvolvimento cientifico-tecnoldgico
(Ciéncias Agrarias, Biolégicas, Exatas e da Terra, Engenharias, Ensino de Ciéncias e Matematica,
Multidisciplinar), que fortalece a rede de ciéncia, tecnologia e inovagao no Estado.
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Formula: Nimero de cursos pés-graduacao das areas de Ciéncias Agrarias, Biol6gicas, Exatas e
da Terra, Engenharias, Ensino de Ciéncias e Matematica, Multidisciplinar

Unidade de Medida: cursos.

Fonte: CAPES.

Periodicidade: Trienal.

Valor de referéncia: 6 (2001-2003); ndo apurado (2004-2006).
Meta: 12 (2007-2009); 18 (2010 -2012).

Calculo de desempenho:

Se Valor Apurado = Valor Meta = Sem penalidade.

Se Valor Apurado < Valor Meta = Com penalidade:

indice de Cumprimento da Meta (ICM):

ICM = (VAZOW—ZOOQ — VR2004—2006 J

VM 2007 VR2004—2006

em que: VA = Valor Apurado do triénio 2007-2009, VM = Valor Meta para 2007, e VR =
Valor de Referéncia de 2004-2006.

07 — Percentual de empresas cujos produtos inovadores correspondem a mais de 40% das
vendas internas

Descricao: indicador relaciona o niumero de empresas em que um percentual significativo (40%
ou mais) de suas vendas é de produtos inovadores com o universo de empresas. Espera-se que a
participacao dos produtos inovadores nas vendas das empresas € que 0 nimero de empresas
comercializando esses produtos crescam. Esse é um indicador da forca competitiva e da
capacidade de inovacao das empresas e dos arranjos produtivos.

Formula: Nimero de empresas que mais de 40% das vendas sdo de produtos inovadores / Total
de empresas.

Unidade de Medida: %

Fonte: PINTEC/IBGE.

Periodicidade: trienal.

Valor de referéncia: 11,33% (2003); ndo apurado (2006).
Meta: ndo definida.

Calculo de desempenho:

Se Valor Apurado = Valor Meta = Sem penalidade.
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Se Valor Apurado < Valor Meta = Com penalidade:

indice de Cumprimento da Meta (ICM):

ICM = ( VA2009 _VRzoos J
VM 2009 VR2006

em que: VA = Valor Apurado de 2009, VM = Valor Meta para 2009, e VR = Valor de
Referéncia de 2006.
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I.5.2 - Execucao dos Projetos Estruturadores:

Conceito: Os projetos Estruturadores sao projetos governamentais considerados prioritarios tendo
em vista sua maior capacidade transformadora e maior possibilidade de promover a sinergia entre
os Resultados Finalisticos que se pretende alcangar e os produtos que o projeto oferece para tal.
Os projetos Estruturadores apresentados foram concebidos e agrupados de forma a viabilizar uma
intervengdo sistémica nas diversas areas de resultados. Assim, toda area de resultado conta com
a intervencéo de, pelo menos, um grupo de Projetos Estruturadores.

1) indice de Execucédo dos Projetos Estruturadores

Descricao: Os projetos estruturadores sdo monitorados intensivamente pela Superintendéncia de
Gestao Estratégica dos Recursos e Acoes do Estado, GERAES.

A partir deste monitoramento é possivel verificar o grau de execucéo dos projetos estruturadores,
ou seja, é possivel verificar se o projeto esta caminhando como planejado tendo em conta tanto o
cumprimento das agdes, marcos € metas previstas para 0 mesmo quanto o alcance das metas
previstas para cada indicador do projeto. Quanto maior a taxa de execucdo dos Projetos
Estruturadores, melhor.
Cada Projeto Estruturador sera detalhado segundo a metodologia de gestao de projetos adotada
pela SEPLAG. Este detalhamento culminara num conjunto de acdes e seus respectivos produtos
mensurados a serem entregues, bem como um grupo de indicadores de projeto e suas metas
quantificadas a serem alcangcadas no ano corrente.
A execucdo sera monitorada sistematicamente, uma a uma, conforme metodologia ja utilizada
pela Superintendéncia de Gestao Estratégica dos Recursos e Acbes do Estado — SCGERAES.
Quando da ultima reunidao de monitoramento, a ser realizada em janeiro do ano subsequente, a
execucao do Projeto Estruturador sera consolidada, avaliando em cada acao:

- arelagao entre a meta alcangada e a meta prevista;

- 0 cumprimento do prazo estipulado para o cumprimento dos marcos;

- arelacao entre a despesa empenhada e o Crédito Inicial.
Em cada indicador de projeto:

- arelagao entre a meta alcangada e a meta prevista.

O indice de execucao do Projeto Estruturador sera, entdo, uma média ponderada da execucao
das acdes e dos indicadores de projeto.

Para avaliar o indice de execucao de todos os Projetos Estruturadores pertencentes a Secretaria
em questado, indice este que vai compor a nota do Acordo de Resultados, faz-se uma média
aritmética do indice de execucao de cada Projeto Estruturador, conforme a férmula a seguir.

1 - Féormula para o indice de execucao de cada Projeto Estruturador

A nota final do projeto ou seu indice de execugdo (Npg) serd o somatério da nota das agdes do
projeto e dos indicadores de projeto, considerando o peso de cada item:

Nee = (0,2 x Ny) + (0,8 X Na)

Onde:

Pagina 22 de 44



- Npe = Nota Final de execugao do Projeto Estruturador;
- N, = Nota dos Indicadores de Projeto;

- Na = Nota das Acdes do Projeto.

1.1 - Nota dos Indicadores de Projeto

A nota dos indicadores de projeto sera calculada pela média aritmética simples do desempenho
dos indicadores de projeto, sem a atribuicdo de peso para os mesmos. O desempenho de cada
indicador sera calculado através da divisdo do indice alcangado ao final do ano pela meta
estabelecida.

N,=2 N,
n
Onde:

- N, é a nota final dos Indicadores de Projeto;
- N é o indice de execugao de cada indicador;

- n é o numero de indicadores de projeto.

1.2 - Nota das Acoes de Projeto

A nota das agdes do projeto sera calculada pela média aritmética simples das notas de cada acao
do projeto.

N,=2 N,
n
Onde:

- Na é a nota final das a¢des do projeto;
- N é o indice de execuc¢ao de cada acao;

- n é o numero de agdes que o projeto possui.

Cada acgao sera avaliada, no couber, quanto ao aspecto de execucgao fisica (metas), temporal
(marcos) e financeira (execugao do crédito inicial de livre utilizagdo de recursos do tesouro — Fonte
10.1 ), e sua nota sera dada segundo as seguintes normas de ponderagao e pontuagao:

A) Acoes orcamentarias com Metas e Marcos:
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N; = (P1 x Dy) + (P2 x D) + (P35 x D5)

Desempenho (D ;)
Peso (P ;)
100% 95% 90% 85%
META 04 1,0 0,9 0,8 0,7
Desempenho (D, )
Peso (P,)
Em dia Atraso 30 dias | Atraso 60 dias | Atraso 90 dias
MARCOS 04 1,0 0,9 0,8 0,7
Desempenho (D 3)
Peso (P = . —
(Ps) Execucgéo até Crédito Inicial Execugao 375‘;;;7 ao Crédito
FINANCEIRO 02 1,0 0,0

B) A¢oes orgcamentarias apenas com Marcos:

Nz = (P1 x Dy) + (P2 x Dy)

Desempenho (D 1)
Peso (P 1) , , . .
Em dia Atraso 30 dias | Atraso 60 dias | Atraso 90 dias
MARCOS 0,7 1,0 0,9 0,8 0,7
Desempenho (D:)
Peso (F = . —
( ) Execucio até Crédito Inicial Execucdo SL/I,I,), .igr ao Crédito
FINANCEIRO 0,3 1,0 0,0
C) Acoes que possuem apenas metas:
N3 = (P4 x Dy) + (P2 x D)
Desempenho (D)
Peso (P)
100% 95% 90% 85%
META 0,7 1,0 0,9 0,8 0,7
Desempenho (D;)
Peso (P = . —
(Pz) Execucdo até Crédito Inicial Execugdo SL;ﬁI ggr ao Crédito
FINANCEIRO 0,3 1,0 0,0
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D) Acoes nao-orcamentarias:

N, = (P; X Dy) + (P> x D,)

Desempenho (D 1)
Peso (P 1)
100% 95% 90% 85%
META 0,5 1,0 0,9 0,8 0,7
Desempenho (D:)
Peso (P:z) . .
Em dia Atraso 30 dias | Atraso 60 dias | Atraso 90 dias
MARCOS 0,5 1,0 0,9 0,8 0,7

E) Marcos Criticos:

Os marcos criticos se referem ao cumprimento de uma agao especifica identificada pelo
gerente no termo de abertura e apresentado na Seplag. A conclusdao do plano de
projeto até o dia 25/05/2007 constitui, também, um marco critico.

N5 = (P4 x Dy)
Desempenho (D 1)
Peso (P)
Em dia Atraso 30 dias | Atraso 60 dias | Atraso 90 dias
MARCOS 1,0 1,0 0,9 0,8 0,7

Fonte: Superintendéncia de Gestao Estratégica dos Recursos e A¢des do Estado, SCGERAES.

Periodicidade: Anual, com apuracao até 20 de Janeiro de cada ano.
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I.5.3 ltens da Agenda Setorial do Choque de Gestao

Conceito: A Agenda Setorial do Choque de Gestdo é um conjunto de idéias e agbes concretas
que buscam solucionar gargalos estruturais e administrativos que dificultaram a implementacao da
estratégia nos ultimos anos, em cada 6rgao e entidade. Essas agdes foram construidas em
conjunto com os secretarios e aqueles que, durante os Ultimos anos, vivenciaram estes problemas
e obstaculos.

Escala de pontuacao para os itens da Agenda Setorial do Choque de Gestao: As notas de
cada item da agenda setorial do Choque de gestao serdo calculadas a partir da seguinte escala
padrao:

Situacao do Item Nota
Realizado em dia 10
De0a9

Realizado com araso Conforme férmula de apuracao de atraso

Iltem nao realizado 0

DeOab

Item parcialmente realizado conforme deliberagéo da CAA

Item Realizado em dia:
Serao considerados realizados em dia os itens cuja apuracao objetiva comprove a sua realizagao
em data igual ou anterior a data pactuada.

Item Realizado com atraso:

As notas dos itens realizados com atraso serdo calculadas com base na diferenga proporcional do
tempo de realizacao efetivamente gasto e do tempo de realizacao inicialmente previsto. O calculo
do tempo efetivamente gasto na realizagdo tomara por base a data objetivamente comprovavel de
execucao do item.

Formula de apuracao da nota de marcos realizados com atraso:
~ ™
(Tempo de execugdo realizado - tempo de execucdo previsto)

1 - > *10

Tempo de execugdo previsto

Onde :
Tempo de execucgao previsto = NUumero de meses / dias existentes no espaco de tempo entre a
data de assinatura do Acordo € a data prevista para a realizagdo do marco e/ou produto.

Tempo de execucgao realizado = Niumero de meses / dias existentes no espago de tempo entre a
data de assinatura do Acordo e a data de execugao comprovada do marco e/ou produto pactuado.

Marco ainda nao realizado:
O item nao realizado recebe nota zero.

Marco parcialmente realizado:

O item que tiver sua acdo, marco ou produto parcialmente executado recebe, a principio, nota
zero. Pode a Comissao de Acompanhamento e Avaliagao, contudo, deliberar uma notade 1 a 5
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para o item considerando, a expressividade do que ja foi realizado até o momento em relagdo a
acao como um todo, desde que a justificativa de cumprimento parcial apresentada pelo acordado
seja considerada plausivel.

1) Estruturar a Subsecretaria de Ensino Superior de forma a garantir o cumprimento das
funcoes de regulacdao e supervisao, visando a melhoria da qualidade do Sistema
Estadual de Ensino Superior.

Situacao Atual: Auséncia de plano diretor de ensino superior. Necessidade de aprimorar os
processos de regulacdo e supervisdo. A qualidade do ensino superior ofertado pelo sistema
estadual é heterogénea e necessita ser aprimorada.

Situacao Desejada: Elaboracido e implementacdo de um Plano Diretor para o Ensino Superior
capaz de incrementar a qualidade do ensino superior ofertado pelo sistema estadual.
Aprimoramento do sistema de avaliacdo de resultados, com indicadores de desempenho e
monitoramento sistematico.

2) Desenvolver e implementar politica de comunicacao visando intensificar a articulacao
da area de ciéncia, tecnologia e ensino superior com os diversos segmentos da
sociedade.

Situacao Atual: A area esta desestruturada, ndo ha diretriz estratégica e nem integracdo entre as
estruturas de comunicacao da SECTES e das entidades vinculadas.

Situacdo Desejada: Politica claramente definida sob a coordenagdo da Subsecretaria de
Comunicacao Social e um sistema de comunicacgéo integrado na area de atuacao da SECTES.

3) Articulacao entre os segmentos que ofertam novos conhecimentos cientificos e o
mercado.

Situacao Atual: A SECTES estabelece essa relagdo por meio dos comités consultivo e executivo
dos programas especiais ainda de forma incipiente.

Situacao Desejada: Governo articulado com os setores produtivo, sociedade civil e académico
para definicao de politicas e programas de ciéncia e tecnologia.

Indicador: Niumero de parcerias vigentes

Descricdo: Entende-se por parcerias vigentes qualquer instrumento de cooperagdo que tenha
sido assinado até 31/12/07 e que ndo tenha a sua execucao finalizada até esta data.

Formula: Numero absoluto de parcerias vigentes
Unidade de Medida: Unidade

Fonte: SECTES

Periodicidade: Anual, apuracdao em 31/12/2007
Valor de referéncia: 38 parcerias (VO de 2006)
Meta: 46 parcerias

Calculo de desempenho:

Formula: [A do resultado / A da meta] *100

Onde: A resultado = Resultado — Valor anterior (VO0)
A meta = Meta — Valor anterior (V0)

4) Implantar projeto de revitalizagao do CETEC.
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Situacao Atual: Subutilizacdo do potencial tecnolégico do CETEC, auséncia de diretrizes
estratégicas para a instituicao e desalinhamento com as demandas da sociedade.

Situacao Desejada: CETEC atuante junto a empresas publicas e privadas.
Indicador: Nimero de parcerias vigentes.

Descricao: Entende-se por parcerias vigentes qualquer instrumento de cooperagdo que tenha
sido assinado até 31/12/07 e que ndo tenha a sua execucao finalizada até esta data.

Férmula: Nimero absoluto de parcerias vigentes.
Unidade de Medida: Unidade

Fonte: SECTES/CETEC

Periodicidade: Anual, apuracdao em 31/12/2007

Valor de referéncia: 25,5 parcerias (Média Mével de 2003 a 2006)

Ano | N2 de parcerias
2003 26
2004 35
2005 16
2006 25
Total 102
Média 25,5

Meta: 27 parcerias
Calculo de desempenho:
Formula: [A do resultado / A da meta] *100

Onde: A resultado = Resultado — Valor anterior (VR)
A meta = Meta — Valor anterior (VR)

Indicador: Quantidade de recursos captados.

Descricao: Entende-se por recursos captados quaisquer recursos diretamente arrecadados pelo
CETEC em qualquer parceria, contrato, convénio ou outro instrumento de cooperagao firmado que
tenham sido efetivamente recebidos. Tais recursos ndo podem ter como fonte de arrecadagao o
tesouro (fonte 10).

Férmula: Numero absoluto de recursos captados.
Unidade de Medida: Reais.
Fonte:SECTES/CETEC.

Periodicidade: Anual, apuracao em 31/12/2007.

Valor de referéncia: R$ R$7.709.467,00 (Média Movel de 2003 a 2006)
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Ano Volume de recursos captados

2003 [R$5.614.252,00

2004 [R$7.426.166,00

2005 |[R$7.776.026,00

2006 |R$10.021.424,00

Total R$30.837.868,00

Média R$7.709.467,00

Meta: R$8.094.940,35
Calculo de desempenho:
Formula: [A do resultado / A da meta] *100

Onde: A resultado = Resultado — Valor anterior (VR)
A meta = Meta — Valor anterior (VR)

5) Definir indicadores de resultados para os recursos aplicados pela FAPEMIG, e
identifica-los com os objetivos da area de resultados Inovacao, Tecnologia e Qualidade.

Situacao Atual: Os indicadores de resultados ndo demonstram a efetividade da aplicacdo dos
recursos pela FAPEMIG. Baixa percepcao da sociedade dos resultados finalisticos da FAPEMIG.

Situacao Desejada: Indicadores implementados que demonstrem resultados obtidos e a melhoria
da percepcao pela sociedade.

6) Implementacao do Modelo de Exceléncia da Gestao na SECTES.
Situacao Atual: A SECTES nao adota um modelo de gestao e ferramentas de controle eficazes.

Situacado Desejada: Modelo de Exceléncia da Gestdo implementado, melhoria continua dos
resultados, busca da exceléncia e controle preventivo dos processos.

7) Aprimoramento do modelo de fomento a pesquisa no Estado de Minas Gerais.

Situagao Atual: A FAPEMIG vem de uma tradigdo de recursos escassos, mais concentrados no
desenvolvimento cientifico.

Situacao Desejada: Considerando a utilizacdo plena dos recursos constitucionais, busca-se
ajustar o foco, critérios e modelo de avaliacdo e julgamento a uma nova realidade que prioriza
questdes relativas a inovacdo, transferéncia de tecnologia e gestdo do Sistema de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgao, colocados como prioridades do Estado.

8) Desenvolver e implementar um plano de gestao voltado para a expansao institucional
com resultados, compativeis com o equilibrio financeiro e orcamentario da UEMG.

Situacao Atual: As atividades administrativo-pedagdégicas desenvolvidas na Reitoria e em suas
unidades académicas foram traduzidas em necessidades por novos servigos, tais como:
manutencao do patrimonio, contratos, despesas com o funcionamento da administragao, entre
outras. A receita orgamentaria ndo cresceu na mesma proporcao das despesas decorrentes das
novas atividades. Mantido o ritmo de crescimento das despesas, havera, certamente, um déficit
potencial de R$ 1.563.913,08, em dezembro de 2007. Ainda que seja suplementado o valor de R$
907.500,00, referente a locacdo dos prédios da Major Lopes e Paraiba, mesmo assim, existe
previsao ao final do ano, de déficit em torno de R$ 656.413,08.
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Situacao Desejada: Atingir uma redugéo do déficit previsto e a criagcdo de um ambiente propicio
para o crescimento da Universidade.

9) Contribuir para a melhoria e a transformag¢ao da sociedade através da promogao do
Ensino, da Pesquisa e da Extensao com eficacia e qualidade na UNIMONTES.

Situacao Atual: Com os recursos de que dispde atualmente, a Unimontes possui uma capacidade
de atendimento as necessidades regionais bastante limitada, incompativel com o seu papel
fundamental no desenvolvimento regional.

Situacao Desejada: Atuacao efetiva junto a comunidade e transformacgéo da realidade social da
regido através da promocgao do cidadao.

10) Utilizar sistema de convénio Sigcon (modulo de entrada), com vistas a racionalizacao de
processos.

Situacao Atual: O sistema ja estd implantado (www.convenios.mg.gov.br) e os o6rgaos sé
conseguem realizar acées relativas aos convénios por meio dele.

Situacao Desejada: Todas as Secretarias utilizando o sistema adequadamente e gerenciando
seus convénios de forma eficiente.

Indicador pactuado: Niumero de dias uteis inscrito no CAUC.

Descricao: Este indicador mensura o cumprimento das obrigacées do Estado perante o governo
federal definidas em lei e regulamentos (Lei Complementar n.? 101/00, Lei de Responsabilidade
Fiscal).

Unidade de Medida: dias.
Fonte: SCCG.
Periodicidade: Anual.
Meta: O dias.

Calculo de desempenho:

Para a afericdo do resultado sera realizado um monitoramento trimestral, com informacoes
disponibilizadas pela Secretaria de Fazenda, no qual o érgdo serd avaliado de acordo com o
Quadro .

Quadro | — Nota no A.R. proporcional ao nimero de dias uteis inscritos no CAUC por ano*;

Resultado Observado Nota atribuida

Até 3 dias 10
4 a 6 dias
7 a9 dias
10 a 12 dias
13 a 15 dias
16 dias ou mais

OO (00|

* Os resultados obtidos se referem aos dias Uteis em que o 0rgao apresentou-se inadimplente
junto ao governo federal e teve seu CNPJ inscrito no Cadastro Unico sitio eletrénico da Secretaria
do Tesouro Nacional, disponivel no seguinte endereco eletrénico:
https://consulta.tesouro.fazenda.gov.br/regularidadeSiafi/index_regularidade.asp
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Indicador pactuado: indice de execucgdo anual de recursos de contrapartida de convénio
(fonte 10.3)

Descricao: Este indicador visa a racionalizacdo do processo de celebracdo, execucao e prestacio
de contas de convénios (processos de convénio otimizados).

Formula: valor executado de contrapartida da fonte 10.3 (empenhado) / valor liberado de
contrapartida

Unidade de Medida: %

Periodicidade: anual (Obs.: o indice sera calculado quadrimestralmente para monitoramento, mas
a avaliagao serd anual.)

Meta: 85 % de execucéo no ano
Fonte: SCCG / SEPLAG

Calculo de desempenho:
Férmula: Valor Atual / Valor Meta

11) Utilizar sistema de convénio Sigcon (médulo de saida) com vistas a racionalizacao de
processos.

Situacao Atual: O Sistema ja esta implantado (www.convenios.mg.gov.br). O cadastramento e o
empenho do convenio da saida s6 sera permitido em caso de nota autorizativa favoravel.

Situacao Desejada: Além da plena utilizagido pelos 6rgdos envolvidos, a situacdo desejada sera
alcangada quando os dados do SIGCON - Saida estiverem prontos e estruturados para a emissao
dos relatérios gerenciais.

12) Realizar o alinhamento estratégico para a celebracao do Acordo de Resultados a ser
acompanhado pelo Gabinete e difundir a concepcao do alinhamento a todo o sistema
operacional da Secretaria.

Situacao Atual: A existéncia de indicadores de desempenho e metas orienta as acdes de uma
organizagao e alinha o trabalho a estratégia pretendida. Entretanto, mesmo que ja disponha de
grandes metas globais, usualmente as organizagcdes nao desdobram as metas por equipes, ou
seja, nao detalham os resultados pretendidos em cada setor das organizacées. Mesmo que a
lideranga da organizagdo se esforce no alcance das metas, a nado existéncia de um
desdobramento por equipes dificulta o atingimento dos resultados e ndo gera comprometimento no
servidor de quais sdo o0s resultados que ele deve entregar para o atingimento da estratégia
organizacional.

Situacao Desejada: Cada equipe, cada setor sendo acompanhado sistematicamente por meio de
um conjunto de indicadores e metas alinhados a estratégia da organizacdo. Servidores
comprometidos e envolvidos. Uso de instrumentos de endomarketing e comunicagao interna para
difusdo dos resultados de cada setor. Sistemas de premiagao por resultados operando, de forma a
promover uma competitividade saudavel entre as equipes da organizacao, inclusive com sistema
de disseminacao de boas praticas.

13) Adotar o modelo de suprimentos definido com a SEPLAG para as familias de
informatica e material de escritorio.

Situacao Atual: Projeto em desenvolvimento (previsdo de conclusao: abril/2007).

Situacao Desejada Adocao das politicas e diretrizes de Gestao Estratégica de Suprimentos para
100% dos itens das familias Equipamentos de Informatica e Material de Escritério que fazem parte
do escopo do Projeto GES.
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14) Implementar estratégia de alinhamento da atuacdo do Governo nos Conselhos
Estaduais.

Situacao Atual: A atuacdo dos representantes de poder publico estadual necessita de maior
alinhamento com a estratégia de Governo. Além disso, alguns dos Conselhos Estaduais precisam
se adequar a legislacdo vigente e disponibilizar maiores informagdes sobre o seu trabalho e
funcionamento para a populagéao.

Situacéo Desejada: Representantes de poder publico estadual atuando nos Conselhos Estaduais
de forma alinhada a estratégia governamental. Orgaos estaduais apoiando e acompanhando a
atuacao destes conselheiros. Conselhos adequados a legislacdo vigente e disponibilizando
informacdes sobre o seu trabalho e funcionamento para a populagéo.

Relacao dos Conselhos a que se refere este item: Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia
— CONECIT e Conselho de Coordenacao Cartografica— CONCAR.

15) Utilizar as informacoes disponiveis no armazém de informac¢ao do SIAD (Datawarehouse
- compras, material de consumo e frota), para o planejamento anual de compras,
definindo estratégias de licitacao.

Situacao Atual: Ndo possuem licenca de uso da ferramenta de extracdo de dados do armazém
do SIAD.

Situacao Desejada: Utilizacdo plena da ferramenta para o planejamento das compras a partir de
2008, objetivando economia, racionalizagao do consumo e gestao eficiente da frota.

e Indicador pactuado: indice de distorcdo de informagées no moédulo de material
permanente.

Descricao: Utilizar plenamente o modulo de material permanente. Método de Avaliago:
Percentual de desvio entre o saldo fisico levantado pela comissao de inventario do Orgéao
durante o encerramento de exercicio financeiro e o0 saldo no SIAD na data de 30/11/2007.

Foérmula: (quantidade inventariada - quantidade no sistema / quantidade no sistema) x
100.

Unidade de Medida: %

Fonte: SCRLP.

Periodicidade: Anual.

Meta: 10% de diferenga maxima.

Calculo de desempenho: A nota atribuida ao indicador sera atribuida conforme quadro
abaixo:

Quadro | — Nota do Indicador proporcional a porcentagem de distorcdo de informacgées no
modulo de material permanente

Resultado Observado Nota atribuida

Até 10% de diferenca 10
10% a 12 % diferenca
12% a 15% de diferenca
15% a 20%

25% a 30%
Acima de 30%

OO (|00 |©
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16) Priorizar as aquisicoes de bens e servicos comuns, por meio das formas eletronicas de
aquisicao - Cotacao eletronica de Precos e Pregao Eletronico.

Indicador pactuado:
® jndice de Pregao eletrdnico - quantidade de processos
® jndice de Pregao eletrdnico - valor da compra
® jndice de Cotacdo eletronica - quantidade de processos

® jndice de Cotacdo eletronica - valor da compra

Descricdo/Férmula: indice Pregdo Eletrdnico - quantidade (IPEL-q): quantidade de
processos de licitagao para aquisicdo de bens e/ou servigos comuns efetuados por pregao
eletrénico dividido pelo total de processos de licitacdo nas modalidades de concorréncia,
tomada de precos, convite e pregdo para a aquisicdo de bens e/ou servicos comuns
realizados de 01/05/07 até o fim do exercicio financeiro de 2007.

indice Pregdo Eletrdnico — valor (IPEL-v): somatério dos valores homologados nos
processos de licitagao para aquisicao de bens e/ou servigcos comuns efetuados por pregao
eletrénico dividido pelo valor total de processos de licitacdo nas modalidades de
concorréncia, tomada de precos, convite e pregao para a aquisicao de bens e/ou servigos
comuns realizados de 01/05/07 até o fim do exercicio financeiro de 2007.

indice de Cotacéo Eletronica - quantidade (ICEL-q): quantidade de processos de compra
direta por cotagao eletrénica para aquisicao de bens e/ou servigos comuns dividido pelo
total de processos de compra direta, passiveis de serem efetuados por cotacao eletronica,

realizados de 01/05/07 até o fim do exercicio financeiro de 2007.

indice de Cotagdo Eletrdnica - valor (ICEL-v): somatdrio dos valores homologados nos
processos de compra direta por cotacao eletrénica para aquisicao de bens e/ou servigcos
comuns dividido pelo valor total dos processos de compra direta, passiveis de serem
efetuados por cotacdo eletrénica, realizados de 01/05/07 até o fim do exercicio
financeiro de 2007.

Unidade de Medida: %
Fonte: SCRLP.
Periodicidade: anual.

Valor de referéncia: IPEL-q: 15,79%
IPEL-v: 2,24%
ICEL-q: 77,30%
ICEL-v: 83,10%

Meta: IPEL-q: 50%
IPEL-v: 50%
ICEL-q: 80%
ICEL-v: 80%
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Calculo de desempenho:

No caso do ICEL-v, cuja meta incremental € de manutencéao, a formula utilizada é: valor
atual/valor da meta.

Para os demais indices a formula utilizada é:
Formula: [A do resultado / A da meta] *100

Onde: A resultado = Resultado — Valor anterior (VO0)
A meta = Meta — Valor anterior (V0)

Sera atribuido para cada indice uma nota correspondente ao seu desempenho, conforme
regra geral definida na sistematica da avaliacdo - anexo Ill. A nota do indicador sera
apurada a partir da média aritmética das notas de cada indice.

17) Elaborar e implementar Plano Diretor de Governo Eletronico que contemple as diretrizes
de Prestacao de Servicos Eletronicos, Gestao da Informacao e Gestao de Tecnologia da
Informacao.

Situacao Atual: Atualmente os érgaos e entidades ndo possuem um planejamento estruturado
que contemple as suas acles na area de Governo Eletrbnico. Sao executados projetos e
atividades pontuais na area de Gestdao de Tecnologia da Informacéao e da Comunicacao, Gestao
da Informagao e Prestacao de Servigos desalinhados com os objetivos estratégicos do 6rgao.

Situacao Desejada: Plano Diretor de Governo Eletronico implementado.

“Observacao: O modelo de diagnéstico de Governo Eletronico a que se refere o primeiro
marco pactuado do item da Agenda Setorial “Elaborar e implementar Plano Diretor de
Governo Eletronico que contemple as diretrizes de Prestacao de Servicos Eletronicos,
Gestao da Informacao e Gestao de Tecnologia da Informacao” sera disponibilizado no
Portal da Governanca Eletronica www.egov.mg.gov.br até 30 de abril de 2007.”

®  |ndicador pactuado: Sitio adequado a Resolugdo n.? 72 alcangando o indice superior a
90 pontos na avaliagao de sitios.

Descricdo: A Resolucdo n.° 72 estabelece diretrizes para estruturagédo, elaboracgao,
manutencao e administragdo de sitios de informagao de servigos publicos na Internet dos
Orgaos e Entidades da Administracao Publica Direta, Autarquica e Fundacional do Poder
Executivo. Desde 2004, a Superintendéncia Central de Governanca Eletrénica tem
realizado, semestralmente, a avaliacdo de todos os sitios na internet, conforme os
padrdes estabelecidos nessa resolucdo, os quais abrangem dois grupos: contetdo e
funcionalidades/usabilidade. O grupo conteldo visa avaliar aspectos relacionados as
informagbes e servigos disponiveis nos sitios. J& 0 grupo navegabilidade
(funcionalidade/usabilidade) avalia elementos especificos de aplicacdes e elementos
graficos dos sitios de informagéo.

ApoOs a verificacao de atendimento aos padrées cada sitio recebe uma pontuagao que vai
de 0 a 100 pontos.

Férmula: conforme metodologia disponibilizada no Portal da Governanca Eletronica
www.eqov.mg.gov.br.

Periodicidade: semestral.

Fonte: SCGE.

Unidade de Medida: Absoluto.

Situacao atual: 64

Meta: Alcancar o indice de 90 pontos na 82 avaliacao (dezembro/2007).
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Calculo de desempenho: Férmula: [A do resultado / A da meta] *100.
Onde: A resultado = Resultado — Valor anterior (V0)

A meta = Meta - Valor anterior (V0)

Férmula: Valor atual / Valor meta.

Indicador pactuado: Média do indice de Atendimento ao Cidaddo - IAC, entre os meses
de julho a dezembro, acima de 91%.

Descricao: O Governo do Estado de Minas Gerais tem dois importantes canais de
comunicacdo com a sociedade: Portal Minas (www.mg.gov.br) e LIG-Minas (0800-
9402000). Nesses dois canais sao disponibilizadas informacdes sobre os servigos
prestados pelas instituicbes estaduais.

No Portal Minas existe o link fale-conosco no qual os usuarios podem encaminhar as suas
duvidas, reclamacoes ou sugestdes ao Governo de Minas Gerais. Também no LIG-Minas
0 usuario pode solicitar ao atendente que registre sua demanda, quando esta ndo puder
ser respondida de imediato.

Atualmente, cada mensagem gerada nesses dois canais de atendimento, recebe um
nuamero de protocolo para que o usuario possa fazer o acompanhamento de todo o fluxo
de tramitacao.

As mensagens encaminhadas por meio do Sistema de Atendimento ao Cidadao, devem
ser respondidas no prazo de dois dias Uteis conforme estabelece a Resolugao 72 de 2003
da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao.

Para verificagdo do atendimento a essa resolugdo foi criado o indice de Atendimento ao
Cidadao que faz o relacionamento entre o prazo de atendimento das demandas em
relagdo ao numero total de protocolos encaminhados a instituicao.

Formula: IAC= Z (Mensagens respondidas no Prazo) x 100

> (Mensagens recebidas)

O calculo da média sera feito da seguinte forma:
Média IAC= Z IAC (meses de julho a dezembro)
N.% de meses*

*Os meses em que a instituicdo nao receber protocolos serdo desconsiderados para fins
de calculo da média.

Periodicidade: mensal.
Fonte: SCGE.

Unidade de Medida: %
Valor de referéncia: 0
Meta: 91

Calculo de desempenho:

Formula: [A do resultado / A da meta] *100

Onde: A resultado = Resultado — Valor anterior (VO0)
A meta = Meta — Valor anterior (V0)

Pagina 35 de 44



18) Instalar e consolidar o Nucleo de Gestao Ambiental na Secretaria.

Situacao Atual: Ndo ha NGA na Secretaria.
Situacao Desejada NGA instalado e consolidado na Secretaria.
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I.5.4. Quadro de Indicadores de Racionalizacao do Gasto

1) Indicador: Nimero de alterac6es orcamentarias realizadas por meio de remanejamento

Descricao: O indicador mensura o nimero de alteragdes promovidas por meio de suplementacéo
de dotagdes orcamentarias, modificando o planejamento da Unidade Orcamentaria aprovado pela
Assembléia Legislativa e, conseqlientemente, pela Lei Orcamentaria Anual. Tais alteracdes estao
previstas no art. 72 da Lei n? 16.696/07 — Lei Orgcamentaria Anual. Deseja-se incentivar as
unidades orcamentdrias a planejar melhor suas acées e a reduzir o nimero de alteragdes ao longo
do ano; logo, a curva de desempenho do indicador sera decrescente. Nos casos em que ocorrer
anulacado de dotacdo orgcamentaria de um 6rgao em beneficio de outro, a alteracdo sera
computada no érgao beneficiado.

Férmula: nimero de alteragdes identificadas via consulta ao armazém de informagdes do SIAFI, a
ser apurado até 10/01/08.

Serado computadas alteragdes por remanejamento nos grupos 3 (outras despesas correntes) e 4
(investimentos).

Nao entrarao no computo do indicador as alteragdes realizadas por meio de:
remanejamentos realizados no ambito dos projetos estruturadores;
remanejamentos destinados ao pagamento de precatdrios e sentencas judiciarias;
remanejamento com anulagao da reserva de contingéncia; e

a
b
c
d) remanejamento destinado a atender contrapartida a convénios.

_— =

Unidade de Medida: alteracdes realizadas
Fonte: Superintendéncia Central de Planejamento e Programacgao Orcamentaria SEPLAG.
Periodicidade: mensal com apuragao consolidada anual até 10 de janeiro do exercicio seguinte.

Calculo do Desempenho: O desempenho dos acordados nesse indicador serd medido e
pontuado pela regra abaixo:

1) Para o numero de alteragcbes realizadas até o valor da meta estabelecida ganha-se 10
(dez) pontos.

2) Calcula-se o numero de alteracoes excedentes em relagao a meta, se houver.

3) Para cada alteracdo realizada acima do valor da meta estabelecida retira-se 2 (dois)
pontos dos 10 (dez) pontos ja alcangados no item 1.

4) O valor resultante da subtracao corresponde a nota final do indicador.

2) Indicador: Gasto com despesas tipicas de area meio

Descricao: Pretende-se elevar a relacdo entre despesas destinadas a atividades finalisticas e
despesas destinadas a atividades meio. Para tanto, baseado na execucdo orcamentaria de anos
anteriores, propde-se a adogao de um indicador de gasto em itens de despesas tipicamente meio
(detalhados abaixo).

A meta para 2007 foi estabelecida no Decreto n® 44.454, de 31 de janeiro de 2007, subtraindo-se
o valor referido como economia em atividade meio do valor executado nos itens em anexo para
2006. Adota-se como premissa a necessidade de reducao do indicador em seu primeiro ano como
item do Acordo de Resultados.

O indicador sera calculado com base na despesa empenhada pela unidade orgcamentaria no
exercicio de 2007, nos itens de despesa abaixo relacionados.
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Elemento
Iltem

Descricao do Iltem

34-1 Outras Despesas de Pessoal Decorrentes de Contratos de Terceirizagao
39-32 Locacgao de Servigos Técnicos e Especializados

37-2 Locacgao de Servigos de Apoio Administrativo

39-36 Servicos de Informatica Executados pela Prodemge

37-1 Locacao de Servigos de Conservacao e Limpeza

39-12 Tarifa de Energia Elétrica

39-13 Tarifa de Agua e Esgoto

39-27 Servicos de Informatica

39-14 Servico de Telefonia

36-5 Locacgao de Servigos Técnicos e Especializados - Pessoa Fisica
14-1 Diarias — Civil

39-20 Locacgao de Bens Imoveis

35-2 Servigos de Consultoria - Pessoa Juridica

30-23 Material Para Manutencao de Veiculos Automotores

39-39 Servicos de Publicacdo e Divulgacao Executados pela Imprensa Oficial
39-21 Reparos de Equipamentos, Instalagdes e Material Permanente
39-19 Locacao de Maquinas e Equipamentos

48-1 Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas

30-16 Material de Informatica

39-31 Locacao de Servicos Graficos

36-11 Locacao de Bens Imoéveis

39-17 Locacgao de Veiculos

30-24 Pecas e Acessorios Para Equipamentos e Outros Materiais Permanentes
30-1 Artigos Para Confecgao, Vestuario, Cama, Mesa, Banho e Cozinha
33-1 Passagens

30-5 Material Para Escritério

15-1 Diarias — Militar

30-17 Artigos Para Limpeza e Higiene

30-30 Materiais para Acondicionamento e Embalagem

39-24 Cursos, Exposicdes, Congressos e Conferéncias

30-27 Combustiveis e Lubrificantes Para Equipamentos e Outros Materiais Permanentes
39-6 Transporte e Acondicionamento de Materiais

39-7 Impresséo e Encadernacao

30-33 Combustiveis e Lubrificantes para Aeronaves

35-1 Servicos de Consultoria - Pessoa Fisica

39-8 Publicacao e Divulgacao

39-37 Taxa de Condominio

39-11 Assinaturas de Jornais, Revistas e Periddicos

36-99 QOutras Despesas Pagas a Pessoas Fisicas

30-20 Material Elétrico

36-12 Despesas Miudas de Pronto Pagamento

33-2 Despesas com Taxi, Passes e Pedagios

30-3 Utensilios Para Refeitério e Cozinha

30-15 Material Fotografico, Cinematografico e de Comunicacao

30-22 Ferramentas, Ferragens e Utensilios

30-35 Hortifrutigranjeiros

39-4 Confecgcao em Geral

39-23 Recepc¢odes, Hospedagens, Homenagens e Festividades

39-38 Servicos de Impresséo e Encadernacao Executados pela Imprensa Oficial
33-3 Fretamento e Locacao

31-1 Prémios, Diplomas, Condecoracbes e Medalhas
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36-10 Eventual de Gabinete

30-31 Livros Técnicos

36-4 Diarias a Colaboradores Eventuais

39-41 Anuidades

39-30 Multas de Transito

30-32 Material Civico e Educativo

31-4 Premiacoes

36-17 Reparos de Equipamentos, Instalagdes e Material Permanente
39-16 Locacgao de TV por Assinatura

36-19 Conferéncias e Exposicdes

36-7 Confecgcao em Geral

39-5 Transporte e Acondicionamento de Animais

27-1 Encargos pela Honra de Avais, Garantias, Seguros e Similares

Formula: somatério do valor empenhado dos itens de despesa identificados durante o ano de
2007,a ser verificado via consulta ao armazém de informagdes do SIAFI, a ser apurado em

10/01/08.

Unidade de Medida: reais

Fonte: Superintendéncia Central de Planejamento e Programacéao Orcamentaria SEPLAG

Periodicidade: mensal com apuragao consolidada anual até 10 de janeiro do exercicio seguinte.

Calculo do Desempenho: O desempenho dos acordados nesse indicador serd medido e
pontuado pela regra abaixo:

1)
2)

3)

4)

Para o valor da despesa tipica de area meio realizado até o valor da meta

estabelecida ganha-se 10 (dez) pontos.

Se houver despesa realizada além do valor da meta estabelecida, calcula-se, o
percentual desta em relacdo a propria meta pela féormula: [(Despesa realizada —

Meta de despesa) / Meta de despesa *100].

A despesa realizada além da meta em até 5% resultara na perda de 1 ponto.
Acima disso a cada 2,5% (dois e meio por cento) de despesa realizada a maior do
que o valor da meta estabelecida retira-se 1 (um) ponto dos dez ja alcangados no

item 1. Assim teremos:

Percentual de despesa
realizada acima da meta

Numero de pontos perdidos

de 0,1 a 5%

de 5,1 a7,5%

de 7,51 a 10%

de 10,1 a2 12,5%

de 12,51 2 15%

de 15,1 a17,5%

de 17,51 a 20%

de 20,1 a22,5

OO (N[OOI —

de 22,51 a 25%

Acima de 25,1%

—_
o

O valor resultante da subtracao corresponde a nota final do indicador

Pagina 39 de 44



ANEXO il

SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Do processo de acompanhamento e avaliacao do Acordo

O Primeiro periodo avaliatério deste Acordo de resultados se iniciara na data de
assinatura do mesmo e terminara em 31/12/07. Os periodos avaliatérios subseqUentes terdo inicio
no primeiro dia apds o encerramento do periodo anterior e terdo duragdo de um ano.

O acompanhamento e a avaliacdo do Acordo de Resultados serdo realizados por meio de:

a) Relatérios gerenciais de execucdo elaborados pelos acordados sob a supervisao da
Secretaria de Estado Acordada (que o revisara e consolidard) e encaminhados para todos
o0s membros da Comissao de Avaliagcdo e Acompanhamento, anualmente, no prazo de até
45 (quarenta e cinco) dias corridos apos o fechamento do periodo avaliatorio.

b) Reunides da Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo, agendadas para data posterior
a, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis do recebimento do Relatério de Execugao do Acordado.

c) Relatérios gerenciais de avaliacao, elaborados pela Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacao, no prazo de até 30 dias corridos apds a Ultima reunido da Comisséo.

Os relatérios de execucdo deverdo: a) informar o resultado de cada indicador, agcdo ou marco
pactuado para o periodo avaliado; b) indicar o percentual de execugao alcangado; c) justificar o
cumprimento a maior ou a menor das metas e marcos e agoes pactuadas; d) relatar os problemas
enfrentados no periodo e fazer proposi¢des para um melhor alcance das metas pactuadas para o
préoximo periodo; e) trazer em anexo relatérios das auditorias setorial e/ou seccional dos
acordados atestando a veracidade dos dados informados no relatério de execucgéo.

A Secretaria Acordada devera encaminhar para o Acordante proposicdo de alteragdes e
ajustes no instrumento, especialmente no Anexo Il do Acordo de Resultados, para a revisdo ou
renovacao do acordo para o periodo avaliatorio subseqiiente, até 30 dias apds o término do
periodo avaliatério anterior.

Do calculo da nota de desempenho dos Acordados

“Todos os calculos de notas serao feitos com numeros até duas casas decimais e o
arredondamento devera obedecer as seguintes regras:

- se a terceira casa decimal estiver entre 0 e 4, a segunda casa decimal permanecera como esta;

- se a terceira casa decimal estiver entre 5 e 9, a segunda casa decimal sera arredondada para o
ndamero imediatamente posterior.”

1. Calculo da nota de cada indicador, acao ou marco.

Ao final de cada periodo avaliatério, os indicadores, agdes e/ou marcos constantes do
Anexo Il serdo avaliados calculando-se o percentual de execucao das metas previstas para cada
indicador, agcado ou marco em particular, conforme férmula de calculo de desempenho definida na
descricao de cada indicador.

Uma vez calculados os percentuais de execucdo de cada indicador, marco ou agao
constantes do Anexo Il serdo determinadas notas de 0 (zero) a 10 (dez) para cada um destes,
conforme regra de pontuacéo predeterminada por indicador, acdo ou marco na sua descricao ou,
subsidiariamente, conforme regra geral abaixo estabelecida;

Regra geral de atribuicao de notas a indicadores, agdes e/ou marcos:

Para cada indicador, acdo ou marco pactuado para o qual ndo tenha sido predefinido
uma regra de pontuagao propria,sera atribuida nota de 0 a 10, proporcional ao percentual de
execucao alcancado e conforme a regra de arredondamento mencionada acima.
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2. Do calculo da nota dos quadros de cada objeto de pactuacao definido no §1¢, clausula
primeira.

As notas de cada um dos Quadros de Resultados Finalisticos, Execugdo dos
Projetos Estruturadores, Execucdo da Agenda Setorial do Choque de Gestéao,
Racionalizacdo do Gasto e Melhoria do Desempenho (objetos de pactuacdo do §19
clausula primeira do Acordo de Resultados) serdo calculadas pela média ponderada das
notas dos itens (indicadores, ac6es e/ou marcos) constantes em cada quadro.

Férmula de calculo para nota de cada quadro objeto de pactuacao:
2 (nota de cada item x peso respectivo)

2 dos pesos

Quando nao houver definicao de pesos, o calculo da nota de cada quadro sera feita pela
média aritmética simples.

3. Da nota final de avaliacdao do Acordo de Resultados.

A nota final do Acordo de Resultados sera calculada pela soma das notas dos quadros objetos de
pactuacdo multiplicadas pela sua equivaléncia, observado o quadro de ponderacédo estabelecido
abaixo:

Quadros de cada objeto de pactuacao Equivalente (%)
Resultados finalisticos 20
Execucao dos projetos estruturadores 35
Execucdo da Agenda setorial do Choque de 35
Gestao
Racionalizagao do gasto 10
Melhoria do Desempenho 0

Os apoios solicitados por outras unidades do Poder Executivo para alcance dos resultados
previstos no Acordo de Resultados da solicitante serdo identificados e pactuados em item
especifico do plano de acao das reunides de comité do Programa Estado para Resultados.

- 0 plano de acdo contera a caracterizacdo da necessidade de apoio ou problema, a
medida prevista, 0 prazo e o responsavel.

- da nota final do Acordo de Resultados sera deduzido 0,1 ponto a cada medida pactuada
em plano de agao e nao atendida pela unidade solicitada.

Formula de calculo da nota Final:

(F1 x E1 + F2x E2+.....+Fnx En) - (A x 0,1), onde:

F1, F2, Fn = Nota do quadro de cada objeto de pactuacéo.

E1, E2, En = equivaléncia de cada quadro objeto de pactuacéo.

A = Numero de agdes nao cumpridas pactuadas nas reunides de comité
do Programa Estado para Resultados.
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4. Do enquadramento da nota nos conceitos de desempenho de satisfatério e insatisfatério

A pontuacgao final sera enquadrada em um dos seguintes conceitos: Excelente (9 a 10),
Bom (7 a 8,9) e Insatisfatdrio (abaixo de 7).

Pontuacao Global Conceito Situagao do Acordo
De9ai0 Excelente Cumprido plenamente
De7a8)9 Bom Cumprido com ressalvas

Abaixo de 7 Insatisfatério Nao cumprido

Sera considerado satisfatério o desempenho quando for obtido o conceito Excelente ou
Bom na avaliagdo de desempenho institucional.
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ANEXO IV

AUTONOMIAS GERENCIAIS, ORCAMENTARIAS E FINANCEIRAS

Instituto de Pesos de Medidas do Estado de Minas Gerais |

Autonomia: Admissao de estagiarios no limite de 40, sendo no maximo 10 vagas para o nivel
médio, com jornada de 20 (vinte) horas semanais;

Autonomia: Concessao de 01 (um) Vale Alimentacdo por dia efetivamente trabalhado, em
distribuicdo mensal, aos servidores em efetivo exercicio na autarquia, enquanto vigorar o Acordo
de Resultados, conforme regras definidas a seguir:

a) O Vale Alimentagao nao sera cumulado ao Auxilio Alimentacao, assim que se optar pelo Vale
Alimentagéo, o valor pago referente ao Auxilio Alimentagao sera cancelado.

b) O Vale Alimentacao sera devido aos servidores cuja carga de trabalho seja igual ou superior a
seis horas diérias.

c) As demais hipoteses em que o Vale Alimentacao nao seja devido serdo definidas em Portaria
da Autarquia;

d) O Vale Alimentacao sera custeado com recursos préprios da Autarquia.
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ERRATA

Nova redacéo dada ao item 15 da Agenda Setorial do Acordo de Resultados da SECTES:

15) Utilizar as informacoes disponiveis no armazém de informacdao do SIAD
(Datawarehouse - compras, material de consumo e frota) para o planejamento anual
de compras, definindo estratégias de licitacao.

Situacao Atual: Nao possuem licenca de uso da ferramenta de extracdo de dados do
armazém do SIAD.

Situacao Desejada: Utilizacdo plena da ferramenta para o planejamento das compras a
partir de 2008, objetivando economia, racionalizagdo do consumo e gestédo eficiente da
frota.

Indicador pactuado: indice de distorcio de informagdes no médulo de material
permanente.

Descricao: Utilizar plenamente o médulo de material permanente.

Método de Avaliagédo: Percentual de desvio entre o saldo fisico levantado pela comissao
de inventario do Orgédo durante o encerramento de exercicio financeiro e o saldo no SIAD
na data de 30/11/2007.

Férmula: (quantidade inventariada - quantidade no sistema / quantidade no sistema) x
100.

Unidade de Medida: %.

Fonte: SCRLP / SEPLAG

Periodicidade: Anual.

Meta: 10% de diferenca maxima.

Calculo de desempenho: Férmula: {1 —[(Valor atual -Valor meta) / Valor meta]}*100.

Indicador pactuado: indice de distorcdo de informagées no médulo de material de
consumo.

Descricao: Utilizar plenamente o0 médulo de material de consumo.

Método de Avaliagédo: Percentual de desvio entre o saldo fisico levantado pela comissao
de inventario do Orgédo durante o encerramento de exercicio financeiro e o saldo no SIAD
na data de 30/11/2007.

Férmula: (quantidade inventariada - quantidade no sistema / quantidade no sistema) x
100.

Unidade de Medida: %.

Fonte: SCRLP / SEPLAG

Periodicidade: Anual.

Meta: 10% de diferenca maxima.

Calculo de desempenho: Férmula: {1 —[(Valor atual -Valor meta) / Valor
meta]}*100.
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