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1. INTRODUCAO

O presente Relatério se destina a fornecer & Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacdo — CAA - informacg8es sobre o desempenho do Sistema Estadual de Advocacia-Geral,
no alcance das metas e resultados pactuados na 12 etapa do seu Acordo de Resultados.

Os dados e informacdes aqui relatados foram consolidados pela Equipe de Assessoria
de Gestédo Estratégica e Inovacgado, que elaborou esse Relatorio.

Os valores alcancados nos Indicadores Finalisticos, que ndo provém de fontes oficiais
de pesquisa e estatistica, contaram com a supervisao e colaboracédo do Programa Estado para
Resultados na apuracdo dos mesmos.

Os percentuais de execucao dos Projetos Estruturadores foram calculados pelos técnicos do
Nucleo Central de Gestéo Estratégica de Projetos e Desempenho Institucional — NCGERAES —
da Secretaria Estado de Planejamento e Gestéao.

Os valores alcangados nos indicadores de Qualidade do Gasto foram levantados pela
Superintendéncia Central de Planejamento e Programacdo Orgcamentaria — SCPPO -, da
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestéo.

Os valores alcangados nos indicadores dos Itens Comuns da Agenda Setorial do
Choque de Gestdo foram apurados pelas unidades administrativas, responsaveis pelo seu
monitoramento.

Os demais dados, bem como as informagdes e justificativas aqui apresentadas
foram obtidas junto as areas responséaveis pela execugdo das metas e a¢gdes pactuadas

e correspondem a realidade dos fatos, pelo que assumimos a responsabilidade pela
exatiddo dos mesmos.

As fontes de comprovacédo dos resultados aqui apresentados estdo organizadas
e arquivadas junto a Assessoria de Gestdo Estratégica e Inovagdo da Secretaria ou da
Equipe de Apoio a Gestdo Estratégica de cada entidade vinculada, de acordo com a
responsabilidade pela execucdo de cada meta, e podem ser consultadas a qualquer
momento pela CAA, pela Auditoria Setorial/Seccional, pela Controladoria Geral do
Estado ou por outros 6rgdos de controle e auditoria.

Por fim, destaco que a nota de cada indicador contida neste relatério é apenas
um dado preliminar, pois a CAA é a instancia competente para conferir a nota final aos
avaliados.

Belo Horizonte, 23 de maio de 2012.

MARCO ANTONIO REBELO ROMANELLI
ADVOGADO-GERAL DO ESTADO
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2. DESEMPENHO DO SISTEMA OPERACIONAL

2.1 — INDICADORES FINALISTICOS

Advocacia Geral do Estado
Quadro Sintese dos Resultados Finalisticos

Caderno

Valor de Foérmula de

. Indicador Valor Atingido Metas 2011 N . ICM Peso
COMpPromissos Referéncia Calculo
Area de Resultados Qualidade e Inovacdo em Gestéo Publica
1. Média das taxas de execugdo dos Projetos Estruturadores nos 87,7 80,00 80,98 VA -70 1.00 50%
Acordos de Resultados (% - GERAES) (2011) (2011) (2009) VM -70 ' °
Area de Resultados Qualidade Fiscal
2. Despesa de pessoal do Poder Executivo / Receita Corrente 38,85 46,55 46,16 VA - 49 100 50%
Liquida (% - SEF) (2011) (2011) (2009) VM - 49 ’ ’
ICM Global - Nota dos Finalisticos (Nota Maxima: 10) 10,0
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2.2-PROJETOS ESTRUTURADORES

A Advocacia-Geral do Estado ndo possui Projetos Estruturadores, portanto esta secdo ndo sera considerada para a avaliagdo do desempenho institucional
do érgéo.
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2.3 — AGENDA SETORIAL DO CHOQUE DE GESTAO

QUADRO DE PRODUTOS

Execugao no periodo
It Produto / M P Nota
em roduto / vlarco Data €so Situagdo da Data de Dias de | Estimada
Pactuada Execucdo* Realizagdo atraso
Otimizagdo dos Processos internos 2 fluxos internos mapeados e

da AGE redesenhados Dez/2011| 4 1 30/12/2011 0 10,00
Desenvolvimento de teses juridicas 4 teses juridicas desenvolvidas Dez/2011| 5 1 28/12/2011 0 10,00

Metodologia de monitoramento do
Risco fiscal risco fiscal em a¢Ges nas quais o Estado|Dez/2011| 3 1 28/12/2011 0 10,00

é réu

Diagndstico contendo os ajustes e as
TRIBUNUS _a6oes hecessarias para Jul/2011 | 3 1 28/07/2011 | 0 | 10,00

aprimoramento da gestao do sistema

TRIBUNUS.

* Situagdo da Execugdo: 1 — Plenamente executado no prazo; 2 — Plenamente executado com atraso; 3 — Executado parcialmente; 4 — Ndo executado
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QUADRO DE INDICADORES

Unid. Valor de Referéncia Execugdo no periodo Nota
Item Indicador . X
Medida Valor Periodo Peso Meta 2011 Resultado 2011 Estimada
Arrecadagéo da Divida Ativa RS  |158.060.89546 | 2009 20 |180.881.494,68 | 183.209.055,45 | 10,00
Tributaria
Solugdo da Divida Divida Ativa Solucionada RS 634.176.052,48 2009 9 |407.901.602,92 |395.408.828,68| 9,69
Ativa —
Indice de eficiéncia no % 94,00 2010 9 100,00 90,84 9,08
ajuizamento das ag¢oes
indice de eficiéncia da cobranca % ) ) 9 100,00 109,63 10,00
da divida administrativa
Percentual de Proveito na
implementaco da Emenda % - - 5 15,00 34,51 10,00
Precatoérios Constitucional n° 62
Somatério dos valores inscritos
em precatérios em relacdo a % 0,81 2008-2010 [ 10 0,77 0,19 10,00
arrecadac¢ao do ICMS
Tempo médio para emissao de
pareceres e notas juridicas sobre
licitacOes, contratos, convénios e
Consultoria Juridica edit,ai:s referentes a Reforma (Njos Dias ) ) 5 7,00 1,00 10,00
Estadios Governador Magalhaes
Pinto, Raimundo Sampaio e do
Ginasio Jornalista Felipe
Drummond




ACORDOdeRESULTADOS

Um estado melhor para viver comega com um jeito melhor de trabalhar.

Valor de Referéncia

Execucdo no periodo

Item Indicador Unid. Nota
bifzelek) Valor Periodo | Peso | Meta2011 [Resultado2011| Estimada
Tempo médio para emissao de
pareceres e notas juridicas sobre
licitagdes, contratos, convénios,
Consultoria Juridica | €ditais € processosdo CAPnas | piag 5,89 2010 | s 7,00 4,12 10,00
Consultorias Juridicas da AGE,
SEPLAG, SEF, SETOP, SES, SEE,
FUNED, IEPHA, SECOPA, SEGOV,
SECCRI, IPSEMG e DER
Garantir a aplicacio indice de execugdo dos itens
’ vER S Numero N Em
de boas praticas de comuns pactuados na tapa o i i 10 10,00 Em apuracdo N
~ do Acordo de Resultados do ndice apuragao
gestao .
Sistema
indice de execugdo do
Proposta de \
encerramento de cronograma do subprojeto
“proposta de encerramento de % - - 3 100 100 10,00

empresas via Minas
Facil

II’

empresas via Minas Faci
pactuado no PE Descomplicar
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INFORMACOES COMPLEMENTARES SOBRE A EXECUGCAO DOS ITENS DA AGENDA
SETORIAL DO CHOQUE DE GESTAO

InformagGes complementares sobre a execugao

Arrecadagdo da
Divida Ativa
Tributdria

Considerando os esforgos de arrecadagdao empreendidos no ano de 2008, com o
Programa de Parcelamento Especial — PPE e em 2010 com o PPE Il, o estoque da
Divida Ativa Tributaria do Estado sofreu pela primeira vez na série histdrica que
se iniciou em 2003, queda no saldo total da Divida Ativa.

Neste cenario, a carteira a ser recuperada é composta por créditos de menor
qualidade em virtude de seu dificil recolhimento, e por isto a meta pactuada
torna-se desafiadora, uma vez que em 2009, ano posterior ao PPE, o volume
arrecadado sofreu significativa queda.

Dentre as principais a¢des desenvolvidas em 2011, que possibilitaram o
resultado positivo de RS 183 milhdes pode-se destacar:

1- Criacdo da Comissdo de Divida Ativa, érgdo de deliberagdo coletiva,
integrante da estrutura da Advocacia Geral do Estado, que tem dentre
suas atribuicdes: decidir sobre a concessdo de parcelamentos por prazo
superior a 60 meses, deliberar acerca dos beneficios relativos a Lei de
Incentivo a Cultura e Lei de Incentivo ao Esporte e demais leis especiais
de incentivo ao pagamento do crédito tributario, avaliar o sistema de
parcelamento e demais competéncias.

2- Cumpre ressaltar, como medida adotada para intensificacio da
cobranca da divida ativa, a publicacdo da Resolugdo Conjunta SEF/AGE
n? 4.308, de 25 de abril de 2011, que disciplinou os procedimentos a
serem observados para a compensac¢dao de débitos liquidos e certos
constituidos contra credor de precatdrio conforme previsto no art. 11
da Lei n? 14.699, de 6 de agosto de 2003, implicando em um maior
resgate da divida ativa.

3- No tocante ao desenvolvimento de teses, em 2011 foram concluidas e
validadas pelo Advogado Geral do Estado 3 teses juridicas que tem
como objetivo subsidiar a atuagdo dos Procuradores do Estado.

Férmula de Calculo: 5 da Divida Ativa tributaria arrecadada em espécie.

RS 183.209.055,45*

Calculo de Desempenho: (Resultado/Meta) x 10

Para resultado abaixo de 70% da meta pactuada, a nota atribuida devera ser
zero.

(RS 183.209.055,45 / RS 180.881.494,68) x 10 = 10,10

Nota: 10,00

*Valores apurados pela Superintendéncia de Arrecadagdo e Informacgdes Fiscais
da Secretaria de Estado de Fazenda.
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Divida Ativa
Solucionada

Em virtude do comportamento das finangas publicas estaduais no decorrer de
2011, fez-se necessaria a reavaliagdo dos valores pactuados para a meta do
indicador “Divida Ativa Solucionada”, em especial no que diz respeito as
extingdes.

A meta pactuada na 12 etapa do Acordo de Resultados/2011 foi a de RS
725.741.568,16. Ndo obstante, no periodo de janeiro a outubro, a Divida Ativa
Solucionada atingiu o patamar de RS 339.918.002,43. Nesse segmento, o valor
entdo estimado para o exercicio de 2011, representa 56% a maior da meta
possivel, i.e., meta alterada para RS 407.901.602,92*.

Deve-se destacar que o esfor¢o realizado nos anos anteriores, com os
Programas de Parcelamento Especial | e I, teve como conseqiiéncia a
diminuicdo do estoque de Divida Ativa Tributaria em melhores condigdes de
recuperagao.

Além disso, o volume de crédito tributario na fase de cobranga administrativa,
sob responsabilidade da Secretaria de Estado de Fazenda, registrou significativo
percentual de solugdo/recuperagdo, o que tem como efeito imediato a
diminuigdo no volume de inscricdo em Divida Ativa, fase posterior dos tramites
legais de cobranga. O resultado deste cenario é a diminui¢do no saldo total da
Divida Ativa em 2011, se comparado com o ano anterior, corrobora os fatos
acima descritos.

Férmula de Calculo: [Y do valor arrecadado arrecadados em espécie + 5 do
valor total dos parcelamentos implantados +  das quitagGes por outras
modalidades].

[RS 184.259.112,66" + R$ 211.149.716,022] = R$ 395.408.828,68

Calculo de Desempenho: (Resultado/Meta)x10

Observagdo: Para resultado abaixo de 70% da meta pactuada, a nota atribuida
devera ser zero.

(RS 395.408.828,68 / RS 407.901.602,92) x 10 = 9,69

Nota: 9,69

*Meta repactuada conforme consta no ”Controle integrado de mudanga do
GERAES (COIMGE)”. Solicitacdo datada de 18/11/2011 e aprovada no dia
28/11/2011.

1 - Total das extingdes (Y do valor arrecadado arrecadados em espécie + Y das
quitagdes por outras modalidades) conforme informado pela SAIF/SEF.

2 — Total dos parcelamentos concedidos no periodo conforme SICAF.

10
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indice de
eficiéncia no
ajuizamento das
acoes

A motivagdo do indicador reside na celeridade no ajuizamento das agbes de
cobrancga dos créditos devidos ao Estado. Esta é a primeira iniciativa estatal para
resgatar os créditos, que ndo referem-se apenas aos tributos, mas também a
multas aplicadas pelos drgaos de controle e ndo pagas pelo agente autuado.

Com o rapido ajuizamento das agbes o Estado de Minas Gerais sinaliza aos
agentes (cidaddos e empresas) que todo e qualquer valor devido sera cobrado,
0 que contribui para que as sang¢Oes sejam efetivamente aplicadas e que os
créditos devidos sejam prontamente resgatados.

Cabe destacar que a AGE ja monitorava o desempenho nestes indicadores,
porém de maneira individualizada. A partir de 2011 buscou-se incorporar todas
as cobrangas em um mesmo indice.

No decorrer de 2011, a realizagdo do controle de legalidade nos processos
administrativos ambientais, etapa anterior ao ajuizamento, passou a ser
desempenhada pelos 6rgdo ambientais e ndo mais pela AGE.

Em relagdo a “performance” das unidades na execugdo de suas tarefas ressalta-
se o esforgo no rapido envio das multas do Tribunal de Contas do Estado — TCE
as ARE’s. Em 2011 foi pactuado para a Assessoria de Apoio Administrativo,
unidade responsavel pela distribuicdo dos Processos do TCE, o prazo maximo de
2 dias uteis para o envio dos expedientes as unidades responsaveis pelo
ajuizamento..

Ha de se destacar também, o envio eletronico dos Processos Administrativos
para ajuizamento, iniciado em 2010, pela Procuradoria de ObrigacGes, unidade
responsavel pela distribuicdo dos Processos Administrativos do PROCON e da
Vigilancia Sanitdria Estadual.

Férmula de Calculo: Média aritmética dos indices: iDATributaria, iDAAmbiental,
iTCE, iDAPROCON, iDAVS.

iDATributaria = 91,98%
iDAAmbiental = 88,85%
iTCE = 89,04%
iDAPROCON = 95,45%
iDAVS = 88,89%

[91,98% + 88,85% +89,04% + 95,45% + 88,89%] / 5 = 90,84%

Calculo de Desempenho: (Resultado/Meta)x10; se desempenho menor que 6 a
nota atribuida serd 0.

(90,84% / 100,00%) x 10 = 9,08

Nota: 9,08.

11
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Informagbes complementares sobre a execugio

indice de
eficiéncia da
cobranga da
divida
administrativa

Este indicador é o resultado da eficiéncia na cobranga administrativa dos
créditos tributarios relativos:

e Ao Omisso do Recolhimento do ICMS

e A Desisténcia de Parcelamentos em Curso

Férmula de Calculo: (A + B)/2

Onde: “A” é o indicador referente ao Omisso de Recolhimento do ICMS e “B” é
o indicador referente a Desisténcia de Parcelamentos em Curso

Conforme apuracgdo da Secretaria de Estado de Fazenda:
A=114,00 %
B=105,25 %

(114,00 + 105,25) /2 = 109,63%

Calculo de Desempenho: Resultado observado da formula

Onde:
Desempenho > 100%: Nota 10
70% < desempenho < 100%: Nota proporcional a execugdo
Desempenho < 70%: Nota O

Nota: 10,00

Percentual de
Proveito na
implementagao
da Emenda
Constitucional n
62

o

No ano de 2011, o Estado logrou éxito em firmar acordos diretos com os
credores de precatdrios, além do pagamento aos credores prioritarios e os da
ordem cronoldgica. Foram publicados pelo TIMG dois editais para habilitagdo de
credores interessados para realizagdo dos acordos diretos, em 16/06/2011e
30/09/2011.

Em face dos acordos diretos realizados durante o ano, apresentamos um
percentual de éxito final de 34,51%. Esse percentual é uma excecdo, haja vista
gue constataram-se erros materiais em precatdrios da ordem cronoldgica que, a
principio, gerariam proveito igual a zero. Dai, por exce¢do, a meta foi
substancialmente superada.

Férmula de calculo:

[(somatdrio dos valores atualizados de precatérios - somatério dos valores
pagos) X 100 / somatorio dos valores atualizados de precatérios]
=[(102.304.321,45 - 67.000.603,99) X 100 / 102.304.321,45] = 34,51%

Calculo de Desempenho: (Resultado/Meta) x 10
=(34,51/15)x10=2,30x10=23

Nota: 10,00

12
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Somatorio dos
valores inscritos
em precatorios
em relagdo a
arrecadacao do
ICMS

Este indicador visa mensurar a atuagcdo da AGE como responsavel pela
diminui¢cdo do comprometimento dos recursos do Estado de Minas Gerais para
0 pagamento de precatorios.

A queda no somatdrio dos valores inscritos em precatérios da administragao
direta em 2011 reflete o éxito das atividades preventivas desenvolvidas pela
AGE junto aos diversos orgdos estaduais e também a maior eficiéncia da defesa
judicial do Estado.

Cabe ressaltar que este indicador ndo se comporta de maneira linear em virtude
da considerdvel oscilagdo no valor dos precatérios, e por isso dificilmente este
resultado positivo serd observado nos préximos anos.

E importante considerar que os milhares de processos em curso possuem
tempo de tramitacdo variado e a sua repercussao final é de data pouco
previsivel.

Férmula: [2 dos valores inscritos em precatdrios para a Administracdo Direta/
Arrecadagdo do ICMS em 2011] x 100

[R$ 53.567.809,39 / RS 28.791.922.471,43] x 100 = 0,19%

* N&o foram consideradas no cémputo final do indicador as exclusdes
constantes na descrigdo do indicador (pag. 22).

Calculo de Desempenho: (1-(Resultado—Meta)/Meta)x10
=(1-(0,19-0,77)/0,77) x 10

=(1-(-0,58)/0,77)x 10

=1-(-0,75)x 10

=1,75x10=17,50

Nota: 10,00

13
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Informag6es complementares sobre a execugao

Tempo médio para
emissao de
pareceres e notas
juridicas sobre
licitagGes, contratos,
convénios, editais e
processos do CAP
nas Consultorias
Juridicas da AGE,
SEPLAG, SEF, SETOP,
SES, SEE, FUNED,
IEPHA, SECOPA,
SEGOV, SECCRI,
IPSEMG e DER

Este indicador tem como objetivo principal manter o monitoramento continuo
do tempo de “processamento” das demandas enviadas as
Assessorias/Procuradorias Juridicas dos érgdos e entidades. As atividades afetas
a emissdao de pareceres e notas juridicas sdo importantes e devem ser
cumpridas com tempestividade, uma vez que podem comprometer o
andamento dos Programas e Projetos prioritarios para o Governo.

Além do exposto, o indicador também traz significativos ganhos do ponto de
vista da gestdo interna das Unidades Juridicas, uma vez que permite aferir o
desempenho de cada um dos servidores envolvidos no fluxo de trabalho.

Férmula de Calculo: [Ysomatdrio de dias Uteis gastos para emissdo de respostas
sobre licitagdes, contratos, convénios, editais e processos do CAP / nimero total
de pareceres e notas juridicas emitidos sobre licitagdes, contratos, convénios,
editais e processos do CAP].

=[52.557 dias / 12.726 processos] = 4,12 dias uteis.

Calculo de Desempenho: [1-(Resultado—Meta)/Meta] x 10
=[1-(4,12-7)/7] x10=1,41x 10 = 14,11

Nota: 10,00

Tempo médio
para emissao de
pareceres e
notas juridicas
sobre licitagoes,
contratos,
convénios e
editais
referentes a
Reforma dos
Estadios
Governador
Magalhaes Pinto,
Raimundo
Sampaio e do
Ginasio
Jornalista Felipe
Drummond

Este indicador tem como objetivo principal manter o monitoramento continuo
do tempo de “processamento” das demandas enviadas as
Assessorias/Procuradorias Juridicas dos 6rgdos e entidades. As atividades afetas
a emissdo de pareceres e notas juridicas sdo importantes e devem ser
cumpridas com tempestividade, uma vez que podem comprometer o
andamento dos Programas e Projetos prioritarios para o Governo.

As demandas relacionadas a Copa do Mundo de 2014, requerem maior atenc¢do
e celeridade, uma vez que constituem prioridade governamental.

Férmula de Calculo: [Ysomatdrio de dias Uteis gastos para emissdo de respostas
sobre licitagdes, contratos, convénios, editais/ nUmero total de pareceres e
notas juridicas emitidos sobre licitagdes, contratos, convénios, editais]*.

[04 dias / 04 processos] = 1 dia util.

Calculo de Desempenho: [1-(Resultado—Meta)/Meta] x 10
= [1~(1-7)/7] x 10

= [1~(-6)/7] x 10

=[1+0,857] x10 = 18,57

Nota: 10,00

14
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*A descrigdo do indicador na pagina 23 instrumento de 12 Etapa do Acordo de
Resultados de 2011, consta a seguinte forma de célculo:

[>somatério de dias tteis gastos para emisséo de respostas
sobre licitagées, contratos, convénios, editais / numero total
de pareceres e notas juridicas emitidos sobre licitagoes,
contratos, convénios, editais e processos do CAP].

Cabe ressaltar que trata-se de erro material, e desta forma sera considerado no
momento do cdmputo do resultado final a férmula ja retificada.

indice de
execuc¢ao dos
itens comuns
pactuados na 22
Etapa do Acordo
de Resultados do
Sistema

Férmula: A forma de apuracdo do indicador é composta de 2 (duas) fases:

indice de execugdo do 6rgdo/entidade = 5 (notas dos itens comuns pactuados
na 22 Etapa do Acordo de Resultados do drgdo/entidade) / 5 (ndimero de itens
comuns pactuados na 22 Etapa do Acordo de Resultados do érgdo/entidade).

Obs.: Ndo sdo considerados nesta férmula os pesos definidos na 22 etapa.
Também ndo sera incluido o indicador “Media das notas das equipes, excluindo-

se assessorias e auditoria seccional/setorial”.

indice de execucdo do sistema = 3 (indice de execugdo dos 6rgdo/entidades) / 3
(ndmero de 6rgdo/entidades do sistema)

Fonte dos dados: Relatdérios de Avaliagio emitidos pela Comissdo de
Acompanhamento e Avaliagdo — CAA das Segundas Etapas dos Acordos de

Resultados dos 6rgdos/entidades que comp&em o Sistema.

Calculo de Desempenho: Resultado observado da formula.

Nota: Em apuragdo.

indice de
execucao do
cronograma do
subprojeto
“proposta de
encerramento de
empresas via
Minas Facil”
pactuado no PE
Descomplicar

Conforme e-mail enviado pelo NCGERAES/SEPLAG, no dia 06/12/2011, a
execucdo foi de 100,00 %.

Em virtude da auséncia da formula de célculo de desempenho, aplicou-se a
regra geral.

Calculo de Desempenho: (resultado/meta) x 10
(100,00% / 100,00%) x 10 = 10,00
Nota: 10,00
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Informagbes complementares sobre a execugio

Otimizacao dos
Processos
internos da AGE

Considerando o expressivo aumento no volume de processos que ingressaram
no judicidrio contra o Estado de Minas Gerais, que de 2003 a 2011 registraram
um acréscimo acima de 500%, torna-se urgente a busca pela melhoria continua
nos processos internos do 6rgdo, com o objetivo de atingir niveis mais elevados
de eficiéncia e celeridade.

Outro fator motivador da otimizagdo nas rotinas da AGE é a definicdo dos
processos de trabalho como premissa essencial para o desenvolvimento do
sistema TRIBUNUS, principal iniciativa de melhoria da gestdo propagada pelo
orgdo.

Neste contexto foram escolhidas duas rotinas criticas para a atuacao da AGE, a
saber:

e Recepgdo e distribuicdo de mandados judiciais — A¢do desenvolvida
com a colaboragdo da Superintendéncia de Governanga Eletronica da
SEPLAG, por intermédio da Diretoria Central de Politicas de Otimizacdo
de Processos. (CONCLUSAOQ:27/12/2011)

e RPV e Precatdorios — Envolve todas as rotinas relacionadas aos
desembolsos do Estado de Minas Gerais, em virtude de determinacdo
judicial. Foram mapeadas desde as atividades de recepg¢do dos
mandados para pagamento, cdlculos, até o pronto pagamento aos
credores. Agdo realizada em conjunto com a PRODEMGE, teve como
principal objetivo definir os parametros para especificacdo do sistema
TRIBUNUS. (CONCLUSAO: 30/12/2011)

Situac¢do da Execucgdo: 1 — Plenamente executado no prazo.

Nota: 10,00

Desenvolvimento
de teses juridicas

Em 2011, a Advocacia-Geral do Estado desenvolveu 04 teses juridicas, a saber:

e Protesto extrajudicial da certiddo da divida ativa
(validada em 17/05/2011).

e Prescrigcdo e decadéncia
(validada em 25/07/2011).

e As multas, os juros moratorios e corre¢cdo monetdria na faléncia
(validada em 10/10/2011).

e Sumula 331 do TST e o artigo 71 da Lei de Licitagoes
(validada em 28/12/2011)

As teses juridicas tém o objetivo de orientar e uniformizar entendimentos na
atuacdo dos Procuradores na defesa dos interesses do Estado, bem como
nortear a formulacdo e execugdo das politicas publicas pelos diversos agentes.

Situacdo da Execucgdo: 1 — Plenamente executado no prazo.

Nota: 10,00
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ACORDO¢RESULTADOS

Um estado melhor para viver comeca com um jeito melhor de trabalhar.

Risco fiscal

Com o objetivo de aprimorar a gestdo dos passivos contingentes, que sdo
constituidos majoritariamente pelas obrigagdes financeiras oriundas dos
processos judiciais contra o Estado de Minas Gerais, a AGE pactuou em 2011 a
definicdo de metodologia de monitoramento do risco fiscal.

Para esta definicao foi realizado estudo comparativo entre o Anexo de Riscos
Fiscais, instrumento obrigatério da LDO, conforme determina a Lei
Complementar Federal n2 101/2000, de outros estados da federagdo.
Posteriormente foi realizado Projeto Piloto de aplicagdo desta metodologia no
Anexo da LDO referente ao exercicio financeiro de 2012.

Situagao da Execugao: 1 — Plenamente executado no prazo.

Nota: 10,00

TRIBUNUS

Em virtude das dificuldades na implementagao do sistema de gestdo processual
da AGE — TRIBUNUS, e conhecedora das dificuldades inerentes da implantagao
deste tipo de ferramenta, a AGE elaborou diagndstico dos problemas
observados nas funcionalidades em uso e apresentou-o a Companhia de
Tecnologia da Informacgdo do Estado de Minas Gerais — PRODEMGE.

Ap0s identificados os pontos criticos, foi definido Plano de Ag¢do conjunto, de
forma a organizar a gestdo do sistema em operagdo, como também incorporar
as boas praticas de gestdo na elaboragdo dos préoximos modulos.

Situac¢do da Execucgdo: 1 — Plenamente executado no prazo.

Nota: 10,00.

17




2.4 — INDICADORES DE QUALIDADE O DO GASTO

ACORDOdeRESULTADOS

Um estado melhor para viver comega com um jeito melhor de trabalhar.

Metas
Indicadores de Qualidade do Gasto PESO Orgdo / Entidade Pro!oora’onal Resultado Aferido Nota
2011 (até periodo
apurado)
Percentual de participacdo das despesas
. . N 20% 1081 - AGE 85,97% 85,97% 28,81% 10

operacionais em relacdo a despesa total
indi Eletrénicas - Pregd
Cnct):l}cEePde Compras Eletronicas - Pregdo e 15% 1081 - AGE 90% 90% 98,61% 10
indice de Elaboracgdo e
Acompanhamento de Planejamento 20% 1081 - AGE 70% 70% 100,00% 10
Anual de Compras Publicas
indice de Desempenho do Planejamento Todos os 6redos do
- Dimens&o Acdo (IDP-A) 15% i nfa 0,7 0,7 0,4 06
(Atualizado até 52 Bimestre)
indice de Regionalizagdo da Execucio 0 Todos os 6rgaos do
(Atualizado até 52 Bimestre) 1% sistema 0,9 0,9 ! 10
Moni IGPLAN T drga

onitoramento do SIG 159 | Tedososorgdosdo |y g g 100,00% 100,00% 10
(Atualizado até 52 Bimestre) sistema

Nota: 9,40
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ACORDO¢RESULTADOS

Um estado melhor para viver comeca com um jeito melhor de trabalhar.

2.5 — QUADRO GERAL DE DESEMPENHO

OBJETO DE PACTUACAO PESO (%) NOTA DO OBJETO
Agenda Setorial 70 *
Qualidade do Gasto 10 9,4
Resultados Finalisticos 20 10
NOTA ESTIMADA 100

*A Nota Final desse objeto esta sendo apurada em fungio do item “indice de execugdo dos itens comuns
pactuados na 22 Etapa do Acordo de Resultados do Sistema”.
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