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1. INTRODUCAO

O presente relatério se destina fornecer & Comissdo de Acompanhamento e
Avaliagcdo (CAA) informagOes sobre o desempenho do Sistema de Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior no alcance das metas e resultados pactuados no
| Acordo de Resultados do Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

Os dados e informagdes aqui relatados foram consolidados pela Assessoria de
Gabinete da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior,
que é responsavel pela elaboracéo do relatorio.

Os percentuais de execugdo dos Projetos Estruturadores foram calculados
pelos técnicos da Superintendéncia Central de Gestéo Estratégica de Recursos
E A¢des do Estado — GERAES — da Secretaria de Planejamento e Gestéo.

Os valores alcangados nos indicadores de Racionalizagdo do Gasto foram
levantados pela Superintendéncia Central de Planejamento e Programagao
Orcamentéria — SCPPO - da Secretaria de Planejamento e Gestéo.

Os valores alcangados nos indicadores de Resultados Finalisticos que néo
provém de fontes oficiais de pesquisa e estatistica contaram com a supervisao
e colaboracdo do Programa Estado para Resultados na apuragdo dos mesmos.

Os demais dados, bem como as informagdes e justificativas aqui apresentadas
foram obtidas junto as &reas responsaveis pela execucdo das metas, marcos e
acOes pactuados e correspondem a realidade dos fatos pelo que assumimos a
responsabilidade pela exatiddo dos mesmos.

Este relatorio serd enviado a cada membro da Comissdo de Acompanhamento
e Avaliacdo do | Acordo de Resultados do Sistema Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior ou aqueles que eventualmente sejam indicados para substitui-
los.

A Auditoria Geral do Estado recebera, concomitantemente com a Comissédo de
Acompanhamento e Avaliacdo, cOpia deste relatério, para que possa, sempre
que julgar necesséario, emitir parecer de auditoria sobre 0 mesmo.
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2. RESULTADOS FINALISTICOS
2.1.QUADRO RESUMO DOS RESULTADOS FINALISTICOS

VElETES G Execucéo no periodo
AREA DE INDICADOR Unid Referéncia & P
RESULTADOS Valor Data Meta | Realizado il Peso | Nota | NotaFinal
execucao
Volume de recursos do setor privado investido
em P&D induzido pelas parcerias com a R$ mil N/A - N&o sera considerado para fins de avaliacdo
Fapemig.
- Vérios Varios
Varios P p
. paises paises
paises menos menos
. . menos
Numero de mercados sem restricdes para . EUA EUA 1
exportacbes mineiras de carne (colaborador). propriedades e E;J'Aéo 2006 e e 100 10 10
P Japéao Japéao
UE com
restrices UE com UE com
. ¢ Restricbes| Restricoes
Inovagéo Numero de propriedades produtoras de café . Em ~ .
Tecnologia e NI . propriedades x - N&o Avaliado
Qualidade com certificacdo Internacional (colaborador). apuracao
Numgro ole propriedades produtoras de café em propriedades Em ) i 200 737 100 1 10 10
certificacao (colaborador). apuracao
Dispéndio em P&D como percentual do PIB. % 0,021% | 2003 0,024 0,071 100 3 10 10
Numero de cursos de Pds-Graduacéo de Minas
Gerais com nota 7 na CAPES (Ciéncias
Agrarias, Bioldgicas, Exatas e da Terra, cursos 6 2004 Nao Avaliado
Engenharias, Ensino de Ciéncias e Matematica,
Multidisciplinar).
Percentual de empresas cujos
produtos inovadores correspondem a mais % 11,33% | 2003 N&o sera considerado para fins de avaliagao
de 40% das vendas internas.
TOTAL : 10
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2.2. INOVACAO TECNOLOGIA E QUALIDADE

2.2.1. Volume de recursos do setor privado investido em P&D
induzido pelas parcerias com a Fapemig.

Descricao

Indicador da capacidade da Fapemig atrair recursos da iniciativa privada para
investimentos em P&D. Relaciona a quantidade de recursos colocados pela
iniciativa privada em projetos de pesquisa e desenvolvimento induzidos pela
Fapemig. Deseja-se que esse volume de recursos seja crescente.

Este resultado ndo serd avaliado.

Como previsto no acordo de resultados esse indicador ndo sera considerado
para fins de avaliacdo do resultado e atribuicdo de nota no periodo relativo ao
ano de 2007.

Responsével pela informacéo:
Seplag — Estado para Resultados

2.2.2. Niamero de mercados sem restricOes para exportacdes
mineiras de carne (colaborador)

Descricao

Indicador mensura o acesso de Minas Gerais ao mercado externo de carne.
Espera-se que esse acesso seja ampliado e a situagédo ideal € de que, no que
dependa da acdo do Estado, ndo haja nenhuma restricdo, em nenhum
mercado, a producdo mineira de carne. E um indicador com polaridade
positiva. Quanto maior o nimero de mercados sem restricdes, melhor.

Execucéao

O valor de referéncia & “Vérios paises menos EUA e Japdo. UE com
restricbes.” O valor apurado € “Véarios paises menos EUA e Japdo. UE com
restricdes”. A meta para 2007 era manter o status de 2006, qual seja, manter
ou ndo aumentar as restricbes de mercado j& existentes. Portanto, o ICM do
indicador € igual a 1.

N&o houve nenhum procedimento especial para se apurar a situagéo de 2007.
A apuracéo foi realizada a partir de nota técnica da equipe técnica do IMA.

Realizado anteriormente
Varios paises menos EUA e Jap&o. UE com restricBes

Previsto para o periodo
Varios paises menos EUA e Jap&o. UE com restricBes

Realizado no periodo
Varios paises menos EUA e Jap&o. UE com restricBes
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% de Execucgéo
100%

Responsével pela informacéo
Seplag — Estado para Resultados

2.2.3. Numero de propriedades produtoras de café com certificagao
Internacional (colaborador)

Descricao

A certificagdo € uma garantia importante da qualidade da produg&o. A obtencéo
de certificacéo, internacionalmente reconhecida, para as propriedades rurais ou
agroindustriais pode ser um grande passo para a ampliagdo do acesso de sua
producdo aos mercados. Por isso, objetiva-se ampliar o numero de
propriedades produtoras de café do Estado de Minas com certificagdo
internacional.

Este resultado néo serd avaliado

Como previsto no acordo de resultados esse indicador ndo sera considerado
para fins de avaliacdo do resultado e atribuicdo de nota no periodo relativo ao
ano de 2007.

Responsével pela informacéo:
Seplag — Estado para Resultados

2.2.4. Numero de propriedades produtoras de café em certificagéo
(colaborador)

Descricao

A certificagdo € uma garantia importante da qualidade da produg&o. A obtencéo
de certificacéo, internacionalmente reconhecida, para as propriedades rurais ou
agroindustriais pode ser um grande passo para a ampliagdo do acesso de sua
producdo aos mercados. Esse indicador é a mensuracdo do nimero de novas
propriedades cafeeiras em processo de certificacdo no Estado. Deseja-se que
novas propriedades entrem no processo de certificagdo a cada ano.

Execucéao

Os valores desse indicador foram revistos de 700 para 737 (valor de referéncia
e meta 2007). O marco do indicador € o cadastro da propriedade realizado
apos trabalho de selecdo da Emater. As 737 propriedades foram cadastradas
no ultimo trimestre de 2006 e todo trabalho de apresentagdo do programa,
convencimento do produtor, andlise técnica de cerca de 90 quesitos, etc.,
foram realizados em 2007 e continuardo em 2008. O ICM do indicador € igual
al.

E esperado que muitas propriedades cadastradas desistam ao longo do
processo. O objetivo colocado pela Emater € que, dessas 737 que entraram no
processo, no minimo 380 consigam a certificacdo. 500 novas propriedades
devem entrar no processo em 2008.

A apuracéo foi realizada a partir de nota equipe técnica da Emater e do IMA.
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Realizado anteriormente
737

Previsto para o periodo
737

Realizado no periodo
737

% de Execucéo
100%

Responsével pela informacéo:
Seplag — Estado para Resultados

2.2.5. Dispéndio em P&D como percentual do PIB

Descricéo

O indicador relaciona o dispéndio realizado pelo Governo Federal (Tesouro e
Ensino Superior), pelo Governo Estadual (Tesouro e Ensino Superior), e pelo
Setor Empresarial (Empresas e Ensino Superior) em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) com o Produto Interno Bruto (PIB). Um sistema de
inovacdo pujante € condicdo necessaria para a ampliacdo da competitividade
sisttmica. Para tanto, € essencial aumentar a quantidade de recursos
investidos em P&D.

Execucéao

O indicador original ndo pode ser apurado devido a grande defasagem no
tempo de divulgacdo dos resultados. Os Uultimos dados disponiveis s&o
relativos ao ano de 2004. Como alternativa sugere-se tomar o volume de
recursos investido em C, T & |, tomado pelo orgcamento da FAPEMIG em
relacdo ao PIB. O valor do PIB de 2007 foi obtido de estimativa do Banco
Central do Brasil.

ICM igual a 1.

Responsével pela informacéo
Seplag — Estado para Resultados

2.2.6. Niamero de cursos de Pds-Graduacao de Minas Gerais com
nota 7 na CAPES (Ciéncias Agrarias, Bioldgicas, Exatas e da Terra,
Engenharias, Ensino de Ciéncias e Matematica, Multidisciplinar).

Descricao

A Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
avalia periodicamente os cursos de pés-graduacéo das instituicbes de ensino
superior no Brasil. O sete € a nota maxima que um curso pode receber.
Receber essa nota significa que o curso atingiu nivel de exceléncia, sendo
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comparavel aos melhores cursos no exterior. Portanto, € desejavel que um
nimero crescente de cursos de Pds-graduagdo em Minas atinjam tal nivel de
exceléncia, principalmente aqueles mais diretamente relacionados ao
desenvolvimento cientifico-tecnolégico (Ciéncias Agrarias, Bioldgicas, Exatas e
da Terra, Engenharias, Ensino de Ciéncias e Matematica, Multidisciplinar), que
fortalece a rede de ciéncia, tecnologia e inovagao no Estado.

Este resultado ndo ser4 avaliado.

Como previsto no acordo de resultados esse indicador ndo sera considerado
para fins de avaliagéo do resultado e atribuicdo de nota, pois a nota divulgada
em 2007 é referente ao triénio 2004-2006.

Responsével pela informacéo
Seplag — Estado para Resultados

2.2.7. Percentual de empresas cujos produtos inovadores
correspondem a mais de 40% das vendas internas

Descricao

O indicador relaciona o numero de empresas em que um percentual
significativo (40% ou mais) de suas vendas é de produtos inovadores com o
universo de empresas. Espera-se que a participagdo dos produtos inovadores
nas vendas das empresas e que o numero de empresas comercializando esses
produtos crescam. Esse é um indicador da forca competitiva e da capacidade
de inovagao das empresas e dos arranjos produtivos.

Este resultado néo serd avaliado
Como previsto no acordo de resultados esse indicador ndo sera considerado
para fins de avaliagéo do resultado e atribuicdo de nota.

Responsével pela informacéo
Seplag — Estado para Resultados

10



SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
ASSESSORIA DE GABINETE

g

3.EXECUCAO DOS PROJETOS ESTRUTURADORES
3.1.QUADRO RESUMO DA EXECUGCAO DOS PROJETOS
ESTRUTURADORES

Execucéo no periodo

AREA DE
PROJETO ESTRUTURADOR
RESULTADOS Previsto Realizado Nota
Arranjos Produtivos em
Biotecnologia, 100% 83,76% | 83,76
Biocombustiveis,
Inovacdo, |Eletroeletronica e Software.
Tecnologia e |Rede de Formagéao
Qualidade. [Profissional Orientada pelo 100% 68,42% 68,42
Mercado.
Rede de Inovagao 100% 88,06% | 88,06
Tecnologica.
TOTAL 80,08

3.2. ARRANJOS PRODUTIVOS EM BIOTECNOLOGIA,
BIOCOMBUSTIVEIS, ELETROELETRONICA E SOFTWARE

Descrigao

No projeto estruturador foram definidos quatro arranjos produtivos de alta
densidade tecnolégica a serem trabalhados pela SECTES, quais sejam:
Biotecnologia, Software, Eletroeletronica e Biocombustiveis.

Estes arranjos produtivos encontram - se em estagios de desenvolvimentos
diferentes sendo que o de biocombustiveis ndo pode caracterizar-se como um
arranjo, mas como dois aglomerados distintos, um de etanol no tridangulo
mineiro e um potencial de biocombustiveis no norte de Minas Gerais.

A definicdo das agbes a serem trabalhadas no projeto estruturador levaram em
conta os estudos e diagnoésticos ja existentes, tanto de cenérios e diagnésticos
do estado como também estudos nacionais e internacionais.

As ac0Oes foram propostas e avaliadas e validadas em uma série de reunides
com empresarios , instituicbes parceiras e universidades de cada um dos
Arranjos Produtivos Locais , visando por um lado a aderéncia das mesmas aos
objetivos definidos no projeto e por outro a efetividade das agdes para
contribuir com um salto qualitativo dos setores escolhidos.

As acgOes foram apresentadas e discutidas com os representantes do GERAES
e foram feitas adequagdes dos orgamentos propostos, que inicialmente seriam
cobertos por recursos do tesouro. A fonte dos recursos definiu a estratégia dos
primeiros passos e definicAo dos marcos para a execugdo das acgoes, isto
significando que recursos provenientes do Tesouro demandariam a elaboragéo
de planos de trabalho e convénios.

A maioria das ag¢des do projeto néo foi contemplada com recursos em 2007, e
o trabalho da equipe de execucéo foi, neste periodo, definir e aprofundar o
escopo de cada uma das agdes, definir parcerias, estabelecer as articulagdes
necessarias para a execucdo das mesmas em 2008.

11
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Em setembro de 2007, apds avaliagdo de todos os projetos do GERAES, a
geréncia do projeto recebeu a comunicagdo dos cortes de orgamento e
procedeu um processo de negociagdo no governo de forma a garantir a
execucao das agdes com recursos provenientes da FAPEMIG.

Uma vez acertada a nova fonte foi necessério refazer os marcos da acdes para
execucao em 2008, que passariam a ser inicialmente a elaboragéo de projetos
e submissdo dos mesmos a FAPEMIG em 2008 e ndo mais a elaboragéo de
planos de trabalho e convénios como previsto anteriormente. A equipe de
execucao passou a trabalhar entdo na definicdo dos novos marcos para 2008 e
na elaboracédo das minutas dos projetos.

Neste processo a equipe de execugdo e a sub-geréncia do projeto entenderam
gue, uma vez que a fonte de recursos havia sido mudada e a discussédo e
definicdo dos marcos para 2008 tinham sido feitas, j& havia um entendimento
gue os marcos para 2007 estavam superados e ndo faziam mais sentido a
elaboragcdo de convénios e planos de trabalho. N&o solicitou,no entanto,
formalmente a mudanca dos marcos definidos anteriormente, o que acarretou
uma avaliagdo negativa de algumas ag¢des, embora a equipe tenha se dedicado
em 2007 a construir todas as condi¢des para a execugdo dos novos marcos.

Execucéao

Acédo 2- Implantacdo e operacionalizacdo de Escritdrio Central de Gestéo
do Projeto

Os coordenadores da execucdo das agbOes dos APLs de software,
biocombustiveis e eletroeletrdnica, a equipe de apoio administrativo e a
advogada iniciaram seus trabalhos em julho de 2007, quando o escritério foi
implementado e entrou em operagdo. O atraso registrado pela equipe de
acompanhamento foi devido & coordenacdo de biotecnologia ter iniciado seu
trabalho em setembro. No entanto, todo o trabalho necessario para a definicdo
das acbes do APL de biotecnologia foi realizado pela sub-geréncia do projeto,
sem nenhum prejuizo para o APL e para projeto. O atraso registrado de 29 dias
deveu-se & coordenacdo de biotecnologia e ndo & implantacdo e
operacionalizagdo do escritdrio que ocorreu no prazo estabelecido.

Acéo 7-Desenvolvimento da cadeia de insumos e co-produtos do APL de
biocombustiveis.

Esta acdo, inicialmente, quando da definicdo dos marcos, estava prevista para
ser financiada pelo tesouro, o que implicaria na elaboracdo de plano de
trabalho e convénio para contratacdo da pesquisa. No entanto, ela passou a
ser financiada pela FAPEMIG, o que encaminha para outra estratégia, a de
elaboracéo de projeto e submissdo do mesmo & fonte financiadora.

A equipe elaborou o projeto, o submeteu & FAPEMIG em setembro. Foi
aprovado em novembro e teve o convénio proposto em dezembro. O convénio
informado no relatério do Geraes refere-se ao convénio pds elaboracdo e
aprovacao de projeto.

Consideramos a acao integralmente cumprida, no prazo estabelecido, dentro
dos novos marcos exigido pela mudanga do fonte de financiamento. Isto foi
conversado com a equipe de acompanhamento durante as discussdes dos
marcos para 2008, mas nao foi pedida formalmente a mudanga de marcos para
2007, conforme foi relatado anteriormente.

12
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Acdo 11- Desenvolvimento da gestdo administrativa, ambiental, contabil,
fiscal e de RH para as empresas do APL de eletroeletronicos.

Foram desenvolvidos o plano de trabalho e a minuta de convénio em outubro
de 2007, acBes necessarias a implementacéo da acéo e anteriores & definicdo
de modelo de gestdo. No entanto n&o foi pedida a mudanca dos marcos
anteriormente definidos.

A avaliacdo final da equipe de execugcdo € de que a mesma se preocupou
prioritariamente em executar as agdes e obter os resultados e néo internalizou
em 2007 a importancia das formalizacbes necessérias ao processo de
avaliacdo pela equipe de acompanhamento do Geraes.

Previsto para o periodo
100% da execucéo planejada para 2007

Realizado no periodo
83,76%

Responsével pela informacéo

Superintendéncia Central de Gestéo Estratégica de Recursos e A¢fes do
Estado — GERAES - da Secretaria de Planejamento e Gestéo.
Comentarios SDCT

3.3. REDE DE FORMAGCAO PROFISSIONAL ORIENTADA PELO
MERCADO

Descrigao

A Rede de Formagdo Profissional Orientada pelo Mercado é um projeto
estruturador do Governo de Minas, executado pela Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior — SECTES.

O objetivo principal deste projeto estruturador € aumentar a produtividade e a
empregabilidade do cidaddo mineiro considerando a efetividade do
atendimento das demandas regionais prioritarias. Visando esse fim seréo
promovidas a identificagdo e ajuste das demandas prospectadas com as
realidades locais, a identificacdo dos stakeholders a fim de aumentar a
capilaridade da rede de formagdo profissionalizante, a promogéo do
empreendedorismo, a avaliagdo de resultados e impactos da qualificagéo
profissional sobre os egressos do projeto e a promogao da sustentabilidade da
rede local de formagé&o profissional, tudo isso para assegurar a qualidade da
formagdao profissional para a efetiva geragéo de emprego e renda no mercado.
O Projeto prevé além, da instalacdo de Centros Vocacionais Tecnoldgicos
(CVTs) e Telecentros em varios municipios mineiros, um diagndstico das
necessidades regionais, a capacitacdo dos gestores de CVTs tanto no Modelo
de Exceléncia da Gestdo quanto em Ferramentas e Instrumentos da Gestéo
para Resultados, a oferta de novos cursos de qualificagcdo e especializacéo,
além do monitoramento de egressos. Os CVTs e Telecentros s&o oriundos de
convénios firmados entre a SECTES e as prefeituras municipais, e a gestédo é
feita por organizagdes do terceiro setor tais como OrganizagOes da Sociedade
Civil de Interesse Publico (OSCIPs), Organizacdes Nao Governamentais
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(ONGs) ou Organizagdes Sociais (OS). Essas organizagdes recebem a misséo
de gerenciar o CVT ou Telecentro e promover a sustentabilidade destas
unidades.

Execucéo

A responsabilidade do projeto estruturador se subdivide em dois agentes, a
Utramig e a Subsecretaria de Inovacéo e Incluséo Digital.

A Subsecretaria de Inovagéo e Inclusdo Digital encontrou algumas dificuldades
para realizacdo das ac¢des de implantagédo de CVTs e Telecentros quais foram:
atraso na liberacdo de recursos financeiros oriundos do Governo Federal,
demora na definicdo de quais municipios seriam contemplados com CVTs e
Telecentros e ajustes legais para estabelecimento de convénios (muitas das
entidades gestoras indicadas estavam irregulares no CAGEC, o que atrasou ou
impossibilitou a assinatura de varios convénios). Especificamente para
implantacdo de CVTs uma outra dificuldade encontrada foi a redefinicdo da
vocacdo de alguns municipios, que geraram investimento de tempo em estudo
de prospecc¢ao visando garantir que o laboratério do CVT estivesse de acordo
com as necessidades regionais.

A acao de diagnodstico anteriormente estava sendo conduzida por uma pessoa
que, por problemas de saude, se desligou da SECTES. Outra pessoa assumiu
essa responsabilidade em outubro de 2007 e teve um entendimento diferente
sobre a forma de conducgéo desse diagnostico. Isso resultou na impossibilidade
de execucédo da agéo no ano de 2007, ficando a mesma para ser realizada no
més de junho, no ano de 2008. A agdo de monitoramento de egressos obteve
nota maxima, isso porque todo o planejado para o ano de 2007 foi efetivamente
executado.

Por sua vez, todas as acbes da UTRAMIG previstas foram executadas no
prazo previsto (até 21/12/2007), excecdo feita & alguns cursos de Qualificagcdo
Profissional que tiveram algumas datas remanejadas, a pedido dos CVTs
locais.

Os municipios beneficiados com as agbes de responsabilidade da UTRAMIG
foram: Brumadinho, Nova Lima, Vespasiano, Lagoa Santa, Ribeirdo das Neves
e Sabara. Nestes municipios foram realizados diversos cursos de capacitacéo,
como exemplo o Modelo de Exceléncia da Gestdo, Conceitos e Instrumentos
da Gestdo para Resultados, Seminario de Capacitacdo em gestdo para
coordenadores e oito cursos de Qualificacdo Profissional. Para a perfeita
execucao dos cursos foi instalado um Software de gestdo. Apos a realizagdo
dos cursos foi elaborado o modelo de Gestéo para as unidades da Rede de
Formagéao Profissional (CVTS).

Previsto para o periodo
100% da execucéo planejada para 2007

Realizado no periodo
68,42%

Responsével pela informacéo
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Superintendéncia Central de Gestéo Estratégica de Recursos E A¢des do
Estado — GERAES - da Secretaria de Planejamento e Gestao.

3.4. REDE DE INOVAGCAO TECNOLOGICA

Descrigao

A Rede de Inovagdo Tecnoldgica é um dos trés Projetos Estruturadores do
Governo do Estado de Minas Gerais executados pela Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior - SECTES. Inserida nas é&reas de
resultados “Inovacdo, Tecnologia e Qualidade”, envolve uma série de acdes
que visam ampliar a capacidade tecnolégica do setor produtivo.

Para chegar a esse objetivo, engloba: o fortalecimento do papel do setor
produtivo como l6cus da inovacéo; a articulacdo e integragdo das acdes das
universidades e instituicdes de pesquisa com as empresas; 0 desenvolvimento
dos Parques Tecnoldgicos; a modernizacdo da rede de incubadoras de
empresas de base tecnoldgica; a insercdo do design como ferramenta de
inovacao tecnoldgica; a implantacdo da Lei Mineira de Inovacéo; o incentivo a
pesquisa basica em consonancia com a estratégia do governo, por meio da
ampliagéo e revisdo da carteira de programas da Fapemig; e o fortalecimento
da cultura empreendedora no Estado.

A Rede de Inovacgédo Tecnoldgica é amarrada por agfes estratégicas que unem
pesquisadores e 0 setor produtivo.

Execucéao

O projeto Estruturador Rede de Inovacdo Tecnoldgica foi desenvolvido ao
longo de 2007 com grandes avangos no campo da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo. Foram realizadas diversas agfes que contribuiram para o aumento
da competitividade das empresas, bem como sua mudanga de cultura quando
tratamos de inovagdo tecnoldgica. Acbes na area de design como, por
exemplo, o Programa “Jovens Mineiros Cidaddos do Mundo” que possibilitou a
capacitacdo, na Italia, de jovens estudantes da é&rea. Outro projeto foi a
inserc@o de designers no APL de méveis de Ub& e da Regido Metropolitana de
Belo Horizonte permitindo o aprimoramento da metodologia de criagdo de
novos produtos. Um avango importante foi a criagéo da Lei Mineira de Inovacéo
que possibilitara a execucdo de importantes projetos para o Estado. No mesmo
ambito foi realizada uma ampla divulgagdo do Sistema Mineiro de Inovagéo.
Além disso, varios editais induzidos foram publicados pela Fapemig. Assim,
diversos projetos de impacto serdo executados por instituicdo de pesquisa do
Estado. Além disso, podemos destacar os avancos no andamento da
implantacdo dos Parques Tecnoldgicos, como a inauguracdo de centros de
exceléncia em lItajubd, as acbes de licenciamento ambiental de Vicosa e a
reestruturac@o dos projetos arquitetdnicos do prédio institucional do BH-Tec e o
inicio da conclusdo das obras da Cavalaria da Policia Militar. Outro avanco
importante foi a geragdo de mais 26 empresas pelas incubadoras de base
tecnoldgica mineiras, além do sexto prémio consecutivos de melhor incubadora
do Brasil, conferido pela Anprotec a Inova/UFMG. Cabe destacar também a
ampliag@o ao apoio a pesquisa na Pequena Empresa.
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No desenvolvimento do projeto surgiram alguns empecilhos no seu tramite.
Duas metas pactuadas nao foram realizadas nos devidos prazos por diversas
razdes. A primeira agdo, em questdo, € a Implantacdo de Parques
Tecnolégicos. O grande atraso na implanta¢éo do Parque de Vigosa deveu-se
a lentiddo no processo de liberacé@o do licenciamento ambiental concedido pela
FEAM Este processo foi um grande empecilho para o desenrolar de todo o
projeto. Outro marco desta mesma agao, o BH-Tec, se postergou devido a
primeira versdo do edital. Ao ser publicado ndo apareceu nenhum proponente,
e por consequiéncia, o processo de sele¢cdo de empresas para a realizagao dos
estudos de engenharia imobilidria e financeira teve que ser reiniciado.

Por sua vez, a acdo Implantacéo de Nucleos de Inovagdo no Norte de Minas,
Vales do Jequitinhonha, Mucuri e Rio teve seu inicio com uma reunidao em
setembro de 2007. Foram realizados estudos e reunibes nas cidades
beneficiadas descritas no escopo do projeto. Este projeto foi devidamente
aprovado pela Fapemig em dezembro de 2007. Dessa maneira, pode-se
constatar que a agdo em questéo foi cumprida, entretanto, houve problema na
sua formulagao, provocando este equivoco.

Outro ponto destacado como negativo na execuc¢ao do projeto foi o pedido de
suplementagéo or¢camentaria no valor de R$ 180 mil na agdo “consolidacdo e
ampliacdo da capacidade das incubadoras”. Com estes recursos foi possivel
estruturar o APL de Biotecnologia da regido da Zona da Mata, com sede em
Vigosa, e a consolidagédo do planejamento estratégico do APL de Tl da mesma
regido. Reflexo disso foi a extrapolacdo da meta prevista anteriormente no
projeto, por meio da identificagéo de novas oportunidades e o alinhamento com
as acgOes previstas inicialmente. Devido & metodologia de pontuacdo, apesar
dos resultados terem superado a meta, houve perda de pontos por causa da
utilizagdo de mais recursos financeiros do que o previsto inicialmente. Porém,
esses recursos sdo provenientes de emenda parlamentar e ndo havia como
mensura-lo no planejamento da agéo. Além disso esses recursos ndo foram
utilizados para o cumprimento da meta, mas sim para a ampliacdo desta.
Diante do exposto, solicita-se que a Comissdo de Avaliacdo do Acordo de
Resultados reveja a pontuagéo dessa agao.

Previsto para o periodo
100% da execucéo planejada para 2007

Realizado no periodo
88,06%

Responsével pela informacéo

Superintendéncia Central de Gestéo Estratégica de Recursos E A¢des do
Estado — GERAES - da Secretaria de Planejamento e Gestao.
Comentarios Superintendéncia de Inovacéo - SECTES
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4. AGENDA SETORIAL DO CHOQUE DE GESTAO
4.1.QUADRO RESUMO DA AGENDA SETORIAL DO CHOQUE DE GESTAO

Itens Especificos

% de
Item Marcos / Indicadores Produtos / Metas Prazo Realizado Execucao NOTA
Plano aprovado pelas instituicdes Marco realizado
Elaborar Plano Diretor de Ensino | envolvidas, pelo Subsecretario de set/07 em dia 100% 10
Superior. Ensmoss(l;rzcigr(i)(r)e pelo Data: 13/07/2007
Estruturar a Subsecretaria de | Elaborar protocolo de cooperacéo Protocolo anrovado e assinado Marco (aguardando
Ensino Superior de forma a com o MEC para avaliagdo dos P . . 9 ~
arantir 0 cumprimento das cursos de araduacio e pos- pelos representantes legais do | dez/07 parcialmente deliberacéo da 0
9 funcees de rg ulacio e rgdua é% P Ministério e da SECTES. realizado Comisséao)
1 coes de regulac g ¢ao.
supervisao, visando a . .
melhoria da qualidade do Elalborar. um programa de incentivo . Prqgra[na aprovado pelas Marco realizado
Sitema Esadualde Ensino | © IMeGAMEIIo com o bieto de | _ nsiuies envoldas pelo | g7 | o dia oo | 1o
Superior. . L :
P superior. e pelo Secretario. Data: 10/09/2007
Plano diretor com sua Marco realizado
Implantacdo do Plano Diretor. implantac3o iniciada dez/07 em dia 100% 10
plantag : Data: 31/12/2007
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Itens Especificos

% de
Iltem Marcos / Indicadores Produtos / Metas Prazo Realizado Execucao NOTA
Plano detalhado e aprovado pelas Marco realizado
Detalhar o plano estratégico anual entidades, SECTES e validado d : 0
de comunicagéo. ela Subsecretaria de ez/o7 em dia 100% 10
. ¢ P psecretaria Data: 19/12/2007
Desenvolver e implementar Comunicagéo Social.
politica de comunicac&o Plano estratégico de
visando intensificar a comunicag&o implementado no
_articulagéo da area de Sistema Estadual de Ciéncia,
ciéncia, tecnologia e ensino Implementacéo da politica de Tecnologia e Ensino Superior; Marco realizado
superior com os diversos | comunicagéo do sistema de ciéncia, assessorias de comunicacéo dez/07 em dia 100% 10
segmentos da sociedade. tecnologia e ensino superior. trabalhando de forma integrada, Data: 20/12/2007
sob a lideranga do titular da
Assessoria de Comunicagdo
Social da SECTES.
Articulacdo entre os Marco realizado
segmentos que ofertam Numero de parcerias vigentes VR __38 dez/07 em dia 100% 10
novos conhecimentos Meta = 46 Data: 21/12/2008
cientificos e o mercado. '
Definir e elaborar modelo de gestdo Modelo de Gestﬁo definido, Marco reglizado
do CETEC elaborado e validado pelo dez/07 emdia 100% 10
Secretério. Data: 20/12/2007
. Plano Diretor elaborado e Marco reghzado
Elaborar Plano Diretor do CETEC validado pelo Secretario dez/07 emdia 100% 10
' Data: 21/12/2008
Implantar projeto de
revitalizag&o do CETEC. Marco realizado
Numero de parcerias vigentes \,G:t; 3523 dez/07 emdia 130% 10
Data: 31/12/2008
Marco realizado
Quantidade de recursos captados l\/\lia Ta_:RFgé?ggngéOgS dez/07 emdia 109% 10
' R Data: 31/12/2008
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Itens Especificos

% de
Iltem Marcos / Indicadores Produtos / Metas Prazo Realizado Execucao NOTA
Definir indicadores de
resultados para os recursos Novo quadro de indicadores de
aplicados pela FAPEMIG, e dro de indicad definid ? d Marco realizado
identificd-los com os Ql.Ja, ro de Indicadores definido e resultados para a FAPEM'G. dez/07 emdia 100% 10
. , inicio de seu monitoramento. definido e implantado com inicio .
objetivos da area de . Data: 20/12/2007
resultados Inovagdo, de seu monitoramento.
Tecnologia e Qualidade.
Aplicagédo pratica do modelo,
Implementacéo do Modelo de | métodos e ferramentas gerenciais - Praticas implantadas e em Marco realizado
Exceléncia da Gestédo na adocdao de pelo menos uma pratica exerz:u 50 ago/07 emdia 100% 10
SECTES gerencial em cada um dos oito &ao- Data: 20/08/2007
critérios do PMQ.
Aprimoramento do modelo de Elaboracao de uma proposta de Proposta validada pelo Marco realizado
fomento a pesquisa no modelo de fomento a pesquisa no P Secretario P dez/07 emdia 100% 10
Estado de Minas Gerais. Estado de Minas Gerais. ' Data: 27/12/2007
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Itens Especificos

% de
Iltem Marcos / Indicadores Produtos / Metas Prazo Realizado Execucao NOTA
Relatério elaborado, com
definicdo da meta de reducao e
recuperacao de receitas
Desenvolvimento de metodologia de e‘zraab;;e&dﬁﬁiIdngcll\ggu:?efg:s
racionalizacdo das despesas e exr:acutadas em 2008 ae maneira
Desenvolver e implementar | recuperagao de receitas, para as 14 a eliminar o déficit e bossibilitar o
um plano de gestéo voltado unidades académicas (Reitoria, ilibrio d tas da UEMG M lizad
para a expansao institucional ESMU, Escola GUIGNARD, equitibrio das contas da ~ arco realizado
P As metas definidas para 2008 nédo | dez/07 em dia 100% 10
com resultados, compativeis | FAPP,CENDRE,CENPA, Escola de levario em consideracio o Data: 18/12/2007
com o equilibrio financeiro e Design, FAE, Diretoria Geral do aumento de atividade dge cada '
orcamentario da UEMG. Campus, Barbacena, Uba, Frutal, Unidade. C hai : i
Jodo Monlevade e Pocos de nidage. .aso haja esie aumento
Caldas) (designacdes de professores,
) aumento de cursos) as metas
serdo reajustadas
proporcionalmente ao aumento da
atividade.
Plano de investimentos e acdes
destinadas a melhoria da infra- Marco realizado
Contribuir para a melhoria e a Elaboracao de um plano de melhoria | estrutura fisica da UNIMONTES, out/07 em dia 100% 10
transformacéo da sociedade da infra-estrutura fisica. com previsédo de equipamentos e Data: 24/10/2007
através da promogéo do Iaborat.(')rios na sede_r e nos ’
Ensino, da Pesquisa e da diversos Campi.
Extensdo com eficacia e :
qualidade na UNIMONTES. Elaboracdo de um plano de ca PIaan (je desenvolvimento e Marco realizado
desenvolvimento de Recursos paC|tagao~d € recursos humanos nov/07 em dia 100% 10
e alocacéo dos servidores, )
Humanos. o Data: 19/11/2007
conforme a capacitagao.
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Itens Comuns

% de
Item Marcos / Indicadores Produtos / Metas Prazo Realizado Execucéao NOTA
B ) . NUmero de dias Uteis inscrito no A Marco reqhzado 0
Utilizar sistema de convénio CAUC. Meta: O dias dez/07 em dia 100% 10
10 Sigcon (madulo de entrada), Data: 31/12/2007
com vistas a racionalizacao indice de execucdo anual de Marco realizado
de processos. recursos de contrapartida de Meta: 85% de execucdo ao ano. | dez/07 em dia 98% 10
convénio (fonte 10.3) Data: 31/12/2007
Utilizar sistema de convénio . . .
Sigcon (médulo de saida) o o Todos os convénios eX|ste[1tes Marco reqhzado
11 com vistas 4 racionalizacio Processos de convénios otimizados. | cadastrados no SIGCON-saida (a | dez/07 emdia 100% 10
de processos & ser avaliado pela SEGOV). Data: 04/06/2007
Divulgacao interna (com uso de
Realizar o alinhamento instrumentos de endomarketing e
estratégico para a celebraco comunicacdo interna) dos resultados | Divulgacao realizada para cada dez/07
do Acordo de Resultados a _ definidos no processo de equipe / setor. Por decisdo do Subsecretario de Gestdo da
12 ser acompanhado pelo ahnhgmento estrategico, a serem SEPLAG, este item, incluindo seus dois
Gabinete e difundir a atingidos por cada equipe/setor. marcos, sera desconsiderado para fins de
Cor:jcepga}o - allnham(?nto Ia Pactuagdo da segunda etapa do Acordo firmado, contendo metas avaliagao.
todo o sistema operacional Acordo de Resultados, contendo N ' :
da Secretaria. metas e indicadores por equipe/setor e |nd|cadores por equipe/setor da | dez/07
da organizagéo - SECRETARIA. organizagao - SECRETARIA.
Adotar o modelo de Gestao, aquisicao e contratacdo dos rgpigtsrc?ggmroelOgsgc:jiociz;tarseo
suprimentos definido com a | itens das familias Equipamentos de degmateriaig tgdos s rocgssgs Marco realizado
13 | SEPLAG para as familias de | Informatica e Material de Escritorio, ’ P dez/07 em dia 100% 10

informatica e material de
escritoério.

conforme as novas politicas,
diretrizes e modelos do Projeto GES.

de compra destes itens serao
realizados via registro de precos
(a ser avaliado pela SCRLP).

Data: 21/12/2007
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Itens Comuns

% de
item Marcos / Indicadores Produtos / Metas Prazo Realizado Execucdo [NOTA
Implementar estratégia de Criar ou adequar sitios para os Informagdes disponibilizadas em
14 | @linhamento da atuagéo do | Conselhos, seguindo as diretrizes da e o Conforme oficio n°® 64/2007/SPLOR este item
A sitio eletrdnico e conforme as dez/07 . : ) o~
Governo nos Conselhos SEPLAG, atualizando-0s, ao menos, diretrizes da SEPLAG sera desconsiderado para fins de avaliagéao.
Estaduais. bimestralmente. '
Marco realizado
- . . . ~ em dia
Indlcg de distor¢céo (.Jle informacdes Data: 31/01/2008
no modulo de material permanente (a dilatacdo do
(quantidade inventariada - Meta: 10% de diferenca maxima. | dez/07 foi 0,06% 10
guantidade no sistema / quantidade prazo fol
no sistema) x 100. autorizada pela
SEPLAG por
meio de Oficio)
indice de distor¢do de informacées Marco realizado
Utilizar as informagdes no médulo de material de consumo nonra.zo
disponiveis no armazém de (quantidade inventariada - Meta: 10% de diferenca maxima. | dez/07 ata: 25,25% 0
informag&o do SIAD quantidade no sistema / quantidade 15/12/2007,
(Datawarehouse - no sistema) x 100 porem nao
15 compras, material de atingiu a meta
consumo e frota), para o . L.
planejamento anual de defirf::j?)encrm;%rgﬁsé fqrfmulanod
compras, definindo 0 pela » Informando o
estratégias de licitacao. planejamgnto para as compras de
bens e servicos comuns em 2008, os
relatérios consolidados de inventario
de material de consumo e material Formulario oreenchido e Marco realizado
permanente, a justificativa dos inhad P SEPLAG dez/07 em dia 85% 8,5
indicadores adotados e a memoéria enhcaminhado para ' Data: 21/12/2007
dos célculos utilizados para definicao
dos indicadores. Este devera ser
encaminhado ao dirigente maximo
do 6rgao que o remetera a SEPLAG
para acompanhamento e validacgéo.
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Itens Comuns

% de
Item Marcos / Indicadores Produtos / Metas Prazo Realizado Execucao NOTA
indice de Pregéao eletrénico - Meta: 50% 87 50%
. . guantidade de processos. ) ’
Priorizar as aquisi¢6es de — — —
bens e servicos comuns, por | Indice de Pregéo eletronico - valor Meta: 50% Marco realizado 35.68%
meio das formas eletrnicas da compra. . '
16 de aquisicio - Cotacio iSice de Cotacao oletron dez/07 emdia 9,25
L i} ndice de Lotacao eletronica - - 809 Data: 31/12/2007 )
eletronica de Precos e quantidade de processos. Meta: 80% 86,00%
Pregao Eletrénico. — = —
Indice de Cotacéao eletrdnica - valor Meta: 80% 88 71%
da compra. ) ? 270
Diagndstico de Governo Eletrénico
do érgéo/entidade preenchido e Marco realizado
encaminhado para a Diagndstico encaminhado. jul/o7 emdia 100% 10
Superintendéncia Central de Data: 31/07/2007
Governanca Eletrénica.
Sitio adequado a Resolugéo n.° 72 Marco realizado
alcancando o indice de 90 pontos na Meta: 90 dez/07 em dia 109% 10
avaliacdo de sitios. Data: 20/12/2007
Elaborar e implementar Plano s - s
Diretor de Governo Eletronico |  Criagéo/Ativagéo da Comisséo
gue contemple as diretrizes Permanente de Avallagao de
17| de Prestacdo de Servicos Documentos de Arquivo e Documento contendo o plano do
Eletrénicos, Gest&o da planejamento validado com o projeto para elaboracao dos
Informacio e Gestdo de Arquivo Pablico Mineiro para AL Marco realizado
¢ . Planos de Classificacdo de .
Techolodia da Informacao. elaboracéo e atualizacdo do Plano dez/07 em dia 100% 10
9 ¢ o Documentos, Tabelas de
de Classificagdo de Documentos, . ' - ~ Data: 27/12/2007
. Temporalidade e Destinagéo dos
Tabelas de Temporalidade e Documentos de Arauivo
Destinacdo dos Documentos de q ’
Arquivo para as atividades
especificas do érgao/entidade.
Média do indice de Atendimento ao Marco realizado
Cidadao - IAC, entre os meses de Meta: 91 dez/07 em dia 109% 10

julho e dezembro, acima de 91%.

Data: 31/12/2007
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Itens Comuns

% de
Iltem Marcos / Indicadores Produtos / Metas Prazo Realizado Execucao NOTA
Instalar e consolidar o Ncleo Participacio no workshop e Marco realizado
18 de Gestdo Ambiental na NGA implantado e em operacédo nomerzja %o dos membrog dez/07 em dia 100% 10
Secretaria. & : Data: 28/12/2007
NOTA FINAL 9,26
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4.2- A . ITENS ESPECIFICOS DA AGENDA SETORIAL

4.2.1. Estruturar a Subsecretaria de Ensino Superior de forma a
garantir o cumprimento das funcdes de regulacdo e superviséo,
visando a melhoria da qualidade do Sistema Estadual de Ensino
Superior.

4.2.1.1.Elaborar Plano Diretor de Ensino Superior.

Descricéo

O Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado — PMDI, instrumento norteador
das macro-a¢des do Governo de Minas Gerais, através do Programa Estado
para Resultados, estabeleceu um conjunto de a¢des funcionais e tematicas de
forma multisetorial e estratégica. Neste contexto, a Subsecretaria, alinhada
com a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior,
desenvolveu seu Planejamento Estratégico e seu Plano Diretor, ancorada em
uma analise de cenérios desenvolvida por seus técnicos buscou encontrar os
fatores criticos para o aprimoramento da qualidade e acessibilidade do Ensino
Superior no Estado.

Execucéao

Os fatores criticos foram levantados por meio do Planejamento de Cenérios,
que teve inicio em margco de 2007. Com a participacdo ativa das instituicoes
vinculadas: UEMG, UNIMONTES, Fundagé&o Helena Antipoff e UTRAMIG, e da
equipe da Subsecretaria, esta dinamica foi realizada em cinco sessoes.
Finalizadas cada uma, os resultados foram validados em apresentacdes onde
também foram colhidos insights de outros técnicos da Secretaria e das
instituicdes vinculadas e procedidas as devidas alteracfes. Agindo desta forma
procurou-se construir coletivamente as politicas que sustentardo a gestdo da
SECTES/Subsecretaria de Ensino Superior até o ano de 2011.

O Planejamento Estratégico da SECTES, dentro do esforgo participativo,
estabeleceu as metas que foram validadas pelo CEE (em 13/07/2007),
comprovadas por meio do oficio n® 197/08, o Férum das IPES e a AFEESMIG,
agentes importantes no cenério educacional do Estado.

Realizado em dia
Data 13/07/2007

Responsével pela informacéo
Superintendéncia de Regulagdo e Estatistica da Subsecretaria de Estado de
Ensino Superior

4.2.1.2. Elaborar protocolo de cooperagdo com o MEC para avaliagdo dos
cursos de graduacgdo e pos-graduacao.

Descricéo

Constitui objeto do termo de Cooperagdo entre o MEC e a Subsecretaria de
Ensino Superior, o estabelecimento de cooperacdo técnica entre o0s
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participantes, visando fixar procedimentos e estabelecer formas de colaboracéo
para a avaliacdo da educagédo superior no Estado de Minas Gerais. O acordo
abrange as institui¢des vinculadas ao conselho estadual de educagdo de Minas
Gerais, segundo o sistema SINAES, a partir das determina¢gdes da comisséo
nacional de avaliagédo da educacéo superior (CONAES) e o CEE/MG.

Execucéao

Foi realizada uma visita a Brasilia em 30/07/2007 na busca pelo estreitamento
das relacdes entre SECTES e Ministério da Educagédo (MEC) visando firmar
cooperacao técnica. Apresentado o Mapa Estratégico de Ensino Superior na
Secretaria de Ensino Superior do MEC, houve imediato acolhimento da
proposta de buscarmos um Acordo de Cooperacdo que estabelega diretrizes
de colaboracéo entre Governo Federal e o Estado, na consolidagdo de padrdes
de qualidade, na graduacdo e na pés-graduacdo. Em um segundo momento,
em 10 e 11 de setembro, foi realizada a visita do Sr. Sérgio Bolsonni, técnico
do ministério, a Subsecretaria. A visita gerou um documento (em anexo) que foi
encaminhado ao Secretério da SESU. Em 19/12/07 foi recebido um e-mail
informando que o Protocolo de Cooperagdo encontra-se sob a avaliagédo
juridica do Governo Federal.

O protocolo de intengéo foi examinado e o Ministério de Educag&o enviou uma
INFORMACAO n° 72/2008 datada em 19/02/08 afirmando que o protocolo esta
adequado aos padrbes estabelecidos pelo ministério e sera assinado em
Margo, pois somente nesta data s&do retomadas as atividades do
DESUP/SESU.

Por se tratar de um protocolo de contetudo inovador, a tramitagdo do mesmo
requer um detalhamento mais minuncioso. O processo de analise de protocolos
semelhantes e menos abrangentes, como exemplo, Bahia e Santa Catarina,
tem como tempo de tramitagéo de 2 a 3 anos. Isso se justifica, uma vez que, a
comissao avaliadora, a ADIN, é de abrangéncia federal e analisa outras
guestdes do sistema educacional.

Marco parcialmente realizado
Data 19/02/08 (recebimento da notificacdo que o Termo de Cooperacéo ja se
encontra sob avalia¢cdo do seu contetdo pela assessoria juridica)

Responsével pela informacéo
Superintendéncia de Regulagdo e Estatistica da Subsecretaria de Estado de
Ensino Superior

4.2.1.3. Elaborar um programa de incentivo e financiamento com o
objetivo de melhorar a qualidade do ensino superior.

Descrigao

A Subsecretaria atuou com agente para catalisar o0s investimentos nas
Instituicdes de Ensino Superior do Estado, em especial as duas Universidades.
Assim, foi desenvolvido de um programa de incentivo e financiamento com o
objetivo de melhorar a qualidade do ensino superior.
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Execucéao

Realizou reunides com UEMG sobre liberagédo de recursos para construgéo do
campus BH, sobre o credenciamento para oferta de cursos a distancia no MEC
pelo NEAD (Nucleo de Educagéo a Distancia) e a implantagdo de Mestrados e
Doutorados em Educagé&o, Design e Meio Ambiente. Atuou também ao lado da
UNIMONTES, tanto no aprimoramento de seu nucleo de educacéo a distancia
qguanto na sua estrutura de ensino presencial. O resultado de todo este esfor¢o
foi um montante aproximado de R$ 1,5 milhdo para cada uma das
universidades estaduais, conforme demonstrado no OFICIO/SECTES/GAB n°
762/2007 e OFICIO/SECTES/GAB n° 686/2007.

Realizado em dia
Data 10/09/2007

Responsével pela informacéo
Superintendéncia de Regulagdo e Estatistica da Subsecretaria de Estado de
Ensino Superior

4.2.1.4. Implantac¢é&o do Plano Diretor

Descricao

O Plano diretor para ser implantado precisa passar por alguns refinamentos
que o tornem ainda mais objetivo e preciso. A construcdo de metas e
indicadores que as mensurem s&o passos fundamentais para a realizagdo das
diretrizes tracadas pelo Plano Diretor. Desta feita, a implantagcdo do plano
diretor inicia-se necessariamente com o seu desdobramento.

Execucéao

O Plano Diretor, outrora elaborado, foi desdobrado utilizando a metodologia do
Balance Scored Card com a qual estabelecemos indicadores e metas a serem
cumpridas para os préximos anos. Tendo resultado em uma complexa tabela, o
desdobramento do plano ja foi realizado sendo considerado o inicio da
implanta¢c&o do Plano Diretor.

Uma das acdes j& implantadas é o desenvolvimento da padronizacdo dos
processos como pode ser comprovada por meio do formulério preenchido de
Padrdo de Processos n° SubES — Com 04, estabelecido em 28/09/2007,
devidamente validado pelo Subsecretario responséavel na presente data.

Realizado em dia
Data 31/12/2007

Responsével pela informacéo

Superintendéncia de Regulagdo e Estatistica da Subsecretaria de Estado de
Ensino Superior
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4.2.2. Desenvolver e implementar politica de comunicagdo visando
intensificar a articulagcdo da area de ciéncia, tecnologia e ensino
superior com os diversos segmentos da sociedade.

4.2.2.1. Detalhar o plano estratégico anual de comunicagéo.

Descricao

O plano de comunicacdo foi estabelecido pela Sectes e suas vinculadas,
definindo as a¢fes a serem cumpridas no ano de 2007 , definindo o periodo e a
meta a ser alcancada de cada acao. Trata-se da realidade da primeira etapa de
um trabalho mais amplo e aprofundado, que envolve a elaboragédo da Politica
de comunicagéo e o plano de comunicagdo da estratégia do sistema.

Execucéao

Cada vinculada executou seu planejamento de Comunica¢cédo de 2007 com o
acompanhamento da Sectes estabelecendo assim uma agdo conjunta e
participativa. Os resultados foram apresentados juntamente com o Plano de
comunicacao da estratégia que serd concebido como instrumento e integragdo
preliminar dos participantes e buscando a interface e a sinergia no
planejamento, gerenciamento e execucgao das atividades de comunicacdo em
beneficio de todo o sistema.

As entidades vinculadas e a Assessoria de Comunicagdo Social da Sectes
realizaram o planejamento das acdes devidamente validado pelos
responsaveis internos, pela prépria Assessoria de Comunicagdo Social e pela
Subsecretaria de Comunicagéo, subordinada a SEGOV. Todos os documentos
comprobatérios estdo datados até 28/12/07.

Realizado em dia
Data 28/12/2007

Responsével pela informacéo
Assessoria de Comunicacdo Social da Secretaria de Estado de Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior

4.2.2.2. Implementacgéo da politica de comunicacdo do Sistema de Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior.

Descricao

A funcéo da Politica de Comunicagé&o é definir diretrizes, objetivos e estratégias
de comunicacgdo a serem seguidas pela Secretaria e suas vinculadas, a fim de
contribuir com os objetivos definidos no Mapa estratégico. Esta politica deve
guiar a atuacdo da Comunicacéo da Sectes e suas vinculadas, sendo flexivel o
bastante para adaptar-se as mudancas no cenario e as necessidades néo
previstas no momento de sua concepgao.

Execucéao
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Para definicdo da Politica de Comunicacdo foram realizadas vérias acoes,
sendo que a primeira delas consistiu-se na aplicagdo de questionarios
respondido por dirigentes e Assessores de Comunicacdo das entidades
vinculadas a SECTES. Na segunda etapa houve a realizagdo do 1° Workshop
sobre Politica de Comunicacdo, datado em 19 de dezembro, data esta que
remete a validagdo do documento pelo Secretdrio de Estado de Ciéncia e
Tecnologia. Durante este 1° Workshop foram apresentados palestras sobre o
processo de comunicagéo adotado na SECTES, atividades da Sectes incluindo
as ferramentas e modelos de fluxo de informacdo implementadas, e o
preenchimento de questionarios e planilhas de exercicios, além do
levantamento de aspectos propulsores e restritivos que complementaram
também a Politica quanto o Plano de comunicagdo, ambos referenciais do
Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

Cabe ainda salientar que a SECTES realizou o desdobramento do seu
Planejamento Estratégico e dos Planos Diretores de Ciéncia e Tecnologia e de
Ensino Superior, visando a assinatura do Acordo de resultados de 22 Etapa.
Neste processo foram pactuadas agBes com metas especificas para a
Assessoria de Comunicagéo Social da Sectes.

Realizado em dia
Data 20/12/2007

Responsével pela informacéo
Assessoria de Comunicacdo Social da Secretaria de Estado de Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior

4.2.3. Articulacdo entre os segmentos que ofertam novos
conhecimentos cientificos e o mercado.

4.2.3.1. Namero de parcerias vigentes

Descricéo

O item 3 da Agenda Setorial da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior refere-se a melhoria da articulagdo entre os segmentos que
ofertam novos conhecimentos cientificos e o mercado. A articulagdo com
sociedade, governo, academia e setor produtivo é de fundamental importancia
para o levantamento dos entraves cientificos e tecnoldgicos e para a definigcdo
das demandas a serem trabalhadas pela Secretaria. Desse modo é de extrema
importancia considerar esta articulagdo como uma meta prioritaria para a
Secretaria. Dessa maneira, foi proposto como forma de controle analisar o
nimero de parcerias vigentes. Entende-se por parcerias vigentes qualquer
instrumento de cooperacdo que tenha sido assinado até 31/12/07 e que n&o
tenha a sua execucdo finalizada até esta data.

Para a execucdo da meta proposta € necesséario estabelecer 46 parcerias
vigentes.

Entretanto, percebe-se que o indicador do item foi mal construido, pois ndo
contemplou diversas parcerias. Um exemplo deste equivoco séo as feiras de
ciéncia e tecnologia, a INOVATEC e a Semana Nacional de Ciéncia e
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Tecnologia, que demandam o estabelecimento de diversos parceiros, eventos
que foram realizados durante o ano, entretanto sua duragdo se limita apenas
ao evento, e ndo parcerias prolongadas. Cada feira conta com mais de trinta
parceiros de diferentes entidades.

Outro equivoco no planejamento do marco foi quantificar o nimero de
instrumentos de cooperagdo e ndo propriamente a parceria em si, isto resultou
em uma reducéo significativa na meta, pois varios instrumentos de cooperagao
possuem mais de um parceiro, como por exemplo os Polos de Exceléncia.

Execucéao

Foram estabelecidas diferentes parcerias durante todo o ano, os Pdlos de
Exceléncia (acordo de cooperacdo técnica) e convénios, e com diferentes
entidades, publicas e privadas.

Os Pdlos de Exceléncia sdo acordos de cooperagdo técnica que entre si
celebram o Estado de Minas, com a interveniéncia da Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e as demais instituicdes, listadas em
cada acordo, para a implantacdo do Pdlo de Exceléncia. Ao todo, s@o cinco
poélos, Pélo de Exceléncia do Café, Pélo de Exceléncia do Leite e Derivados,
Pdlo de Exceléncia de Florestas, Polo de Exceléncia de Recursos Hidricos e
Pdlo de Exceléncia Mineral e Metallrgico. Cada polo conta com varias
parcerias como Universidades, Secretarias de Estado, Federacbes e entre
outras.

Foram celebrados 228 (duzentos e vinte e oito) convénios pela Secretaria de
Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior que foram assinados até
31/12/07 e que ndo tém a sua execucdao finalizada até esta data.

Realizado em dia
Data 21/12/07

Responsével pela informagéo
Banco de dados interno da Diretoria de Contabilidade e Finangas da Sectes e
Superintendéncia de Ciéncia e Tecnologia da Sectes

4.2.4. Implantar projeto de revitalizagcdo do CETEC.
4.2.4.1. Definir e elaborar modelo de gestdo do CETEC

Descricao

O Modelo Exceléncia da Gestdo® (MEG) da Fundag&o Nacional da Qualidade
(FNQ) anualmente participa de todas as etapas que integram o ciclo de
avaliagdo do Projeto Exceléncia gerido pela Associacdo Brasileira das
Entidades de Pesquisa Tecnoldgica - ABIPTI . Constituido por cerca de 350
requisitos norteadores da gestdo, agrupados em 8 grandes critérios, a saber:
lideranca; estratégias e planos; clientes; sociedade; informacdo e
conhecimentos; pessoas; processos principais e de apoio e resultados
organizacionais. Este modelo é internacionalmente reconhecido e indicado em
qualquer espécie de organizacao.
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Ao longo dos ultimos 8 anos o CETEC vem adotando o MEG como modelo.
Devido a modernizagdo e dinamismo do MEG foi decidido continuar com sua
adocdo, redirecionando o foco que existente. Cabe ressaltar também que o
MEG seré expandido por todo o sistema de Ciéncia e Tecnologia, sendo mais
um motivo para a permanéncia do modelo.

Execucéao

Uma das a¢Bes do processo de revitalizacdo do CETEC foi o inédito processo
de Selecdo Publica do Presidente da instituicdo. O novo presidente e o
Secretario optaram pelo Modelo de Exceléncia da Gestéo, que j& estava sendo
implantado na SECTES e em todas as entidades a ela vinculadas.
Coincidentemente o CETEC j& havia adotado esse modelo de Gestdo
anteriormente.

A opcgédo de manutencdo do MEG tem como justificativa o préprio modelo,
reconhecido e consagrado nacionalmente e internacionalmente, sendo utilizado
por diversas empresas, incluindo empresas de classe mundial. E considerado
um dos mais completos modelos de gestéo ja elaborados, O CETEC elaborou
seu “Relatério de Gestdo” de 2007, baseado nos fundamentos e critérios do
MEG, encaminhando-o a ABIPTI em julho de 2007. O relatério foi avaliado
pelos examinadores em setembro de 2007 e teve seu contetdo divulgado em
dezembro de 2007.

Nesse interim, teve ativa participa¢cdo no processo de julgamento dos relatorios
de gestdo dos demais IPT's bem como no “Seminério Anual de Melhores
Préaticas de Gestdo” realizado em Brasilia-DF sob coordenacé&o da ABIPTI.

No dia 28/12/07 O CETEC enviou um email no qual estavam anexados o
Modelo de Gestéo adotado pelo CETEC e o Plano Diretor da Instituicdo. Este
documento foi validado com o “De Acordo” do Secretario no dia 28/12/08.

Realizado em dia
Data 28/12/2007

Responsével pela informacéo
CETEC

4.2.4.2. Elaborar Plano Diretor do CETEC

Descricao

O processo de elabora¢do do Plano Diretor do CETEC utilizando metodologia
estruturada iniciou-se em 2000 e desde entédo passou por trés revisoes, sendo,
a primeira em 2003, outra com maior profundidade em 2004/2005 e outra
novamente em 2007, com adequagdes visando atender a Agenda Setorial do
Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior. Tendo como pano de fundo
0 modelo de gestdo adotado pelo CETEC (MEG) inicia-se pela formulagéo das
estratégias alinhadas com o PMDI e PPAG que contém orientacdes
estratégicas do Governo do Estado de Minas Gerais seguidas também na
elaboracdo do plano diretor da SECTES. Apoés a realizagdo das etapas ali
indicadas especialmente do “Desdobramento das Estratégias em Macro e
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Micro Agbes” sdo enumerados os Indicadores de Desempenho do CETEC.
Essa verséo foi concluida em dezembro de 2007.

Execucéao

Foram elaborados 4 versées do plano desde 2000, sendo que a partir de 2003
essas versdes foram ajustadas segundo orientacbes da SEPLAG e SECTES.
N&o foram contratados consultores externos para essa finalidade, porém houve
avaliacdo dos examinadores da ABIPTI, particularmente quanto a escolhas dos
principais Indicadores de Desempenho do CETEC.

No dia 28/12/07 O CETEC enviou um email no qual estavam anexados o
Modelo de Gestéo adotado pelo CETEC e o Plano Diretor da Instituicdo. Este
documento foi validado com o “De Acordo” do Secretdrio no dia 28/12/07.
Visando manter seu Planejamento Estratégico atualizado e alinhado com as
estratégias do Governo de Minas Gerais e da Secretaria de Estado de Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior o CETEC ja est4 revisando o seu Planejamento
Estratégico e seu Plano Diretor, e pretende inclusive utiliza-lo como insumo
para elaboracdo da minuta de Acordo de Resultados de 22 Etapa.

Realizado em dia
Data 28/12/2007.

Responsével pela informacéo
CETEC

4.2.4.3. Numero de parcerias vigentes

Descricéo

Um item da Agenda Setorial da SECTES é “Implantar Projeto de Revitalizacao
do CETEC” e a situacdo desejada para a instituicAo € que atue junto a
empresas publicas e privadas. Para tanto, foram estipuladas metas de
“parcerias vigentes” a serem desenvolvidas com as empresas. Entende-se por
parcerias vigentes qualquer instrumento de cooperagcdo que tenha sido
assinado até 31/12/2007 e que nao tenha a sua execucdo finalizada até esta
data.

Execucéao

A meta acordada com a SECTES foi de 27 parcerias, sendo que o CETEC
realizou 35, com um indice de superacdo de aproximadamente 30%. Para a
comprovacao deste marco elaborou-se uma planilha sucinta com informagdes
do SIAF contendo o objetivo da parceria, seu parceiros, tempo de duracgéo e
recurso captado. Esta planilha foi devidamente validade pelo responsével da
Diretoria de Gestéao e Planejamento do CETEC, datada em 31/12/08.

Realizado em dia
Data 31/12/2007
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Responsével pela informacéo
SIAF/CETEC

4.2.4.4. Quantidade de recursos captados

Descricéo

A quantidade de recursos captados s&o quaisquer recursos diretamente
arrecadados pelo CETEC em qualquer parceria, contrato, convénio ou outro
instrumento de cooperacdo firmado que tenha sido efetivamente recebidos.
Tais recursos ndo podem ter como fonte de arrecadacgéo o tesouro (fonte 10).
Meta: R$ 8.094.940, 35.

Execucéao

A meta foi alcangada principalmente por recursos oriundos da FAPEMIG, uma
vez que contou pela primeira vez com 1% da arrecadacao do Estado e por Lei
deve repassar 25% para institutos de pesquisas estaduais. Estes recursos
foram da ordem de R$ 1.300.000,00 que estédo sendo geridos por fundacdes
(exigéncia da FAPEMIG). O CETEC por meio de prestagéo de servigos
realizados no ano de 2007 contabilizou aproximadamente R$ 5.900.000,00, os
outros recursos séo oriundos de convénios firmados com outras instituicoes de
fomento.

O CETEC captou no total R$ 8.849.656,67, superando a meta em 9,3%. Para a
comprovacao deste marco elaborou-se uma planilha sucinta com informagdes
do SIAF contendo o objetivo da parceria, seu parceiros, tempo de duragdo e
recurso captado. Esta planilha foi devidamente validade pelo responséavel da
Diretoria de Gestdo e Planejamento do CETEC, datada em 31/12/08. Para
maior assertividade do processo, consultou-se o SIAF, no dia 25/01/08, as
12:03, relativo ao periodo de 01/01/2007 a 31/12/2008, todo o recurso captado
pelo CETEC.

Realizado em dia
Data 31/12/2007

Responsével pela informacéo
SIAF/CETEC

4.2.5. Definir indicadores de resultados para os recursos aplicados
pela FAPEMIG, e identifica-los com os objetivos da area de
resultados Inovacéo, Tecnologia e Qualidade.

4.2.5.1. Quadro de indicadores definido e inicio de seu monitoramento.

Descricéo

O novo quadro de indicadores de resultados para a FAPEMIG apresenta
dezesseis indicadores, sendo: um indicador relacionado a execugédo do
orcamento; quatro indicadores relacionados ao Edital de Demanda Universal,
que é uma modalidade que visa apoiar projetos de pesquisa cientifica e
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tecnolégica, nas diversas areas do conhecimento, sendo os indicadores
relacionados com os projetos submetidos, os projetos atendidos, o indice de
aprovacao e a distribuicdo de recursos por meio deste edital; trés indicadores
relacionados com os Editais de Demanda Induzida que visam apoiar projetos
de pesquisa em consonéancia com a politica do Estado, em areas consideradas
prioritarias pelo Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia — CONECIT e pelo
Conselho Curador da FAPEMIG, sendo os indicadores relacionados com a
qguantidade de editais, os projetos atendidos e a distribuicdo de recursos por
meio destes editais; trés indicadores relacionados com bolsas, sendo um
relacionado com a concessdo de bolsas de iniciagcdo cientifica, outro com a
concesséo de bolsas de pos-graduacédo, pesquisador visitante e pés-doutorado
e o terceiro com a distribuicdo de recursos através de bolsas; dois indicadores
relacionados com o0 apoio a participagdo de pesquisadores em eventos
cientificos e tecnoldgicos, sendo um relacionado com as solicitagbes de
realizagdo de eventos e o outro relacionado com a distribuicdo de recursos
através de atendimentos a eventos; um indicador relacionado com a protecéo a
propriedade intelectual, considerando marcas, patentes nacionais e
internacionais, programas de computador, cultivares e registros de desenho
industrial protegidos pela FAPEMIG; um indicador relacionado com a avaliagéo
de processos de transferéncia de tecnologia; um indicador relacionado com a
distribuicdo da revista Minas Faz Ciéncia.

Execucéao

Para definir o novo quadro de indicadores foi criado um grupo de trabalho,
através da Resolugdo SECTES N° 373/2007, com representantes da SECTES,
FAPEMIG, comunidade tecnolégica e comunidade cientifica, sob coordenacao
do Secretério Adjunto da SECTES. O grupo de trabalho, com o apoio da
Superintendéncia de Prospeccdo Tecnoldgica e Monitoramento Estratégico da
SECTES, da Geréncia de Propriedade Intelectual e do Departamento de
Planejamento da FAPEMIG, avaliou a situagdo dos indicadores e realizou a
descricdo e detalhamento dos novos indicadores. Apds a aprovagdo pelo
Secretario Adjunto e pelo Diretor de Planejamento, Gestdo e Financas da
FAPEMIG o novo quadro, estando em fase inicial de monitoramento, foi
encaminhado ao Secretario de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior. O  documento foi encaminhado pelo MEMORANDO
SECTES/SPM/N°91/2007

Realizado em dia

Data 20/12/07 — MEMORANDO SECTES/SPM/N®91/2007 encaminha “Novo
Quadro de Indicadores de Resultados para FAPEMIG” ao Secretario,
comunicando que esta implantado, em fase inicial de monitoramento.

Responsével pela informacéo

Superintendéncia de Prospec¢do Tecnoldgica e Monitoramento Estratégico —
SPM - Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.
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4.2.6. Implementacdo do Modelo de Exceléncia da Gestdo na
SECTES

4.2.6.1. Aplicacao pratica do modelo, métodos e ferramentas gerenciais -
adocdo de pelo menos uma prética gerencial em cada um dos oito
critérios do PMQ.

Descricao

O marco em questdo é o inicio da implantagdo do Modelo de Exceléncia da
Gestdo ® - MEG - na Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior. A adocdo deste modelo permitird & secretaria grandes avangos em
termos gerenciais, dinamizando e modernizando a gestdo. O Modelo de
Exceléncia da Gestdo ® consiste em oito critérios: lideranca, estratégia e
planos, clientes, sociedade, informacdo e conhecimento, processos, pessoas e
resultados, cada um dos critérios contribui para a construgdo de uma nova
mentalidade de gestdo publica proporcionando resultados melhores e mais
transparentes.

Execucéao

Foi desenvolvido um relatério contendo todas as préaticas desenvolvidas até o
periodo de agosto de 2007.

No primeiro critério, “Lideranca” foram implantadas duas novas préticas de
gestao, a reunido gerencial, iniciada a partir de 19/03/07, e a reunido com todos
os servidores e colaboradores, iniciada a partir de 13/04/07. No critério
“Estratégia e Planos” foi desenvolvido o Planejamento Estratégico na Sectes,
iniciado em Abril/2007 com ajuda de uma consultoria. Foram desenvolvidos
dois mapas estratégicos e dois planos diretores sendo um para Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo e outro para o Ensino Superior. Por sua vez, o critério
“Clientes”, apresentou o programa Pro UEMG, criado a partir do decreto
44.486, de 14/03/2007 que visa atender um dos varios clientes do Sistema de
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior. J& o critério “Sociedade”, consolidou a
parceria com o Centro Mineiro de Referéncia de Residuos, datado em
30/07/2007. No critério “Informag¢bes e Conhecimento” foram utilizados dois
sistemas de informacao o SIGCON e o SIGPLAN. No critério “Pessoas”, foram
adotadas praticas com: de capacitagcdo e treinamento tanto no Modelo de
Exceléncia da Gestdo em Ferramentas e Instrumentos da Qualidade, iniciada a
partir de 12/04/2007. E por fim, no critério “Processos” foi realizado o
mapeamento e foi iniciada o padronizagdo dos principais processos da Sectes.
O critério “Resultados” é contemplado por meio dos resultados atingidos pela
Sectes no ano de 2007 e mensurados inclusive por meio deste relatorio.

Para melhor adequacgéo do formato do relatério, a assessoria do Gabinete da
Sectes emitiu Nota Técnica n°. 01/2008 com um resumo de praticas gerenciais
adotadas em cada um dos sete critérios

Realizado em dia

Data Agosto/2007 - Entrega do Relatorio
17/01/08 — Nota Técnica n°01/2008
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Responsével pela informacéo
Assessoria de Gabinete da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior.

4.2.7. Aprimoramento do modelo de fomento a pesquisa no Estado
de Minas Gerais.

4.2.7.1. Elaboracdo de uma proposta de modelo de fomento & pesquisa
no Estado de Minas Gerais.

Descricéo

A proposta de modelo de fomento & pesquisa no Estado de Minas Gerais
representa um conjunto de proposi¢cdes aprovadas pela Secretaria de Estado
de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, a serem avaliadas pelo Conselho
Estadual de Ciéncia e Tecnologia — CONECIT e pelo Conselho curador da
FAPEMIG, para serem implantadas paulatinamente, visando ao
aperfeicoamento da aplicagdo de fomento praticado pela FAPEMIG, com foco
no pleno desenvolvimento social e econémico do Estado.

Execucéao

No primeiro momento foi criado um grupo de trabalho, através da Resolucdo
SECTES N° 372/2007, com representantes da SECTES, FAPEMIG,
comunidade tecnoldgica e comunidade cientifica, sob coordenacdo do
Secretario Adjunto, com a incumbéncia de avaliar a situacdo atual e apresentar
uma proposta de modelo de fomento a pesquisa no Estado de Minas Gerais;
no segundo momento, para fundamentar a proposta de modelo e acrescentar
novos parametros aos critérios de julgamento de projetos de pesquisa,
considerando que projetos de pesquisa tecnolégica, cientificas e de inovagéo
precisam de modelos de fomento e critérios diferentes, foi realizado
conjuntamente pela SECTES e FAPEMIG, com o apoio da Assessoria Especial
do Secretario e da Superintendéncia de Prospeccdo Tecnologica e
Monitoramento Estratégico, o Workshop “Fomento a Pesquisa e Inovagédo em
Minas Gerais”, nos dias 4 e 5 de dezembro de 2007, onde diversos
representantes de instituices envolvidas na questéo dialogaram na busca pela
aproximacao entre ciéncia, tecnologia, inovagcdo e o segmento empresarial e
discutiram os caminhos e experiéncias de instituicdes de ensino e de fomento a
pesquisa no sentido de avaliar projetos de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo,
sendo que MCT, CNPq, FINEP, FAPESP, FAPEMIG, USP, UFMG, EMBRAPA
e CETEC, foram algumas das instituicbes que trouxeram a sua contribui¢éo; no
terceiro momento foi elaborada uma proposta e validada pelo Secretario, com
um conjunto de proposicdes distribuidas nas seguintes areas: politicas e
diretrizes, modelo de avaliacdo e julgamento, parcerias e alavancagem de
recursos, monitoramento e avaliagdo de resultados. O documento foi
encaminhado pelo MEMORANDO SECTES/GAB/N°159/ 2007 .

Realizado em dia
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Data 27/12/07 — MEMORANDO SECTES/GAB/N°159/ 2007, o Secretéario
Adjunto encaminha “proposta de modelo de fomento & pesquisa no Estado de
Minas Gerais”, validada pelo Secretario de Estado de Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior, para Marcos Haroldo e Christiane Miranda.

Responsével pela informacéo
Superintendéncia de Prospec¢do Tecnoldgica e Monitoramento Estratégico —
SPM - Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

4.2.8. Desenvolver e implementar um plano de gestéo voltado para a
expansao institucional com resultados, compativeis com o
equilibrio financeiro e orgamentario da UEMG.

4.2.8.1. Desenvolvimento de metodologia de racionalizagdo das despesas
e recuperacdo de receitas, para as 14 unidades académicas (Reitoria,
ESMU, Escola GUIGNARD, FAPP,CENDRE,CENPA, Escola de Design,
FAE, Diretoria Geral do Campus, Barbacena, Ub4, Frutal, Jodo Monlevade
e Pocos de Caldas).

Descricéo

Desenvolvimento de metodologia de racionalizagdo de gastos correntes pelo
método matricial de despesa. Consiste de um instrumento gerencial utilizado
no planejamento e controle do orgamento anual. Sua implementagdo foi
baseada em trés principios béasicos: controle cruzado, significa que todas as
despesas orcadas deverdo ser acompanhadas por duas pessoas;
desdobramento dos gastos implica que na definicdo das metas todos os gastos
devem ser detalhados até o nivel de atividade por centro de custo e,
acompanhamento sistemético que consiste em instituir uma dindmica de
acompanhamento dos resultados, comparando-os com as metas e definicédo de
acOes corretivas.

As premissas utilizadas nessa metodologia foram: exame detalhado dos gastos
e despesas correntes, definicdo de meta de reducéo especifica para cada area
da unidade académica e desafios compativeis com o potencial de ganho.

Cabe ressaltar que houve um erro na mensuracao do marco em questao.

Foi pactuado como marco para a UEMG o desenvolvimento da metodologia de
redugdo de gastos de todas suas unidades, entretanto a instituicdo ndo se
responsabiliza pelo orcamento de suas unidades associadas (CENDRE,
CENPA, Barbacena, Uba, Frutal, Jodo Monlevade e Pogos de Caldas), uma
vez que, a UEMG né&o possui autonomia para coordenar o orgamento destas
unidades, por conseguinte, ndo podendo aplicar a metodologia.

Execucéao
O marco de conclusédo do item da agenda setorial, sob a responsabilidade da
UEMG, consistiu-se de trés fases:
e Criacdo do comité para diagnosticar e planejar as a¢gbes que resultariam
na reducdo de despesas correntes. Referido comité foi criado através de
portaria n® 016/200, em 2 de outubro de 2007
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e Contratagcdo de consultoria para a elaboracdo do planejamento
estratégico da UEMG, através do qual foram definidos os objetivos
estratégicos da instituicdo, o mapa estratégico, os indicadores de
racionalizacdo de gastos com a preparacdo de planos de acéo e, a
criagdo de um sistema de acompanhamento e avaliagdo dos resultados.
Esse trabalho foi encaminhado & SECTES, através do oficio n° 00416 de
24 de setembro de 2007

e Desenvolvimento de metodologia de racionalizagcdo de gastos em
despesas correntes e recuperagdo de receitas. Esse trabalho foi
concluido e encaminhado a SECTES em 27 de novembro de 2007,
através do oficio 00494/2007; e as metas de reducdo de gastos por
unidade académica em 18/12/2007, através do oficio 0614/2007. Nesses
documentos estdo contempladas as metas de corte que serdo
executadas em 2008 e que serdo pactuadas na segunda etapa do
acordo de resultados. Todos os produtos previstos em cada marco,
intermediario e de conclusado, foram concluidos e, como previsto, em
2008 a UEMG reduziré seus gastos correntes e as metas dessa reducao
serdo pactuadas na segunda etapa do acordo de resultados.

Realizado em dia
Data 18/12/2007

Responsével pela informacéo
Diretoria de Planejamento, Gestéo e Financas da UEMG.

4.2.9. Contribuir para a melhoria e a transformagdo da sociedade
através da promocédo do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo com
eficacia e qualidade na UNIMONTES.

4.2.9.1. Elaboracado de um plano de melhoria da infra-estrutura fisica.

Descricéo

A elaboragéo de um plano de melhoria da infra-estrutura fisica da UNIMONTES
para execucdo de suas atividades de ensino, de pesquisa e de extenséo
ampliard& o atendimento a crescente demanda académica da regido e
fortalecerd o suporte logistico ao Campus sede e aos campi avancados,
oportunizando, também, a loca¢@o adequada a area administrativa.

Execucéao

A execucdo do plano da infra-estrutura dar-se-a mediante o planejamento
integrado e global entre o Campus sede e os campi avangados, a partir de
estudos de viabilidade e orientacdo especializada, visando estabelecer
diretrizes para a melhoria e adequacdo da infra-estrutura fisica existente,
incompativel com o atual contingente administrativo da Universidade, e a
ampliagcdo de &reas de maior demanda académica. Além de compor equipe
para elaborar propostas de cooperagcdo buscando o apoio entre os diversos
segmentos do Governo, Federal, Estadual e Municipal para a concretizagéo do
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plano de melhoria. Este documento foi encaminhado no dia 19/12/08
juntamente com o OF.n° 597/2007.

Realizado em dia
Data 19/12/2007

Responsével pela informacéo
Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas

4.2.9.2. Elaboragcdo de um plano de desenvolvimento de Recursos
Humanos.

Descricao

O Plano de desenvolvimento e capacitagdo de recursos humanos, visa a
implantacdo de um processo sistemético de capacitacdo abrangendo tanto o
corpo docente quanto o técnico-administrativo da UNIMONTES, contribuindo
para a consecucao de resultados institucionalmente relevantes.

Execucéao

O plano de desenvolvimento e capacitagdo de recursos humanos da
UNIMONTES, apds aprovacdo do Magnifico Reitor, Professor Paulo César
Gongalves de Almeida, foi encaminhado a Secretaria de Estado de Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior e a 12 etapa do processo encontra-se em
andamento, conforme o cronograma de implantagdo apresentado. Este
documento foi encaminhado juntamente com o OF.n° 597/2007, datado em
19/12/08.

Realizado em dia
Data 19/12/2007

Responsével pela informacéo

Diretoria de Planejamento, Gestéo e Finangas e Diretoria de Desenvolvimento
de Recursos Humanos
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4.2-B. ITENS COMUNS DA AGENDA SETORIAL

4.2.10. Utilizar sistema de convénio Sigcon (moédulo de entrada),
com vistas aracionalizagdo de processos.

4.2.10.1. Niumero de dias lteis inscrito no CAUC.

Descricao

Cadastro Unico de Exigéncias para Transferéncias Voluntarias é um cadastro
que espelha a situagdo de 6rgdos semelhantes & Secretaria junto ao SIAFI,
sistema federal este que é responséavel por controlar e acompanhar todos os
gastos publicos de todas as esferas de poder. Caso o cadastro seja realizado
no CAUC ¢é um indicio que alguma irregularidade ocorreu com o0s
recolhimentos devidos ao fisco.

Execucéao
Durante o exercicio de 2007, todas as certidbes estiveram regulares, o que
demonstra que os recolhimentos foram feitos tempestivamente.

Realizado em dia
Data 31/12/2007

Responsével pela informacéo
SIAF

4.2.10.2. indice de execucdo anual de recursos de contrapartida de
convénio (fonte 10.3)

Descricao

Parcela de responsabilidade do Estado no valor total dos convénios. Estes
convénios séo parcerias que o Estado de Minas Gerais estabelece com os
parceiros publicos e privados. O indice de execucdo anual de recursos de
contrapartida de convénio representa o total aportado pelo Estado em favor dos
trabalhos a serem executadas.

Execucéao
Do previsto para o exercicio de 2007, no valor de R$ 19.990.000,00, foram
utilizados R$ 19.566.293,25, representando 98% do previsto.

Realizado em dia
Data 31/12/2007

Responsével pela informacéo
SIAF - MG (SIMG)

4.2.11. Utilizar sistema de convénio Sigcon (modulo de saida) com
vistas a racionalizacdo de processos.
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42.11.1. Processos de convénios otimizados.

Descricao

O SIGCON consiste-se no Sistema de Gestdo de Convénios do Estado de
Minas Gerais, criado pelo decreto n° 44.424, de 21 de dezembro de 2006 e
alterado pelo Decreto 44.574 de 23/07/2007. Inicialmente, para controlar os
convénios de captacdo de recursos, ou seja, de Entrada. O modulo de
Convénios de Saida do SIGCON surgiu da necessidade de se informatizar o
processo de concessdo da Nota de Autorizagdo Prévia para Celebrar
convénios e consolidar informagdes gerenciais para o fomento das atividades
de articulacéo politica.

O SIGCON médulo SAIDA permite a perfeita integracdo entre os sistemas
corporativos, preenchendo a lacuna da inexisténcia de informagdes e acdes
consolidadas sobre o repasse de recursos (SIAFI) e a situagdo quanto a
adimpléncia ou inadimpléncia dos Convenentes (CAGEC).

Dessa maneira 0 marco em questdo propde que todos os cadastros sejam
registrados no Registro Cadastral para a otimiza¢&o de todo o sistema.

Execucéao

Foi definido um usuério responsavel pela gestdo dos convénios de saida e para
eventual cadastramento dos convénios. Este usudrio participou do curso
sediado pela SEGOV, sendo apto, portanto, para o cadastro dos convénios.

Os convénios foram cadastrados ao longo do ano de acordo com o0s
Instrumentos de natureza financeira.

Realizado em dia
Data 21/12/2007

Responsével pela informacéo
SIGCON - MG

4.2.12. Realizar o alinhamento estratégico para a celebracdo do
Acordo de Resultados a ser acompanhado pelo Gabinete e difundir
a concepcao do alinhamento a todo o sistema operacional da
Secretaria.

Nao serd avaliado

Responsével pela informacéo
Secretaria de Estado de Planejamento, Gestéo e Finangas — Seplag

4.2.13. Adotar o modelo de suprimentos definido com a SEPLAG
para as familias de informatica e material de escritorio.

4.2.13.1. Gestdo, aquisicdo e contratacdo dos itens das familias

Equipamentos de Informatica e Material de Escritorio, conforme as novas
politicas, diretrizes e modelos do Projeto GES.
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Descricéo

Agquisicdo e Contratacdo microcomputadores e material de escritério através de
licitagdo na modalidade Pregdo Presencial - Aquisicdo pelo menor preco
registrado para todos os 6rgdos do Estado, processo de Registro de Precos n°
23 para material de escritério e Registro de Precos n° 27 e 28/2007, para
microcomputadores basicos e avangados.

Execucéao

Encaminhado oficio a SEPLAG para solicitacdo de adesdo ao Registro de
Precos, e ap0s realizagdo do processo licitatério, a Secretaria emitiu nota de
empenho ao fornecedor para recebimento dos materiais e equipamentos.

Realizado em dia
Data do Registro de Pregos de microcomputadores — 18/5/2007
Data do Registro de Precos de material de escritdrio - 04/6/2007

Responsével pela informacéo
Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Finangas - SECTES

4.2.14. Implementar estratégia de alinhamento da atuagcdo do
Governo nos Conselhos Estaduais.

Tendo em vista uma séria de problemas técnicos e contratuais, n&o foi possivel
implementar parte expressiva dos Sitios Eletrénicos dos Conselhos Estaduais,
até 21/12/2007, como estava previsto. Como consequéncia, segundo expresso
no Oficio n° 64/2007/SPLOR, os Conselhos e as Secretarias a quem estao
vinculadas, ficam isentos do cumprimento do marco da agenda setorial que diz
respeito especificamente a criacdo e adequacao de Sitios para os Conselhos.

Responsével pela informacéo
SPLOR - SEPLAG

4.2.15. Utilizar as informagdes disponiveis no armazém de
informacdo do SIAD (Datawarehouse -compras, material de
consumo e frota), para o planejamento anual de compras, definindo
estratégias de licitagcéo.

4.2.15.1. indice de distorcdo de informacdes no modulo de material
permanente (quantidade inventariada - quantidade no sistema /
guantidade no sistema) x 100.

Descricéo

O indice de distor¢do de informagdes no modulo de material permanente mede
a quantidade de bens adquiridos pela Sectes, registrados devidamente no
SIAD, subtraido ao material localizado na sede do 6rgéo, e suas dependéncias.
Essa diferenga significa a quantidade de materiais extraviados. Para controle
de materiais essa diferenga ndo pode ser superior a 10% de todo o material
registrado.
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Execucéao

Foi formada uma comiss&o, estabelecida através da RESOLUCAO/SECTES N°
383/07, formada por nove servidores, para inventariar bens permanentes em
uso ou estocados nas dependéncias da secretaria e nas unidades de CVTs e
Telecentros. A comissdo realizou um levantamento visitando os enderegos
indicados através de um estudo anterior.

Foi preparado um relatério de cada local visitado, as informagfes obtidas,
ndmero de patrimdnio, descricdo e valor, foram tabuladas para realizar o
inventario consolidado que foi encaminhado para a Seplag para apuracao do
indice.

Realizado em dia
Data 31/01/08

Justificativa

A Subsecretaria de Inovagdo e Inclusdo Digital desenvolve o Projeto
Estruturador Rede de Formacgado Profissional que propdem a implantagdo de
CVTs e Telecentros em véarios municipios do Estado de Minas Gerias e isso
implica na aquisicdo de bens patrimoniais. A identificacdo destes bens através
de plaquetas com o numero de patrimonio e distribuicdo dos bens de acordo
com o plano de trabalho do projeto. Dessa forma, existem vérios bens
distribuidos em varios municipios que ainda ndo foram inventariados. Por essa
razdo, por intermédio do OF/SECTES/GAB N° 1164/07, enviado a Seplag foi
solicitada a prorrogacdo do prazo para a entrega da apuragdo do indice. Em
resposta ao oficio citado acima, a SEPLAG enviou a Nota Técnica
SCRLP/DCLSSG n°128/2007 datada de 28/12/2007 considerando a
prorrogagéao do prazo.

Responsével pela informacéo
Divisdo de Material e Patrimbnio da Diretoria de Gestdo da Secretaria de
Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

4.2.15.2. indice de distor¢do de informacdes no médulo de material de
consumo (quantidade inventariada - quantidade no sistema / quantidade
no sistema) x 100

Descricao

O indice de distor¢cao de informa¢c6es no médulo de material consumo mede a
quantidade de bens adquiridos pela Sectes, registrados devidamente no SIAD,
subtraido ao material localizado na sede do 6rgéo, e suas dependéncias. Essa
diferenca significa a quantidade de materiais extraviados. Para controle de
materiais essa diferengca ndo pode ser superior a 10% de todo o material
registrado.

Execucéao

Foi formada uma comiss&o, estabelecida através da RESOLUCAO/SECTES N°
383/07, formada por trés servidores, para inventariar bens de consumo
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estocados no almoxarifado da Secretaria. A comissdo realizou um
levantamento dos itens encontrados e preparou um relatério com as
informacgdes obtidas, nUmero de patriménio, descricdo e valor, e as quais foram
tabuladas para a realizacdo o inventario consolidado que foi encaminhado,
para a Seplag, para apuragdo do indice.

Marco nédo cumprido
Data 15/12/2007

Justificativa

Houve um equivoco na mensuracdo dos itens de material de consumo, desta
maneira itens como 4gua mineral e gasolina ndo foram contabilizados. Outro
equivoco cometido, foi a entrega de material sem requisicdo, como a pelicula
para protecdo solar, livro técnico, pedestal e mastro para a bandeira. E por
ultimo, a comisséo registrou cartuchos de tinta e toner para impressoras
registrados no més de dezembro, que ndo foram registrados no SIAD.

Responsével pela informacéo
Divisdo de Material e Patrimbnio da Diretoria de Gestdo da Secretaria de
Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

4.2.15.3. Preenchimento de formulario definido pela SEPLAG, informando
o planejamento para as compras de bens e servigos comuns em 2008, os
relatérios consolidados de inventario de material de consumo e material
permanente, a justificativa dos indicadores adotados e a memoaria dos
célculos utilizados para definicdo dos indicadores. Este deverd ser
encaminhado ao dirigente maximo do 6rgdo que o remeterqd a SEPLAG
para acompanhamento e validagéo.

Descricéo

O formulario em questdo é o resumo de todo o processo de compras em 2007
da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior. A intencéo
do resumo de todos o0s processos € balizar as informagdes para o proximo ano.
Dessa maneira, podem-se analisar mais cautelosamente todos os passos que
foram realizados.

Execucéao
O formulério foi preenchido com base nas informacdes obtidas durante todo o
ano de 2007.

Realizado em dia
Data 21/12/2007

Responsével pela informacéo
Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Finangas
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4.2.16. Priorizar as aquisi¢cdes de bens e servicos comuns, por meio
das formas eletrénicas de aquisi¢cao - Cotacao eletrénica de Precos
e Pregéo Eletronico

4.2.16.1.
[ndice de Pregéo eletronico - quantidade de processos.
Indice de Pregéo eletronico - valor da compra.

indice de Cotag&o eletrénica - quantidade de processos.
Indice de Cotacgéo eletronica - valor da compra.

Descricao

O item em questdo propde uma padronizagcdo nos processos de compras de
todo o Estado de Minas Gerais. Para a modernizacdo do processo de compras,
definiu-se a preferéncia pela modalidade de Pregédo Eletronico e por Cotagéo
Eletrbnica. A adogdo dessas modalidades agiliza toda a aquisicdo com a
mesma confiabilidade e detalhamento.

Execucéao

A meta ndo foi cumprida integralmente devido a realizagdo do Pregéo
Presencial n°19/2007. Este pregéo envolveu um grande montante de recursos,
impactando o indice de pregéo eletronico — valor de compra. A justificativa para
0 pregédo foi enviada a Seplag através do Oficio n°1126 de 6 de dezembro de
2007, porém foi impugnada.

Realizado em dia
Data 31/12/07

Responsével pela informacéo
Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Finangas - SECTES

4.2.17. Elaborar e implementar Plano Diretor de Governo Eletronico
gue contemple as diretrizes de Prestacdo de Servigos Eletrénicos,
Gestéo da Informacéo e Gestéo de Tecnologia da Informacéo.

4.2.17.1. Diagnéstico de Governo Eletrébnico do 6érgéo/entidade
preenchido e encaminhado para a Superintendéncia Central de
Governanca Eletrénica, conforme modelo disponibilizado pela SCGE.

Descricéo

A Resolugéo n°72/2003 estabelece diretrizes para estruturagao, elaboragéo,
manutencdo e administracdo de sitios de informacdo de servigos publicos na
internet dos 6rgéos e entidades do Poder Executivo da administracdo publica
estadual direta, autérquica e fundacional. Dessa forma, compete a
Superintendéncia  Central de Governanga Eletronica (SCGE) o
acompanhamento e a orientacdo durante o desenvolvimento dos sitios para o
fiel cumprimento da mencionada Resolugéo.
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Semestralmente, a SCGE avalia todos os sites do Governo do Estado de Minas
Gerais para obter um perfil geral do que € oferecido ao cidaddo na internet,
dessa maneira, emite um relatério apontando as discrepancias e orientando
para melhor adaptacdo ao sitio.

Execucéao

A SCGE avaliou o sitio eletrdnico da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior em Junho de 2007 com pontos 64. Dessa maneira, foi
contratada uma consultoria para a readequagdo a todas as normas presentes
na Resolugcdo SEPLAG n° 72/2003.

Realizado em dia
Data 06/2007

Responsével pela informacéo
SCGE

4.2.17.2. Sitio adequado a Resolugédo n.° 72 alcancando o indice de 90
pontos na avaliacdo de sitios.

Descricao

Com o intuito de orientar o desenvolvimento dos sitios do Governo do Estado
de Minas Gerais, a SCGE atua como orientadora e avaliadora na sua
elaboracdo. Em seu artigo 3° a Resolugdo SEPLAG n° 72/2003 estabelece
que a elaboracédo de sitios governamentais deverd ser precedida do Plano de
Desenvolvimento de Sitio de Informag&o, a ser remetido, para aprovagéo, a
Diretoria Central de Governanga Eletronica da Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo. Esse plano deve conter:

| — definic&o clara do propésito e abrangéncia do sitio;

Il — definicdo do publico-alvo do sitio;

[l — justificativa para a criagao;

IV — estruturagéo das informag¢des e dos servigos previstos;

V — identificacdo de recursos humanos, técnicos e de disponibilidade financeira
para o desenvolvimento e manutencao do sitio e seus servicos.

O plano deve ser desenvolvido de acordo com a Instrucdo Normativa
SUGES/SEPLAG 04/2004, que estabelece orientagfes para sua elaboragéo.
Apl6s a realizacdo do projeto o sitio reformulado é avaliado pelo 6rgéo
pontuando-o.

Execucéao

Foi contratada uma consultoria para realizar a reformulacdo do sitio, de forma a
torna-lo totalmente aderente as recomendagdes da resolugdo SEPLAG n°
72/2003. Além disto foram adotadas todas as recomendacfes da resolucdo
SEPLAG n° 71/2003 referentes ao correio eletronico na SECTES. Com todas
as alteragOes realizadas, o sitio reformulado da Sectes atingiu a nota total de
98 pontos.

Realizado em dia
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Data 20/12/07

Responsével pela informacéo
SCGE

4.2.17.3. Criacdo/Ativacdo da Comissédo Permanente de Avaliacdo de
Documentos de Arquivo e planejamento validado com o Arquivo Publico
Mineiro para elaboracdo e atualizacdo do Plano de Classificacdo de
Documentos, Tabelas de Temporalidade e Destinagdo dos Documentos
de Arquivo para as atividades especificas do 6rgéo/entidade.

Descricao

A Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos de Arquivo tem por
finalidade desenvolver o Plano de Classificagdo de Documentos, Tabelas de
Temporalidade e Destinagdo dos Documentos de Arquivo da SECTES. Este
plano tem por objetivo buscar a consolidacdo do compromisso publico de
gestdo eficiente e transparente ao tratar da implementagcdo da gestéo
eletronica de documentos e de informacéo.

Execucéao

A Comisséo, composta de 11 membros, foi criada e instalada em 26/07/2007
pela Resolugdo 370/2007. Os membros da comissdo passaram por
treinamento realizado no Arquivamento Publico Mineiro - APM - para
elaboracédo e atualizagdo do Plano de Classificacdo de Documentos, Tabelas
de Temporalidade e Destinagdo dos Documentos de Arquivo da SECTES. A
comissdo desenvolveu o plano de trabalho para a elaboracdo do plano de
classificagdo e da tabela de temporalidade e destinacdo de documentos de
arquivo das atividades finalisticas da Secretaria de Estado de Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior.

Realizado em dia
Data 27/12/2007

Responsével pela informacéo
Superintendéncia do Arquivo Publico de Minas Gerais

4.2.17.4. Média do indice de Atendimento ao Cidaddo - IAC, entre os
meses de julho e dezembro, acima de 91%.

Descricéo

O Governo do Estado de Minas Gerais tem dois importantes canais de
comunicacdo com a sociedade: Portal Minas (www.mg.gov.br) e LIG-Minas
(0800-9402000). Nesses dois canais sao disponibilizadas informagdes sobre 0s
servigos prestados pelas instituicdes estaduais.

No Portal Minas existe o link fale - conosco no qual os usuarios podem
encaminhar as suas duvidas, reclamagfes ou sugestfes ao Governo de Minas
Gerais. Também no LIG-Minas o usuéario pode solicitar ao atendente que
registre sua demanda, quando esta ndo puder ser respondida de imediato.
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Atualmente, cada mensagem gerada nesses dois canais de atendimento,
recebem um namero de protocolo para que o usuario possa fazer o
acompanhamento de todo o fluxo de tramitagéo.

Cada mensagem cadastrada passa por um filtro realizado pelos Supervisores

de Atendimento da Diretoria Central de Gestdo do Minas On Line. Esses

supervisores realizam este trabalho de duas formas:

e Quando a informacdo necesséria para atender a duvida do usuario esta
disponivel no Banco de Informag6es sobre Servigos — BIS, o Supervisor € 0
responsavel por responder ao protocolo;

¢ Quando a informacgéo necesséria para atender a davida do usuario ndo esta
disponivel no Banco de Informacdes sobre Servigos — BIS, esse protocolo é
encaminhado para a instituicdo responsével por prestar os esclarecimentos.

Esses protocolos sdo encaminhados as instituicbes por meio do proprio

Sistema de Atendimento ao Cidadao (www.atendecidadao.mg.gov.br). Assim,

cada uma das instituicbes teve um representante indicado, para utilizacdo do

sistema, que foi devidamente treinado. Esse representante é o responsavel por

identificar na instituicdo, a resposta ao questionamento do usuario, e realizar a

sua insergao no sistema.

As mensagens encaminhadas por meio do Sistema de Atendimento ao

Cidaddo, devem ser respondidas no prazo de dois dias uteis conforme

estabelece a resolucdo 28 de 2007 da Secretaria de Estado de Planejamento e

Gestao.

Para verificagdo do atendimento a essa resolucdo foi criado o indice de

Atendimento ao Cidaddo que faz o relacionamento entre o prazo de

atendimento das demandas em relacdo ao numero total de protocolos

encaminhados a instituigéo.

Execucéao

Para o cumprimento da meta pactuada foram redefinidas as responsabilidades
e fluxos para atendimento as solicitagdes de informagdes dos cidad&os. A ACS
(Assessoria de Comunicacdo Social) ficou responsavel pela gestdo dos
atendimentos as solicitacdes de informa¢des encaminhadas & SECTES.

Realizado em dia —
Data 31/12/2007

% de Execucéo (apenas para indicadores)
100%

Responsével pela informacéo
SEPLAG

4.2.18. Instalar e consolidar o Nucleo de Gestdao Ambiental na
Secretaria.

4.2.18.1. NGA implantado e em operagao

Descricéo
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O Nucleo de Gestdo Ambiental tem a finalidade de promover a inclusdo da
variavel de protecdo ao meio ambiente nas politicas publicas setoriais. Os
NGA’s sdo usados com espacos de discussdo, onde os atores da cena
ambiental interagem para identificar os problemas e buscarem as melhores
solugdes.

Execucéao

Através de uma Resolugcdo n°® 6439/07 estabelecida entre a Secretaria de
Estado de Meio Ambiente — SEMAD e a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior — SECTES foi possivel implantar o NGA na secretaria. Apds
seu estabelecimento ocorrem reunides mensais a fim de iniciar o fomento
sobre a solugéo dos problemas ambientais que rodeiam a secretaria.

Os integrantes do NGA da secretaria participaram do workshop sediado pela
SEMAD, com a finalidade de acarretar conhecimento e integrar mais com
outros nucleos.

Realizado em dia
Data 28/12/2007

Responsével pela informacéo
Nudcleo de Gestdo Ambiental da SECTES
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5.INDICADORES DE RACIONALIZACAO DO GASTO .
5.1. QUADROO RESUMO DOS INDICADORES DE RACIONALIZACAO DO GASTO

Indi r P . Referéncia Metas Resultados
racionglicz:\c(i;goezggasto Orgéo / Entidade Valor 2007 2007 Desempenho Nota

1221 - SECTES 1 3 3 0 alterag@es acima do limite 10
2071 - FAPEMIG 10 7 15 8 alteragBes acima do limite 0
2081 - CETEC 1 3 0 3 alteragbes abaixo do limite 10
2151 - FHA* 2 3 1 2 alteragBes abaixo do limite 10
Ndmero d,e.alteragg”)es 2281 - UTRAMIG 3 3 1 2 alteragBes abaixo do limite 10
gggrarrﬁ;gtzgas realizadas 2311 - UNIMONTES* 5 5 2 3 alteragbes abaixo do limite 10
remanejamento. 2331 - IPEM 8 6 4 2 alteragbes abaixo do limite 10
2351 - UEMG* 2 3 4 1 alteragdo acima do limite 8
2401 - IGA 0 3 0 3 alteragBes abaixo do limite 10
TOTAL DO SISTEMA 32 36 30 ﬁr;"iigra‘?oes SHEDIT O 10
1221 - SECTES R$ 22.856.880 R$ 22.818.369 R$ 21.944.453 3,8% abaixo do limite 10
2071 - FAPEMIG R$ 8.463.738 R$ 8.463.738 R$ 5.869.549 30,7% abaixo do limite 10
2081 - CETEC R$ 6.916.305 R$ 6.484.273 R$ 7.231.102 11,5% acima do limite 6
2151 - FHA R$ 255.206 R$ 228.864 R$ 160.995 29,7% abaixo do limite 10
Valor das despesas 2281 — UTRAMIG** R$ 1.049.726 R$ 1.049.726 R$ 1.598.372 52,3% acima do limite 0
tipicas de areameio | 2311 - UNIMONTES R$ 17.506.454 R$ 17.506.454 R$ 18.736.888 | 7% acima do limite 8
2351 — UEMG*** R$ 4.253.155 R$ 3.466.514 R$ 2.598.629 25% abaixo do limite 10
2401 - IGA R$ 380.678 R$ 380.678 R$ 376.596 1,1% abaixo do limite 10
TOTAL DO SISTEMA R$ 61.682.142 R$ 60.398.616 R$ 58.516.583 3,1% abaixo do limite 10

* Foi deduzida 01 alteracao por solicitagdo da Superintendéncia Central de Politica de Recursos Humanos.

** Exclui item - 37-2 - Locagao de Servigos de Apoio Administrativo

*** Do valor apurado para despesa com atividades-meio, deverdo ser deduzidos, R$ 850 mil referente a despesas com novas
sedes, de acordo com deliberacéo da JPOF.

A consulta foi baseada na execug¢do do orgamento até o dia 10/01/2007.
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5.2. NUMERO DE ALTERACOES ORCAMENTARIAS REALIZADAS POR
MEIO DE REMANEJAMENTO

Descricéo

O indicador mensura o numero de alteragcbes promovidas por meio de
suplementagdo de dotagBes or¢camentérias, modificando o planejamento da
Unidade Orcamentaria aprovado pela Assembléia Legislativa e,
consequentemente, pela Lei Orgcamentaria Anual. Tais alteragfes estdo
previstas no art. 7° da Lei n® 16.696/07 — Lei Orgamentaria Anual. Deseja-se
incentivar as unidades orcamentarias a planejar melhor suas agfes e a reduzir
0 numero de alteracbes ao longo do ano; logo, a curva de desempenho do
indicador sera decrescente. Nos casos em que ocorrer anulacdo de dotacdo
orgcamentaria de um 6rgdo em beneficio de outro, a alteracdo ser4 computada
no 6érgao beneficiado.

Execucéao

O Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior cumpriu a meta prevista
para 0 numero de alteracbes orcamentarias realizadas por meio de
remanejamento.

Previsto para o periodo: 36 remanejamentos, em média, para o sistema.
Realizado no periodo: 30

Responsével pela informacdo: Superintendéncia Central de Planejamento e
Programacéo Orcamentéria - Secretaria de Planejamento e Gestao.

5.3. VALOR DAS DESPESAS TIPICAS DE AREA MEIO

Descrigao:

Pretende-se elevar a relacdo entre despesas destinadas a atividades
finalisticas e despesas destinadas a atividades meio. Para tanto, baseado na
execucado orcamentaria de anos anteriores, propde-se a adogdo de um
indicador de gasto em itens de despesas tipicamente meio (detalhados abaixo).
A meta para 2007 foi estabelecida no Decreto n°® 44.454, de 31 de janeiro de
2007, subtraindo-se o valor referido como economia em atividade meio do valor
executado nos itens em anexo para 2006. Adota-se como premissa a
necessidade de reducdo do indicador em seu primeiro ano como item do
Acordo de Resultados.

O indicador sera calculado com base na despesa empenhada pela unidade
orgcamentaria no exercicio de 2007, nos itens de despesa abaixo relacionados.

Execucéao
O Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior cumpriu a meta prevista
para os gastos com despesas tipicas de area meio.

Previsto para o periodo
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Despesa média de R$ 60.398.616,00 com itens de area meio.

Realizado no periodo
Despesa média de R$ 58.516.583,00 com itens de area meio.

% de despesarealizada acima da meta: 0%

Responsével pela informacéo

Superintendéncia Central de Planejamento e Programacdo Orcamentéaria -

Secretaria de Planejamento e Gestéo.
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B

6.QUADRO GERAL DE DESEMPENHO ESTIMADO

%de Nota
ITENS AVALIADOS Notas equivaléncia Parcial

Resultados finalisticos 10,00 11,11 1,11

Execugéo dos projetos 310
estruturadores 8,01 38,89 ’

Execucgéo da Agenda setorial do 362
Choque de Gestdo 9,26 38,89 ’

Racionaliza¢do do gasto 10,00 11,11 111

NOTA FINAL 8,94

Belo Horizonte, 11 de marco de 2008

Alberto Duque Portugal
Secretério de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Adailton Vieira Pereira
Chefe de Gabinete

Marcos Haroldo Costa Junior
Assessor (organizador deste relatério)
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ANEXOS:
- Anexo 01: Memoéria de calculo dos Projetos Estruturadores

RELATORIO DE APURACAO DA EXECUCAO DOS PROJETOS
ESTRUTURADORES DA SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA PARA O ANO DE 2007

TAXA DE EXECUCAO DOS PROJETOS ESTRUTURADORES DA
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

ARRANJOS PRODUTIVOS BIOCOMBUSTIVEIS, BIOTECNOLOGIA,
ELETROELETRONICOS E SOFTWARES: 83,76%

REDE DE FORMACAO PROFISSIONAL ORIENTADA PELO MERCADO:
68,42%

REDE DE INOVAGCAO TECNOLOGICA: 88,06%

TAXA DE EXECUCAO MEDIA: 80,08%
Consideragodes:

- Grande parte das metas e marcos que compdem a taxa de execucdo dos
projetos estruturadores da SECTES encontram-se concentrados no fim do ano;
- A taxa de execucgdo dos projetos estruturadores foi calculada com base no
documento de Status Report atualizado em 10/01/08 com a equipe da
SECTES.

1 - PROJETO ESTRUTURADOR: ARRANJOS PRODUTIVOS
BIOCOMBUSTIVEIS, BIOTECNOLOGIA, ELETROELETRONICOS E
SOFTWARES

GERENTE: ALBERTO DUQUE PORTUGAL

TAXA DE EXECUGAO DO PROJETO ESTRUTURADOR: 83,76%

Nota dos indicadores de projeto:
- Como néo houve apuracdo dos indicadores do projeto, este item ndo seré
considerado e seu peso repassado para a nota das agoes.

Nota das acgodes: 83,76%

Acéo 1: 100% (1)
Acéo 2: 93% (0,93)
Acéo 3: 90% (0,9)
Acao 4: 100% (1)
Acao 5: 100% (1)
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Acéo 6: 100% (1)
Acéo 7: 30% (0,30)
Acéo 8: 0% (0)
Acao 9: 100% (1)
Acéo 10: 90% (0,9)
Acéo 11: 80% (0,8)
Acéo 12: 93% (0,93)
Acéo 13: 63% (0,63)
Acéo 14: 100% (1)
Acéo 15:100% (1)
Acéo 16: 100% (1)
Acdo 17: 70% (1)
Acéo 18: 70% (0,70)
Acédo 19: 100% (1)
Acéo 20: 90% (0,7)
Acéo 21: 90% (0,9)

N= (1+0,93+0,9+1+1+1+0,30+0+1+0,9+0,8+0,93+0,
63+1+1+1+0,7+0,7+1+0,9+0,9) / 21
N =0,8376 ou 83,76%

Acéo 1 - Lancamento de Editais induzidos para APLsS
(AcOes orcamentérias com Metas e Marcos)

METAS: 100%
A meta para o 3° trimestre foi atingida.

Meta: 03 editais induzidos para APLs publicados
Realizado: 03 editais induzidos para APLs publicados

MARCOS: Emdia

Os marcos previstos para o ano de 2007 foram cumpridos no prazo.

Término Tendéncia de Términe

ESTHA IS Planejado Término Real

03 Editais Publicados 010807 310707 AO707

04 Editais Publicados 01/04/08 010405

04 Editais Publicadas 010409 01,0409

04 Editais Publicados 0104410 0104410

04 Editais Publicadas 01204/11 01/04/11

FINANCEIRO: Execucao até Crédito Inicial

A execucgao de recursos do tesouro de livre utilizagdo (10.1) ndo ultrapassou o
crédito inicial autorizado (R$ 9.100.000,00).

TAXA DE EXECUCAO: 100%
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N=(0,4x1)+(0,4x1)+(0,2x1)
N =1 ou 100%
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Acédo 2 - Implantacéo e Operacionalizacdo de Escritorio Central de Gestéo

do Projeto
(Ac&o orgcamentéria com Marcos)

MARCOS: Em atraso

Os marcos previstos para o ano de 2007 atrasaram, em média, 29 dias.

ETAPAS/ MARCOS Te'l'm_ino Ten(.lén(.:ia de Término

Planejado Término Real
Pesgoal Contratado 010907 300907 30/0807
Escritdrio em operagéo 010907 300907 30/09/407

FINANCEIRO: Execucdo até Crédito Inicial

A execucgao de recursos do tesouro de livre utilizagdo (10.1) ndo ultrapassou o

crédito inicial autorizado (R$190.000,00)

TAXA DE EXECUCAOQO: 93%

N
N

(0,7x0,9) +(0,3x 1)
0,93 ou 93%

Acéo 3 - Internacionalizagcdo dos APLs de Eletroeletrdnicos, Software e

Biotecnologia
(Ac&o ndo orcamentéria com Marcos)

MARCOS: Em atraso

Os marcos previstos para o ano de 2007 atrasaram, em média, 09 dias.

ETAPAS/ MARCOS Term.mo Ten(!en(fla de Término
Planejado Término Real

Elaboragdo do Modelo de Funcionamento e Plano de Megdcios da Rede de Escritdnios Intemacionais 011207 01207 1041242007
Escritdrio do Uruguai (Montevidéu) implantado 01/12/08 0141208
Escritdrio dos EUA (San Jose) implantado 010609 010609
Escritdrio de Hong Kong implantado 011209 01/12/09
Escritario do Chile (Santiago) implantado 010640 010610
Escritdrio do México (Cidade do México) implantado 0141240 0141240

TAXA DE EXECUCAOQ: 90%

1x0,9

N = (
N =0,9 ou 90%
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Acdo 4 - Implantagdo/Operacionalizacdo de Bureau de informagéo,
pesquisa e desenvolvimento para o APL de Biocombustiveis
(Ac&o ndo orcamentéria com Marcos)

MARCOS: Emdia

Os marcos previstos para o ano de 2007 foram cumpridos no prazo.

ETAPAS/ MARCOS Termllno Tenr:ienc‘m de Término
Planejado Término Real

Eézz?ragao de projeto para apresentacdo a Fapemig (definicao da entidade gestora e do responsavel local pela 16/11/07 16/11/07 16/11/2007
Elaboracdo do plano de trabalho 16/11/07 16/11/07 16/11/2007
Elaboracde de minuta de instrumento de convénio, Plane de Trabalho & instrumentos de gestdo do Bureau 01/12/07 01127 11212007
Aprovacdo pela Fapemig 17/03/03 17/03/08
Assinatura de termo de outorga 28/04/08 28/04/08
Inicio das atividades do bureau 29/08/08 29/08/08

TAXA DE EXECUCAO: 100%

N=(1x1)
N =1 ou 100%

Acdo 5 - Realizacdo de treinamentos, transferéncia de tecnologias e
assisténciatécnica no APL de Biocombustiveis
(Ac&o orgcamentéria com Marcos)

MARCOS: Emdia

Os marcos previstos para o ano de 2007 foram cumpridos no prazo.

ETAPAS/ MARCOS Térm.ino Ten(!én-fia de Término
Planejado Término Real
Material técnico produzido e publicado 011207 01412107 15410/2007
250 produtares capacitados 31/06/08 310608
240 produtores capacitados 31/06/02 310609
250 produtores capacitados 30610 3106410
2560 produtores capacitados 306A1 3106411

FINANCEIRO: Execucdo até Crédito Inicial

A execucgao de recursos do tesouro de livre utilizagdo (10.1) ndo ultrapassou o
crédito inicial autorizado (R$40.000,00)

TAXA DE EXECUCAO: 100%

N=(0,7x1)+(0,3x1)
N =1 ou 100%

Acéo 6 - Implantacéo do Centro de Referéncia em Bioenergia
(Ac&o ndo orcamentéria com Marcos)
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MARCOS: Emdia

Os marcos previstos para o ano de 2007 foram cumpridos no prazo.

ETAPAS/ MARCOS Term.mo Ten(len?m de Término
Planejado Términe Real
Megociagdes iniciadas junto 4 entidade financiadora do empreendimento 1611207 151207 151272007

TAXA DE EXECUCAO: 100%

N=(1x1)
N =1 ou 100%

Acéo 7 - Desenvolvimento da cadeia de Insumos e Co-produtos do APL
de biocombustiveis
(Ac&o orgcamentéria com Marcos)

MARCOS: Em atraso

Os marcos previstos para o ano de 2007 atrasaram em média 91 dias.

ETAPAS/ MARCOS Term.:no Tel1t3ie|1c_|a de Término
Planejado Término Real
Convénio para realizacdo do diagndstico assinado 01/09/07 011207 11122007
Diagndstice Geral das Cadeias Produtivas finalizado 31/03/08 31/6/08
Cadeia de insumes & co-produtes do APL do Morte de Minas erganizada 01/12/08 01/12/08
Cadeia de insumos e co-produtes do APL do Tridngulo organizada 01/12/09 01/12/09
Cadeia de insumos e co-produtos do APL do Centro Oeste organizada 011210 011210

FINANCEIRO: Execucdo até Crédito Inicial

A execucgao de recursos do tesouro de livre utilizagdo (10.1) ndo ultrapassou o
crédito inicial autorizado (R$180.000,00)

TAXA DE EXECUCAOQ: 79%

N=(0,7x0)+(0,3x1)
N = 0,30 ou 30%

Acéo 8 - Implantagéo do PdAlo de Microeletrdnica
(AcOes orcamentéria com Marcos)

MARCOS: Em atraso

Um dos marcos previstos para o ano de 2007 foi cumprido com 83 dias de
atraso. No entanto, os demais marcos planejados para o ano nao foram
cumpridos, sendo reprogramados para o ano de 2008. Dessa forma, houve
atrasos superiores a 100 dias.
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FPublicago do Decreto de Declaragéo de Utilidade Piblica do terreno do Pargue de Microeletrénica 010707 22/09.07 22/08/107
Aguisigdo do Terreno do Pargue de Microeletrdnica (1,5 milhdes de m2) 010207 INDEFINIDO
Aguisigdo do terreno do Pargue de Microeletrdnica 01409407 INDEFINIDO
1 Protocolo de Integdes assinado com empresa visando sua implantagdo no Pargque de Microeletrdnica 011207 INDEFIMIDO
Licenga Ambiental concedida 01/01.08

Licenga Prévia concedida 01/0108

1 Protocolo de Integdes assinado com empresa visando sua implantagdo no Pargue de Microeletrdnica 010808

Término das obras de infra-estrutura (ETARA 1) 010109

Inauguracdo do Pdlo de Microeletrdnica (ETAPA 1) 010309

1 Protocolo de Integdes assinado com empresa visando sua implantagdo no Pargque de Microeletrdnica 0141208

1 empresa implantada no Pélo de Microeletrinica 01/03:09

1 Protocolo de Integies assinado com empresa visando sua implantagdo no Pargque de Microeletrdnica 0141209

1 Protacolo de Integdes assinado com empresa visando sua implantagdo no Pargque de Microeletrdnica 011240

1 Protocolo de Integdes assinado com empresa visando sua implantagdo no Pargque de Microeletrdnica 011241

FINANCEIRO: N&o execucao do crédito inicial

Ndo houve execugdo de recursos do tesouro de livre utilizagdo (10.1) (R$
10.000,00).

TAXA DE EXECUCAO: 30%

N =(0,7x0,0) +(0,3x0)
N =0,0 ou 0%

Acdo 9 - Implantagdo/Operacionalizacdo de Bureau de informagéo,
pesquisa e desenvolvimento para o APL de Eletroeletronicos
(Ac&o ndo orcamentéria com Marcos)

MARCOS: Emdia

Os marcos previstos para o ano de 2007 foram cumpridos no prazo.

ETAPAS/ MARCOS Termllno Tenr:ienc‘m de Término
Planejado Término Real

i&;l’;o‘ragao de projeto para apresentacdoc a Fapemig (definicao da entidade gestora e do responsavel local pela 16/11/07 16/11/07 16/11/2007
Elaboracdo do plano de trabalho 16/11/07 16/11/07 16/11/2007
Elaboracdo de minuta de instrumento de convénio, Plano de Trabalho e instrumentos de gestdo do Bureau 01/12/07 01/112/07 16/11/2007
Aprovacdo pela Fapemig 17/03/08 17/03/08
Assinatura de termo de outorga 28/04/08 28/04/08
Inicio das atividades do bureau 29/08/08 29/08/08

TAXA DE EXECUCAO: 100%

N=(1x1)
N =1 ou 100%

Acdo 10 - Desenvolvimento e capacitagdo de fornecedores da cadeia
produtiva do APL de Eletroeletronicos
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(Ac&o ndo orcamentéria com Marcos)

MARCOS: Em atraso

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA,

Os marcos previstos para o ano de 2007 atrasaram, em média, 9 dias.

ETAPAS/ MARCOS Term.mo Ten(!em.:m de Término
Planejado Término Real
Modelofinstrumento para definigdo de formecedores a serem capacitados 0141207 2841207 1041242007
10 fornecedores capacitados 011208 01412108
10 fornecedores capacitados 0171209 0112109
10 fornecedores capacitados 01112410 01412010
10 fornecedores capacitados 0112411 01412111

TAXA DE EXECUCAO: 90%

N=(1x0,9
N =0,9 ou 90%

Acdo 11 - Desenvolvimento da gestdo administrativa, ambiental, contabil,
fiscal e de RH para as empresas do APL de Eletroeletrénicos (incentivos

fiscais)
(Ac&o ndo orcamentéria com Marcos)

MARCOS: Em atraso

Os marcos previstos para o ano de 2007 atrasaram, em média, 39 dias.

ETAPAS/ MARCOS Term.mo Ten(.lofnc.:la de Término
Planejado Término Real
Modelo/instrumento para definigéo das empresas a serem capacitadas 01411407 2811207 1041242007
20 empresas capacitadas 0171208 01412108
10 empresas capacitadas 01/12/09 01/12/09
10 empresas capacitadas 01412410 01412410
10 empresas capacitadas 01412411 01712411

TAXA DE EXECUCAOQO: 80%

N=(1x0,8)
N =0,8 ou 80%

Acéo 12 - Implantagédo e operacionalizagdo de Design House para apoio a

inovagdo no APL de Eletroeletronicos
(Ac&o orgcamentéria com Marcos)

MARCOS: Em atraso

Os marcos previstos para o ano de 2007 atrasaram, em média, 27 dias.
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ETAPAS/ MARCOS Térm.ino Ten(!énc}ia de Término
Planejado Término Real
Megociagdo de parcerias para a implantagdo de Design House com o Governo Federal 0141207 281207 281242007
Implantagdo da Design House 010708 010708
Formacéo e capacitagdo da equipe de trabalho da Design House 010208 010908
FINANCEIRO: Execucao até Crédito Inicial
A execucgao de recursos do tesouro de livre utilizagdo (10.1) ndo ultrapassou o
crédito inicial autorizado (R$ 12.000,00).
TAXA DE EXECUCAO: 93%
N=(0,7x0,9) +(0,3x 1)
N =0,93 ou 93%
Acdo 13 - Consolidagdo do CRSwE para atendimento ao APL de
Eletroeletronicos
(Ac&o orgcamentéria com Marcos)
MARCOS: Em atraso
Os marcos previstos para o ano de 2007 atrasaram, em média, 27 dias.
; Térmi Tendéncia d Térmi

S i o Wi
10 Empresas Atendidas 011207 231207 1001272007
17 Empresas Atendidas 0112108 0112408
10 Empresas Atendidas 011209 0112409
10 Empresas Atendidas 0112410 01412410
05 Empresas Atendidas 0112411 0112411

FINANCEIRO: Execucéo superando o Crédito Inicial

A execucado de recursos do tesouro de livre utilizagdo (10.1) ultrapassou o

crédito inicial autorizado (R$150.000,00)

TAXA DE EXECUCAQ: 76%

N
N

(0,7 x 0,9)+(0,3 x 0,0)
0,63 ou 63%

Acdo 14 - Implantagdo/Operacionalizagdo de Bureau de informagéo,
pesquisa e desenvolvimento para o APL de Biotecnologia

(Ac&o ndo orcamentéria com Marcos)

MARCOS: Emdia

Os marcos previstos para o ano de 2007 foram cumpridos no prazo.
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ETAPAS/ MARCOS Térm.ino Temzién;ia de Término
Planejado Término Real

iﬁ;?ragau de projeto para apresentacdo a Fapemig (definicao da enll[lﬁade gestora e do responsavel local pela 16/11/07 16/11/07 16/11/2007
Elaboracdo do plano de trabalho W B . o 16/11/07 16/11/07 16/11/2007
Elaboracdo de minuta de instrumento de convénio. Plano dg Traha\h’o,' g_-éi_ristmm&tos de ga‘stﬁgd& Bure8u.. 01/12/07 0112/07 16/11/2007
Aprovacdo pela Fapemig == 17/03/08 17/03/08
Assinatura de termo de outorga 28/04/08 28/04/08
Inicio das atividades do bureau 29/08/08 29/03/08

TAXA DE EXECUCAO: 100%

N=(1x1)
N =1 ou 100%

Acdo 15 - Implantacdo do Nucleo de Exceléncia em Bioinformatica de
Minas Gerais
(Ac&o ndo orcamentéria com Marcos)

MARCOS: Emdia

Os marcos previstos para o ano de 2007 foram cumpridos no prazo.

ETAPAS/ MARCOS Térm.ino Temzién;ia de Término
Planejado Término Real

Definicdo do escopo do projeto 20/10/07 20/10407 20/10/2007
Elaboracdo do projeto &

16/11/07 16/11/07 16/11/2007
Minuta de Convénio com Fiocruz-Renée Rachou elaborada e escopo definido

01/12/07 16/11/07 16/11/2007
Infra-estrutura do Micleo de Bisinformatica de Minas Gerais instalada 01/12/08 01/12/08
Inicio da prestacdo da prestacdo de senicos pelo Nicleo de Bioinformatica de Minas Gerais 01/12/09 01/12/09

TAXA DE EXECUCAO: 100%

N=(1x1)
N =1 ou 100%

Acdo 16 - Implantacdo e operacionalizagdo do Centro Mineiro de
Biotecnologia
(Ac&o orgcamentéria com Marcos)

MARCOS: Emdia

Os marcos previstos para o ano de 2007 foram cumpridos no prazo.

Projeto elaborado e enviado a FAPEMIG 11410007 1141007 1141042007
Plano de Negdcios da Planta Piloto e Biotério (Estudo de Viabilidade Técnica-Econdmica) elaborado 01/03/08 01/03/08

Local para a construgéo do Centro definida INDEFINIDD

Licenciamento arnbiental concedida INDEFINIDD

FINANCEIRO: Execucao até Crédito Inicial
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A execucgao de recursos do tesouro de livre utilizagdo (10.1) ndo ultrapassou o
crédito inicial autorizado (R$ 300.000,00).

TAXA DE EXECUCAO: 100%

N=(0,7x1)+(0,3x1)
N =1 ou 100%

Acédo 17 - Certificacdo de Empresas, Processos e Produtos do APL de
Biotecnologia

(Ac&o ndo orcamentéria com Marcos)

MARCOS: Em atraso

Os marcos previstos para o ano de 2007 atrasaram, em média, 89 dias.

Definigdo do modelofinstrumento de repasse de recursos para as empresas do APL de Biotecnologia 300907 281207 2841272007
15 empresas com processo de cerificagdo iniciado 0171208 011208
15 empresas com processo de certificagdo iniciado 0141209 011209
15 empresas com processo de cerificagdo iniciado 0141210 0210
15 empresas com processo de certificagdo iniciado 011211 0112411

TAXA DE EXECUCAOQ: 70%

N=(1x0,7)
N=0,70u 70%

Acdo 18 - Capacitagdo em Gestdo da Competitividade do APL de
Biotecnologia
(Ac&o ndo orcamentéria com Marcos)

MARCOS: Em atraso

Os marcos previstos para o ano de 2007 atrasaram, em média, 89 dias.

ETAPAS/ MARCOS Term.mo Ten(.lofnc.:la de Término
Planejado Término Real
Definigdo do modelofinstrumento de repasse de recursos para as empresas do APL de Biotecnologia 300907 282007 281252007
25 empresas com processo de capacitadas 0141208 01712408
30 empresas com processo de capacitadas 0141209 01/12/09
30 empresas com processo de capacitadas 0141240 01/1240
26 empresas com processo de capacitadas 0141241 01/12/11

TAXA DE EXECUCAOQ: 70%

N=(1x0,7)
N=0,70u 70%
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Acdo 19 - Implantagdo/Operacionalizagdo de Bureau de informagéo,
pesquisa e desenvolvimento para o APL de Software
(Ac&o ndo orcamentéria com Marcos)

MARCOS: Emdia

Os marcos previstos para o ano de 2007 foram cumpridos no prazo.

ETAPAS/ MARCOS Term.lno TemzienFla de Término
Planejado Término Real

i&;l’;o‘ragao de projeto para apresentacdo a Fapemig (definicao da entidade gestora e do responsavel local pela 16/11/07 16/11/07 1611107
Elaboracdo do plano de trabalho 16/11/07 16011707 16/11/07
Elaboracdo de minuta de instrumento de convénio. Plano de Trabalho & instrumentos de gestio do Bureau 011207 011207 011207
Aprovacdo pela Fapemig 17/03/08 17/03/08
Assinatura de termo de outorga 28/04/08 26/04/08
Implantacdo do Bureau de Belo Horizonte 01/06/08 01/06/08
Implantacdo do Nucleo de Vicosa 01/06/08 01/06/08

TAXA DE EXECUCAO: 100%

N=(1x1)
N =1 ou 100%

Acéo 20 - Certificagdo em Produtos e Processos do APL de Software
(Ac&o ndo orcamentéria com Marcos)

MARCOS: Em atraso

Os marcos previstos para o ano de 2007 atrasaram, em média, 30 dias.

ETAPAS/ MARCOS Te'rm.ino Ten(!'encfia de Término
Planejado Término Real
Elaboragdo de Minuta do Edital para selegdo das empresas 01711407 0112407 0141207
Convénio para selecdo das empresas a serem cerificadas elaborado 010308 01/40308
Publicagdo do Edital 31/03/08 31/03/08
07 empresas com processo de cerificagdo iniciado 01412708 0171208
07 ernpresas com processo de cerificagdo iniciado 0141209 011209
07 empresas com processo de cerificagdo iniciado 0141240 011240
07 empresas com processo de cerificacdo iniciado 01712411 01712411

TAXA DE EXECUCAOQ: 90%

N=(1x0,9)
N =0,9 ou 90%

Acéo 21 - Capacitagdo em Gestado da Competitividade do APLde Software
(Ac&o ndo orcamentéria com Marcos)

MARCOS: Em atraso

Os marcos previstos para o ano de 2007 atrasaram, em média, 30 dias.
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ETAPAS/ MIARCOS Térm.ino Temzlén;ia de Termino
Planejado Término Real
Elaboracdo de Minuta do Convénio para selecdo das empresas e Plano de Trabalho 0111407 01/12/07 01207
Convénio para selecdo das empresas a serem cerificadas elaborado 01/03/08 01/03/08
Publicacéo do Edital 31/03/08 31/03/08
20 empresas capacitadas 01/12/08 01/12/08
20 empresas capacitadas 01/12/09 01/12/09
20 empresas capacitadas 011210 011210
20 empresas capacitadas 0112111 0112111

TAXA DE EXECUCAO: 90%

N=(1x0,9)
N = 0,9 ou 90%

2- PROJETO ESTRUTURADOR: REDE DE FORMACAO
ORIENTADA PELO MERCADO
GERENTE: WILLIAN BRANDT

PROFISSIONAL

TAXA DE EXECUGAO DO PROJETO ESTRUTURADOR: 68,42%

Nota dos indicadores de projeto:

- Como néo houve apuracdo dos indicadores do projeto, este item ndo seré

considerado e seu peso repassado para a nota das agoes.
Nota das agodes: 68,42%

Acéo 1: 0% (0)
Acéo 2: 45% (0,45)
Acéo 3: 56% (0,56)
Acéo 4: 92% (0,92)
Acao 5: 96% (0,96)
Acéo 6: 100% (1)
Acéo 7: 90% (0,9)

N
N

(0 +0,45+0,56+0,92+0,96+1+0,9) / 7
0,6842 ou 68,42%

Acdo 1 - Elaboracdo de diagnéstico de necessidades de formacéo

profissional dos Arranjos Produtivos Locais
(Ac&o orgcamentéria com Marcos)

MARCOS: Em atraso

Os marcos previstos para o ano de 2007 tiveram atrasos superiores a 90 dias,

sendo reprogramados para o0 ano de 2008.
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Elaboracédo da metodologia e planejamento do estudo 3040707 18/09/07
Wplicagdo e consolidagdo expedida da pesquisa - fase piloto (2 APLs) 30408107 17H007
Wplicagdo e consolidagdo da pesquisa em campo (demais APLs) 30M107 17H207
Consolidagéo da pesguisa e elaboracio do diagnastico (Relatario Final) 3041207 1401707

FINANCEIRO: N&o houve execuc¢édo do Crédito Inicial

Ndo houve execugdo de recursos do tesouro de livre utilizagdo (10.1) (R$
100.000,00).

TAXA DE EXECUCAOQO: 0%

N=(0,7x0)+(0,3x0)
N =0 ou 0%

Acédo 2 - Implantagdo de novas unidades (CVTs) da Rede de Formacéo
Profissional
(Ac&o ndo orcamentéria com Metas e Marcos)

METAS: 50%
A meta para o ano de 2007 néo foi atingida.

Meta: 20 novas unidades de Centros Vocacionais Tecnoldgicos
Realizado: 10 novas unidades de Centro Vocacionais Tecnoldgicos

GRAFICO DE METAS

META: 20 novos Centros Vocacionais Tecnologicos até Dez/2007

Més Meta Realizado
40 L1

30 2008 43 43

20 .. abr/07
10 ‘,,--"" jun/07 2 2
0 " S kel =t — -_\ set/07 4 2
2006 abri07 junio? setl7 novil? dez/07 noviaT 6 2
dez/07 20 10

mm Realizado - Meta ndo atingida s Realizado - Meta atingida ---+--- Meta

MARCOS: Em atraso

Os marcos previstos para o ano de 2007 tiveram atrasos, em média, de 19
dias.

ETAPAS/ MARCOS Term.lno Tenrjlem.:la de Término

Planejado Término Real
\Avaliacdo e aprovacdo dos locais para instalagdo dos CVTs (20 unidades em 2007) 01/09/07 20/09/07 20/09/07
Convénios celebrados com municipios e entidades gestoras dos CVTs 01/10/07 30/10/07 30M0/07

TAXA DE EXECUCAOQ: 45%
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N=(0,5x0)+(0,5x0,9)
N =0,45 ou 45%

Acdo 3 - Implantacdo de novas unidades (Telecentros) da Rede de
Formacéo Profissional

(Acéo orgcamentéaria com Metas e Marcos)

METAS: 61%

A meta para o ano de 2007 néo foi atingida.

Meta: 100 novas unidades de Telecentros.
Realizado: 61 novas unidades de Telecentros.

GRAFICO DE METAS
META: 100 noves Telecentros até Dez/2007
200
Més eta Realizado
i 2006 150 162
4 T e ahr/07 2 2
50 P l jun/07 18 18
ol . .o - b E N E = set/07 63 23
2006 abrio? jun/o? setl7 nowi07 dez/07 novi07 23 23
dez/07 100 61
m— Realizado - Meta ndo atingida  mmmmmm Realizado - Meta atingida  ---#--- Meta

MARCOS: Em atraso

Os marcos previstos para o ano de 2007 tiveram atrasos, em média, de 19
dias.

ETAPAS/ MARCOS Término Tendéncia de Término

Planejado Término Real
\Avaliagdo e aprovacdo dos locais para instalacdo dos Telecentros (100 unidades em 2007) 01/09/07 20/09/07 20/09/07
Convénios celebrados com municipios e entidades gestoras dos Telecentros 01/10/07 30/10/07 30/10/07

FINANCEIRO: Execucao até o Crédito Inicial

A execucgao de recursos do tesouro de livre utilizagdo (10.1) ndo ultrapassou o
crédito inicial autorizado (R$2.550.000,00)

TAXA DE EXECUCAOQO: 56%

N=(0,4x0)+(0,4x0,9) +(0,2x1)
N = 0,56 ou 56%

Acédo 4 - Implementagdo de modelo de gestdo nas unidades (CVTs) da

Rede de Formacéo Profissional
(Agao orgcamentéaria com Marcos e Metas)
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Meta: 06 capacitacbes no Modelo de Exceléncia de Gestdo (MEG) e visitas

técnicas.

Realizado: 06 capacitagbes no Modelo de Exceléncia de Gestdao (MEG) e

visitas técnicas.

GRAFICO DE METAS

META: 06 capacitacies e visitas técnicas realizadas até Dez/2007

N ]

2006 jan 0T marioT jun/oT set07

s Realizado - Meta ndo atingida S Realizado - Meta atingida ---#+---

Meta

Realizado

2006

jani07

mar07

dezi0T

junA7

set/07

dez/07

MARCOS: Em atraso

Os marcos previstos para o ano de 2007 tiveram atrasos, em média, de 37,5

dias.

T | e |
Seminario de Capacitacdo em Gestdo (Belo Horizonte) realizada 01/10/07 30011707 3011707
Software de Gestdo implantade nas unidades da Rede de Formacdo Profissional (06 unidades) 0111707 211207 2112007
Capacitacdo em Conceitos e Instrumentos de Gestdo para Resultados 291207 211207 211207
Elaboracédo de modelo de gestdo para as unidades (CVTs) da Rede de Formacao Profissional 011207 21M2/07 2112107
06 Visitas Técnicas realizadas 01/12/07 31112407 21012107
Capacitacdo no Modelo de Exceléncia de Gestdo - MEG (6 CVTs) 29/02/08 29/02/08 2112107

FINANCEIRO: Execucao até Crédito Inicial

A execucgao de recursos do tesouro de livre utilizagdo (10.1) ndo ultrapassou o

crédito inicial autorizado (R$ 330.000,00).

TAXA DE EXECUCAOQ: 92%

N=(0,4x1)+(0,4x0,8)+(0,2x1)
N = 0,92 ou 92%

Acéo 5 - Implementacéo de cursos de Formacgao Profissional

(Acéo orcamentéaria com Metas e Marcos)
METAS: 100%

A meta para o ano de 2007 foi atingida.
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Meta: 08 cursos de formagéo profissional ofertados.
Realizado: 08 cursos de formagéao profissional ofertados.
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ETAPAS/ MARCOS Term_!no Tem?lenela de Término
Planejado Término Real
05 cursos de Qualificacdo ofertados (cursos presenciais) - 670 beneficidrios (372) 16/12/07 21/12/07 2112/07

MARCOS: Em atraso

Os marcos previstos para o ano de 2007 tiveram atrasos, em média, de 6 dias.

ETAPAS/ MARCOS Term_!no Tem?lenela de Término
Planejado Término Real
05 cursos de Qualificacdo ofertados (cursos presenciais) - 670 beneficidrios (372) 16/12/07 21/12/07 2112/07

FINANCEIRO: Execucao até Crédito Inicial

A execucgao de recursos do tesouro de livre utilizagdo (10.1) ndo ultrapassou o

crédito inicial autorizado (R$ 320.000,00).

TAXA DE EXECUCAOQO: 96%

N=(0,4x1)+(0,4x0,9) +(0,2x1)
N = 0,96 ou 96%

Acéo 6 - Implantacéo do Sistema de Monitoramento de Egressos

(Acéo orgcamentéaria com Metas e Marcos)
METAS: 100%

A meta para o ano de 2007 foi atingida.

Meta: 06 municipios atendidos pelo Banco de Dados Social.

Realizado: 06 municipios atendidos pelo Banco de Dados Social.

ETAPAS/ MARCOS Term.mo Ten(_lenc.:m de Término
Planejado Término Real
06 municipios atendidos pelo Banco de Dados Social 01A2m07 o1A2a7 01207
57 municipios atendidos pelo Banco de Dados Social 011208
77 municipios atendidos pelo Banco de Dados Social 0112109
97 municipios stendidos pelo Banco de Dados Social 014240
117 municipios atendidos pelo Banco de Dados Social 0112711

MARCOS: Emdia

Os marcos previstos para o ano de 2007 foram cumpridos no prazo.

ETAPAS/ MARCOS Term.mo Ten(_lenc.:m de Término
Planejado Término Real
06 municipios atendidos pelo Banco de Dados Social 01A2m07 o1A2a7 01207
57 municipios atendidos pelo Banco de Dados Social 011208
77 municipios atendidos pelo Banco de Dados Social 0112109
97 municipios stendidos pelo Banco de Dados Social 014240
117 municipios atendidos pelo Banco de Dados Social 0112711
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FINANCEIRO: Execucao até Crédito Inicial

A execucgao de recursos do tesouro de livre utilizagdo (10.1) ndo ultrapassou o
crédito inicial autorizado (R$ 275.000,00).

TAXA DE EXECUCAO: 100%

N=(0,4x1)+(0,4x1)+(0,2x1)
N =1 ou 100%

Acédo 7 - Implantacdo do Sistema de Avaliagdo da Rede de Formacéo
Profissional Local
(Ac&o ndo orcamentéria com Marcos)

MARCOS: Em atraso

Os marcos previstos para o ano de 2007 tiveram atrasos, em média, de 2,75
dias.

T || T |
Definicdo de critérios e itens de avaliacdo das unidades (CVTs) da Rede de Formacdo Profissional 01/09/07 01/09/07 01/09/07
IMadulo de Avaliacdo do Software adquirido 3011407 1M12a7 1112/07
Implantacdo do software em 6 CVTS 301207 301207 30M12/07
Instrumento de avaliacdo institucional formatado 0112/07 011207 011207

TAXA DE EXECUCAO: 100%

N=(1x0,9)
N =0,9 ou 90%

3- PROJETO ESTRUTURADOR: REDE DE INOVACAO TECNOLOGICA
GERENTE: EVALDO FERREIRA VILELA

TAXA DE EXECUGAO DO PROJETO ESTRUTURADOR: 88,06%

Nota dos indicadores de projeto:
- Como néo houve apuracdo dos indicadores do projeto, este item ndo seré
considerado e seu peso repassado para a nota das agoes.

Nota das agdes: 88,06%

Acéo 1: 93% (0,93)
Acao 2: 30% (0,30)
Acao 3: 100% (1)
Acao 4: 100% (1)
Acao 5: 96% (0,96)
Acéo 6: 92% (0,92)
Acéo 7: 93% (0,93)
Acao 8: 100% (1)
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Acao 9: 100% (1)
Acéo 10: 93% (0,93)
Acdo 11:100% (1)
Acdo 12: 92% (0,92)
Acéo 13: 93% (0,93)
Acao 14:100% (1)
Acéo 15: 97% (0,97)
Acéo 16: 30% (0,30)

N = (0,93+0,30+1+1+0,96+0,92+0,93+1+1+0,93+1+0,92+0,93+1+0,97+0,30) /
16
N =0, 8806 ou 88,06%

Acédo 1 - Programa de Incentivo a Inovacéao - PII
(Ac&o orgcamentéria com Marcos)

MARCOS: Em atraso

Os marcos previstos para o ano de 2007 tiveram atrasos, em média, de 17,8
dias.

S A ol B
Iietodologia elaborada e publicada 01/08/07 30/10/07 30/10/07
Lancamento do edital para estruturacdo dos NIT 30/04/07 30/04/07 30/04/07
Fechamento do edital & selecac dos MIT 10/08/07 10/08/07 10/08/07
Estruturacdo dos NIT (4) - UFMG, UFLA, UFJF e UFV - paragpesgibitargransferéncias de tecnologia y 01/12/07 30/11/07 30/11/07
Lancamento do PIl - ltajubd (marco inicial do programal -5 - [ y | Y 4 31/08/07 14/09/07 28/09/07
Propostas do Pll - ltajuba selecionadas (39 propostas apresantadas}'-_ 23111407 231107 23111107
Lancamenta do PIl - Belo Horizonte - 3110407 3110/07 31/10/07
Lancamento do Pl - Juiz de Fora 01/02/08 0sM0/07 0g/10/07
Fropostas do Pll - Juiz de Fora selecionadas (70 propostas apresentadas) 07/11/07 07411407 07/11/07

FINANCEIRO: Execucao até Crédito Inicial

A execucgao de recursos do tesouro de livre utilizagdo (10.1) ndo ultrapassou o
crédito inicial autorizado (R$ 684.300,00).

TAXA DE EXECUCAOQO: 96%

N=(0,7x0,9) +(0,3x 1)
N = 0,93 ou 93%

Acédo 2 - Implantacéo de Parques Tecnoldgicos
(Ac&o orgcamentéria com Marcos)

MARCOS: Em atraso

Os marcos previstos para o ano de 2007 atrasaram em média 91 dias.
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St A - il
BHTEC
BHTEC - Definicdo do modelo imobiliario e financeiro 01/12/07 2707108
BHTEC - Definicdo do regulamento interno (critérios de admissédo e saida de empresas) 01/08/07 0141107 1710/07
BHTEC - Lancamento do novo edital para a finalizacdo das obras da cavalaria 31/08/07 10/09/07 03/09/07
BHTEC - Inicio das obras de finalizacdo da cavalaria 06/11/07 19/11/07 03/12/07
PARQUE ITAJUBA
PARQUE ITAJUBA - convénia para obras de infra-estrutura do prédio do condominio de empresas 3110/07 3110/07 24/08/07
= PARQUE VIGOSA _ _

PARQUE VICOSA - obras de urbanizacdo fase 01 finalizadds™ _ses | | = 01/12/07 3112007 31/12/07
PARQUE VICOSA - licenciamento ambiental concedida - LP - : - -l : 28/02/07 23/10/07 23/10/07
FARQUE VICOSA - licenciamento ambiental concedido - LI 0110/07 18/01/08

FINANCEIRO: Execucdo até Crédito Inicial

A execucgao de recursos do tesouro de livre utilizagdo (10.1) ndo ultrapassou o
crédito inicial autorizado (R$8.500.000,00)

TAXA DE EXECUCAOQ: 79%

N=(0,7x0)+(0,3x1)
N = 0,30 ou 30%

Acdo 3 - Atracdo de empreendimentos para os Parques Tecnoldgicos
(AcOes orcamentérias com Metas e Marcos)

METAS: 100%

A meta para 2007 foi atingida.

Meta: 1.000 hectares de floresta plantados no Parque Tecnoldgico de Vigosa.
Realizado: 1.000 hectares de floresta plantados no Parque Tecnolégico de
Vigosa.

MARCOS: Emdia

Os marcos previstos para o ano de 2007 foram cumpridos no prazo.
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s e~ s
PARQUE VICOSA
PARCQUE WIGOSA - Plantio e manejo de florestas na Zona da Mata - 1000 hectares plantados 311207 311207 IA207
PARCUE WIGOSA - Plantio e manejo de florestas na Zona da Mata - 2000 hectares plantados 311208 3111206
PARGIUE WIGOSA - Plantio e manejo de florestas na Zona da Mata - 2000 hectares plantados 31209 312109
PARGLUE WIGOSA - Plantio e manejo de florestas na Zona da Mata - 2500 hectares plantados 3112710 3112710
PARGIUE WIGOSA - Plantio e manejo de florestas na Zona da Mata - 2800 hectares plantados 3112711 3112711
PARQUE VIGOSA - Portal de Informagdes Florestais 01129 0141209
PARQUE VICOSA - 2 empreendimentos captados 01/12/08 011208
PARQUE VICOSA - 3 empreendimentos captados 010109 01/01/09
PARQUE VICOSA - 3 empreendimentos captados 010209 01/02/09
PARQUE VICOSA - 2 empreendimentos captados 01403109 010309
PARQUE WICOSA - 2 empreendimentos captados 01112109 0112109
BHTEC
PARGUE BH - 10 empreendimentos captados 011240 01A1210
PARCLUE BH - 10 empreendimentos captados 0112 0112
PARQUE ITAJUBA
PARQUE ITAJUBA - 2 empreendimentos captados 011209 0111209
PARGUE ITAJUBA, - 4 empreendimentos captados 0112410 011210
PARGUE ITAJUBA, - 4 empreendimentos captados 0112711 01412111

FINANCEIRO: Execucdo até Crédito Inicial

A execucgao de recursos do tesouro de livre utilizag&o (10.1) ndo ultrapassou o
crédito inicial autorizado (R$257.000,00)

TAXA DE EXECUCAO: 100%

N=(0,4x1)+(0,4x1)+(0,2x1)
N =1 ou 100%

Acéo 4 - Programa de Apoio a Pesquisa na Pequena Empresa - PAPPE
(Ac&o orgcamentéria com Marcos)

MARCOS: Emdia

Os marcos previstos para o ano de 2007 foram cumpridos no prazo.

Edital do PAPPE publicado (R§ 24,487 177 00) InM207 0911007 09/1007
40 Projetos Contratados 280208 1612108
45 Projetos Contratados 0112109 011209
50 Projetos Contratados 0112711 01/12111

FINANCEIRO: Execucéo até Crédito Inicial

A execucgao de recursos do tesouro de livre utilizag&o (10.1) ndo ultrapassou o
crédito inicial autorizado (R$ 24.487.177,00).

TAXA DE EXECUCAO: 100%

N=(0,7x1)+(0,3x1)
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N =1 ou 100%

Acéo 5 - Consolidacdo e ampliacéo da capacidade das incubadoras
(Acbes orcamentérias com Marcos)

METAS: 100%

A meta para 2007 foi atingida.

Meta: 20 empresas graduadas.
Realizado: 26 empresas graduadas.

GRAFICO DE METAS
META: 20 empresas graduadas até Dez/2007
30
26 Més lleta Realizado
v
20 2006 24 24
15 jan/07
10 5
5 - mar/07
0 jun/07 10 10
2006 jani07 mar/07 junio? set/0? dez/07 set/07 15 76
dez/07 20 26
s Realizado - Meta ndo atingida s Realizado - Meta atingida - --#--- Lleta
MARCOS: Em atraso
Os marcos previstos para o ano de 2007 atrasaram em média 11 dias.
ETAPAS/ MARCOS Término Tendéncia de Término
i Planejado Término Real
26 empresas graduadas em 2007 0112107 30/09/07 30/09/07
Revitalizacde do prédio da BIOMINAS 01/12/07 31112/07 2112/07
Desenvolvimento da fase 02 do web-adi (Sistema de Acompanhamento e Desenvolvimento de Incubadoras) 01/12/07 01/12/07 14/12/07

FINANCEIRO: Execucéo superior ao Crédito Inicial

A execucgao de recursos do tesouro de livre utilizagdo (10.1) ndo ultrapassou o
crédito inicial autorizado (R$667.700,00)

TAXA DE EXECUCAOQ: 96%

N=(0,4x1)+(0,4x0,9) +(0,2x1)
N = 0,96 ou 96%

Acéo 6 - Operacionalizagéo do Centro Minas Design

(Acéo orgcamentéaria com Metas e Marcos)

METAS: 100%
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A meta para 2007 foi atingida.

Meta: 12 empresas atendidas pelo Centro Minas Design.
Realizado: 12 empresas atendidas pelo Centro Minas Design.

MARCOS: Em atraso

Os marcos previstos para o ano de 2007 atrasaram em média 30,5 dias.

ETAPAS/ MARCOS Térm.ino Tenqenc.ia de Término

Planejado Término Real
Estatute do Centro Minas Design elaborado e aprovado 01/08/07 20/12/07 0811/07
Personalidade juridica do Centro Minas Design definida 01/09/07 20M12/07 0811/07
Portal do Centro Minas Design em funcionamente (www.minasdesign.mg.gov_br) 01/06/07 01/06/07 01/06/07

Circuito Design (Assinatura da agenda de trabalho bilateral com a Fundacdo Politécnica de Torino: Lancamento do

Regulamento do Prémio Minas Design: Seminario Macional de Modelos de Suporte ao Setor Produtivo) Qg7 2RIne07 Sl
Plano de Megdcios do Centro Minas Design elaborado 30/11/07 301107 1412/07
Site do Intercambio Bilateral de Informacdes Empresariais (Brasil e ltalia) 01711407 18/12/07 15/12/07
Entrega do Prémio Minas Design 01nzio7 20Mz07 2012/07
Frotdtipos de produtos entregues e catalogados virtualmente (12 empresas atendidas) 20/12/07 20/12/07 20112/07

FINANCEIRO: Execucao até Crédito Inicial

A execucgao de recursos do tesouro de livre utilizagdo (10.1) ndo ultrapassou o
crédito inicial autorizado (R$ 360.000,00).

TAXA DE EXECUCAO: 100%

N=(0,4x1)+(0,4x0,8)+(0,2x1)
N = 0,92 ou 92%

Acdo 7 - Implantacdo e operacionalizagdo de Laboratério Integrado de
Design e Tecnologia de Embalagens
(Ac&o orgcamentéria com Marcos)

MARCOS: Em atraso

Os marcos previstos para o ano de 2007 atrasaram em meédia 30 dias.

ETAPAS/ MARCOS Term_mo Ten(.lenn?m de Término
Plangjado Término Real
Praojeto do Laboratdrio aprovado pelo conselho de Centro Minas Design (incluindo EVTE) 011107 01A1207 0141207
Estudo de Viabilidade do Laboratdrio de Prototipagem Répida elaborado 010708 010708
Laboratdrio Integrado de Design e Tecnologia de Embalagens construido 010709 01709
Laboratdrios Integrado de Design e Tecnologia de Embalagens em funcionamento 0107710 0107110

FINANCEIRO: Execucdo até Crédito Inicial

A execucgao de recursos do tesouro de livre utilizagdo (10.1) ndo ultrapassou o
crédito inicial autorizado (R$50.000,00)

TAXA DE EXECUCAO: 93%
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N=(0,7x0,9) +(0,3x 1)
N = 0,93 ou 93%

Acéo 8 - Comunicacédo Regulamentacdo, estruturagao e operacionalizagéo

do Fundo de Incentivo a Inovagado Tecnoldgica (FIIT)
(Ac&o ndo orcamentéria com Marcos)

MARCOS: Emdia

Os marcos previstos para o ano de 2007 foram cumpridos no prazo.

ETAPAS/ MARCOS

Término

Tendéncia de

Termino

Planejado Término Real

Prorulgacdo da Lei Mineira de Inovagéo (projeto de lei PL30/2007) 15112107 151207 28107
Regulamentacdo da Lei de Incentiva a Inovagéo 0141208 01112108
Garantia de Recursos Financeiros para operacionalizaggo do FIIT na Lei Orgamentaria Estadual de 2009 01,0908 01/09/08
Procedimentos operacionais do FIIT estabelecidos 01412108 01412108
Inicio da operagéo do Fundo 01/06/09 01,0609
TAXA DE EXECUCAO: 100%
N=(1x1)
N =1 ou 100%
Acéo 9 - Lancamento de editais induzidos
(Acéo orcamentéaria com Metas e Marcos)
METAS: 100%
A meta para 2007 foi atingida.
Meta: 05 editais induzidos publicados em 2007.
Realizado: 06 editais induzidos publicados em 2007.
MARCOS: Emdia
Os marcos previstos para o ano de 2007 foram cumpridos no prazo.

7 Término Tendéncia de Término

HARASINEREDS Planejado Término Real

5 Editais induzidos publicados em 2007 0141207 31,0807 04/09/07
& Editais induzidos publicados em 2005 0141208 0141208
6 Editais induzidos publicados em 2009 014209 014209
& Editais induzidos publicados em 2010 01412410 0142010
7 Editais induzidos publicados em 2011 0141211 0141211

FINANCEIRO: Execucdo até Crédito Inicial
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A execucgao de recursos do tesouro de livre utilizagdo (10.1) ndo ultrapassou o

crédito inicial autorizado (R$11.000.000,00)

TAXA DE EXECUCAO: 100%

(04x1)+(0,4x1)+(0,2x1)
1 ou 100%

N
N

Acéo 10 - Implantacéo e Operacédo do Sistema Mineiro de Inovagéo - SIMI

(AcOes orcamentérias com Metas e Marcos)

MARCOS: Em atraso

Os marcos previstos para o ano de 2007 atrasaram em média 51,66 dias.

Partal SIMI em produgdo (1a versdo) 0112407 281207 281207
Definigéo dos indicadores de resultado do projeto e metodologia de acompanharmento 260907 1510/07 1511007
1a Reunido do Farum Mineiro de Inovagdo 011207 18/03/08
20 Inovagdes incorporadas 0112108 0112108
40 Inovagdes incorporadas 0141209 011209
40 Inovagdes incorporadas 011240 01412410
A0 Inovagdies incorporadas 0112411 011211

FINANCEIRO: Execucao até Crédito Inicial

A execucgao de recursos do tesouro de livre utilizagdo (10.1) ndo ultrapassou o
crédito inicial autorizado (R$ 288.268,24).

TAXA DE EXECUCAO: 93%

N
N

(0,7x0,9) +(0,3x 1)
0,93 ou 93%

Acdo 11 - Ampliagdo, estruturacdo e consolidacdo dos Nuacleos de
Inovacédo Tecnoldgica (NIT)
(Acéo orgcamentéaria com Metas e Marcos)

METAS: 100%

A meta para 2007 foi atingida.

Meta: 04 Ndcleos de Inovagdo e Protecdo ao Conhecimento de Instituicdes de
Pesquisa Estadual estruturados.

Realizado: 04 Nucleos de Inovacdo e Protecdo ao Conhecimento de

Instituicdes de Pesquisa Estadual estruturados

MARCOS: Emdia
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Os marcos previstos para o ano de 2007 foram cumpridos no prazo.

ETAPAS/ MARCOS Término Tendéncia de Término
i Planejado Término Real
Edital para criacdo e manutencéo de nicleos publicado 01/07/07 20/04/07 20/04/07
4 Nicleos de Inovacédo e Protegdo ao Conhecimento de Instituictes de Pesquisa Estadual estruturados 01/12/07 01/12/07 3011407
FINANCEIRO: Execucdo até Crédito Inicial
A execucgao de recursos do tesouro de livre utilizag&o (10.1) ndo ultrapassou o
crédito inicial autorizado (R$1.000.000,00)
TAXA DE EXECUCAO: 100%
N=(0,4x1)+(0,4x1)+(0,2x1)
N =1 ou 100%
Acédo 12 - Fomento a educacdo empreendedora
(AcOes orcamentérias com Metas e Marcos)
METAS: 100%
A meta para 2007 foi atingida.
Meta: 100 empreendedores capacitados.
Realizado: 100 empreendedores capacitados.
GRAFICO DE METAS
META: 100 empreendedores capacitados até Dez/2007
120
100 Més Meta Realizado
a0 2006
80 jan/07
40
20 mar/07
04 jun/07
2006 jan/07 mari7 junid? setid? dez/07 set/07 E
dez/07 100 100
mmmm Realizado - Meta ndo atingida s Realizado - Meta atingida - --#--- Meta

MARCOS: Em atraso

Os marcos previstos para o ano de 2007 atrasaram em meédia 32,71 dias.
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Siokr il i ool Iy
Flangjamento dos programas 01/09/07 10/10/07 10/10/07
|dentificacdo e contratacde de parceires regionais e institucionais 01/09/07 09/11/07 081107
Desenvolvimento de conteddo instrucional 01/10/07 31110/07 311007
Formacdo de multiplicadores 307 16/11/07 16/11/07
100 empreendedores treinados em 2007 011207 07207 14/12/07
Concurso de Plano de Negdcios realizado 2112107 10/01/08
Projeto Piloto com Superintendéncia Regional de Educacéo realizado 327 11/02/08

FINANCEIRO: Execucao até Crédito Inicial

A execucgao de recursos do tesouro de livre utilizagdo (10.1) ndo ultrapassou o

crédito inicial autorizado (R$ 50.000,00).

TAXA DE EXECUCAOQ: 92%

N=(0,4x1)+(0,4x0,8)+(0,2x1)
N =0,92 ou 92%

Acdo 13 - Desenvolvimento e manutencdo da tecnologia da Rede de

Gestéo Social
(Ac&o orgcamentéria com Marcos)

MARCOS: Em atraso

Os marcos previstos para o ano de 2007 atrasaram em média 28,25 dias.

ETAPAS/ WARCOS Pianejado | Temino | ' Real
Especificagdo da Versdo 1.0 concluida e validada 170807 17/08407 170807
Implantagdo da etapa 1 do Portal concluida 280807 1411107 14011107
Adequacdo aos requisitos da governanga eletrdnica 2EH0/07 141107 14111407
Wersdo 1.0 da Tecnologia implantada 0141107 2012407 2001207
“ersdo 2.0 da Tecnologia implantada 011108 mMA108
“ersdo 3.0 da Tecnologia implantada 0141109 0141109
“ersdo 4.0 da Tecnologia implantada 01411410 01/11410
“ersdo 5.0 da Tecnologia implantada 01711411 01711411

FINANCEIRO: Execucdo até Crédito Inicial

A execucgao de recursos do tesouro de livre utilizagdo (10.1) ndo ultrapassou o

crédito inicial autorizado (R$150.000,00)

TAXA DE EXECUCAQ: XX%

N=(0,7x0,9) +(0,3x 1)
N = 0,93 ou 93%

Acéo 14 - Estruturacéo e operacionalizagdo da Central de Projetos para

Inovacédo Tecnoldgica
(Ac&o orgcamentéria com Marcos)
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MARCOS: Emdia

Os marcos previstos para o ano de 2007 foram cumpridos no prazo.

ETAPAS/ MARCOS Térm.ino Ten(!ém:.ia de Término
Planejado Términe Real
Estruturacéo da Central de Projetos para Inovagéo Tecnoldgica na SECTES 15412407 1512107 15120107
10 Projetos elaborados e submetidos para captagéo 01712408 01412108
20 Projetos elaborados e subretidos para captagéo 01412408 01412108
30 Projetos elaborados e subretidos para captagéo 0141240 01412010
30 Projetos elaborados e subretidos para captagéo 0142417 0112111

FINANCEIRO: Execucao até Crédito Inicial

A execucgao de recursos do tesouro de livre utilizag&o (10.1) ndo ultrapassou o
crédito inicial autorizado (R$ 260.000,00).

TAXA DE EXECUCAO: 100%

N=(0,7x1)+(0,3x1)
N =1 ou 100%

Acédo 15: Implantacéo de P6los de Exceléncia
(Ac&o orgcamentéria com Marcos)

MARCOS: Em atraso

Os marcos previstos para o ano de 2007 atrasaram em média 9 dias.

Elaboragdo e outorga de projeto para definigdo do Plano de negdcio de cada um dos pdlos (4 palos) 012107 012107 1041207
Planos de MNegdcios elaborados 01/10/08 0141008
05 Pdlos de Exceléncia implantados 0112109 011209
05 Pélos de Exceléncia implantados 011240 011210
10 Pdlos de Exceléncia implantados 01412411 0112011

FINANCEIRO: Execucdo até Crédito Inicial

A execucgao de recursos do tesouro de livre utilizagdo (10.1) ndo ultrapassou o
crédito inicial autorizado (R$ 4.000.000,00)

TAXA DE EXECUCAO: 97%

N=(0,7x1)+(0,3x0,9)
N =0,97 ou 97%

Acédo 16 - Implantac&do de Nucleos de Inovacdo no Norte de Minas, Vales
do Jequitinhonha, Mucuri e Rio Doce
(Ac&o orgcamentéria com Marcos)
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MARCOS: Em atraso

Os marcos previstos para o ano de 2007 atrasaram em média 119,5 dias.

Mapeamento da demanda por inovagdo no Morte de Minas, Vales do Jequitinhonha, Mucuri e Rio Doce 01,0907 281207 281207
Metodologia para transferéncia de tecnologia desenvolida 0112407 30308
02 Micleos de Inovagdo implantados 01,0608 01/06/08
03 Nicleos de Inovagéo implantados 0112408 01412108

FINANCEIRO: Execucao até Crédito Inicial

A execucgao de recursos do tesouro de livre utilizagdo (10.1) ndo ultrapassou o
crédito inicial autorizado (R$ 3.000.000,00).

TAXA DE EXECUCAO: 30%

(0,7x0)+(0,3x 1)
0,3 ou 30%

N
N
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- Anexo 02: Nota Técnica dos Resultados Finalisticos

Belo Horizonte, 25 de janeiro de 2008.

Nota técnica para a Comissédo de Avaliacdo do Acordo de Resultados da
Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Resultados Finalisticos — Area de Resultados

1. Percentual de empresas cujos produtos inovadores correspondem a mais de
40% das vendas internas

Este resultado ndo sera avaliado. Como previsto no acordo de resultados esse indicador ndo
sera considerado para fins de avaliacédo do resultado e atribuicdo de nota.

2. Volume de recursos do setor privado investido em P&D induzido pelas parcerias
com a Fapemig

Este resultado ndo sera avaliado. Como previsto no acordo de resultados esse indicador néo
sera considerado para fins de avaliacdo do resultado e atribuicdo de nota.

3. Mercados sem restricfes para exportacdes mineiras de carne (colaborador)

Indicador Unidade de Valor Valor Valor de Fordn;ula ICM
medida Atingido Meta Referéncia| _,
célculo

Varios Varios Varios

paises paises paises
2. Mercados sem menos menos menos
restricdes para EUAe EUA e EUA e
expor%ag(”)e?s mercado | jap50. UE | Japo. UE | Japdo. UE | VA2VM | 1
mineiras de carne com com com

restricdes. | restricdes. | restricdes.
(2007) (2007) (2006)

O valor de referéncia € “Varios paises menos EUA e Japdo. UE com restricdes.” O valor
apurado € “Varios paises menos EUA e Japdo. UE com restricdes”. A meta para 2007 era
manter o status de 2006, qual seja, manter ou ndo aumentar as restricdbes de mercado ja
existentes. Portanto, o ICM do indicador € igual a 1.

N&o houve nenhum procedimento especial para se apurar a situagdo de 2007. A apuracéo foi
realizada a partir de nota técnica da equipe técnica do IMA.

4. Namero de propriedades produtoras de café com certificacdo internacional
(colaborador)

Este resultado ndo sera avaliado. Ndo ha meta definida para 2007. O processo de
certificacdo é relativamente longo e produzira resultados somente em 2008.
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5. Numero de propriedades produtoras de café em certificagao (colaborador)

. Férmula
Indicador Un|dade de \(alqr Valor Meta Valo[ de. de ICM

medida | Atingido Referéncia .

célculo

4. Namero de
propriedades propriedade 737 737 737 VA 100
produtoras de café | (acumulado) VM ’
em certificagéo (2007) (2007) (2006)

Os valores desse indicador foram revistos de 700 para 737 (valor de referéncia e meta 2007).
O marco do indicador é o cadastro da propriedade realizado apds trabalho de selecdo da
Emater. As 737 propriedades foram cadastradas no ultimo trimestre de 2006 e todo trabalho de
apresentacdo do programa, convencimento do produtor, andlise técnica de cerca de 90
guesitos, etc, foram realizados em 2007 e continuardo em 2008. O ICM do indicador é igual a
1.

E esperado que muitas propriedades cadastradas desistam ao longo do processo. O objetivo
colocado pela Emater é que, dessas 737 que entraram no processo, no minimo 380 consigam
a certificacdo. 500 novas propriedades devem entrar no processo em 2008.

A apuracéo foi realizada a partir de nota equipe técnica da Emater e do IMA.

6. Dispéndio em P&D como percentual do PIB

Valor de | Formula

. Unidade Valor Valor e
Indicador de medida | Atingido Meta Referénci ’de ICM
a calculo
6. Dispéndio em néao
. 0,42 VA - VR
0, 1 _— -
P&D como % definida VM- VR

tual do PIB
percentua co (2007) | (2007) | (2004)

ALTERNATIVA:

Recurso do 0,071 0,024 0,021

tesouro o VA - VR
empenhado pela /0 VM - VR 1,00
Fapemig como (2007) (2007) (2006)

percentual do PIB

Indicador original ndo pode ser apurado devido a grande defasagem no tempo de divulgacao
dos resultados. O ultimo disponivel é de 2004. Como alternativa sugere-se tomar o volume de
recursos investido em C, T & |, tomado pelo orcamento da FAPEMIG em relagcdo ao PIB. O
valor do PIB de 2007 foi obtido de estimativa do Banco Central do Brasil.
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Este resultado ndo sera avaliado. Resultado da avaliagéo trienal para o periodo 2004-2006
foi divulgado em dezembro de 2007. Resultado do periodo 2007-2009 deve ser divulgado no
final de 2010.

Avaliacdo geral do resultado e atribuicdo da nota referente aos indicadores finalisticos

Os indicadores finalisticos da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
possuem pesos diferentes. Assim, apurou-se o valor do indice de Cumprimento da Meta Global
através de uma média ponderada dos indicadores avaliados. Foi possivel avaliar 3 dos 7
indicadores pactuados pela SECTES no Acordo de Resultados. Em uma escala de O (zero) a 1
(um) o ICM global dos indicadores finalisticos atingiu o valor de 1. Como o peso dos
Resultados Finalisticos no Acordo de Resultados corresponde a 20%, apura-se que a Nota
dos Resultados Finalisticos no Acordo de Resultados é 20%.

Eber Goncalves
Programa Estado para Resultados

Secretaria de Estado Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Quadro Sintese dos Resultados Finalisticos

; Unidade de Valor Valor de Férmula
Indicador medida Atingido Valor Meta Referéncia |de calculo IcM Peso

Area de Resultados Inovacédo, Tecnologia e Qualidade

.1' Percentual de empresas cujos produtos a definir 773 VA - VR ndo

inovadores correspondem a mais de 40% das % VRS ) 0%
. VM - VR | avaliado

vendas internas (2005)

2. Volume de recursos do setor privado e de

suas entidades representativas investido em R$ milhares 1.400,0 1.166,6 VA - VR nao 0%
C, T & | induzido pelas parcerias com a VM - VR | avaliado °
Fapemig (2007) (2006)

Vérios paises

Vérios paises | Varios paises
menos EUA e p p

menos EUA e | menos EUA e

3._M9rcados sem restricbes para exportagdes mercado Japéo. UE Japdo. UE Japdo. UE VA2VM 1,00 20%
mineiras de carne (colaborador) com o .
-~ com restricdes.|com restrigdes.
restri¢des.
(2007) (2007) (2006)
4. Numero de propriedades produtoras de café| propriedade ndo difinida 0 VA -VR nao 0%
com certificagéo internacional (colaborador) (acumulado) (2007) (2007) (2006) VM -VR | avaliado
5. Numero de propriedades produtoras de café| propriedade 737 737 737 VA
o 1,00 20%
em certificagéo (colaborador) (acumulado) (2007) (2007) (2006) VM
nao definida 0,42 - a
6. Dispéndio em P&D como percentual do PIB % VA-VR nao 0%
(2007) (2007) (2004) VM -VR | avaliado
ALTERNATIVA: ) 0,071 0,024 0,021 VA - VR
Recurso do tesouro empenhado pela Fapemig % VM- VR 1,00 60%
como percentual do PIB (2007) (2007) (2006)
7. Numero de cursos de pés-graduagéo de curso néo apurado 12 5 VA - VR nao 0%
Mi Gerai ta 7 CAPES VM - VR liad
nas erais com nota 7na (2007-2009) | (2007-2009) | (2004-2006) avaliado
ICM Global 1,000
Peso dos Resultados Finalisticos no 20% Nota dos Finalisticos no Acordo de 20%
Acordo de Resultados (%) Resultados (%)
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