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INTRODUCAO

O presente Relatdrio se destina a fornecer a Comissdao de Acompanhamento e Avaliagdo — CAA - informagdes sobre o
desempenho do Sistema Operacional de Advocacia-Geral do Estado no alcance das metas e resultados pactuados na 12 etapa
do seu Acordo de Resultados.

Os dados e informagdes aqui relatados foram consolidados pela Equipe de Assessoria de Gestdo Estratégica e Inovagdo,
que elaborou esse Relatdrio, por intermédio do Sistema de Monitoramento e Gestdo da Estratégia Governamental.

Os valores alcangados nos indicadores de Finalisticos que ndo provém de fontes oficiais de pesquisa e estatistica
contaram com a supervisao e colaboragdo do Escritdrio de Prioridades Estratégicas na apuragdao dos mesmos.

Os percentuais de execugdo dos Projetos e Processos Estratégicos foram calculados pelo Sistema de Monitoramento e
Gestdo da Estratégia Governamental e verificados pelo Nucleo Central de Gestdo Estratégica de Projetos e Desempenho
Institucional — NCGERAES — da Secretaria Estado de Planejamento e Gestao.

Os valores alcangados nos indicadores de Qualidade do Gasto foram levantados pela Subsecretaria de Planejamento,
Or¢amento e Qualidade do Gasto da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo.

Os demais dados, bem como as informagdes e justificativas aqui apresentadas foram obtidas junto as areas
responsaveis pela execugdo das metas e a¢des pactuadas e correspondem a realidade dos fatos, pelo que assumimos a
responsabilidade pela exatiddo dos mesmos.

As fontes de comprovagdo dos resultados aqui apresentados estdao organizadas e arquivadas junto a Assessoria de
Gestdo Estratégica e Inovagdo da Secretaria ou da Equipe de Apoio a Gestao Estratégica de cada entidade vinculada, de acordo
com a responsabilidade pela execugdo de cada meta, e podem ser consultadas a qualquer momento pela CAA, pela Auditoria
Setorial/Seccional, pela Controladoria Geral do Estado ou por outros 6rgdos de controle e auditoria.

Por fim, destaco que a nota de cada indicador contida neste relatorio é apenas um dado preliminar, pois a CAA é a
instancia competente para conferir a nota final aos avaliados.

Belo Horizonte, 9 de abril de 2014

Roney Luiz Torres Alves Da Silva

Advocacia-Geral do Estado



QUADRO DE AGOES DE MELHORIA INSTITUCIONAL: PRODUTOS E INDICADORES

PRODUTOS
No Produto / Marco Data par PEsCE Peso Nota
Pactuada Realizagao Atraso
05 (cinco) teses juridicas desenvolvidas 30/11/2013 29/11/2013 0 15,00 100,00
Aplicacdo da metodologia de monitoramento do 26/04/2013 26/04/2013 0 12,50 100,00
risco fiscal em ag¢des nas quais o Estado é réu no
risco fiscal de 2014
Avaliag¢do da aplicagdo da metodologia de 31/12/2013 29/11/2013 0 12,50 100,00
monitoramento do risco fiscal na composi¢cdo do
risco fiscal de 2013
INDICADORES
i Valor .
No Indicador o . Meta Realizado Peso Nota
Referéncia
Arrecadacdo da Divida Ativa Tributaria 168005456,28 | 175000000,00 [258283924,55| 25,00 100,00
Somatorio dos valores inscritos em precatdrios em 0,20 0,45 0,28 25,00 100,00
relacdo a arrecadagdo do ICMS
NOTA FINAL DAS ACGES DE MELHORIA INSTITUCIONAL| 100,00

INFORMACOES COMPLEMENTARES SOBRE A EXECUCAO DAS AGCOES DE MELHORIA INSTITUCIONAL

1- 05 (cinco) teses juridicas desenvolvidas

Em 2013, a AGE desenvolveu as 5 teses juridicas, a saber:

“Execucdo invertida contra a Fazenda Publica” — elaborada por equipe multidisciplinar da AGE (Aprovada pelo Advogado-

Geral em 18/11/2013);

“A ndao cumulatividade e a necessidade de estorno de créditos de ICMS decorrentes de beneficios fiscais” — elaborada por
equipe multidisciplinar da AGE (Aprovada pelo Advogado-Geral em 29/11/2013);

“Distribui¢do dos royalties do petréleo” — elaborada por equipe multidisciplinar da AGE (Aprovada pelo Advogado-Geral

em 29/11/2013);

“Progressividade das aliquotas do ITCD” — elaborada por equipe multidisciplinar da AGE (Aprovada pelo Advogado-Geral

em 29/11/2013);

“Adiantamento de honorarios periciais por parte do Estado” — elaborada por equipe multidisciplinar da AGE (Aprovada

pelo Advogado-Geral em 29/11/2013).

O produto tem como objetivo diagnosticar teses juridicas de interesse do Estado de Minas Gerais e aprofundar o estudo
sobre as mesmas, na busca da melhor defesa dos interesses do Estado. Esse estudo foi realizado por grupos matriciais
escolhidos pelo Advogado-Geral do Estado de acordo com o prazo estabelecido.

Nota: 100,00




2- Aplicagdo da metodologia de monitoramento do risco fiscal em a¢6es nas quais o Estado é réu no risco fiscal de 2014

As despesas ao erario em forma de Precatdrios e RPV (Requisicdes de Pequeno Valor) sdo resultantes das a¢des contra o
Estado de Minas Gerais. Devido ao aumento gradual de volume dessas a¢des, desenvolveu-se em 2011 uma metodologia
de monitoramento do risco fiscal nas quais o Estado é réu, que tem como objetivo de aprimorar as técnicas de previsao,
monitoramento e controle do Risco Fiscal do Estado.

A aplicagdo dessa metodologia gerou pelo segundo ano informagdes fidedignas para subsidiarem a gestdo de finangas
publicas e o planejamento das a¢Ges governamentais. Foi utilizada na composicdo do Risco Fiscal dos anos de 2013 e 2014.
Salienta-se que os riscos apontados na composi¢do do Risco Fiscal, se efetivados, ndo se apresentardo de imediato, quer
em razdo da tramitagdo dessas a¢Ges, quer porque o Estado, na maioria dos casos, sera obrigado aos pagamentos por meio
de Precatorios. Estes sdo apresentados, anualmente, pelo Tribunal de Justica de Minas Gerais ao Governador do Estado,
com prazo, portanto, para planejamento, orcamento e pagamento.

Fonte de Comprovagao: Riscos Fiscais de 2014 devidamente classificados e validados pelo Advogado-Geral do Estado ou
um de seus Adjuntos.

Data de Entrega: 26/04/2013

Produto executado no prazo.

Nota: 100,00

3- Avaliagdo da aplicagdo da metodologia de monitoramento do risco fiscal na composicdo do risco fiscal de 2013

Foi pactuado na primeira etapa do Acordo de Resultados o produto de Avaliagdo da aplicagdo da metodologia de
monitoramento do risco fiscal na composicdo do risco fiscal de 2013, cujo critério de aceitagdo é o diagndstico qualitativo
contendo avaliagdo referente a aplicagdo da metodologia, bem como propostas para aprimoramento da metodologia
referente ao Risco Fiscal, validado pelo Advogado Geral do Estado ou um de seus adjuntos

Em atendimento ao acordado, foi elaborado um relatério qualitativo.

Quanto a proposicdo de ajustes para o aprimoramento da metodologia, porém, percebeu-se, no decorrer dos estudos
feitos para a elaboracgdo do diagndstico, a necessidade de um prazo maior para a sua realizagdo, uma vez que ainda nao foi
possivel apurar todos os impactos causados pela referida metodologia, considerando o seu curto prazo de existéncia.

Diante do exposto, solicita-se a desconsidera¢do da aludida proposta (Proposta de melhoria), para fins de apuragdo do
produto, uma vez que o diagndstico foi realizado de forma tempestiva e atende a esséncia do produto pactuado.

Data de Entrega: 29/11/2013
Produto executado no prazo.
Nota: 100,00

4- Arrecadacdo da Divida Ativa Tributaria

Em 2013, o planejamento estratégico da Advocacia-Geral do Estado contemplou, dentre outras importantes medidas, o
incremento das ages de cobranca da Divida Ativa Estadual a partir da implantagao de metodologia especifica para sele¢do
de contribuintes, controle do universo selecionado e apuragao dos resultados alcangados, aliado a esforgos de capacitagdo
de seus servidores, com vistas a obtengdo de maior efetividade nos resultados produzidos e o consequente aumento da
arrecadacgdo desse segmento.

Com esforgos conjuntos, a AGE conseguiu arrecadar mais de 258 milhdes referentes a Divida Ativa Tributdria no ano de
2013.

Insta mencionar o éxito obtido em negociacdes de crédito tributario resultando em novos parcelamentos de montantes
significativos

Responsdveis por percentagem expressiva da arrecadagao da divida ativa tributaria do Estado, as Advocacias Regionais tém
cardter estratégico para a atuacdo da Advocacia-Geral do Estado, ndo apenas em Minas Gerais, mas igualmente no Distrito
Federal, dado o grande valor da atuagdo da AGE nos Tribunais Superiores.

Formula de Célculo: Somatério da Divida Ativa tributaria arrecadada em espécie.
RS 258.283.924,55*



Calculo de Desempenho: (Resultado/Meta) x 100
(RS 258.283.924,55 / RS 175.000.000,00) x 100
1,47 x 100 = 147,00

Nota: 100,00
*Valores apurados pela Superintendéncia de Arrecadagdo e Informagdes Fiscais da Secretaria de Estado de Fazenda.

5- Somatadrio dos valores inscritos em precatdrios em relagdo a arrecadagao do ICMS

Este indicador visa mensurar a atuacdo da AGE como responsavel pela diminuicdo do comprometimento dos recursos do
Estado de Minas Gerais para o pagamento de precatdrios.

A AGE tem atuado com éxito nas atividades preventivas junto aos diversos 6rgdos estaduais e também com grande
eficiéncia na defesa judicial do Estado.

Cabe ressaltar que este indicador ndo se comporta de maneira linear em virtude da consideravel oscilagdo no valor dos
precatérios, e por isso dificilmente este resultado positivo sera observado nos préximos anos.

E importante considerar que os milhares de processos em curso possuem tempo de tramitacdo variado e a sua repercussdo
final é de data pouco previsivel.

Formula: [S dos valores inscritos em precatdérios para a Administragdo Direta/ Arrecadagdo do ICMS em 2013] x 100
[100.012.353,92 / 35.239.955.679,67] x 100
0,0028 X 100 = 0,28%

* Ndo foram consideradas no computo final do indicador as exclusdes constantes na descrigdo do indicador.

Nota: [1- (Resultado—Meta) / Meta] x 100
=[1-(0,28-0,45)/0,45] x 100 =[1-(-0,17) / 0,45] x 100 = 1- (- 0,378) x 100 = 1,378 x 100 = 137,8
Nota: 100,00



QUADRO DE AGOES INTERSETORIAIS: PRODUTOS E INDICADORES

PRODUTOS
No Produto / Marco Data Pactuada Da?a df Dias de Peso Nota
Realizagao Atraso
1|Politica de Gestdo de Informagdes, com base 31/12/2013 30/12/2013 0 10,00 100,00

no Decreto n. 45.969, de 2012 — Preparagado
para a Classificagdo das Informagdes Sigilosas
e para a Protecdo das Informacgdes Pessoais -
AGE

NOTA FINAL DAS ACOES INTERSETORIAIS| 100,00

INFORMAGOES COMPLEMENTARES SOBRE AS EXECUGCOES DAS ACOES INTERSETORIAIS

1- Politica de Gestado de Informagdes, com base no Decreto n. 45.969, de 2012 — Preparagdo para a Classificagdo das
Informagoes Sigilosas e para a Proteg¢do das InformagGes Pessoais - AGE

Foi realizado trabalho junto ao 6rgdo para identificagdo das informagdes sigilosas em seu ambito, bem como a
consolidagdo dessas diretrizes em uma resolugdo. Para que esse produto fosse alcangado, foram realizadas varias reuniGes
com o 6rgdo, nas quais o auxiliamos na identificacdo dessas informagdes, na justificativa de classificacdo dessas
informacdes e na montagem da resolugdo. Em 2014, estamos fazendo uma ultima avaliagdo de todas as resolugdes, para
retorna-las aos érgaos, que deverdo publica-las no prazo estabelecido pela Lei de Acesso a Informacgdo, qual seja, maio de
2014. A AGE executou todas as fases dentro do prazo, alcangando 100 na nota final.




Indicadores Orgdo / Entidade Meta Realizado Peso Nota
1A — Limite de gastos com despesas 3 - AGE-MG 100,00 89,07 20,00 100,00
operacionais (em R$1,00)
1B — Participagdo das despesas operacionais 3 - AGE-MG 100,00 61,30 0,00 100,00
em relagdo a despesa total
NDICE DE COMPRAS ELETRONICAS - PREGAO E |3 - AGE-MG 90,00 98,61 5,00 100,00
COTACAO ELETRONICA DE PRECOS
indice de Desempenho do Planejamento- 3 - AGE-MG 0,70 0,85 5,00 100,00
Dimensdo Agdo (IDP-A)
NDICE DE EXECUCAO DO PLANEJAMENTO 3 - AGE-MG 70,00 35,00 20,00 0,00
ANUAL DE COMPRAS
{NDICE DE OCIOSIDADE DE MATERIAIS 3 - AGE-MG 100,00 100,00 10,00 100,00
ESTOCADOS
Indice de regionalizagcdo da execugdo 3 - AGE-MG 0,90 1,00 10,00 100,00
Numero de dias de inscrigdo no CAUC 3 - AGE-MG 0,00 3,00 10,00 90,00
TAXA DE AQUISICAO DOS ITENS DAS FAMILIAS |3 - AGE-MG 90,00 94,53 20,00 100,00
DE COMPRAS DESENVOLVIDOS E
IMPLANTADOQS PELO PROJETO GES

NOTA DOS INDICADORES QUALIDADE DO GASTO 79,00

INFORMACOES COMPLEMENTARES SOBRE A EXECUCAO DOS INDICADORES QUALIDADE DO GASTO, POR ENTIDADE AGRUPADO
POR INDICADOR

1- 1A - Limite de gastos com despesas operacionais (em R$1,00)

AGE-MG: Nao ha informagGes complementares sobre esse item.

2- 1B - Participagdo das despesas operacionais em relagao a despesa total

AGE-MG: N&o ha informagGes complementares sobre esse item.

3- INDICE DE COMPRAS ELETRONICAS - PREGAO E COTACAO ELETRONICA DE PRECOS

AGE-MG: N&o ha informagGes complementares sobre esse item.

4- indice de Desempenho do Planejamento-Dimenséo A¢do (IDP-A)

AGE-MG: Nao ha informagdes complementares sobre esse item.
5- INDICE DE EXECUCAO DO PLANEJAMENTO ANUAL DE COMPRAS

AGE-MG: Nao ha informagGes complementares sobre esse item.

6- INDICE DE OCIOSIDADE DE MATERIAIS ESTOCADOS

AGE-MG: Nao ha informagGes complementares sobre esse item.

7- Indice de regionalizagdo da execugao

AGE-MG: Nao ha informagGes complementares sobre esse item.

8- Numero de dias de inscrigdo no CAUC

AGE-MG: Nao ha informagdes complementares sobre esse item.

9- TAXA DE AQUISICAO DOS ITENS DAS FAMILIAS DE COMPRAS DESENVOLVIDOS E IMPLANTADOS PELO PROJETO GES

AGE-MG: N3o ha informagGes complementares sobre esse item.






