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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Este relatério apresenta os resultados da avaliacdo da 12 Etapa do Acordo de Resultados do
SITEMA DE AUDITORIA-GERAL, realizada pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliacéo
(CAA).

A finalidade deste documento € proporcionar ao controle estratégico informacfes que
subsidiem a tomada de decisdes, possibilitem o aperfeicoamento do processo de
contratualizacéo, indiguem a necessidade de correcdo de rumos e orientem a busca de acdes
mais apropriadas para o alcance dos resultados pretendidos.

Para isso a CAA atua de forma, sobretudo, propositiva, recomendando melhorias para as
préximas pactuacdes, aumentando, assim a qualidade dos Acordos de Resultados.

A avaliacdo foi feita com base nas informacfes prestadas durante as reunibes de
Acompanhamento e Avaliagcdo e no Relatério de Execucdo elaborado pelo(s) Acordado(s),
recebidos pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo com presuncao de confiabilidade e
boa-fé.

2 . METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para a elaboracédo do presente Relatério a CAA seguiu 0s seguintes passos:

e Analise dos relatdrios de desempenho do(s) Acordado(s).
e Ponderacao e questionamento de informacdes apresentadas no relatorio.
e Formalizacado de recomendacdes a serem encaminhadas ao Acordante.

e Emissdo de conclusao definitiva sobre o desempenho do(s) Acordado(s) no que diz
respeito as metas e a¢fes estabelecidas no Acordo de Resultados para o periodo em questao.

3 . DESEMPENHO DO(S) ACORDADO(S)

O desempenho do(s) Acordado(s) sera apresentado nos quadros que seguem:



Auditoria-Geral do Estado
Quadro Sintese dos Resultados Finalisticos

Caderpo Indicador Yalqr Metas 2010 Valo[ de. Forrlnula de ICM Peso
compromissos Atingido Referéncia Célculo

Qualidade e Inovacdo em Gestdo Publica

1. Média das taxas de execucédo dos Projetos Estruturadores nos Acordos 85,5 80,00 80,98 VA -70

1,00 50%
de Resultados (% - GERAES) (2010) (2010) (2009) VM - 70
Qualidade Fiscal
2. Despesa de pessoal do Poder Executivo / Receita Corrente Liquida (% - 48,61 46,55 46,16 VA - 49 01592 50%
SEF) (2010) (2010) (2009) VM - 49 '

ICM Global - Nota dos Finalisticos (Nota Maxima: 10) 5,80



Desenvolvimento e aprimoramento
de metodologias de auditoria e
correicdo administrativa

Desenvolvimento e aprimoramento
de metodologias de auditoria e
correi¢cdo administrativa

Desenvolvimento e aprimoramento
de metodologias de auditoria e
correicdo administrativa

Acompanhar a incidéncia de ilicitos
administrativos nos 6rgaos e
entidades do Estado.

Secao elaborada do Manual Consolidado de Procedimentos de
Auditoria Publica aplicavel no ambito do sistema central de
auditoria interna, correspondente a 20% do referido manual e
composta de procedimentos especificos de auditoria relativos a: 1-
a) Indicadores de Auditoria; b) Avaliacdo de Programas
. o o ~_ | Manual aprovado pela Plenamente
Governamentais; ¢) Avaliacdo da Gestéo Fiscal e da Execuc¢édo Auditora-Geral 0,03 | nov/10 executado no 10
do Orgamento Anual; d) Acordo de Resultados; €) OSCIP; f) 1270
Elaboracao do Relatério de Controle Interno; g) Auditorias P
Especiais e Combate a Corrup¢ao; h) Atos de Admissao e
Disposigéo de Pessoal; i) Avaliagdo da Efetividade de
Recomendacdes e Decisdes.
Aprovacgéo da Auditora-
Geral do Estado e L-
Manual de Operagéo do Sistema Integrado de Gerenciamento de . oo Plenamente
o disponibilizagdo no | 0,03 | nov/10 10
Auditoria (SIGA), elaborado. P o executado no
sitio eletrénico da 1270
AUGE e/ou Intranet. P
Relatério “Avaliagcéo de Instrumentos de Transferéncia e da Plen;r;ente
Aplicacdo de Recursos Financeiros para Entidades sem Fins Relatdrio elaborado | 0,03 [ nov/10 10
. rean executado no
Lucrativos — ONG’S” elaborado
prazo
Relatério “Avaliacao de Regularidade de Contratagdes de 1-
Serwg:qs _Tecn|~cos I'EspeC|aI|,zadc_)s nos Orgao's e Entidades da Relatério elaborado | 0,03 | nov/10 Plenamente 10
Administracdo Direta Autarquica e Fundacional do Poder executado no
Executivo do Estado de Minas Gerais” elaborado prazo
Publicag&o do relatério
no sitio eletrdnico da Jun/10 1-
Relatorio semestral contendo quantitativo, diagnéstico e agbes | AUGE e o seu envio Plenamente
N . o o : S 0,02 | Nov/10 10
para a prevencéo da ocorréncia de ilicitos administrativos. para a Comisséo de executado no
Acompanhamento e prazo
Avaliagéo (CAA).




AGENDA SETORIAL DO CHOQUE DE GESTAO

Valor de referéncia

L) Meta
N° Item Indicador/Produto _CrltNerlos de Peso| 2010/ | Resultado | Nota
Aceitacdo e Fonte de
= Data
Comprovagao do
Praoduta
Acompanhar o plano anual de
6 auditoria nas unidades indice médio de execucéo geral do Plano Anual de Auditoria. 92,43 (2009) 0,09 90% 91,22% 10
descentralizadas
Aprimorar a apuracdo das o : .
7 dentincias e de divulgacdio dos Tempo médio para encamlnhamelnto_ de respostas junto ao Portal 7 (2009) 0.03 5 231 10
de Denuncias.
resultados
8 | Avaliacdo e acompanhamento dos Numero de Programas Governamentais auditados 2 (2009) 0,07 2 2 10
9 mstrumenNtos de Contratos de Numero de Avaliagdes deilmpac.to em Programas 2 (2009) 0.06 5 5 10
Gestéo e Programas Governamentais realizadas
Avaliacdo e acompanhamento dos
10 |nstrumen~tos de Contratos de Numero de trechos rodoviarios do PROACESSO auditados 18 (2008) 0,05 3 3 10
Gestéo e Programas 33 (2009)
Governamentais
11 Numero de CRGs do DER auditadas 0,05 1 1 10
12 | Avaliagdo e acompanhamento dos Numero de Acordos de Resultados auditados 2 (2009) 0,07 2 2 10
13 instrumentos de Contratos de Numero de Termos de Parceria auditados 4 (2008) 0,07 7 10 10
Gestdo e Programas % de Notas Técnicas para a celebragéo ou aditamento de
14 Governamentais 0 \ P rag 83,3% (junho/2009) | 0,13 | 100% 100% 10
Termos de Parceria com OSCIPs emitidas dentro do prazo legal
6,5 (1°
15 Desenvolvimento de acbes de indice de inconformidades detectadas nas compras diretas dos | 6,5: 1° semestre/2009 0.09 sem.) |3,6 (1°sem)e 10
auditorias preventivas orgaos e entidades 9,37: 2° semestre/2010| ' 9,37 (2° | 6,85 (2° sem)
sem.)
Garantir a aplicagcéo de boas
16 praticas de gestéo, visando as |Indice de execuc¢éo dos indicadores/acbes da Agenda Setorial de 94,4 (2009) 0.15 100% 100% 10

metas especificas de area meio da
Agenda Setorial

22 Etapa

NOTA FINAL

10




Indicadores de Peso Orgéo / Metas Resultados Desempenho | Nota Metas Resultados Desempenho | Nota
Racionalizacdo do Gasto Entidade 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010
Numero de = 5
1 |Remanejamentos 30% 1521 - 3 0 3 glteragqe.f, 10 4 2 2 glteraqqeg 10
- AUGE abaixo do limite abaixo do limite
Orcamentarios
Limite de gastos com 0 . 0 .
2A|despesa tipica da area R$ 2.211.940 |R$ 2.048.672 7’4/0"?32)(0 d1 10 | R$2.311.477 | RS 1.920.326 16’9/‘;”?1?;')(0 doi 45
meio
Percentual de 50% }-\ilzé E
S . 0 . 0 .
2B parpmpagao dtzs |'Eens R$ 0 RS 1 54,3/9 acima do 0 35.27% 54.58% 54,8/9 acima do 0
meio em relacéo a limite limite
despesa total
Monitoramento do
Sistema de Informacdes 1521 -
3 |Gerenciais e de 20% 100% 100% - 10 100% 100% - 10
. AUGE
Planejamento -
SIGPLAN

Em relacdo a 2009: A consulta foi baseada na execugéo do orcamento até o dia 11/01/2010.

Foram excluidos os itens 39.32, 39.27, 14.01, 33.02, 47.01, 13.01 e 39.02

Em relacdo a 2010: A consulta foi baseada na execugéo do orgamento até o dia 11/01/2011.

Foram excluidos os itens 39.32, 39.27, 14.01, 33.02, 47.01, 13.01, 39.02 e 35.02

NOTA FINAL AUGE




4. PRINCIPAIS CONSIDERACOES E DELIBERACOES DA COMISSAO DE
ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO EM RELACAO A 12 ETAPA DO
ACORDO DE RESULTADOS

Comentérios relevantes gerais para este Acordo
Agenda Setorial do Choque de Gestéao:

Item: Secdo elaborada do Manual Consolidado de Procedimentos de Auditoria Publica
aplicavel no ambito do sistema central de auditoria interna, correspondente a 20% do referido
manual e composta de procedimentos especificos de auditoria relativos a:

Subitem "h) Atos de Admisséo e Disposicao de Pessoal™
Retificam-se as datas de pactuacdo e realizagcdo deste item para 30/11/10, conforme
pactuado no Acordo de Resultados e observado no site da Controladoria-Geral do Estado.

Subitem "c) Avaliacao da Gestéo Fiscal e da Execuc¢do do Orcamento Anual':

A CAA avaliou a solicitacdo feita pela Auditoria-Geral no Relatério de Execuc¢éo e considerou
pertinente a substituicdo da entrega, tendo em vista que o manual que seria atualizado por
este item tem os seus procedimentos descritos impactados pelas alteracdes das normas
brasileiras de contabilidade no setor publico.

Itens:
"Relatorio “Avaliagdo de Instrumentos de Transferéncia e da Aplicacdo de Recursos
Financeiros para Entidades sem Fins Lucrativos — ONG’S” elaborado” e

"Relatorio “Avaliagdo de Regularidade de Contratacdes de Servigos Técnicos Especializados
nos Orgdos e Entidades da Administragdo Direta Autarquica e Fundacional do Poder
Executivo do Estado de Minas Gerais” elaborado":

As fontes de comprovacdo apresentadas para os dois itens em questdo contemplavam
relatérios especificos de instituicdes do Estado. Os representantes do Governador, da SEF e
da SEPLAG esperavam uma entrega ampla, genérica, tendo em vista a redacéo dos itens no
Acordo. Os produtos foram considerados como plenamente cumpridos pela Comissédo apos
esclarecimentos referentes ao contelddo dos produtos pactuados, prestados pelos
responsaveis pela execucdo dos mesmos. Esses representantes recomendam a inclusao da
descricdo dos produtos no Acordo de 12 etapa, vez que ndo esta claro no documento que a
entrega abarcaria casos especificos destes temas no Estado.



Item: "indice de execucéo dos indicadores/acdes da Agenda Setorial de 22 Etapa”
N&o consta este item no Relatério de Execucdo 2010. A CAA avaliou conforme pactuado no
Acordo de Resultados e executado durante o periodo de referéncia.

Recomendacdes relevantes gerais para este Acordo

A CAA recomenda que os produtos da Agenda Setorial apresentem descricbes sobre o
contetdo das entregas que serao efetuadas e avaliadas ao final do periodo.

Os representantes dos Acordados e dos servidores dos Acordados recomendam que a
metodologia do Acordo de Resultados que determina indicadores finalisticos seja revista, de
forma que Auditorio-Geral (atual Controladoria-Geral) tenha em seu Acordo de Resultados
indicadores proprios e ndo os indicadores gerais do Estado. Além disso, discordam da
metodologia que reduz a nota dos orgaos/entidades que apresentaram, no periodo avaliado,
0S menores orcamentos. Tal critério deveria ser revisto tendo em vista que o tamanho do
orcamento de uma instituicdo nao diminui a importancia das suas atividades e dos resultados
entregues por ela durante o ano.



5. CONCLUSAO

OBJETOS DE PACTUACAO Nota parcial Peso (%)
Resultados Finalisticos 5,80 30 1,74
Execucéo da Agenda Setorial do Choque de Gestéo 10,00 60 6,00
Racionalizacédo do Gasto 10,00 10 1,00

Nota atribuida pela CAA a 12 Etapa do Acordo de Resultados 8,74

Nota atribuida pela CAA, conforme o art. 13 do Decreto 44.873/2008 8,42

A Avaliacdo de Desempenho Institucional servird de base para a reponderacdo das notas
atribuidas as equipes nas 23s Etapas dos Acordos de Resultados dos 6rgdos/entidades do
sistema, nos termos do art. 14 do decreto 44.873/2008.

Belo Horizonte, 06 de junho de 2011.

Maria Anténia da Silva M. Rocha Rodrigo Flavio Ferreira dos Passos
Representante do Acordante Representante do Acordado
Rafael Grossi Gongalves Pacifico Alex Afonso Cunha
Representante dos servidores do Acordado Representante da SEPLAG

Maria Coeli Amorim Prosdocimi
Diniz
Representante da SEF



