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INFORMACOES GERAIS
OBS: colocar data do parecer da auditoria apenas se 0 acordo em
questao de fato foi submetido a auditoria na AUGE. Caso contrario
colocar “Nao se aplica”

Data assinatura
09 de julho de 2007
| Termo Aditivo

Vigéncia até

31 de dezembro de 2009

Entrega do Relatorio de Execucao

11 de marco de 2008

Entrega Parecer da Auditoria

Data das reunides de avaliacao

25 de marcgo de 2008

Nota dessa avaliacao pela CAA

8,81

Data da ultima avaliacao

Nota da ultima avaliacao

Ultimo Periodo Avaliatério

ACORDOS DE RESULTADOS VINCULADOS E ACESSAORIOS
AO ACORDO DE RESULTADOS DO SISTEMA DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR.

Data Nota
Acordo de Resultado Assinatura | Vigéncia | ultima ultima
Avaliacao | Avaliacao

Ciéncia, Tecnologia
Ensino Superior

Acordo de 22 Etapa da
Secretaria de Estado de

e

29/02/2008 | 31/12/2009
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Este relatério apresenta os resultados da 12 avaliacao realizada pela
Comissédo de Acompanhamento e Avaliacao (CAA) do | Acordo de Resultados
do Sistema Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

A finalidade deste documento é proporcionar ao controle estratégico a
possibilidade de redirecionamento continuo em busca de acgdes e resultados
mais apropriados.

Para isso a CAA atua de forma, sobretudo, propositiva, detectando os
problemas e indicando correcbes e alternativas para a consecucao dos
resultados propostos no Acordo.

A avaliacao aqui apresentada se baseia nas informagdes prestadas na
reunido de Acompanhamento e Avaliacdo, no Relatério de Execucao recebido
pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo com presuncao de
confiabilidade e boa-fé.

Participaram da Reunido os seguintes membros da CAA:

Iran Almeida Pordeus - representante do Governo de Minas Gerais;

Marcos Haroldo Costa Junior - representante da SECTES.

Ricardo de Oliveira - representante dos servidores da SECTES;

Eduardo Anténio Codo Santos - representante da SEF;

Isabella Nogueira — em substituicdo a Pedro José de Moura Neto,
representante da SEPLAG;

ok~ -
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2. DESEMPENHO DO(S) ACORDADO(S)

2.1. QUADRO RESUMO DE DESEMPENHO DOS ACORDADOS

ITENS AVALIADOS

Notas % de equivaléncia Nota Parcial
Resultados Finalisticos 10,000 11,11 1,111
Execucgéo dos Projetos Estruturadores 8,008 38,89 3,1143
Execucao da Agenda Setorial do Choque de Gestao 8,925 38,89 3,4709
Racionalizagdo do Gasto 10,000 11,11 1,1111

NOTA ATRIBUIDA PELA CAA

8,8074
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2.2. QUADRO RESUMO DOS RESULTADOS FINALISTICOS

Quadro Sintese dos Resultados Finalisticos

. Férmula Peso no item
Indicador &Zléljiad:e de Xtailr?ri do Valor Meta \Fliae:‘g:énci(:ae de ICM Resultados
9 calculo Finalisticos

Area de Resultados Inovacdo, Tecnologia e Qualidade
- Vqum'e de'recursos do Sl privado mves’gldo N&o sera considerado para fins de avaliacao 0%
em P&D induzido pelas parcerias com a Fapemig

V:{S'Zz Varios Varios

fnenos paises paises
2. Numero de mercados sem restricbes para EUA g Menos EUA menos EUA

- NuUme o ¢ P mercado ~ e Japdo. UE e Japdo. UE VAZVM 1,00 20,0%

exportagdes mineiras de carne (colaborador) Japédo. UE com com

com - -

restricdes. restricoes.  restrigoes.

(2007) (2007) (2006)
3. Numero de propriedades produtoras de café . . o
com certificagao internacional (colaborador) Nao avaliado 0%
4. Numero de propriedades produtoras de café em propriedade 737 737 737 VA 1.00 20.0%
certificacdo (colaborador) (acumulado) (2007) (2007) (2006) VM ’ e
5. Dispéndio em P&D como percentual do PIB 0,071 0,024 0,021 VA - VR
(ALTERNATIVA: Recurso do tesouro empenhado % v ve 1,00 60,0%
pela Fapemig como percentual do PIB) (2007) (2007) (2006) VM- VR
6. Numero de cursos de pds-graduacao de Minas
Gerais com nota 7 na CAPES (Ciéncias Agrarias, ~ . o
Biol6gicas, Exatas e da Terra, Engenharias, Nao avaliado 0%
Ensino de Ciéncias e Matematica, Multidisciplinar)
7. Percentual de empresas cujos produtos
inovadores correspondem a mais de 40% das N&ao sera considerado para fins de avaliacao 0%

vendas internas
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Quadro Sintese dos Resultados Finalisticos

. Formula Peso no item
Indicador ﬂr:gi?;;e de Xfilr?ri do Valor Meta \F/ig:‘g:énci(; € de ICM Resultados
g calculo Finalisticos

ICM Global - Nota dos Finalisticos 10.00

(Nota maxima: 10) ’
Peso Inicial dos Resultados Finalisticos no 20%
Acordo de Resultados* °
Peso Final dos Resultados Finalisticos no 11.11%

Acordo de Resultados

Nota Final dos Resultados Finalisticos obtido
no Acordo de Resultados (Nota maxima: 11,1%
11,11%)

Observacoes

(*) - No Acordo de Resultados pactuados alguns indicadores que deveriam ser avaliados ndo o foram. Desse modo redistribui-se o peso
desses indicadores nao avaliados para os demais itens do Acordo (Projetos Estruturadores, Agenda Setorial, Racionalizacdo do Gasto e
Melhorias de Desempenho), mantendo o peso original de cada indicador no Acordo pactuado.

Indicador 5 - Indicador original ndo pode ser apurado porque os dados do dispéndio em P&D nos Estados sédo divulgados com grande
defasagem pelo MCT. A dltima informagéo disponivel é referente ao ano de 2004. Como alternativa, foram levantados os dados dos recursos
empenhados pela Fapemig que representa o dispéndio realizado pelo governo estadual, que € uma parte do computado no indicador original.
O dado do PIB foi obtido de estimativa do Banco Central do Brasil. A meta do indicador alternativo foi estabelecida levando em consideragao a
meta estabelecida no indicador original. A mesma projecao estabelecida para o indicador original foi colocada para o indicador alternativo.
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2.3 .QUADRO RESUMO DA EXECUGCAO DOS PROJETOS ESTRUTURADORES

1 - PROJETO ESTRUTURADOR: ARRANJOS PRODUTIVOS
BIOCOMBUSTIVEIS, BIOTECNOLOGIA, ELETROELETRONICOS E | 100% 83,76% 8,376
SOFTWARES
2 - PROJETO ESTRUTURADOR: REDE DE FORMACAO ° o

PROFISSIONAL ORIENTADA PELO MERCADO 100% 68,42% 6,842
3 - PROJETO ESTRUTURADOR: REDE DE INOVAGAO 0 %

TECNOLOGICA 100% 88,06% 8,806

Nota )

total 8,008




‘ ACORDOdeRESULTADOS ‘

Um estado melhor para viver comeca com um jeito melhor de trabalhar.

2.4 .QUADRO RESUMO DA EXECUGCAO DA AGENDA SETORIAL DO CHOQUE DE GESTAO

Itemscie:opr«glanda Marcos Pactuados / Indicadores Produtos / Metas Prazo Realizado Nota '?;rlzz;’
. . Plano aprovado pelas instituicbes
Elabor_ar Plano - Diretor de Ensino envolvidas, pelo Subsecretario de Ensino | 30/09/07 13/07/07 10 0
Estruturar a | Superior. Superior e pelo Secretério
Subsecretaria  de P P '
Ensino Superior de | Elaborar protocolo de cooperagdo com | Protocolo aprovado e assinado pelos
forma a garantir o|o MEC para avaliagdo dos cursos de | representantes legais do Ministério e da|31/12/07 - 5 0
cumprimento  das | graduacgéo e pds-graduacgao. SECTES.
funcdes de | Elaborar um programa de incentivo e Programa aprovado pelas instituicGes
regulag_;ag) . € | financiamento com 0 objetivo 'de envolvidas, pelo Subsecretario de Ensino | 31/12/07 10/09/07 5 0
supervisdo, visando | melhorar a qualidade do ensino Superior lo Secretari
a melhoria  da|superior. Uperior € pelo wecretario.
qualidade do
Sistema  Estadual
de Ensino Superior. Implantagéo do Plano Diretor iFr:li?:?aoda diretor - com  sua  implantagao 31/12/07 31/12/07 10 0
Desenvolver o Detalhe}r 0 plano estratégico anual de Plapo detalhado e aprovgdo pelas
implementar politica comunicacgao. entidades, SECTES e validado pela|31/12/07 19/12/07 10 0
.~ 2~ | Interface: SUBSECOM Subsecretaria de Comunicagao Social.
de comunicagao
visando intensificar Plano estratégico de comunicacao
a articulagﬁétol da Implementacdo  da  politica  de in_wplementado no_Sistema.EstaduaI _de.
area de. ciéncia e comunicacio do sistema de ciéncia Ciéncia, _Tecnologla e En§|no Superior;
tecnologia com os ' | assessorias de comunicagao trabalhando | 31/12/07 20/12/07 10 0

diversos segmentos
da sociedade.

tecnologia e ensino
Interface: SUBSECOM

superior.

de forma integrada, sob a lideranca do
titular da Assessoria de Comunicacao
Social da SECTES.

11
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Itemscie:opr«glanda Marcos Pactuados / Indicadores Produtos / Metas Prazo Realizado Nota '?;rlzz;)
Articulacdo entre os |NUmero  de  parcerias  vigentes
segmentos que | (Entende-se por parcerias vigentes
ofertam novos | qualquer instrumento de cooperagéo | VR = 38
conhecimentos que tenha sido assinado até 31/12/07 | Meta = 46 81712/07 | 21/12/07 10 0
cientificos e o|e que ndo tenha a sua execugao
mercado. finalizada até esta data).
Definir e elaborar modelo de gestao do Mo'delo de Gestao ng|n|do, elaborado e 31/12/07 | 28/12/07 10 0
CETEC validado pelo Secretério.
Elaboragdo do plano diretor do|Plano diretor do CETEC elaborado e
CETEC. validado pelo Secretario. 31712/07 | 28/12/07 5 0
Nimero de parcerias vigentes
(Entende-se por parcerias vigentes
qualquer instrumento de cooperagdo | VR = 25,5 (Média Movel de 2003 a 2006) 31/12/07 i 10 0
Implantar projeto de gue tenha sido assinado até 31/12/07 | Meta = 27
revitalizagdo do e que néo’ tenha a sua execugdo
CETEC. finalizada até esta data).
Quantidade de recursos captados
(Entende-se por recursos captados
quaisquer recursos diretamente
arrecadados pelo CETEC em qualquer | VR = R$7.709.467,00
parceria, contrato, convénio ou outro | (Média Mével de 2003 a 2006) 31/12/07 i 10 0
instrumento de cooperagdo firmado
gue tenham sido efetivamente | Meta = R$8.094.940,35
recebidos. Tais recursos ndo podem
ter como fonte de arrecadacdo o
tesouro (fonte 10).)
?eeflrelrsull(gggsadg;er: o . o Novo quadro de indicadorelsl de
os recursos Quadro de |pd|cadores definido e inicio resultados para a FAPI,EMIG definido e 31/12/07 | 20/12/07 5 0
. de seu monitoramento. implantado com  inicio de seu
aplicados pela monitoramento
FAPEMIG. '

12
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ltem da Agenda . . Atraso
Setorial Marcos Pactuados / Indicadores Produtos / Metas Prazo Realizado Nota (dias)
:\;Inorgzlrgentagao gg Aplicacado pratica do modelo, métodos
Exceléncia da|® ferramentas gerenciais - adogao de Praticas implantadas e em execugéo. 31/08/07 10 0
~ pelo menos uma pratica gerencial em
Gestao a1 cada um dos oito critérios do PMQ
SECTES. '
Aprimoramento do
modelo de fomento | Elaboragdo de uma proposta de
a pesquisa no|modelo de fomento a pesquisa no | Proposta validada pelo Secretario 31/12/07 | 27/12/07 10 0
Estado de Minas |Estado de Minas Gerais.
Gerais.
Relatério elaborado, com definicdo da
meta de redugdo e recuperagdo de
. . receitas estabelecidas individualmente
Desenvolver e | Desenvolvimento de metodologia de :
. - s para as 14 unidades, a serem executadas
implementar um |racionalizagdo das despesas e . e PP
- . . em 2008, de maneira a eliminar o déficit e
plano de gestdo |recuperacdo de receitas, para as 14 o AP
; e . | possibilitar o equilibrio das contas da
voltado para | unidades académicas (Reitoria, UEMG. As metas definidas para 2008
resultados, ESMU, Escola GUIGNARD, N30 Ie\./aréo em consideracio 2 aumento 31/12/07 | 18/12/07 10 0
buscando o | FAPP,CENDRE,CENPA, Escola de oY ag :
ST : . . . de atividade de cada Unidade. Caso haja
equilibrio financeiro | Design, FAE, Diretoria Geral do . ~
L . ~ | este aumento (designacgdes de
e orcamentdrio da|Campus, Barbacena, Uba, Frutal, Jodo rofessores, aumento de cursos) as
UEMG. Monlevade e Pocos de Caldas). b ’ = X
metas serdo reajustadas
proporcionalmente ao aumento da
atividade.
g%?gg?:ir p:ra : Plano de investimentos e agbes destinadas a
! . Elaboragdo de um plano de melhoria da | melhoria da infra-estrutura fisica da
transformag@o  da | infra-estrutura fisica. UNIMONTES, com previsao de equipamentos 30/10/07 | 24/10/07 10 0
sociedade através da e laboratérios na sede e nos diversas Campi.
promocéo do Ensino,
da Pesquisa e da
Extensao com eficacia Elaboracdo  de  um lano  de | P1ano de desenvolvimento e capacitagéo de
e qualidade na ¢ p recursos humanos e alocagéo dos servidores, | 30/11/07 19/11/07 10 0

UNIMONTES.

desenvolvimento de Recursos Humanos.

conforme a capacitagéo.

13
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Itemstie:oﬁr«glanda Marcos Pactuados / Indicadores Produtos / Metas Prazo Realizado Nota ?cti:gz;)
Numero de dias Uteis inscrito no CAUC Meta: 0 dias 31/12/07 0 10 Nao se
Utilizar sistema de | POr trimestre. ' ’ aplica
convénio Sigcon
10 (médulo de
entrada), com vistas
a racionalizagdo de| |
processos. Indice de execugao anual de recursos
de contrapartida de convénio (fonte | Meta: 85% de execug¢ao no ano. 31/12/07 97,88 10 0
10.3)
Utilizar sistema de
?r(:]g\éeurl](')o de Ss'gﬁjoar; ' o Todos 0s convénios existentes Nio se
11 com vistas 3 Processos de convénios otimizados. cadastrados no SIGCON-saida (a ser| 31/12/07 SIM 10 aplica
. o avaliado pela SEGOV).
racionalizacdo de
processos.
Realizar o |Divulgagdo interna (com wuso de
alinhamento instrumentos de endomarketing e
estratégico para a|comunicacdo interna) dos resultados | Divulgacédo realizada para cada equipe / 31/12/07 Nao serd i
gg'egfgjtoaggsp‘gogor definidos no processo de alinhamento | setor. avaliado -
acompanhado  pelo estratégiqo, a serem atingidos por
12 Gabinete e difundir a cada equipe/setor.
concepgao do
alinhamento a todo 0| Pactuagdo da segunda etapa do Acordo  firmad tend i
sistema  operacional| Acordo de  Resultados, contendo _((:jqrg "mado, —conten O/ metas de 31/12/07 | Néo sera
da  Secrefaria de| notas e indicadores por equipe/setor | MO 'cadores - por  equipe setor a avaliado - i

Estado de Ciéncia,
Tecnologia e Ensino

Superior.

da organizacao - SECRETARIA.

organizacao - SECRETARIA.

14
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Itemscie:opr«glanda Marcos Pactuados / Indicadores Produtos / Metas Prazo Realizado Nota '?;rlzz;)
Adotar o modelo de | Gestio, aquisicdo e contratagdo dos|APSs a homologagéo da ata de registro
suprimentos - definido | yeng gas familias Equipamentos de |de precos de cada grupo de materiais,
13 Z:m aéiﬁ;’g‘e padrg Informatica e Material de Escritorio, |todos 0s processos de compra destes| 31/12/07 | 21/12/07 | 10,00 0
informatica o material | CONfOrme as novas politicas, diretrizes | iténs serao realizados via registro de
de escritorio. e modelos do Projeto GES. pregos (a ser avaliado pela SCRLP).
Implementar
estrategia de|Criar ou adequar sitios para os |Informacdes disponibilizadas em sitio
14 Zill:w:;;)enég Govergi Conselhos, seguindo as diretrizes da | eletrnico e conforme as diretrizes da| 5,15/ | Naosera a NZo se
nos Conselhos | SEPLAG, atualizando-os, ao menos, | SEPLAG (a ser avaliado pela SCGE e avaliado aplica
Estaduais de Politicas | Pimestralmente. pela SCCG em relagéo a atualizagao).
Publicas.
indice de distorgdo de informagdes no N
modulo  de  material  permanente | Meta: 10% de diferenca méaxima 0,06% 10,00 ao se
(quantidade inventariada - quantidade no aplica
Utilizar as | sistema / quantidade no sistema) x 100.
informagoes ;
disponiveis no | Indice de distor¢do de informagbes no . o N3o se
armazém de|moédulo de material de consumo | Meta: 10% de diferenga maxima 10% 25,25% 0,00 alica
informag&o do SIAD (quantidade in\'/entariada'- quantidade no P
(Datawarehouse - S|stema(quant|dade no sn§t.ema)?<'100
compras material Preenchlm.ento de formulério .deflnldo pela
15 ’ SEPLAG, informando o planejamento para
de consumo €las compras de bens e servigos comuns em
frota), para 012008, os relatérios consolidados de
planejamento anual |inventario de material de consumo e
de compras, | material permanente, a justificativa dos - ; ;
definindo indicadores adotados e a memoria dos F;J:;nglggoLAgreenchldo e encaminhado 21/12/07 21/12/07 8,5 0
estratégias de | célculos utilizados para definicdo dos P )
licitagao. indicadores. Este devera ser encaminhado

ao dirigente maximo do 6rgdo que o
remetera a SEPLAG para
acompanhamento e validagao.

15
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ltem da Agenda . . Atraso
Setorial Marcos Pactuados / Indicadores Produtos / Metas Prazo Realizado Nota (dias)

indice Orgao / Entidade Inicio (VO) Meta Rea(l;zad Nota
indice de Pregao eletronico — gtde. de

16) Priorizar  as | processos 15,79 50,00 87,50

aquisicdes de bens |

e servigos comuns, | Indice de Pregao eletrénico - valor da

16 |por meio das | compra 2,24 50,00 35,68 9,25

formas eletronicas | SECTES

de aquisigdo - |Indice de Cotagéao eletrénica — gtde. de 773 80.00 86.00

Cotacao eletronica | processos ’ ’ ’

de Pregos e Pregéo |

Eletrénico. Indice de Cotacao eletrbénica - valor da 83.1 80.00 88.71
compra ’ ’ ’

.17)| Elatbora|r3| © Diagnostico de Governo Eletrénico do

implementar - Flano orgao/entidade preenchido e

Diretor de Governo encaminhado para a Superintendéncia | 4. i .

Eletrénico da Central de Goveranca Eletronica Diagnéstico encaminhado. 31/07/07 | 31/07/07 10 0

SECTES AU€! conforme modelo disponibilizado pela

17 | contemple as | goGE

diretrizes de '

Prestacao de| . . - o

Servigos Sitio adequado a Resolugao n. 72 Situagdo Atual: 93 pontos; Meta: Nao se

Eletrénicos, Gestao permanecendo o indice de 90 pontos Permanecer acima dos 91 pontos. 31/12/07 98,11 10 aplica

da Informacdo e

na avaliagao de sitios.

16
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Itemstie:oﬁr«i%(landa Marcos Pactuados / Indicadores Produtos / Metas Prazo Realizado Nota ?cti:gz;)
Gestao de
Tecnologia da | Criagdo/Ativagédo da Comissao
Informacao. Permanente de  Avaliagdo de
Documentos de Arquivo e
planejamento validado com o Arquivo | Documento contendo o plano do projeto
Publico Mineiro para elaboragdo e|para elaboragdo dos Planos de
atualizacdo do Plano de Classificagao | Classificagdo de Documentos, Tabelas de | 31/12/07 | 31/12/07 10 0
de Documentos, Tabelas de | Temporalidade e Destinagcdo dos
Temporalidade e Destinagcdo dos | Documentos de Arquivo.
Documentos de Arquivo para as
atividades especificas do
orgao/entidade.
Média do Indice de Atendimento ao | .. = o -
Cidadao - IAC, entre os meses de julho 1Sg(L)l°a/gao Atual: 100; Meta: entre 91% a| 54/15/07 100 10 Nao se
. o aplica
e dezembro, acima de 91%.
18) Instalar e
consolidar o Nucleo C -
18 |de Gestédo | NGA implantado e em operagao. (Fj’artlmpagao no workshop e nomeagao 31/12/07 | 31/12/07 10 0
. 0S membros.
Ambiental na
Secretaria.
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2.5. QUADRO RESUMO DOS INDICADORES DE RACIONALIZACAO DO GASTO

‘ ACORDOd4eRESULTADOS ‘

Um estado melhor para viver comeca com um jeito melhor de trabalhar.

Indicadores de |~ . . Referéncia Metas Resultados
racionalizacdo do gasto Orgao / Entidade Valor 2007 2007 Desempenho Nota
0 alteragcbes acima 10
1221 - SECTES 1 3 3 do limite
8 alteracbes acima 0
2071 - FAPEMIG 10 7 15 do limite
3 alteragdes abaixo 10
2081 - CETEC 1 3 0 do limite
2 alteragdes abaixo 10
2151 - FHA* 2 3 1 do limite
Numero de alteragbes 2 gltgragées abaixo 10
1 orgamentarias realizadas | 2281 - UTRAMIG 3 3 1 do limite
por meio de 3 alteragbes abaixo| g
remanejamento. 2311 - UNIMONTES* 5 5 2 do limite
2 alteragdes abaixo 10
2331 - IPEM 8 6 4 do limite
1 alteracdo acima do 8
2351 - UEMG* 2 3 4 limite
3 alteragdes abaixo 10
2401 - IGA 0 3 0 do limite
6 alteragbes abaixo 10
TOTAL DO SISTEMA 32 36 30 do limite
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‘ ACORDOd4eRESULTADOS ‘

Um estado melhor para viver comeca com um jeito melhor de trabalhar.

:gg:g?‘:ﬁ::éo do gasto e Orgao / Entidade Referéncia Metas Resultados Desempenho Nota
1221 - SECTES R$ 22.856.880 R$ 22.818.369 R$ 21.944.453 3,8% abaixo do limite 10
30,7% abaixo do
2071 - FAPEMIG R$ 8.463.738 R$ 8.463.738 R$ 5.869.549 limite 10
11,5% acima do
2081 - CETEC R$ 6.916.305 R$ 6.484.273 R$ 7.231.102 limite 6
o Valor das despesas 29,7% abaixo do
tipicas de area meio 2151 - FHA R$ 255.206 R$ 228.864 R$ 160.995 limite 10
52,3% acima do
2281 — UTRAMIG** R$ 1.049.726 R$ 1.049.726 R$ 1.598.372 limite 0
2311 - UNIMONTES R$ 17.506.454 R$ 17.506.454 R$ 18.736.888 7% acima do limite 8
2351 — UEMG*** R$ 4.253.155 R$ 3.466.514 R$ 2.598.629 25% abaixo do limite 10
2401 - IGA R$ 380.678 R$ 380.678 R$ 376.596 1,1% abaixo do limite 10

* Foi deduzida 01 alterag¢do por solicitacao da Superintendéncia Central de Politica de Recursos Humanos.
** Exclui item - 37-2 - Locagéo de Servigos de Apoio Administrativo.

*** Do valor apurado para despesa com atividades-meio, deverdo ser deduzidos, R$ 850 mil referente a despesas com novas sedes, de acordo com

deliberacao da JPOF.
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‘ ACORDOdeRESULTADOS ‘

Um estado melhor para viver comeca com um jeito melhor de trabalhar.

3. METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para a elaboracdo do presente Relatério a CAA seguiu os seguintes
passos:

Andlise dos relatérios de desempenho do Acordado.

Ponderacéao e questionamento de informacgdes apresentadas no relatério.
Formalizacdo de recomendacdes a serem encaminhadas ao Acordante.
Emisséo de conclusdo definitiva sobre o desempenho do Acordado no que
diz respeito as metas e acdes estabelecidas no Acordo de Resultados para
0 periodo em questao.

4. RECOMENDACOES AO(S) ACORDADO(S)

A principal recomendagdo da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo -
CAA é que o acordado esteja atento a execucao das acodes, sempre indicando
as fontes de comprovacgéao do cumprimento dos itens.

5. PRINCIPAIS CONSIDERACOES E DELIBE~RA(}6ES DA
COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Resultados Finalisticos

Foi proposta pelo Estado para Resultados (EpR) alteracdo dos pesos que
compdem o quadro de notas da sistematica de acompanhamento e avaliagao
(anexo ll, item 3) em virtude da ndo avaliagdo de alguns indicadores
finalisticos. A CAA concordou com essa nova redistribuicao.

Apesar do desempenho satisfatério dos indicadores finalisticos, ficou claro para
a CAA que os indicadores ndo incorporam plenamente a acao do Sistema de
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior. Desta forma, considera-se necessaria a
revisdo dos indicadores finalisticos na Revisdo do Acordo de Resultados.

Projetos Estruturadores

Em relacdo ao desempenho dos Projetos Estruturadores, foi apresentado
questionamento em relagdo ao calculo de desempenho do Projeto Rede de
Inovacao Tecnologica que foi esclarecido pela Equipe do GERAES e
apresentada a nota revisada e registrada neste relatério.

Foi sugerido que as mudancas registradas nos Planos de Projetos sejam
consideradas no momento do célculo de desempenho.

Racionalizacao do Gasto

O Sistema cumpriu as metas conforme o quadro apresentado.
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‘ ACORDOdeRESULTADOS ‘

Um estado melhor para viver comeca com um jeito melhor de trabalhar.

Agenda Setorial

Seguem as consideracdes dos itens especificos da Agenda Setorial:

- Em relacdo ao item 1, ndo foi apresentado o protocolo de cooperacdo com o
MEC assinado. O acordado argumentou que devido a uma Acdo Direta de
Inconstitucionalidade, que questiona a legitimidade da geréncia do sistema de
educacao superior de Minas Gerais, o MEC recusou-se a assinar o documento.
Foi solicitado pela Comissao, entdo, que o acordado apresentasse a situacao
dos outros Estados da Federagao e se ndo houvesse outro protocolo assinado
a nota seria 5.

O acordado informou que Minas Gerais possui um termo semelhante ao
assinado em 2005 e expirado em 2007, porém a nova proposta excede as
acdes pactuadas no primeiro termo de cooperacao, e por isso tem sido alvo de
uma discussdao mais profunda. A SECTES continua reunindo esforcos para
assinatura de um termo que atenda as reais necessidades do Sistema Estadual
de Ensino Superior. O Termo assinado pelo estado de Santa Catarina, assim
como os assinados pelos estados de Pernambuco e do Ceara estao
disponiveis no sitio http:/portal.mec.gov.br/conaes/index.php?option=com
content&task=view&id=113&ltemid=258 e expiraram em 2007. Atualmente néo
constam Termos Aditivos destes Termos de Cooperacao no sitio do CONAES,
justificando a nota 5.

- Nao foi apresentado o programa de incentivo e financiamento com o objetivo
de melhorar a qualidade de ensino superior. O marco foi considerado
parcialmente cumprido tendo em vista a apresentacdo de projetos
endogovernamentais submetidos a Fapemig pelas unidades de Ensino
Superior, sendo deliberacao da Comissao a nota 5.

- O Plano de Comunicacéao requerido pelo item 2 foi apresentado e as acoes
definidas na politica de comunicacdo do sistema foi incluida nas metas por
equipe do Acordo de 22 Etapa ja assinado pela Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e a ser assinado pelas unidades
vinculadas.

- Em relacdo ao Projeto de Revitalizagdo do CETEC (item 4), o marco 2 —
Plano Diretor foi considerado parcialmente cumprido por ndo apresentar, de
forma clara, as acdes de revitalizacao a serem implementadas pelo CETEC.

- Quanto aos indicadores de resultados da FAPEMIG (item 5), o marco foi
considerado parcialmente concluido, tendo em vista que o produto apresentado
nao foi considerado satisfatorio. A CAA decidiu a nota 5 para o marco.

- No marco unico do item 6, existiu um equivoco na descricdo do mesmo, ja
que existem 8 Critérios da Exceléncia, sendo 7 gerenciais (Lideranca,
Estratégias e Planos, Clientes, Sociedade, InformagGes e Conhecimento |,
Pessoas e, Processos) e um de resultados (Resultados). E possivel a adocao
de praticas de gestdo apenas nos 7 critérios gerenciais. Para o critério
“Resultados” ndo existem praticas de gestao, porém existe a demonstracao por
meio grafico dos resultados relevantes para a instituicio em determinado
periodo. O relatério apresentado pela SECTES contempla praticas de gestao
nos 7 critérios gerenciais e apresenta também graficos de resultados. Apos
justificativa apresentada a CAA considerou a acao integralmente cumprida.
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‘ ACORDOdeRESULTADOS ‘

Um estado melhor para viver comeca com um jeito melhor de trabalhar.

- No marco unico do item 8, houve um equivoco na descricdo do marco.
Segundo o acordado ndo é viavel o desenvolvimento de metodologia de
racionalizacdo das despesas e recuperacao de receitas, para as 14 unidades
académicas, ja que algumas unidades, embora estadualizadas, ndo recebem
recursos para financiamento de custeio. Para um melhor entendimento da
questao, segue em anexo justificativa do Pr6-Reitor de Planejamento, Gestao e
Financas da UEMG:

“1 - A UEMG possui unidades académicas em Belo Horizonte e em Barbacena,
cujas despesas de custeio sdo financiadas pela cota repassada,
trimestralmente, pelo Tesouro do Estado. Essas Unidades sdo: Escola de
Musica, Escola de Design, Escola Guignard, Faculdade de Politicas Publicas
Tancredo Neves, Faculdade de Educacéo, Diretoria Geral de Campus, Reitoria
(CENPA e CENDRHE) e Instituto Dona ltalia Franco (Barbacena).

2 - As Unidades de Pocos de Caldas, Uba, Jodo Monlevade e Frutal, embora
estadualizadas, ndo recebem recursos para financiamento de seus custeios. O
Estado financia apenas a folha de pagamento, através de designacées.

3 - No relatério elaborado com definicao de metas de reducdo e recuperacao
de receitas, a serem executadas em 2008, foram contempladas somente as
Unidades que recebem recursos da cota de custeio, pois a proposta de
reducdo e ampliagdo de receita foi nessa diregao.

4 - Ha de se considerar, no entanto, que as metas definidas para 2008 nao
levaram em consideragdo um possivel aumento nas atividades de cada
Unidade. Caso haja este aumento, as referidas metas serdo ajustadas
proporcionalmente ao aumento da atividade.”

Apéds justificativa apresentada a CAA considerou a acdo integralmente
cumprida.

Em relacdo aos itens comuns da Agenda Setorial, ndo houve questionamentos
quanto ao seu cumprimento. Foram esclarecidos os motivos do nao
cumprimento ou cumprimento parcial dos marcos, justificando assim a nota
apresentada no Quadro de Agenda Setorial j& apresentado.

6. RECOMENDAGCOES DA COMISSAO

AO ACORDADO

A Comissao recomenda que durante a revisdo dos indicadores finalisticos seja
analisada a possibilidade de inclusdo de um indicador para os recursos do
setor privado aplicados em pesquisa e desenvolvimento em associagcdo aos
aportados pela Fapemig.

Em relacao a Agenda Setorial seguem as recomendacdes da CAA:

» Em relagdo ao Projeto de Revitalizagdo do CETEC, inserir a revisao do
Plano Diretor no Acordo de segunda etapa do CETEC, bem como
identificar claramente os planos e ag¢des para atingir a revitalizacéo
almejada;

= Ainda sobre o Projeto de Revitalizacado do CETEC, nao foram
encontradas evidéncias publicas das acdes e proposi¢coes do CETEC
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quanto ao projeto no sitio. Deve-se prezar pela divulgacdo dessas
informagdes como forma de confirmar a execuc¢ao dos objetivos;

» Quanto a definicdo de indicadores de resultados para os recursos
aplicados pela Fapemig, os indicadores propostos nao atendem a
demanda indicada. Recomenda-se a inclusdo do marco nas metas por
equipe do Acordo de 22 Etapa da Fapemig e sua andlise pela equipe do
Programa Estado para Resultados.

= Quanto ao modelo de fomento a pesquisa (Item 7 da Agenda Setorial)
deve-se, posteriormente, pactuar os desdobramentos decorrentes da
aprovagao do modelo.

7. CONCLUSAO

A nota atribuida por esta Comissdo de Acompanhamento e Avaliagédo é 8,81.

Belo Horizonte, 11 de abril de 2008.

Marcos Haroldo Costa Junior Iran Almeida Pordeus,
Representante do Acordado Representante do Acordante
Ricardo de Oliveira Eduardo Anténio Codo Santos
Representante dos Servidores do Acordado Representante da Secretaria de Estado de
Fazenda

Isabella Cristine Nogueira
Representante da Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo (em substituicdo a

Pedro José de Moura Neto)
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