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A LACUNA DA PARTICIPACAO DEMOCRATICA NO MODELO DE
GERENCIAMENTO ESTRATEGICO DO GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Tema

Assessorar a elaboracéo e revisao da estratégia e seu desdobramento as unidades administrativas

Competéncia

Elaboracao/ revisao do PPAG e LOA setorial

Descricao da
Competéncia

Apoiar, em nivel setorial, a conducao do processo de elaboracdo do PPAG e LOA e de revisao do PPAG, observando a
legislacdo pertinente e o planejamento governamental atuando de forma articulada, flexivel, critica, imparcial e
organizada, alinhando a estratégia setorial ao PMDI.

Resumo

0 governo de Minas Gerais, desde 2003, adotou um modelo de gerenciamento estratégico baseado em instrumentos de
planejamento de curto, médio e longo prazo, com muitas inovacbes advindas, em grande parte, da administracao
privada. A experiéncia apresenta avancos importantes para a Administracao Publica, que devem ser analisados tanto sob
o ponto de vista da eficiéncia como da eficacia dos processos adotados. O trabalho pretende, a partir de uma
revisaobibliografica das teorias participativas e organizacionais, identificar a lacuna da participacdo democratica no
modelo de gerenciamento estratégico adotado pelo governo de Minas, entendida como a inexisténcia de relagées bem
estabelecidas entre os cidadaos e os planejadores. A idéia de lacuna refere-se nao somente a falta dessas relacoes, como
também ao potencial dos instrumentos participativos para a eficiéncia e eficacia da acao governamental no modelo
mineiro. Identificou-se a fragilidade dos instrumentos participativos presentes no modelo mineiro e a existéncia de uma
série de riscos no modelo atual que poderiam ser solucionados coma adocao de instrumentos mais fortes de participacao.
O trabalho aponta direcoes para a inclusao desses instrumentos no modelo, sugerindo adaptacdes dos processos ja
existentes. A conclusao é a de que o planejamento participativo é ferramenta fundamental para a eficiéncia dos
governos. Os teoricos da participacdo democratica identificam o potencial da adocdao de instrumentos participativos
no planejamento do setor puUblico. Teorias recentes sobre estratégia organizacional demonstram também vantagens
da adocao de estratégias de forma descentralizada como caminho necessario ao desenvolvimento das mesmas.
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