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A iniciativa afeta o Tesouro Estadual, que tem por finalidade estabelecer a politica financeira do Estado, exercer o
controle e 0 acompanhamento do gasto publico, dos recursos financeiros e do endividamento publico estadual,
promovendo a aplicacéo da politica de gestdo de riscos fiscais.

Afeta os bancos credores de operagdes de crédito e agéncias de avaliagdo de riscos, que demandam informagdes para
andlise do perfil de endividamento do Estado e de sua capacidade de pagamento de dividas.

Afetaaimprensa, que demanda, regularmente, informactes da divida. Destaca-se a reduggo significativa de
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solicitacBes apds a publicacdo do Portal. Atualmente, as demandas estdo rel acionadas a el ucidacdes pontuais acerca
das informaces publicadas.

E afeta a sociedade em geral, promovendo a desmistificacdo do tema divida publica, especialmente no momento em
gue o endividamento dos estados brasileiros ganha ampla repercussdo, em funcdo da crise financeirae da
renegociagdo da divida com a Unido.

RESUMO

O endividamento publico é fundamental na consecucdo tempestiva de agdes governamentais, contribuindo paraa
manutencdo dos servigos prestados a sociedade. O investimento na capacidade de gerenciamento da divida é
determinante para assegurar o equilibrio fiscal do Estado e a solidez das politicas publicas. A iniciativa apresentada,
gue resultou na criagdo do Portal de Informagdes da Divida, visou contribuir para o aperfeicoamento da governancada
divida publica fundada estadual, promovendo atransparéncia ativa das informagdes rel acionadas ao endividamento e a
racionalizacdo de préticas administrativas e aperfeicoamento de controles internos no &mbito do Tesouro Estadua. O
Portal de Informagdes da Dividafoi implementado em 2014 e esta disponivel ao acesso publico no Portal da
Transparéncia do Estado de Minas Gerais, através do endereco
http://www.transparencia.mg.gov.br/divida-publica/gestao-da-divida.

PALAVRAS-CHAVE

Divida Publica Racionalizaggo Eficiéncia Transparéncia

CARACTERIZACAO DA SITUACAO ANTERIOR

Em 2014, iniciou-se processo visando a unificagdo e reestruturacdo da base de dados primarios e dos controles
gerenciais internos referentes a execucdo orcamentéria e financeira dos contratos de empréstimo firmados pelo Estado.

A multiplicidade de bases de dados existentes gerava retrabalho, morosidade e imprecisdo na producdo de
informaces. E, afalta de integracéo entre os control es potencializava os riscos ho gerenciamento da carteira de
contratos da divida, comprometendo a integridade dos dados e o0 processo de identificacdo de estratégias de
contratacdo, renegociacdo e reestruturacéo de dividas mais vantajosas ao Estado.

Considerados o volume de dados intrinsecos ao negdcio e o montante financeiro da divida fundada, cujo estoque
ultrapassa os R$ 100 bilhdes (vide estoque da divida no Anexo V1 - valores de referéncia de maio/2017), com impacto
significativo no orgamento, diante de um servico projetado para 2017 em torno de R$ 4,4 bilhdes (vide projegdes do
servico dadividano Anexo X - valores de referéncia de maio/2017), torna-se evidente a necessidade de empreender
acOes no sentido de mitigar riscos operacionais e assegurar a sustentabilidade da carteira de contratos de empréstimos
amédio e longo prazos.

Neste cendrio, a publicidade das informagdes da divida estava restrito ao atendimento pontual de demandas internas e
externas, por muitas vezes realizado de formaintempestiva, e aos relatorios contébeis: (i) Relatorio Resumido da
Execucdo Orcamentaria ? RREO (bimestral); e (ii) Relatério de Gestéo Fiscal ? RGF (quadrimestral), onde eram
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publicados apenas 0 estoque e as despesas da divida, consolidados.

Foi percebido, ainda, em relagdo ao atendimento de demandas externas, um aumento do niimero de solicitacfes de
informacOes da divida, especialmente através do e-SIC, o Sistema Eletrénico do Servigo de Informacéo ao Cidadao,
disponibilizado no Portal da Transparéncia, que permite que qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de
acesso ainformagéo para 6rgéos e entidades do Poder Executivo Estadual .

A estrutura dos control es existentes resultava naineficiéncia no atendimento as demandas de informagdes dos
stakeholders. Situac8o que se agravava diante do volume crescente das solicitagGes externas, viae-SIC.

O Portal de Informagfes da Dividafoi concebido como ferramenta facilitadora do processo de gestéo e como
alternativa a necessidade iminente de investimento em recursos humanos.

OBJETIVOSDA INICIATIVA

O objetivo geral € a otimizacdo dos processos de gestdo da divida, por meio de acdes eficientes e transparentes,
visando o atendimento satisfatério das demandas relativas ao negdcio: gerir de forma sustentavel a divida publica
fundada estadual, contribuindo para assegurar a consecucéo tempestiva de projetos e agdes governamentais, o
equilibrio orcamentério das contas publicas e a regul aridade fiscal do Estado.

Neste sentido, foram tragcados os seguintes objetivos especificos, com foco naracionalizacdo e aperfeicoamento das
atividades inerentes ao processo de contratacdo de operagdes de crédito e a administracéo da divida publica estadual:

- Plangjamento e Gestéo Or¢amentdria e Financeira: unificar a base de dados da divida, integrar e sistematizar o
acompanhamento e controle da execucgdo dos contratos vigentes e das operagdes de crédito em fase de contratagao;

- Simplificacdo de Processos de Trabaho e Transparéncia: desenvolver um portal visando dar publicidade as
informacdes da divida, implementando um modelo estrutural de controle mais eficiente, fundamentado no conceito de
transparéncia ativa.

Os objetivos tragados nesta iniciativa estéo alinhados as diretrizes do governo, no sentido de assegurar a manutencao
do equilibrio fiscal e a €ficiéncia dos servigos prestados a sociedade.

A Secretariado Tesouro Nacional ? STN, destaca, em ?Divida Pdblica: A Experiéncia Brasileira?, arelevanciado
papel do endividamento publico como um instrumento apropriado e necessario parafinanciar o investimento piblico
na construcgdo de ativos de elevado custo e longa duragdo, mas com beneficios e rendimentos para varias geragoes. 20
endividamento, se bem administrado, permite ampliar o0 bem estar da sociedade e o bom funcionamento da economia?.
STN (2009).

| DESCRICAO DA INICIATIVA

O trabalho iniciou em 2014 com arevisao dos controles internos da gestéo da divida publicafundada, afim de
identificar focos de atuagéo visando aracionalizagéo e ao aperfeicoamento dos processos. Foi constatada a existéncia
de base de dados e controles diversos e divergentes entre si, que comprometiam a precisao e a tempestividade das
entregas rel acionadas as solicitagdes de informagdes gerenciais.

A iniciativaimplementada considerou a dinémica do negdcio de gestdo da divida, o grande volume de dados
envolvido no processo e 0 montante financeiro expressivo, com impacto significativo no equilibrio fiscal.

Os dados considerados referem-se as operacfes de crédito em fase de contratacdo e a execugdo dos contratos de
empréstimo firmados pelo Estado. Atualmente, a carteira de contratos da divida é composta por 54 contratos que
apresentam condi¢des financeiras e regras de calculo distintas, com projegdes de pagamentos para mais de 30 anos
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(2048 é a previsdo de liquidacdo da divida com a Unido). Informagdes como o saldo devedor da divida, as projecdes
dos pagamentos, a programagao dos desembol sos de recursos, 0 acompanhamento dos limites de endividamento
estabel ecidos pel o Senado federal, dentre outros, devem ser atualizadas mensalmente, afim de subsidiar o
plangjamento estratégico da gestdo da divida e a programagdo e execucgdo orcamentéria e financeira dos contratos de
empréstimo.

Inicialmente, os esforcos foram voltados para o saneamento dos dados, visando a unificagdo da base. Em seguida, foi
priorizada a padronizag&o dos controles internos, com uma configuragéo estrutural capaz de atender as demandas do
negocio e assegurar a integridade das informaces.

No desenvolvimento desta etapa, a participacéo efetiva dos servidores que operacionalizam os controles foi
fundamental para minimizar aresisténciainicial da equipe diante da proposta de mudangas relativas as préticas e
procedimentos administrativos.

A revisao estrutural dos controles e a unificacdo da base de dados criou um cenério que permitiu aimplementacdo do
Portal de InformagBes da Divida.

O desenvolvimento do Portal promoveu maior integracéo entre as &reas envolvidas e a simplificacdo do processo de
geracdo de informagdes, conferindo maior eficiéncia a gestdo, inclusive relacionado ao aspecto da publicidade dos
dados, norteado pelaLei de Acesso alnformag8o (Lei Federal n° 12.527/2011).

Umainiciativainovadora que serve de referéncia para os demais estados brasileiros, introduzindo uma nova pratica
baseada no conceito de transparéncia ativa.

Conforme disposto no Manual daLe de Acesso a Informagdo para Estados e Municipios da Controladoria Geral da
Uni&o - CGU, os ?26rgéos publicos tém a obrigagéo de publicar informagdes de interesse publico, ndo basta atender
apenas aos pedidos de informag&o. O ideal é que a quantidade de informagdes disponibilizadas pro ativamente
aumente com o passar do tempo.? (CGU, 2013)

A Lei de Acesso a Informagéo, regulamentada em Minas Gerais pelo Decreto Estadual n° 45.969/2012, determina que
0rgaos e entidades do poder publico devem assegurar a gestdo transparente da informagao, propiciando amplo acesso e
divulgacéo destas informagdes, observada a sua disponibilidade, autenticidade, integridade e eventual restricdo de
aCess0.

Ainda em 2014, foi disponibilizada narede da SEF/MG uma versdo do Portal da Divida com acesso restrito a equipe
da gestdo da divida, ao secretario e ao secretério-adjunto de Fazenda, aos subsecretarios e outros servidores
estratégicos que demandam informagGes da divida. No Anexo |, telainicial do Portal disponibilizado internamente
através darede da SEF/MG.

Esta versdo interna do Portal passou por gjustes de layout e conteido afim de viabilizar sua publicagdo no Portal da
Transparéncia do Estado, possibilitando o acesso publico as informagdes da divida estadual, com ato nivel de
detalhamento.

O Anexo Il apresenta artigo do Informativo da SEF/MG, Fazenda em Noticia, destacando a publicag&o das
informacBes da divida no Portal da Transparéncia. No Anexo |11, atelainicia do Portal da Divida, também
disponibilizado na Intranet da SEF/M G, na &rea de Sistemas Corporativos (Vide no Anexo 1V, artigo do informativo
Fazenda em Noticia e tela de Sistemas Corporativos na Intranet da SEF).

A atualizacdo das informagdes do Portal, conforme estrutura apresentada a seguir, foi automatizada, com base nos
controles internos revisados na primeira etapa do projeto. Esta automatizag&o contribuiu pararacionalizacdo de
tarefas, a mitigagéo de riscos operacionais e maior eficiéncia na geracdo de informagdes gerenciais.

Os controles estdo vinculados as tabelas do Portal da Divida narede Fazendaria. Quando sdo atualizados, na medida
da execucédo orcamentéria e financeira dos contratos, o Portal Interno, em Excel, é atualizado automaticamente. Este
arquivo é carregado mensalmente, como pégina da web, com extensao html, tanto no servidor da Prodemge, através
do protocolo de transferéncia de arquivos File Transfer Protocol ? FTP, quanto naintranet da SEF/MG, atualizando,
respectivamente, as informagdes da divida no Portal de Transparéncia e narede internada SEF/MG.

Ademais, aopcdo pelo desenvolvimento do Portal em Excel, mesma plataforma utilizada nos controles internos, de
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amplo conhecimento da equipe de gestdo da divida, facilitou o processo de implementacdo e manutencéo dainiciativa.
1. Estruturado Porta de Informacdes da Divida:

1.1 Carteira de Contratos da Divida:

Apresentainformagdes detal hadas das operacfes de crédito contratadas pel o Estado (contratos de empréstimos), tais
como: condicdes financeiras (prazo de liquidagéo da divida, caréncia, taxa de juros, encargos, €tc.); alei que autorizaa
contratacdo da operacdo de crédito; suafinalidade, vinculada ao financiamento de um programa de governo
especifico; o valor contratado; as garantias concedias; entre outras.

Atualmente, cinquenta e trés contratos comp8em a carteira de contratos vigentes da divida fundada, sendo treze
contratos firmados com credores externos e quarenta contratos com credores internos, destacando-se a Unido como
credor principal, responsavel por aproximadamente 80% do endividamento total do Estado.

A carteira de contratos publicada no Portal esta agrupada por credor. Ao selecionar um contrato especifico sdo
exibidas suas informagdes contratuais. A titulo exemplificativo, sdo apresentados no Anexo V a Carteirade contratos
firmados com a Unido Federal e o detalhamento das informagdes contratuais do refinanciamento de dividas, amparado
pelalLe Federal n°9.496/97, objeto de renegociagdo recente, nos termos das Leis Complementares n® 148/2014 e n°
156/2016.

1.2 Composic¢do do Estoque da Divida:

O estoque da divida é o valor consolidado dos saldos devedores dos empréstimos contratados pelo Estado. S&o
publicados a evolucdo do estoque da divida fundada nos Ultimos cinco exercicios e a posi¢do atual do exercicio
vigente, que é de R$ 105 bilhdes (Ref. Maio/2017). Séo publicados também a projecéo do estoque para 0s proximos
cinco exercicios, e o detalhamento gréfico, dentre outros, da sua composi¢o, por tipo de moeda e por indexador da
taxa dejuros (Vide telado Portal de Informagfes da Dividano Anexo V1).

Por questdes gerenciais e de estética gréfica, evitando excesso de informacfes na tela, foram consolidados os saldos
dos principais credores de divida interna, em moeda naciona e estrangeira, e de divida externa. Este padréo foi
aplicado aos demais controles disponibilizados no Portal da Divida.

1.3 Servigo da Divida Realizado:

Séo consolidados os val ores das despesas orgamentarias realizadas, no exercicio vigente e no anterior, com o servico
dadivida: amortizacao, juros e encargos. Sendo, a amortizagdo, o pagamento do valor do principal dadivida, objeto
do financiamento. (Vide tela do Portal de Informagfes da Dividano Anexo V1I)

Esta disponibilizado também no Portal um resumo consolidado de todas as despesas realizadas por contrato. (Vide tela
do Portal de Informagtes da Dividano Anexo VIII)

1.4 Cronograma Financeiro:

S0 apresentados 0s cronogramas com as projegdes de pagamentos dos contratos da divida. O cronograma constante
no Anexo | X projeta o servigo mensal da divida para o exercicio atual. Natelado Anexo X so apresentados o0s cinco
exercicios futuros, base das projectes para subsidiar a elaboracdo da Lei Orcamentéria Anual - LOA e do Plano
Plurianual de Acdo Governamental ? PPAG. No Anexo XI é apresentada atela do Portal com a projecéo do
cronograma de pagamentos até o vencimento dos contratos vigentes.

Na versdo do Portal disponibilizada internamente, narede Fazendéria, € publicado também o controle financeiro
mensal, por contrato, apresentado no Anexo X1, que visa subsidiar o plangjamento financeiro mensal dos pagamentos
vincendos. Esta funcionalidade possibilita aintegracéo entre as éreas de gestéo da divida e administracdo financeira,
no ambito do Tesouro Estadual.

Ressalta-se que as projectes do servico dadivida, refletidas na projegdo do estoque, sdo atualizadas mensalmente com
base nas expectativas de variacdo cambial, taxa de juros, etc., conforme condi¢es de cada contrato.

1.5 Operacdes a Contratar:

Estdo relacionadas as operacfes de crédito em fase de contratagdo. Sdo apresentadas as situagdes atualizadas dos
processos de contratagdo em andamento e disponibilizados os links para acesso as respectivas leis autorizativas. O
Anexo XIII apresenta atela do Portal de Informagfes da Divida das operacles a contratar e, para exemplificar, atela
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da situacéo de uma destas operaces.
A contratag@o de uma operagéo de crédito deve ser pleiteada a

STN, estando sujeita ao cumprimento dos limites de endividamento do Estado estabel ecidos pelo Senado Federal, que
serdo detalhados afrente. Tais processos sdo operacionalizados pela STE/SEF, com base nos programas de governo
apresentados pela Secretaria de Plangjamento e Gestéo - SEPLAG. O Anexo X1V apresenta, com fins de ilustragéo,
um fluxo resumido do processo de contratacéo de operagdes de crédito internas, nos termos do Manual de Instrugéo de
Pleitos da STN. Para contratacéo de operagdes externas, o fluxo é mais complexo, com participacdo do Banco Central
e da Secretaria de Assuntos Internacionais ? SEAIN, do Ministério de Plangjamento e Gestdo, sendo exigida
aprovacdo do Senado Federal e da Presidéncia da Republica

Na versao interna do Portal, ja citada anteriormente, séo rel acionadas ainda toda comunicagéo oficial relativaas
operacOes a contratar, conforme tela apresentada no Anexo XV.

1.6 Controle de Arrecadagoes:

Sdo tratadas como arrecadacBes os desembol sos de recursos das operacdes de crédito contratadas. As projecdes futuras
de arrecadacOes e as realizadas nos Ultimos cinco exercicios e no exercicio vigente, objeto da divida fundada, estéo
publicadas no Portal, conforme telas constantes do Anexo XVI.

1.7 Limites de Endividamento:

O Senado Federa estabelece limites para as contrataces de operacbes de crédito, listados a seguir. O cumprimento
destes limites sdo condicionantes para aprovacéo de novas contratacdes e visam assegurar a sustentabilidade da divida
publica estadual. Os limites estdo publicados no Portal de InformagBes da Divida no Anexo XVI1.

a) Regrade Ouro (inciso 11, do art. 167, da CF), conjugado com o art. 6°, da RSF n° 43/2001: O montante global das
operagdes realizadas ndo pode ultrapassar as despesas de capital (amortizaghes, investimentos e inversdes financeiras);
b) Limite das operagdes de crédito ? Fluxo (inciso |, do art. 7°, da RSF n° 43/2001): O montante global das operagdes
realizadas em um exercicio financeiro ndo podera ser superior a 16% da RCL ? Receita Corrente Liquida.
¢) Limite das operacOes de crédito ? Dispéndio (inciso |1, do art.7°, da RSF n° 43/2001): O comprometimento anual
com amortizagdes, juros e demais encargos da divida consolidada, inclusive relativo a valores a desembol sar de
operagdes de crédito ja contratadas e a contratar, ndo podera exceder a 11,5% da RCL.
d) Limite das operagdes de crédito ? Estoque (inciso 11, do art. 7°, da RSF n° 43/2001): O limite do estoque € medido
pelarelacdo entre a Divida Consolidada Liquida? DCL e a Receita Corrente Liquida ? RCL, que ndo pode ultrapassar
200%.

1.8 Programa de Apoio a Reestruturagdo e ao Ajuste Fiscal ? PAF:
O PAF é parte integrante do Contrato de Refinanciamento de Dividas com a Unido, sob a égide daLei 9.496/97, etem
0 objetivo de viabilizar a sustentacdo fiscal e financeira do Estado em bases permanentes.
O PAF configura-se como um instrumento de gerenciamento das contas publicas estaduais, definindo estratégias,
acles e metas que deverdo ser cumpridas pelo Estado até atotal liquidagdo da dividacom aUni&o. O
acompanhamento destas metas esta publicado no Portal de Informagdes da Divida. O Anexo XV apresenta as metas
a serem cumpridas pelo Estado relativas ao PAF. E, como exemplo, 0 acompanhamento de uma das seis metas
estabelecidas.

Naversdo internado Portal hd um nivel de detalhamento maior das informagdes. S&o disponibilizadas, aém das
metas, as Revisdes Anuais do PAF, os Relatdrios Anuais de Avaliagdo do Cumprimento de Metas, os dispositivos
legais que regulamentam o Programa e o Demonstrativo das Operagdes de Crédito, com cronograma de arrecadactes a
contratar protocolado junto a STN, denominado Anexo V. (Videtelas do Porta de Informagdes da Divida no Anexo
XI1X.)

2. Estrutura do Portal de Informag8es da Divida ? Versdo Interna
A versdo internado Portal da Divida, disponibilizada na rede fazendéria, contempla ainda os seguintes itens, além
daquel es ja especificados anteriormente.
2.1 Orgamento:



Governo do Estado de Minas Gerais

Controles referentes ao plangjamento orcamentario das despesas com o servico da divida, conforme tela apresentada
no Anexo XX, visando subsidiar aelaboracéo daLOA e do PPAG.

2.2 Legidacao:

Disponibiliza links para simplificar o acesso alegislaco que ampara as atividades de contratago de operactes de
crédito e gest@o do endividamento publico, apresentados natela do Portal constante do Anexo X XI.

2.3 Leis Autorizativas/ Projetos de Lei:

Apresenta projetos e leis autorizativas de operagdes de crédito com possibilidades de contratacdo, visando o
atendimento dos programas governamentais. (Vide telado Portal de Informagtes da Dividano Anexo XXI1.)

2.4 Garantias a Terceiros:

Apresenta o saldo global das garantias concedidas pelo Estado em operagdes de crédito contratadas por entes da
administraggo indireta. O Senado Federal estabel ece na Resolug&o n° 43/2001 o limite de 22% da Receita Corrente
Liquida para concesséo de garantias aterceiros. (Vide telado Portal de InformagGes da Divida no Anexo XXII1I)

2.5 Processo de Modernizagdo da Gestdo da Divida:

Apresenta o fluxo resumido do Programa de Modernizacéo da Divida, implementado no &mbito da SEF/MG, no qual
estainserido o Portal da Divida (Vide tela do Portal de Informagdes da Dividano Anexo XXIV). A ferramenta central
do programa de modernizacdo é o Sistema de Controle de Operacdes de Crédito ?SICOP, também desenvolvido pela
SEF/MG.

HOUVE A REALIZACAO DE PARCERIAS

Sim

DETALHE COMO FORAM FEITASASPARCERIAS

A construcdo do Portal de Informagfes da Divida, em Excel, foi umainiciativa da Superintendéncia Central de
Governanga de Ativos e da Divida Plblica ? SCGOV/STE/SEF, com apoio da Superintendéncia de Tecnologia da
Informagéo ? STI/SEF.

E, 0 acesso as informagdes do Portal, antes restrito a rede fazendéria, foi disponibilizado ao publico no Portal da
Transparéncia do Estado de Minas Gerais, a partir da parceria, norteada pelo conceito de transparéncia ativa, entre a
SCGOV/STE/SEF e a Controladoria-Gera do Estado de Minas Gerais ? CGE, através da Superintendéncia Central de
Promocao da Integridade Funcional e da Transparéncia Institucional ? SCIT, com suporte da Companhia de
Tecnologia da Informacdo do Estado de Minas Gerais ? Prodemge.

| RECURSOSUTILIZADOS

| RECURSOSHUMANOS

Participaram diretamente da fase inicial de revisdo dos controles internos trés servidores da Diretoria Central de
Gestdo da Divida Publica ? DCD/SCGOV/STE/SEF. Sendo, um servidor do ntcleo de contratagdo de operactes de
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crédito e dois servidores do nlicleo de gestdo da divida.

Dois servidores, um de cada nuicleo, tinham a funcéo de elucidar a dindmica dos controles existentes e revisar o
mapeamento dos processos de trabalho, a fim de subsidiar as atividades de um terceiro servidor, do nucleo de gestéo
da divida, responsavel pelaidentificacdo dos pontos de ineficiéncia e, na etapa seguinte, pelaimplementacéo de
melhorias.

A estratégia adotada, alinhada com a equipe da DCD/SCGOV, foi baseada na unificago da base de dados e na
implementac@o de uma nova estrutura de controle, que resultou na criagéo do Portal de Informagdes da Divida.
Foram definidos novos procedimentos e préaticas administrativas para assegurar a sustentabilidade das mudangas
implementadas, sendo fundamental neste processo o envolvimento de toda equipe.

RECURSOS FINANCEIROS (VALOR E ORIGEM)

Todo o projeto foi desenvolvido e implementado por servidores da &rea de gestdo da divida da SEF, sem custos
adicionais ao Estado.

RECURSOSMATERIAIS

Foram utilizados os recursos materiais disponiveis no ambito da DCD/SCGOV/STE/SEF. N&o houve necessidade de
aplicacdo de recursos extras.

| RECURSOSTECNOLOGICOS

Foram utilizadas as seguintes ferramentas de Tecnologia de Informacdo e Comunicagéo - TIC:

- Bizagi Process Modeler: mapeamento dos processos de trabal ho para subsidiar as atividades de identificacdo de
gargalos e aimplementacdo da melhorias;

- Microsoft Excel: unificag8o da base de dados, reestruturagéo dos controles internos e desenvolvimento do Portal de
InformagBes da Divida, com utilizag8o de linguagem de programagdo Visual Basic (VBA).

| CUSTO DE IMPLEMENTACAO/MANUTENCAO DA INICIATIVA |

N&o houve custos adicionais paraimplementaco dainiciativa, tendo sido executada exclusivamente por servidores da
area de gestdo da divida da SEF, com a utilizago de recursos materiais e ferramentas tecnol dgicas ja disponiveis. Da
mesma forma, ndo ha que se falar em custo de manutencao.

OBSTACULOSIDENTIFICADOSNA IMPLEMENTACAOQO DA
INICIATIVA
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O principal obstéculo identificado foi aresisténciainicial daequipe de gestdo da divida as mudancas propostas. Desde
as primeiras discussdes sobre a reestruturaco dos controles internos, a equipe responsavel pela sua operacionalizagéo
demonstrou bastante resisténcia. Conseguiam visualizar os gargal os e concordavam com a necessidade de
implementar mudancas, mas ndo se sentiam a vontade com aideia de mudar rotinas ja consolidadas.

Manter o foco, a motivagdo e 0 compromisso da equipe envolvida no projeto demanda esforgos estratégicos
especificos. E preciso ?gerenciar ainfluéncia das vérias partes interessadas em relagio aos requisitos do projeto para
garantir um resultado bem-sucedido?(PMI, 2008). As pessoas que precisardo mudar sua forma de trabalhar ao utilizar,
por exemplo, um novo sistema informatizado, € parte interessada critica.

Com relagdo aos aspectos técnicos, a dificuldade enfrentada esta rel acionada a identificacdo das configuragdes
adequadas para viabilizar atransferéncia do arquivo do Portal, em Excel, para extensdo ?.html?, visando atualizagdo
dos dados da divida no Portal da Transparéncia e na Intranet da SEF.

SOLUCOESADOTADAS PARA A SUPERACAQO DOS PRINCIPAIS
OBSTACULOSIDENTIFICADOS

No plangjamento dainiciativa houve a preocupacdo de reestruturar os controles mantendo a l6gica de negécio ja
existente. E, o Portal da Dividafoi desenvolvido utilizando a mesma ferramenta utilizada nos controles internos, o
Excel da Microsoft, de amplo conhecimento da equipe de gestéo da divida. Tais medidas foram adotadas visando
otimizar o processo de implementago e minimizar aresisténcia manifestada, natural em processos de mudangas.
Ademais, deve-se destacar que o efetivo envolvimento da equipe nos processos de decisdo também colaboraram para
guebradaresisténciainicial.

Ja o obstéculo técnico relatado foi superado com apoio das equipes técnicas da Prodemge e da STI/SEF. Foi
necessario criar procedimento para, no momento de salvar o arquivo do Portal em Excel como pagina daweb, gjustar
configuragdes especificas, compativels com as especificagdes do Portal da Transparéncia e da plataforma da Intranet
da SEF.

RESULTADOSALCANCADOS

Deve-se destacar 0s seguintes resultados al can¢ados com aimplementacdo dainiciativa:

- Unificagcdo da base de dados da divida fundada;

- Alinhamento dos processos internos de gestdo da divida;

- Racionalizacdo de tarefas;

- Reducéo de riscos operacionais,

- Eficiéncia na geracdo de informagdes gerenciais;

- Integridade e publicidade das informagdes relativas a gestdo da divida;

- Transparéncia Ativa das informagdes da divida;

- Eficiéncia no atendimento das demandas de financiamento e na elaboracéo de estratégias de renegociacéo e
reestruturacdo de dividas, visando condi¢des mais vantajosas ao Estado;

O Anexo XXV apresenta um resumo comparativo da situagdo anterior aimplementagéo dainiciativae a atual.
Em 2015, resultado destainiciativa, a gestdio da divida estadual obteve nota méaxima na avaliacéo do indice de
Transparéncia e Cidadania Fiscal ? ITCF, que retrata o grau de transparéncia fiscal de cada unidade federada.
O ITCF é umainiciativa coordenada pelo Conselho Nacional de Politica Fazendaria- CONFAZ, em parceriacom o
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Banco Interamericano de Desenvolvimento ? BID, cujo objetivo é mensurar a capacidade dos Portais de Transparéncia
e dos sites das secretarias estaduais de fazenda em expor informagdes rel evantes sobre receita e gasto publico, de
modo compreensivel para o cidaddo.

O Anexo XXV apresenta o artigo publicado no Informativo da SEF/MG relativo a avaliagdo do ITCF.

MECANISMOSE METODOSDE MONITORAMENTO E
AVALIACAO DE RESULTADOS

Em conformidade com préticas e procedimentos recomendados no Guia PMBOK (Project Management Body of
Knowledge), a metodol ogia aplicada naimplementacdo da iniciativa, com foco na melhoria continua dos processos de
gestdo da divida, foi baseada no Ciclo PDCA, do inglés: Plan, Do, Check e Action ou Adjust. O Ciclo contempla
guatro passos essenciais. plangjar, executar, verificar e agir. O primeiro passo é de levantamento e andlise das
informacBes. O passo seguinte, a execucdo do plangjamento, seguido pela avaliagdo dos resultados e identificacdo de
gargalos. E, por fim, a correcdo dos problemas identificados, iniciando novamente o ciclo, a partir do plangjamento de
melhorias. (PMI, 2014)

A implantacdo dainiciativa foi monitorada pelos niicleos de contratacdo de operacdes de crédito e de gestéo da divida.
Foi estabelecido um calendéario de reunides para alinhamento dos processos, com participacédo de todos os servidores
envolvidos na gestdo da divida. O envolvimento de toda equipe responsavel no plangjamento e no processo decisorio
conferiu maior legitimidade ainiciativa, tendo sido fundamental na disseminac&o do conhecimento e naintegracdo dos
controles.

A avaliacdo de resultados foi norteada pelas diretrizes elaboradas pelo Fundo Monetario Internacional - FMI e pelo
Banco Mundia ? BIRD, em cooperacdo com gerentes de divida publica de todo o0 mundo. Fundamentada no
monitoramento continuo da execugdo orcamentéria, financeira, contabil e administrativa dos contratos da divida. As
diretrizes para o Gerenciamento da Divida Pdblica do BIRD e FMI (2014) fornecem um conjunto de principios que
visam promover politicas e préticas que contribuam para a estabilidade fiscal, a transparéncia e aredugado das
vulnerabilidades financeiras. Dentre estes principios, deve-se destacar os seguintes, diretamente relacionados com a
iniciativaimplementada:

- O gerenciamento da divida deve ser orientado para alcancar o objetivo de minimizar o custo da divida, amédio e
longo prazos, dentro de uma determinada toleréncia ao risco. Assim, € necessério assegurar a eficiéncia dos controles
e a precisdo das informactes geradas, visando subsidiar os processos de decisdo rel acionados a contratagéo,
renegociagdo e reestruturacéo da divida;

- Definico clara dos papéis e responsabilidades dos gestores da divida, incluindo a responsabilidade por
compartilhamento das informag@es pertinentes com as autoridades fiscais sobre 0 montante da divida;

- A fim de minimizar incertezas, especia mente em periodos de crise, € essencial manter os investidores atualizados,
dando publicidade &s informagdes da divida. E sugerida publicacgo regular das informacdes sobre o estoque e
composi¢ao de seus passivos de divida, passivos contingentes e ativos financeiros;

- As atividades de gest&o da divida devem ser estruturadas em control es precisos e abrangentes;

- Osriscos inerentes a estrutura da divida devem ser cuidadosamente monitorados e avaliados. Devem ser avaiados os
riscos associados a moeda estrangeira e taxa variavel, afim de orientar as decises sobre a contratacéo de empréstimos
ereduzir osriscos da carteira;

- Realizar o monitoramento e gerenciamento dos riscos decorrentes de passivos contingentes (arrecadacdes projetadas
de operactes em execucdo e em fase de contratacéo).
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ANEXOS
ANEXO I - Portal de Informacgées da Divida - Acesso Restrito a Rede Fazenddria

PORTAL DE INFORMAGGES DA DIVIDA - Excel - 8 X

OPERAGOES DE CREDITO DIVIDA PUBLICA ESTADUAL
LEGISLACAO ' CARTEIRA DE CONTRATOS |
LIMITES DE ENDIVIDAMENTO I ESTOQUE DA DIVIDA I
GARANTIAS - OPERACOES DE TERCEIROS I SERVICO DA DIVIDA I
LEIS AUTORIZATIVAS / PROJETOS DE LEI I CRONOGRAMA FINANCEIRO |
DPERAC('iES A CONTRATAR I ORCAMENTO |

CRONOGRAMA DE ARRECADACAO I

> PROCESSO DE MODERNIZACAO DA GESTAO DA DIVIDA > PROGRAMA DE REESTRUTURACAO E AJUSTE FISCAL - PAF
B —

Diretoria Central de Gestdo da Divida Piblica - scgovdcd@fazenda.mg.gov.br
Superintendéncia Central de Governanga de Ativos e da Divida Publica - Subsecretaria do Tesouro Estadual

Fonte: Portal de Informagdes da Divida - Diretoria Central de Gestdo da Divida Piiblica -DCD/SCGOV

ANEXO II - Publicagdo do Portal de Informagdes da Divida no Portal da
Transparéncia - Artigo Publicado no Fazenda Noticia - Intranet SEF/MG.

fntranet
DUVIDAS FREQUENTES FACA CONTATO

Sscretaris Sa Diatis de Faginds

FAZENDA EM NOTICIA SAIF SUFIS SUTRI NUCLEO DO CREDITO SCAF SCCG SCGOV SGF

# | Informativo | FAZENDA EM NOTICIAS ' GESTAO E FINANGAS

Portal de Informagoes da Divida Publica Fundada
Estadual

Foi disponibilizado no Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais informagdes acerca do endividamento
do Estado, detalhando os contratos vigentes, estoque e servico da divida, cronograma financeiro dos contratos,
limites de endividamento, operagdes de credito em fase de confratagdo, entre outras.

Publicade em: 05/01/2015 | 08:30 £4 Enviar & Imprimir

O Portal de Informacg@es da Divida, desenvolvido no ambito da Superintendéncia Central de Governanca de
Ativos e da Divida Pdblica - SCGOV [/ Diretoria Central de Gest3o da Divida Pablica - DCD, contempla
informacdes acerca do endividamento do Estado, detalhando os contratos vigentes, estoque e servigo da
divida, cronograma financeiro dos contratos, limites de endividamento, operacgfes de crédito em fase de

contratacdo, entre outras.

O acesso as informacgdes do Portal da Divida, antes restrito a rede fazendaria, foi disponibilizado ao publico
no Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais, a partir da iniciativa, norteada pelo conceito de
transparéncia ativa, da Subsecretaria do Tesouro Estadual - STE/SEF-MG e da Controladoria-Geral do
Estado de Minas Gerais - CGE, através da Superintendéncia Central de Promocdo da Integridade Funcional

e da Transparéncia Institucional - SCIT.

Fonte: Intranet SEF/MG - Publicagées Fazenda em Noticia



ANEXO III - Portal de Informagées da Divida - Portal da Transparéncia do Estado de
Minas Gerais.

TRANSPARENCIA

Inicio ~ Oqueéoportal  Legislacdo  Informacdes Gerais  CGlossario  Perguntas frequentes  Fale conosco

DO ESTADO DE MINAS GERAIS Q|

Gestao dad

estd aqui: Pagina Principal / Divida publica / Gestdo da divida

Carteira de Contratos GESTAO DA DiVIDA PUBLICA FUNDADA ESTADUAL

Estoque da Divida A gestao da divida pablica esta fundamentadaem um

. - arcabouco juridico e orcamentario que legitima o
Servigo da Divida
atendimento as necessidades de financiamento do
Cronograma Financeiro governo, visando a consecucaode acoes e projetos
conforme disposto na Lei Or¢camentaria Anual - LOA
Operagdes a Contratar e corrobora o compromisso da Subsecretaria do
_ Tesouro Estadual - STE, inserida na estrutura organizacional da Secretaria de Estado
Cronograma Arrecadacao i ~ o )
de Fazenda de Minas Gerais - SEF/MG, de minimizar o custo da divida em uma perspectiva
Limites de Endividamento de médio e longo prazos

Programa de Reestruturagao e
Ajuste Fiscal - PAF

Ultima atualizagdo: 19/06/2017

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais/ Portal de Informagées da Divida -
http://www.transparencia.mg.gov.br/divida-publica/gestao-da-divida

ANEXO IV -Publicagdo do Portal de Informagdes da Divida na Intranet - Artigo
Publicado no Fazenda Noticia - Intranet SEF/MG.

fntranet
‘—ﬂ DUVIDAS FREQUENTES FAGA CONTATO

Sscretaris Sa Litatis de Fapinda

FAZENDA EM NOTICIA SAIF SUFIS SUTRI NUCLEO DO CREDITO SCAF SCCG SCGOV SGF

# | Informativo | FAZENDA EM NOTICIAS ' GESTAO E FINANGAS

Portal de Informacoes da Divida do Estado esta
disponivel na intranet

Servidor tem, a partir de agora, um canal direto de acesso aos ndmeros e contratos
Publicado em: 11/05/2016 | 12:33 £ Enviar & Imprimir

No momento em gue o endividamento dos estados brasileiros ganha ampla repercussdo na sociedade, em funcdo
das tentativas de renegociacdo com a Unidio e da crise financeira, & importante acompanhar a situacdo em que
Minas Gerais se encontra, sobretudo para os servidores da Secretaria de Estado de Fazenda (SEF). Pensando
nisso, a Superintendéncia Central de Governanca de Ativos e da Divida Plblica (SCGOV) disponibilizou o acesso
ao Portal de Informagées da Divida, que, a partir de agora, pode ser feito pela pagina inicial da intranet SEF, na
sessdo Sistemas Corporativos.

Atualizado sempre por volta do dia 10 de cada més, o Portal apresenta Carteira de Contratos; Estoque da Divida;
Servico da Divida; Crograma Financeiro; Operacfes a Contratar; Cronograma Arrecadacdo; Limites de
Endividamento; e Programa de Reestruturacdo e Ajuste Fiscal (PAF). Os dados sdo 0s mesmos publicados no
Portal da Transparéncia de Minas Gerais.

"Nosso objetivo & estimular o servidor da SEF, por meio da intranet, que € voltada para ele, a acessar e manter-se
informado sobre o endividamento de longo prazo do Estado. Isso devido & importancia que o conte(ido representa
no contexto fiscal do Estado, com repercussies imediatas, de médio e longo prazo”, afirma o superintendente de
Governanca de Afivos e da Divida Plblica, Osmar Teixeira de Abreu.

=

Fonte: Intranet SEF/MG - Publicacées Fazenda em Noticia
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ANEXO 1V.1 - Portal de Informagdes da Divida - Intranet SEF/MG - Sistemas

Corporativos
Armazém de Armazém SEF
Informagdes
Cligue Denuncia DEMANDA-TIC

I-Fisco (IBM - Cognos)

Portal CT-e

Portal MDF-e

SEF Atendimento

SIGED

SPIDE - Instalador

Portal de Informagdes da

Divida

Portal de Informagdes da
Divida

SCCT

SIARE (termo de
responsabilidade)

ST1 - Central de Servigos

Sistemas Corporativos

CADIN (acesso restrito)

Diario Eletrénico

Intendéncia

Portal da Transparéncia

Portal NF-e

SIAD

SINTEGRA RESTRITO

TESTLINK

CADIN (consulta publica)

Fale Conosco (banco de
conhecimento)

Pesquisa RICMS

Portal do Servidor

Publicador Web

SIARE (acesso publico)

SI5COS

Catalogo SINTEGRA

Fiscalnet

Legisfacil

Portal de Compras MG

Portal SGF

SIAFI

SISAD

CCO/MG-

Acompanhamento

Processual

Forponto

Portal Auditor Web

Portal MAF

SADE

SIARE (acesso restrito)

SMEF

Fonte: Intranet SEF/MG

ANEXO V - Carteira de Contratos da Divida Publica Fundada Estadual - Portal de
Informagées da Divida / Portal da Transparéncia do Estado.

Gestdo da divida

1 aqui: Pagina Principal / Divida publica

Estoque Servico Cronograma Financeiro

Contratos Vigentes - Divida Pablica Fundada Estadual

Operacdes a contratar Arrecadagdes Limites de Endividamento PAF

N° Contratos Contratos Assinatura Término
Divida Interna 40 + Refinanciamento Lei 9496 18/02/1998 01,/02/2028
Unido Federal 25 + Residuo de Limite Ref. Lei 9496 18/02/1998 01/02/2038
Banco do Brasil 3 + Saneamento Bancos Estaduais Lei 9496 08/05/1998 01/02/2028
Banco Nac. Des. Econ. Social - BNDES 6 + Residuo de Limite San. Bancos Lei 9496 08/05/1998 01/02/2038
Caixa Economica Federal 4 + Recomp. Patrimonial BDMG -Lei 9496 08/05/1998 01/02/2028
Banco do Nordeste do Brasil - BNB 1 + Refinanciamento Externo DMLP 23/07/1998 15/04/2024
Inst. Previd. Serv. Militares - IPSM 1 + Divida Previdenciaria - INSS * 30/08/2013 31/07/2033
Divida Externa 13 + Divida Pasep * - "18 contratos” 31/12/2013 31/07/2033
Banco Int.. Reconst. e Desenv. - BIRD 5 * Parcelamento de débitos previdencidrios com a Fazenda Nacional (Lei Federal n° 12.810/2013).
Cradit Suisse Nassau A.G. 1 (1) O parcelamento do PASEP envolve a gestdo de 18 processos ("contratos”) distintos.
Ag.Francesa de Desenv. - AFD 1
Banco Interamer. de Desenv. - BID 6
N° Total de Contratos 53

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais/ Portal de Informagées da Divida -
http://www.transparencia.mg.gov.br/divida-publica/gestao-da-divida
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ANEXO V.1 Informagdes do Contrato de Refinanciamento da Divida com a Unido

Federal, sob a égide da Lei n® 9.496/97.

Vocé est aquic Pagina Principal | Divida publica | Gestio da divida

Estoque Servico Cronograma Financeiro Operacdes a contratar Arrecadagdes Limites de Endividamento PAF

Dados Contratuais - Divida Piablica Fundada Estadual

Contrato: CONTRATO STN PARCELA P Credor: Unido Federal / STN Banco: Banco do Brasil N STN 004/98 SIAFI: 36

Lei Autorizativa: Lei Estadual n® 12.422/96 Data Assinatura:18/02/1998 Prazo: 30 anos

Finalidade: Confissdo, Promessa de Assungdo, Consolidagdo e Refinanciamento de Dividas firmado entre a Unido e o estado de Minas Gerais.

Caréncia: sem caréncia

Valor Contratado: RS 9.211.805.638,30 Datal® Amortizacdo: 01/03/1998 Data Liquidacao: 01/02/2028

Vencimentos:

Parcela P e encargos apurados no dia 1°, pagos mensalmente até o dia 30 ou no primeiro dia atil imediatamente posterior, sem dnus adicionais, agregadas atualizacdo monetaria e juros de

atualizagdo pro-rata-die .

Taxa de Juros/Correcdo: 7,5% a.a./IGP-DI mensal (anterior ao més de referéncia) Encargos: Comissdo de Administracdo (percentual sobre saldo devedor - clausula 15%)

Garantia:

Cessdo para a Unido Federal, condicionada ao inadimplemento, previamente autorizada por Leis Estaduais, de recursos para compensagio com receitas proprias e quotas a que se referem

os seguintes Artigos da Constituicao Federal:

Art.155 : -imposto de Transmissdo Causa-Mortis e doagdes(ITCD);

<Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos, de transportes  intermunicipal, interestadual e de comunicages(ICMS)
- Imposto sobre a iedade de veiculos (IPVA);

Art.157: Imposto sobre renda e proventos de qualquer natureza retido na fonte;

Art.159 : Imposto de Renda sobre rendimentos de qualquer natureza e Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) proporcional aos valores de exportagfes; quotas do Fundo de

Participagdo dos Estados (FPE).

<< Voltar

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais/ Portal de Informagées da Divida -
http://www.transparencia.mg.gov.br/divida-publica/gestao-da-divida

ANEXO VI - Estoque da Divida Ptblica Fundada Estadual - Portal de Informagées da

Divida / Portal da Transparéncia do Estado.

Contratos M Servigo Cronograma Financeiro Operagdes a contratar Arrecadacdes Limites de Endividamento PAF

Estoque da Divida Piblica Fundada Estadual

Valores em RS

2012 2013 2014 2015 2016 mai/17
Estoque Total 74.711.690.161 84.370.139.849 89.174.325.033 103.604.388.995 111.124.954.720 104.556.939.788
Divida Interna 69.109.224.929 74.973.826.628 78.790.339.071 88.792.262.477 99.078.193.466 92.645.864.552
Em moeda nacional 66.825.489.892 70.054.312.136 73.230.376.585 80.625.468.858 91.231.640.797 84.841.242.519
Unido Federal 63.700.258.217 67.424.631.268 70.323.225.296 77.857.744.763 87.195.673.088 ") 80.862.550.319
Banco do Brasil 135.491.042 113.218.542 90.946.042 68.921.369 47.237.616 37.984.715
BNDES 563.649.730 1.636.228.110 1.910.702.419 1.767.740.305 1.633.546.684 1.592.358.005
Outros Credores 2.426.090.904 880.234.216 905.502.829 931.062.421 2.355.183.409 2.348.349.481
Em moeda estrangeira 2.283.735.038 4.919.514.492 5.559.962.486 8.166.793.619 7.846.552.670 7.804.622.033
Unido Federal ! 337.164.835 366.011.783 404.873.965 595.193.079 496.771.605 494.424.245
Banco do Brasil ? 1.886.736.034 4.491.921.552 5.093.213.056 7.487.339.697 7.293.337.624 7.258.874.920
Outros Credores 3 59.834.169 61.581.158 61.875.465 84.260.843 56.443.440 51.322.868
Divida Externa 5.602.465.232 9.396.313.220 10.383.985.962 14.812.126.518 12.046.761.254 11.911.075.236
BIRD 4.182.724.200 4.767.039.618 5.312.766.339 7.587.510.055 6.116.563.435 5.964.161.014
Credit Suisse 0 2.975.102.000 3.373.374.000 4.959.096.000 4.139.057.000 4.119.499.000
AFD 808.620.000 967.950.000 968.100.000 1.275.120.000 1.031.520.000 1.093.470.000
Outros Credores 611.121.032 686.221.602 729.745.623 990.400.463 759.620.818 733.945.223

Notas:

1- Divida de Médio e Longo Prazo - DMLP, remanescente dos contratos de confissio e consolidagio de dividas externas, firmadas
a0 amparo da Resolucio n® 98, do Senado Federal, origindrias da reestruturacio junto aos credores externos de obrigacdes
vencidas e vincendas do setor publico brasileiro - Moeda: USD.

2- Contratos assinados na modalidade de repasse de recursos externos (Resolugio CMN 3.844/2010): PDMG e PROIR e contrato
8.Paribas - Lei Crédito importagdes financiadas encerrado em dez/2016 - Moeda: USD . Contrata JBIC Proacessa encerrado em

2012 - Moeda: lene.

3- BNB Prodetur - Moeda: USD & PNAFE/CEF - Moeda: USD

Observagoes:

(i) Saldo Devedor a ser ajustado apés aditamento dos contratos amparados pela Lei 9.496/97, nos termos da LC n® 148/2014, combinado com a LC n® 156/2016.

(ii) Considera, a partir de 2013, estoque da divida previdencidria com IPSM e, a partir de 2016, estoque da divida previdencidria com INSS e do PASEP.

>> Projecdo do Estoque

>> Gréafico Estoque

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais/ Portal de Informagées da Divida -

http://www.transparencia.mg.gov.br/divida-publica/gestao-da-divida
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ANEXO V1.1 Projegdo do Estoque da Divida Publica Fundada Estadual - Portal de
Informagdes da Divida / Portal da Transparéncia do Estado.

BNDES
Outros Credores (i)

1.797.740.224
2.722.277.467

1.947.387.754
2.706.807.207

1.734.195.664
2.666.598.313

1.532.997.166
2.585.005.813

Contratos m Servigo Cronograma Financeiro Operagdes a contratar Arrecadacgdes Limites de Endividamento PAF

Estoque da Divida Pablica Fundada Estadual

Valores em RS

2017 2018 2019 2020 2021

Estoque Total 108.210.942.509 112.308.448.066 113.307.128.962 113.931.741.667 113.873.633.189

Divida Interna 95.495.058.759 97.987.817.627 99.592.395.840 100.984.539.057 101.867.018.526

Em moeda nacional 87.468.898.281 89.974.511.295 91.910.340.095 93.773.041.501 95.196.368.972

Unido Federal @ 82.924.051.897 85.318.388.246 87.509.546.117 89.655.038.522 91.374.307.014

Banco do Brasil 24.828.693 1.928.088 0 0 0

1.336.503.756
2.485.558.202

BIRD

Credit Suisse
AFD

Outros Credores

Notas:

4.302.519.490
6.069.658.135
1.271.448.628
1.072.257.498

4.502.326.896
6.017.763.154
2.753.291.166
1.047.249.222

4.159.990.206
5.835.344.497
2.775.078.419

944.320.000

3.729.738.257
5.540.176.772
2.747.776.437

929.511.144

Em moeda estrangeira 8.026.160.478 8.013.306.332 7.682.055.745 7.211.497.556 6.670.649.555
Unido Federal ! 580.743.093 602.082.735 609.704.035 618.849.596 618.849.596
Banco do Brasil * 7.394.397.782 7.363.173.557 7.028.503.284 6.553.948.881 6.018.629.320
Outros Credores * 51.019.603 48.050.041 43.848.426 38.699.080 33.170.640
Divida Externa 12.715.883.750 14.320.630.438 13.714.733.122 12.947.202.610 12.006.614.662

3.263.520.975
5.194.559.383
2.696.482.423

852.051.882

1- Divida de Médio e Longo Prazo - DMLP, remanescente dos contratos de confissio e consolidacio de dividas externas, firmadas ao amparo da
Resolugdo n° 98, do Senado Federal, origindrias da reestruturacao junto aos credores externos de obrigacdes vencidas e vincendas do setor
publico brasileiro - Moeda: USD.

>> Estoque Atual

2- Contratos assinados na modalidade de repasse de recursos externos (Resolugio CMN 3.844/2010): PDMG e PROIR e contrato B.Paribas - Lei
Crédito importagdes financiadas - Moeda: US

>> Grafico Estoque
3- BNB Prodetur - Moeda: USD e PNAFE/CEF - Moeda: USD
Observacdes:

(i) A projecio para o estoque dos contratos com a Unio Federal - contratos Lei n® 9496,/97 - considera os critérios da LC n® 148/2014, combinado com a LC
n° 156/2016.

(i) Considera estogue das dividas IPSM, INSS e PASEP.

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais/ Portal de Informagdes da Divida -
http://www.transparencia.mg.gov.br/divida-publica/gestao-da-divida

ANEXO V1.2 Grdficos: Composi¢do e Projegdo do Estoque da Divida Publica Fundada
Estadual - Portal de Informagédes da Divida / Portal da Transparéncia do Estado.

Contratos @ Servigo Cronograma Financeiro

Composicao do Estoque da Divida

Indexador

Moeda

Taxa
Flutuante
2,89%

Dolar Euro

2020

>> Estoque Atual

Operagdes a contratar

120

Arrecadactes Limites de Endividamento PAF

Evolucdo do Estoque da Divida

Valoresem RS

MW Divida Interna M Divida Externa

17,81% 1,05% Taxa Fixa 2
> 0,92% £ 100
3

80

60

Real 40

N4 .

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 mai-17
Projecdo do Estoque da Divida
em bilhdes
m Divida em moeda nacional m Divida em moeda estrangeira m Divida Total
87,47
2017
08,21
89,97
2018
112,31
91,91
2019 |
113,31

93,77
113,93

>> Projecdo do Estoque

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais/ Portal de Informagées da Divida -
http://www.transparencia.mg.gov.br/divida-publica/gestao-da-divida
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ANEXO VII - Servigo da Divida Publica Fundada Estadual - Portal de Informagées
da Divida / Portal da Transparéncia do Estado.

Contratos Estoque Cronograma Financeiro Operagdes a contratar Arrecadagdes Limites de Endividamento PAF

Servico da Divida Publica Fundada Estadual

Valores em RS

2016 - Valores pagos (il Realizado até mai-17
Principal Juros/Encargos Total Principal Juros/Encargos Total
Servico Total 1.490.440.727 1.371.484.877 2.861.925.604 397.851.357 429,929,329 827.780.686
Divida Interna 1.191.295.664 1.019.953.482 2.211.249.146 329.398.247 367.031.309 696.429.556
Em moeda nacional 1.182.599.015 620.153.254 1.802.752.269 326.296.526 353.524.709 (1 679.821.235
Unido Federal 914.994.243 433.047.099 1.348.041.342 227.114.017 284.343.622 511.457.638
Banco do Brasil 22.486.137 5.113.543 27.609.681 8.528.707 1.401.388 9.930.095
BNDES 165.460.135 120.534.348 285.994.483 63.562.689 42.139.868 (i) 105.702.557
Outros Credores 79.648.499 61.458.264 141.106.763 27.091.113 25.639.831 52.730.945
Em moeda estrangeira 8.696.649 399.800.228 408.496.877 3.101.721 13.506.600 16.608.321
Unido Federal ! 0 22.342.620 22.342.620 0 6.363.389 6.363.389
Banco do Brasil * 7.023 375.608.952 375.615.975 0 6.090.931 6.080.931
Outros Credores 3 8.689.626 1.848.656 10.538.282 3.101.721 1.052.280 4.154.001
Divida Externa 299.145.063 351.531.395 650.676.458 68.453.110 62.898.020 131.351.130
Credit Suisse 0 218.938.412 218.938.412 0 26.373.048 26.373.048
BIRD 235.140.076 78.666.971 313.807.047 58.202.184 30.334.804 88.536.987
BID 46.278.556 16.111.875 62.390.431 10.250.926 3.469.800 13.720.726
Outros Credores 17.726.431 37.814.137 55.540.568 0 2.720.368 2.720.368

Notas:

1- Divida de Médio e Longo Prazo - DMLP, remanescente dos contratos de confissio e consolidacdo de dividas externas, firmadas ao amparo da

Resolugdo n® 98, do Senado Federal, originarias da reestruturagdo junto aos credores externos de obrigagdes vencidas e vincendas do setor g

plblico brasileiro - Moeda: USD. > SEWCO TotaI/SaIdo DEVEdGr

2- Contratos assinados na modalidade de repasse de recursos externos (Resolucio CMN 3.844/2010): PDMG e PROIR e contrato B.Paribas - Lei
Crédito importagdes financiadas - Moeda: USD.

3- BNB Prodetur - Moeda: USD e PNAFE/CEF - Moeda: USD
Obs:

(i} No exercicio de 2016, considera execugio das garantias pelo Banco do Brasil no valor de R$455.689,11, referente is comissoes de >> Limites Endividamento
administracio dos meses de abril, maio e junha

(ii) As inscrigdes em restos a pagar de 2016, no valor total de R$365,3 milhdes, serdo incorporadas aos valores pagos na medida em que forem
realizadas.

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais/ Portal de Informagées da Divida -
http://www.transparencia.mg.gov.br/divida-publica/gestao-da-divida

ANEXO VIII - Consolidagdo por contrato do Servigo da Divida Publica Fundada
Estadual - Portal de Informagées da Divida / Portal da Transparéncia do Estado.

Contratos  Estoque m Cronograma Financeiro Operacdes a contratar Arrecadacdes  Limites de Endividamento ~ PAF

Servico da Divida Pablica Fundada Estadual

mai-17
Pagamentos Efetuados
Contratos Credor L Saldo Atual
Amortizacdo Juros e Encargos Total
Refinanc. Div. Externa - DMLP Unido Federal RS 583.396.249 RS 658.022.278 RS 1.241.418.527 RS 494.424.245
Divida Previdencidria - INSS Unido Federal RS 49.462.667 RS 16.316.497 R$ 65.779.164 R$ 799.646.449
Divida Previdencidria - PASEP Unido Federal RS 29.733.097 RS 10.437.734 RS 40.170.831 RS 492.527.836
PDMG Banco do Brasil RS 0 RS 8947.374.015 R$ 947.374.015 R$ 5.549.616.460
PROIR Banco do Brasil RS0 RS 212.178.370 R$ 212.178.370 RS 1.709.258.460
PEF | Banco do Brasil RS 132.981.254 RS 72.938.878 RS 205.920.132 RS 37.984.715
BB Paribds Banco do Brasil RS 16.936.220 RS 4.390.808 R$ 21.327.028 R$ 0
CEF PNAFE CEF RS 43.456.113 RS 20.368.269 RS 63.824.382 R$ 0
PAC Prevencdo Betim CEF RS 452.736 RS 1.629.380 RS 2.082.116 RS 77.088.334
PAC Prevencgdo Muriaé CEF RSO RS 382.424 RS 382.424 RS 6.492.046
PAC Prevencdo Contagem CEF R$ 0 RS 421.902 R$ 421.902 R$ 14.888.012
<< Anterior >> Proxima

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais/ Portal de Informagées da Divida -
http://www.transparencia.mg.gov.br/divida-publica/gestao-da-divida
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ANEXO IX - Projegcdo Anual do Servico da Divida - 12 Semestre/2017 - Portal de
Informagdes da Divida / Portal da Transparéncia do Estado.

Contratos Estoque Servigo Operagdes a contratar

Cronograma Mensal do Servico da Divida Pablica Fundada Estadual - 2017

Arrecadagdes

Limites de Endividamento PAF

Valores em RS
jan fev mar abr mai jun

Servico Total 31.631.407 174.353.916 187.267.242 241.118.207 203.307.530 370.598.034
Divida Interna 31.631.407 136.791.913 163.925.562 182.434.027 194.278.961 355.636.010
Em moeda nacional 25.540.476 136.031.076 160.532.397 176.070.638 194.278.961 195.607.342
Unido Federal 0 97.419.781 122.170.927 136.053.397 155.813.533 155.813.533
Banco do Brasil 1.127.072 2.220.330 2.188.099 2.228.039 2.166.554 2.192.245
BNDES 11.942.533 23.311.042 23.021.916 24.525.799 22.901.266 24.101.884
Qutros Credores 12.470.871 13.079.923 13.151.455 13.263.403 13.397.607 13.499.680
Em moeda estrangeira 6.090.931 760.837 3.393.165 6.363.389 0 160.028.668
Unido Federal * 0 0 0 6.363.389 0 0
Banco do Brasil ? 6.090.931 0 0 0 0 160.028.668
Outros Credores’® 0 760.837 3.393.165 0 0 0
Divida Externa 0 37.562.003 23.341.680 58.684.179 9.028.569 14.962.024
Credit Suisse 0 26.373.048 0 0 0 0
BIRD 0 6.511.128 23.341.680 58.684.179 0 0
BID 0 4.677.826 0 0 9.028.569 0
Outros Credores 0 0 0 0 0 14.962.024

Notas:

1- Divida de Médio e Longo Prazo - DMLP, remanescente dos contratos de confissdo e consolidacio de dividas externas, firmadas ao amparo da Resolugdo n® 98, do Senado Federal, origindrias da reestruturacio

junto aos credores externos de obrigacaes vencidas e vincendas do setor pdblico brasileiro - Moeda: USD.

2- Contratos assinados na modalidade de repasse de recursos extermnos (Resolugdo CMN 3.844/2010): PDMG e PROIR e contrato B.Paribas - Lei Crédito importacdes financiadas - Moeda: USD.

3- BNB Prodetur - Moeda: USD e CEF PNAFE - Moeda: USD.

Observacdes:

(i} Projegdes do servigo da divida dos contratos amparados pela Lei 9496797, consideram condicdes estabelecidas pelo PLP n° 257/2016.

(ii} Atualizacio mensal, a partir da elaboracdo do controle financeiro e/ou valores realizados.

(iii} Considera operagdes contratadas e em fase de contratacdo (atualmente, processos suspensos na STN), parcelamenta INSS, PASEP e obrigacdes previdencidrias com IPSM.

(iv) No més de dezembro estio incluidos valores relativos ao Servigo da Divida a pagar em 2018, competéncia 2017 (Restos a pagar)

2° sem. >>

<< Voltar

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais/ Portal de Informagées da Divida -
http://www.transparencia.mg.gov.br/divida-publica/gestao-da-divida

ANEXO X - Projecdo Anual do Servico da Divida - 2017 a 2021
Informagdes da Divida / Portal da Transparéncia do Estado.

Contratos Estoque Servico Operagdes a contratar

Cronograma Anual do Servico da Divida Publica Fundada Estadual / 2017 - 2021

2017

2018

Arrecadacdes

2019

2020

Portal de

Limites de Endividamento PAF

Valores em RS

2021

Servico Total

4.380.921.853

7.664.635.107

8.184.388.677

8.419.205.866

8.578.107.164

Divida Interna

3.632.243.503

6.455.748.418

6.812.980.668

7.034.971.936

7.212.621.181

Em moeda nacional 2.946.308.479 5.401.138.269 5.737.722.992 5.948.772.815 6.154.107.442
Unido Federal 2.444.327.542 4.775.614.899 5.134.769.499 5.365.785.976 5.592.842.470
Banco do Brasil 26.012.414 24.147.244 1.004.626 0 0
Banco Nacional Desev. Econ. Social - BNDES 297.128.425 355.520.361 364.832.336 334.332.476 301.406.299
Outros Credores 178.840.098 245.855.765 237.116.530 248.654.364 259.858.672

Em moeda estrangeira 685.935.024 1.054.610.149 1.075.257.676 1.086.199.122 1.058.513.739
Unido Federal | 25.086.435 27.870.399 29.315.364 30.467.576 31.029.591
Banco do Brasil 2 651.049.086 1 1.019.109.734 (1 1,038.120.903 1.047.941.721 1.019.931.384
Outres Credores 3 9.799.503 7.630.015 7.821.408 7.789.824 7.552.765

Divida Externa 748.678.350 1.208.886.689 1.371.408.009 1.384.233.929 1.365.485.983
Credit Suisse 227.931.218 575.376.462 ' 677.658.360 668.179.162 647.916.196
Banco Intern. Reconst.e Desenv. - BIRD 411.219.138 ™ 449.328.243 478.859.574 494.978.701 496.968.864
Banco Interam. Desenvolv. - BID 68.726.415 74.974.352 104.747.426 111.814.316 113.715.307
Outros Credores 40.801.579 109.207.632 ™ 110.142.649 109.261.751 106.885.616

Notas:

* Considera operagdes contratadas e em fase de contratacdo (atualmente, processos suspensos na STN), e parcelamentos com INSS, IPSM e PASEP.

(i) Inicio amortizacao Contrato BB/PDMG;
(ii} Inicio amortizacio Contrato BB/PDMG;

(iii} Inicio amortizacio Contrato Credit Suisse - Reestruturacio CRC/CEMIC;

(iv) Inicio amortizacdo Contrate BIRD/8187 - Reestruturacdo CRC/CEMIC.

(v) Inicio amortizagdo Contrato Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD) - Reestruturagdo CRC/CEMIG.

Observacbes:

<< Voltar

1- Divida de Médio e Longo Prazo - DMLP, remanescente dos contratos de confissio e consolidacio de dividas externas, firmadas ao amparo da Resolucio n® 98, do Senado Federal, origindrias da reestruturacio
junto aos credores externos de obrigagdes vencidas € vincendas do setor piblice brasileiro - Moeda:

2- Contratos assinados na modalidade de repasse de recursos externos (Resolugio CMN 3.844/2010): PDMG e PROIR e contrato B.Paribas - Lei Crédito importagdes financiadas - Moeda: USD.

3- BNB prodetur - Moeda: USD e PNAFE/CEF - Moeda: USD

Fonte: Portal da Transparencza do Estado de Mmas Gerais/ Portal de Informagées da Divida -
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ANEXO XI - Projecdo Anual do Servico da Divida - 2017 a 2048 - Portal de
Informagdes da Divida / Portal da Transparéncia do Estado.

Contratos Estoque Servigo Operagdes a contratar Arrecadacées Limites de Endividamento PAF

Cronograma Anual do Servico da Divida Publica Fundada Estadual / 2017 - 2048

Valores em RS

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Divida Interna 3.650.745.668 6.447.960.828 6.782.760.219 7.004.310.674 7.179.777.603 7.335.161.196
Divida Externa 743.210.773 1.195.772.339 1.336.746.996 1.345.568.174 1.324.309.228 1.280.881.424
Op. A Contratar (1) 5.495.688 20.901.940 64.881.462 69.327.018 74.020.333 193.993.241
Total 4.399.452.129 7.664.635.107 8.184.388.677 8.419.205.866 8.578.107.164 8.810.035.861
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Divida Interna 7.499.646.603 7.574.120.483 7.169.241.234 7.133.154.528 7.095.411.910 7.055.893.496
Divida Externa 1.232.391.958 1.167.210.736 1.118.622.358 1.086.578.925 1.056.926.442 647.686.479
Op. A Contratar (1) 191.928.463 188.388.804 185.096.202 180.417.823 177.479.779 174.676.031
Total 8.923.967.025 8.929.720.023 8.472.959.794 8.400.151.276 8.329.818.131 7.878.256.007
2029 2030 2031 2032 2033 2034
Divida Interna 7.019.044.795 6.983.619.236 6.947.757.020 6.880.655.115 6.270.206.575 6.053.273.012
Divida Externa 522.938.690 504.996.548 478.522.943 461.360.845 342.440.710 333.335.819
Op. A Contratar (1) 171.544.382 168.541.981 165.515.293 162.586.506 159.398.012 156.302.434
Total 7.713.527.866 7.657.157.765 7.591.795.256 7.504.602.467 6.772.045.297 6.542.911.264
2035 2036 2037 2038 2039 2040
Divida Interna 6.057.171.681 6.058.745.485 6.022.489.057 6.020.263.258 6.035.679.297 5.810.567.746
Divida Externa 299.165.028 286.052.398 273.849.225 150.805.170 122.831.651 72.039.902
Op. A Contratar (1) 153.181.021 150.119.923 146.869.465 143.674.422 140.451.942 137.250.962
Total 6.509.517.729 6.494.917.806 6.443.207.748 6.314.742.850 6.298.962.890 6.119.858.610
2041 2042 2043 2044 2045 2046
Divida Interna 5.921.403.319 5.932.240.909 5.943.078.498 5.953.918.120 5.864.753.678 5.596.913.204
Divida Externa 69.177.522 19.631.359 0 0 0 0
Op. A Contratar (1) 133.670.508 26.271.258 25.074.734 23.866.906 22.599.836 0
Total 6.124.251.348 5.978.143.526 5.968.153.232 5.977.785.026 5.987.353.514 5.996.913.204
2047 2048
Divida Interna 6.005.624.875 499.386.919
Divida Externa 0 0
Op. A Contratar (1) 0 0
Total 6.005.624.875 499.386.919

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais/ Portal de Informagées da Divida -
http://www.transparencia.mg.gov.br/divida-publica/gestao-da-divida

ANEXO XII - Controle Financeiro Mensal - Servico da Divida Publica Fundada
Estadual - Portal de Informagdes da Divida.
mg.gov.br &

SCrA

Secretaria de Estado de Fazenda e,

VR Leis Autorizativas

Contratos | Estogue

CRONOGRAMA
MENSAL - 2017 » CONTROLE FINANCEIRO MENSAL - 2017 —
CRONOGRAMA
ANUAL (2017-21) JANEIRO JULHO
CRONOGRAMA
ANUAL (2017-48) FEVEREIRO AGOSTO
Limites Endividamento MARCO ey
Controle Financeiro
ABRIL OUTUBRO
MAIO NOVEMBRO
JUNHO DEZEMBRO

Diretoria Central de Gestéio da Divida Piiblica - scgov
Superintendéncia Cen d vernanga de Ativos e da Divida Public

Fonte: Portal de Informagées da Divida - Diretoria Central de Gestdo da Divida Publica -DCD/SCGOV

)fazenda.mg.gov.br
ubsecretaria do Tesouro Estadual

ral
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ANEXO XII.1 - Controle Financeiro Mensal - Setembro/2017 - Servigco da Divida
Publica Fundada Estadual - Portal de Informagées da Divida.

mg.gov.br DIVIDA PUBLICA FUNDADA ESTADUAL

SEFA =

Secretaria de Estadode Fazenda £

rama Financeiro

# Inicio Contratos Programacéo Orcamentaria Opera@es a contratar (Garantias a lerceiros

Velores em RS

Servigo da Divida Pliblica Fundada Estadual - Setembro2017

; Ge
RPG 2016 RPG 2016 RPG 2016 RPG 2016
DIVIDA INTERNA - 8366630187  B3.666.301,87 - 19467828821  194.678.268,21 - 121446935 1.214.169,35 - 279BGETES43  279.558.753,43
PACPREVCONTAGEM 050947  080SMT - 27434768 274.047,68 - 611.432,18 61143218 - 132476,97 13247697 - 10.072,36 1.018.256,83
PAC PREV BETIM 050947 050947 - - - - 151858755 1518.587,55 - 329.027,30 329.027,30 - 10.073,36 1.847.614,85
PAC PREV MURIAE 050947 050947 - 180.307,56 180.307,56 - 38468415 384.684,15 - 83.348,23 83.348,23 - 1007438 645.339,93
BB PEF | 150917 | 150947 - 190456757 1.904.567,57 - 22555047 225.550,47 - - - - 2130.11805 2.130.118,05
BNDES 231 - FASE 2 1097 0847 - 31273202 312732,02 - 76.031,57 78.034,57 - - - - 38076359 390.763,59
BNDES PEF 150947 | 150947 - 265685136 2.856.851,36 - 592.339,56 592.339,56 - - - - 3.449.190,92 3.449.190,92
BNDES PMAE 150917 150947 - 79.940,84 79.940,84 - 7.351,84 7.351,84 - - - - 87.292,68 87.202,68
BNDES PDI-1 150917 | 150947 - 175875476 175875476 - 681.642,34 681.642,34 - - - - 2440.397,10 2.440.397,10
BNDES PDI- 150947 150947 - 311356882 3.113.588,82 - 118047361 118047367 - - - - 429408244 4.294.062,44
BNDES PROINVESTE 1097 0847 - 616915495  6.188.154,95 - 674627752 674627792 - - - - 12.935432,88 12.935.432,88
BNB PRODETUR 270947 270SMT - 255547063 255547062 - 601.665,09 601.665,09 - 541.059,64 541.059,64 - 369819536 3.696.195,36
REFINANG LEI N°9.496 300947 024047 - - - - 17365314834 173.653.148,34 - 128.257,20 128.257,20 - 17378140554 17378140554
PARGELAM STF-MS 34122 300947 024047 - 5777989349 51.779.89349 - 216288896 216288896 - - - - 59.962 762,45 59.962.762,45
PARCELAM IPSM 280947 260947 - - - - 306723410 R067.23410 - - - - 3.067.23410 3.067.234,10
INSS 300347 280947 - 412168891 4121.888,97 - 195169189 1.951.691,89 - - - - 6.073.560,80 6.072.560,80
PASEP 300947 | 280947 - 253880328 2538.803,28 - 119528865 1.195.288,65 - - - - 3734091,93 3.734,091,93
DIVIDA EXTERNA. - 33.227.95469  33.227.95469 - 1726620139 17.266.201,39 - - - - 50.494,156,08 50.494,156,08
BIRD 7871 (2° Parceria Adic) 150947 | 130947 - 3322795489 33.227.95469 - 1726620139 17.266.201,39 - - - - 50.494 156,08 50.494,156,08
TOTAL - 689425656 116.694.256,56 - 21134448961  211.944.485,61 - 121446935 1.214.169,35 - 33005281552 32005281552
* RPG 2016: Restos a Pagar referente ao argamento 2016.
m Diretoria Central de Gestiio da Divida Piiblica - scgovded@fazenda.mg.gov.br \‘g‘d

e Gov

Superintendéncia Central Subsecretaria do Tesouro Estadual

nanga de Ativos e da Di

Fonte: Portal de Informagdes da Divida - Diretoria Central de Gestdo da Divida Publica -DCD/SCGOV

ANEXO XIII - Operagées de Crédito a Contratar - Portal de Informagées da Divida /
Portal da Transparéncia do Estado.

Gestao da divida

aqui: Pagina Principal / Divida piblica | Gestao da divida

Contratos Estoque Servico  Cronograma Financeiro Operagdes a contratar Arrecadacées Limites de Endividamento PAF

Operacoes de Crédito em Fase de Contratacdo

Programa PAC Mobilidade - Metro BH
Programa de Infraestrutura Logistica de Minas Gerais
PMAE Defensorias
Programa de Fortalecimento da Seguranca Cidada
Programa de Apoio a Inovagao e Melhoria da Produtividade Industrial de Minas Gerais
BID PROFISCO II

Programa Caminhos de Minas

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais/ Portal de Informagées da Divida -

http://www.transparencia.mg.gov.br/divida-publica/gestao-da-divida
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ANEXO XIIl.1 - Acompanhamento do Processo de Contratagcdo de Operagbes de

Crédito a Contratar - Programa PAC Metré - Portal de Informagdes da Divida /
Portal da Transparéncia do Estado.

Gestao da divida

Vocé estad aqui: Pagina Principal / Divida publica / Gestdo da divida

Contratos Estoque Servico Cronograma Financeiro Arrecadagdes Limites de Endividamento PAF
PROGRAMA PAC METRO

LEI AUTORIZATIVA
Lei Estadual 20.574, de 21 de dezembro de 2012

STATUS - PROCESSO DE CONTRATAGCAO DE OPERACOES DE CREDITO
OPERAGAO DE CREDITO INTERNO COM GARANTIA DA UNIAO NAO PROTOCOLADA NA STN.

8. BNDES

Valor Status Responsabilidade Atualizacdo

R$  350.000.069,00 ;:ﬁé::gr:lsn':s“ndc acompanhado pela Diretoria de Projetos e Obras, Metrominas 14/06/2017

<< Voltar

Fonte: Portal da Transparencza do Estado de Mmas Gerais/ Portal de Informagées da Divida -

ANEXO X1V - Fluxo do Processo de Contratagdo de Operagdes de Crédito Interna -
Manual de Instrugdo de Pleitos - STN.

Ente Federativo envia
documentos & STN, por
meio do agente
financeiro

1
v
== 1]

_ Fila
Unica de
Pleitos

Existe
questionamento
Juridico?

Encaminhadn Encaminha &
a PGFN PGFN

Oficio de Cumprimento .

Fonte: - Manual de Instrugdo de Pleitos - MIP/STN - www.tesouro.fazenda.gov.br
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ANEXO XV - Comunicagdes Oficiais - Processo de Contratagcdo de Operagdes de
Crédito - Manual de Instrugdo de Pleitos - STN.

mg.-gov.br

DIVIDA PUBLICA FUNDADA ESTADUAL

. - = Sy
# Inicio | Contratos | Estoque | Servigo | Cronograma Financeiro | Arrecadages i Operagbes a coniralar  |erreprerpyrr Lejs Autorizativas

Operagdes a Contratar

) PROCESSO DE CONTRATAGAO DE OPERACOES DE CREDITO

PROG. INFRAEST. LOGISTICA DE MINAS GERAIS

PR(%?%?O Wﬂ DE DOCUMENTO OFICIAL EMISSAO RECEBIMENTO EMENTA RESPOSTA
INFRAESTRUTURA Fax - Secretaria Executiva da COFEX 291212014 201202014 Retira de pauta 0 pleto relativo a0 Programa de Infraestrutura -
LOGISTICA MG Logistica de Minas Gerals
OF SEC.GERAL 1° 208714 18112014 0111272014 Manifestacio do BID quanto ao deseje do Estado na abertura de
processo licitatério para futura contrataciio das obras planejadas
_ ¢
GOMUNMGAGOES R itados da Missdo BID lizad: iodo de 25 a 27 d
OFICIAIS Ajuda-Meméria Misséo BID 2710872014 27/08/2014 esuttados da Missdo BID realizada no periodo de 25 a 27 de -
agosto de 2014.
Retificaciio Resumo da Carta Consutta 061082014 06/082014 Informacées inerentes ao Marco de Referéncia, a0 Projeto € a0
n® 60074 Financiamento. -
- - Reunifo com o grupo técnico da COFIEX a realizar-se no dia B
FAX - Mensagem nr. 60 02/05/2014 02/05/2014 07/05/2014.
Resumo da Carta Consults n® 50074 021042014 0210412014 Informagdes inerentes ac Marco de Referéncia, ao Projete & ao B
Financiamento.

Diret

intendéncia C

le Gestiio da Divida Puablica -
rnanga de Ativos e da Divida

ov.br

do Tesoure Estadual

L

Fonte: Portal de Informagdes da Divida - Diretoria Central de Gestdo da Divida Piblica -DCD/SCGOV

ANEXO XVI - Desembolsos Projetadas de Recursos de Operagbes de Crédito
Contratadas e a Contratar - Portal de Informagdes da Divida / Portal da

Transparéncia do Estado.

Arrecadacoes Projetadas

A- Operacdes a contratar com pleito ndo protocolado

jun/17

Valores em R$

Contrato Ag. Financeiro 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Prog. PAC Metrd - RMBH BNDES 70.000.000 280.000.069 0 0 o
Prog. de Infraestrutura Logistica (2) BID 496.777.490 771.306.587 0 0 ]
Prog. Caminhos de Minas BID 47.238.087 49.188.807 0 0 0
BID Profisco BID 10.140.869 192.779.170 0 0 0
Prog. de Fortalec. da Seguranca Cidada BID 1.823.723 184.110.277 0 0 0
Subtotal (A) 625.980.169 1.477.384.911 0 0 0
B- Operacoes a contratar com pleito protocolado jun/17
Contrato Ag. Financeiro 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Prog. Apoio a Inovagao BID 7.034.000 634.000 0 0 0
PMAE Defensorias BNDES 39.540.974 93.269.026 [ 0 0
Subtotal (B) 46.574.974 93.903.026 ° ° °
C- Operacdes em execucdo jun/17
Valores em R$
Contrato Ag. Financeiro 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Prog. PAC Prevengdo Betim CAIXA 31.943.008 0 0 0 0
Prog. PAC Preven¢io Contagem CAIXA 94.489.791 15.317.758 0 0 0
Prog. PAC Prevencdo Muriaé CAIXA 183.413.986 47.732.813 o o o o
Prog. Desenv. Integrado 1 - PDI-| BNDES 82.460.528 0 0 0 0 0
Proinveste (Res. CMN 4109/2012) BNDES 23.593.641 0 0 0 0 0
Prog. Desenv. Integrado 2 - PDI-II BNDES 192.395.783 14.909.882 0 0 0 0
Sist. Rod. Vale do Aco - 231 - 22 Fase BNDES 3.799.000 0 0 0 0 0
Prog. de Infraest. Rodoviaria - PROIR BCO BRASIL 73.105.673 0 0 0 0 0
Subtotal (C) 685.201.410 77.960.454 o o o o
Total (A+B+C) 1.357.756.552 1.649.248.391 0 0 0 0

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais/ Portal de Informagcdes da Divida -
http://www.transparencia.mg.gov.br/divida-publica/gestao-da-divida
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ANEXO XVI.1 - Arrecadagdes Realizadas de Recursos de Operagées de Crédito -
Portal de Informagdes da Divida / Portal da Transparéncia do Estado.

Contratos Estoque Servico Cronograma Financeiro Operagdes a contratar Limites de Endividamento PAF

Arrecadacoes Realizadas

2012 2013 2014 2015 2016 junho-17
Op. de crédito interno 2.062.812.057 3.319.366.430 329.171.341 27.407.698 1.153.947.274 38.383.092
Op. de crédito externo 1.767.179.673 2.556.332.129 6.353.145 0 0 0
Total 3.829.991.730 5.875.698.559 335.524.486 27.407.698 1.153.947.274 38.383.092

Evolucao das Arrecadacdes de Operacgdes de Crédito

m OperagBesde créditointerno  ® OperagBes de crédito externo

" 3.500
5
E
H 3.000
2.500
2.000 +
1.500 +
1.000
500
R |
2011 2012 2013 2014 2015 junho-17
<< Voltar

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais/ Portal de Informagées da Divida -
http://www.transparencia.mg.gov.br/divida-publica/gestao-da-divida

ANEXO XVII - Limites de Endividamento estabelecidos pelo Senado Federal - Portal
de Informagdes da Divida / Portal da Transparéncia do Estado.

PORTAL DA - Iicio  Oqueéoportal  legislacdo  formacdesGersis  Glossdrio  Perquntasfrequentes  Fale conosco
TRANSPARENCIA ,
00 ESTADD DE MINAS GERAIS ‘ Estou procuranda por Q

esta aqui: Pagina Principal | Divida plblica | Gestdo da divida

Contratos Estoque Servico  Cronograma Financeiro Operagdes a contratar Arrecadacdes Limites de Endividamento PAF

Regra de Quro

Desp. Capital > Op. crédito realizadas

Operagoes de Crédito - Fluxo
Op. crédito realizadas < 16% RCL

Operacgdes de Crédito - Dispéndio
Dispéndio < 11,5% RCL

Operagdes de Crédito - Estoque
Limite da relagdo DCL/RCL = 200%

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais/ Portal de Informagées da Divida -
http://www.transparencia.mg.gov.br/divida-publica/gestao-da-divida
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ANEXO XVIIL.1 - Regra de Ouro - Limites de Endividamento: Art.6% §1° RSF n?
43/2001 (art. 167, inciso I1I, CF; art. 32, § 3% da Lei Complementar n® 101/2000).

Gestao da divida

estd aqui: Pagina Principal / Divida puiblica | GestSo da divida

Contratos Estoque Servigo Cronograma Financeiro Operagdes a contratar

Arrecadacdes Limites de Endividamento PAF

Regra de Ouro - Limite: Despesas Capital > Receita Operacdes de Crédito realizadas

ArLE°, §1°, RSF n® 43/2001 (art. 167, incise I, CF; art. 32, § 3°, da Lei Complementar n° 101/2000)

Variacoes do Indicador - precos correntes Valores em R§
2012 2013 2014 2015 2016

A- Receita de Operagdes de Crédito 3.829.991.730 5.875.698.559 335.524.486 27.407.698 1.153.947.274
B- Despesas de Capital 7.595.857.280 10.856.434.676 8.527.147.347 7.113.270.289 4.580.624.352
A/B 50,42% 54,12% 3,93% 0,39% 25,19%

Enquadramento Regra de Ouro valores em R$

2016 2017

A- Receita de Operagdes de Crédito 1.153.947.274 1.396.139.644

B- Despesas de Capital 4.580.624.352 5.378.855.618

A/B 25,19% 25,96%

Despesa de Capital 2016 - RREQ 6° 3IMESTRE DE 2016 - DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS DE OPERACOES DE CREDITO E DESPESAS DE CAPITAL
<< Voltar

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais/ Portal de Informagées da Divida -
http://www.transparencia.mg.gov.br/divida-publica/gestao-da-divida

ANEXO XVII.2 - Limite de Arrecadagdes - Limites de Endividamento: Art. 79 inciso I,
RSFn?43/2001.

Gestao da divida

Gestdo da divida

= esta aqui: Pagina Principal | Divida pablica

Arrecadacdes Limites de Endividamento PAF

Contratos Estoque Servico  Cronograma Financeiro Qperagdes a contratar

Limite: Arrecadagdes < 16% Receita Corrente Liquida - RCL
Art. 7% inciso |, RSF n® 4372001

Trajetoria do limite das operacdes de crédito - Fluxo
2011 2012 2013 2014 2015 2016

A- Op. de Crédito realizadas 1.598.424.812 304.493.669 3.829.991.730 5.875.698.559 335.524.486 1.153.947.274
B- Receita Corrente Liquida 33.179.151.679  37.284.183.548  40.371.093.301  43.141.298.800  47.644.235.436  53.731.469.131
A/B 4,82% 0,82% 9,49% 13,62% 0,70% 2,15%
Tendéncias para o limite das operacoes de crédito - FLUXO

2017 2018 2019 2020 2021 2022

A- Operagdes de Credito 1.396.139.644 1.649.248.391 0 0 0 0
B- Receita Corrente Liquida 54.884.471.654  56.062.216.005  57.265.233.111  58.494.065.289  59.749.266.495  £1.031.402.571
A/B 2,54% 2,94% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Projecdo da Receita Corrente Liquida a partir da dltima publicada em 30/01/2017, no valor de RS 53.731.469.131,32, mediante aplicagao da fator de projecio da STN: 1,0214586078

<< Voltar

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais/ Portal de Informagées da Divida -
http://www.transparencia.mg. Vi [ Vi

ov.br/divida-publica/gestao-da-divida
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ANEXO XVII.3 - Limite Anual de Despesas com o Servico da Divida Publica Fundada
Estadual - Limites de Endividamento: Art. 7%, inciso II, RSF n® 43/2001.

Gestdo da divida

1 agui: Pagina Principal / Divida publica / Gestdo da divida

Contratos Estogue Servico  Cronograma Financeiro Operagfes a contratar Arrecadaces Limites de Endividamento PAF

Limite: Despesas Anuais Servico da Divida < 11,5% Receita Corrente Liquida - RCL

Art. 7° inciso Il, RSF n® 4372001

2017-2029 2017-2032 20172035 2017-2040
9,62% 9,14% 8,57% 7,79%

O cumprimento do limite das operagdes de crédito (dispéndio) é
apurado pela média anual da relagdo entre o servico da divida
previsto e a Receita Corrente Liguida projetada, levando-se em
consideragdo, alternativamente, o que for mais benéfico: todos os
exercicio financeiros em que houver pagamentos previstos da
operagdo de crédito pretendida ou os exercicios financeiros em
que houver pagamentos até 31 de dezembro de 2027. As médias
9,62% 9,14% apresentadas no grifico consideram os fluxos das operacbes de
crédito a contratar pretendidas pelo Estado e, ainda, os efeitos do
Projeto de Lei Parlamentar n® 257/2016, que altera as condi¢es
atualmente previstas na lei 9.496/97.

Observagao:

Projecio da Receita Corrente Liquida a partir da Gltima publicada
em 30/01/2017, no valor de RS 53.731.469.131,32, mediante
aplicagdo do fator de projecdo da STN: 1,0214586078

Meédia: servigo da divida/Receita Corrente

<< Voltar

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais/ Portal de Informagées da Divida -
http://www.transparencia.mg.gov.br/divida-publica/gestao-da-divida

ANEXO XVII1.4 - Limite de Estoque da Divida Publica Fundada Estadual - Limites de
Endividamento: Art. 7%, inciso 11, RSF n? 43/2001.

Gestao da divida

 aqui: Pagina Principal / Divida piblica © Gestdo da divida

Contratos Estoque  Servigo Cronograma Financeiro Qperagdes a contratar ArrecadacGes Limites de Endividamento PAF

Limite: Relacdo "Divida Consolidada Liquida/Receita Corrente Liquida" = 200%

Art. 77, inciso I, RSF n® 43/2001

2011 2012 2013 2014 2015 2016
DCL/RCL (%) 174,54% 183,37% 178,97% 198,61% 199,90% 178,30%

Grafico - Relacdo entre DCL e RCL (%)

205,00%
200,00% 199.90% Limite das Operacdes de Crédito -
195,00% Estoque
190,00% DCL 97.918.349.129,88
185.00% RCL 54.917.143.339,19
180,00% DCL/RCL 178,30%
175.00% 178,30% Fonte-Relatério de Gestio Fiscal/1® quadrimestre de 2017
170,00%
165,00%
160,00%

201 2012 2013 2014 2015 2016

<< Voltar

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais/ Portal de Informagées da Divida -
http://www.transparencia.mg.gov.br/divida-publica/gestao-da-divida
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ANEXO XVIII - Metas do Programa de Apoio a Reestruturagdo e Ajuste Fiscal - Portal
de Informagdes da Divida / Portal da Transparéncia do Estado.

Gestao da divida

:sth aquic Pagina Principal © Divida publica | Gest3o da divida

Contratos Estogque Servico Cronograma Financeiro Operagbes a contratar Arrecadagdes Limites de Endividamento m

Programa de Reestruturacdo e Ajuste Fiscal - PAF

O Programa de Reestruturacdo e Ajuste Fiscal do Estado de Minas Gerais, parte integrante do Contrato de Renegociagdo da Divida Estadual com
o governo federal , n® 004/98/STN/COAFI , no ambito da Lei 9.496/97 e da Resolucdo do Senado Federal 44/98, tem o objetivo de viabilizar a
sustentagdo fiscal e financeira do Estado em bases permanentes.

O PAF configura-se como um instrumento de gerenciamento das contas puiblicas do Estado, definindo estratégias, agGes e metas que deverdo
ser cumpridas pelo Estado até a total liquidagdo do débito decorrente do contrato.

Meta 1 - Divida Financeira em relacido a Receita Liquida Real (RLR)
Meta 2 - Resultado Primario
Meta 3 - Despesa com o Funcionalismao Piblico
Meta 4 - Receitas de Arrecadacdo Propria
Meta 5 - Reforma do Estado, Ajuste Patrimonial e Alienagao de Ativos

Meta 6 - Despesas de Investimentos em relagdo a Receita Liguida Real (RLR)

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais/ Portal de Informagées da Divida -
http://www.transparencia.mg.gov.br/divida-publica/gestao-da-divida

ANEXO XVIIL.1 - Meta do Programa de Apoio a Reestruturagdo e Ajuste Fiscal -
Portal de Informagdes da Divida / Portal da Transparéncia do Estado.

Pagina Principal / Divida publica / Gestao da divida

Contratos Estoque Servico  Cronograma Financeiro Operagdes a contratar Arrecadacdes Limites de Endividamento PAF

META 1 - Divida Financeira em relacao a Receita Liquida Real (RLR)

Estabelece ndo ultrapassar, em cada ano, o limite da relacdo D/RLR da trajetéria especificada no Programa até que a divida financeira total do
Estado (D) seja igual ou inferior a receita liquida real (RLR) anual.

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
REALIZADO | 2,73 | 250 | 336 | 345 | 291 | 309 | 317 | 281 | 258 | 240 | 228 | 241 | 229 | 224 | 219 | 227 | 226
META 2,55 | 257 | 341 | 347 | 341 | 310 | 335 | 309 | 263 | 261 | 239 | 242 | 250 | 228 | 228 | 239 | 236

RELAGAO DA DiVIDA FINANCEIRA/RECEITA LiQUIDA REAL

350 B
300
250
200
SR ERE R R R R

<< Voltar

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais/ Portal de Informagées da Divida -
http://www.transparencia.mg.gov.br/divida-publica/gestao-da-divida
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ANEXO XIX- Relatdrios de Avaliagdo Anual - Programa de Apoio a Reestruturagdo e
Ajuste Fiscal - Portal de Informagédes da Divida / Portal da Transparéncia do Estado.

mg.gov.br

SERA -

Secretariade Estadode Fazenda LA Lt

DIVIDA PUBLICA FUND ESTADUAL

# Inicio | Contratos | Estoque | Servico | Cronograma Financeiro | Arecadagbes | Orgamento | Operagdies a contratar | Leis Autorizativas PAF

o PAF - METAS

PAF - REVISOES
ANUAIS

o RELATORIOS
o QOFiCIOS

o LEGISLAGAD

o ANEXQ ¥

¥ RELATORIOS DE AVAUAG.&O DO FROGRAMA DE REESTRUTURA;A"G E AJUSTE FISCAL
| * RELATORIO 2002

O 0 relatdrio constitul a avaliogio da execugdo do Programa de Reestruturacdo e Ajuste Fiscal

N I o RELATORIO 2003 do Estado de Minas Gerais em cada exercicio e dos perspectivas para o periodo futuro,
\ —_— compondo-se dos seguintes itens:
\ Iw ) Andlise geral dos aspectos caracterfsticos da situagdio fiscal do Estodo de Minas
. Gerais, dos fotores explicativos e, principalmente, das o¢des do Governo Estadual
\ Iw que contribuiram para os resultados alcangados;
\ Iw =} Avaliogio das metas e compromissos do Programa de Reestruturagio e Ajuste Fiscal;
. .
\, Iw ) Andlise das perspectivas fiscais para o periodo futuro, com projecdes dos principois
I « RELATORIO 2008 itens de receitos e despesas orcamentdrias,
N T
I * RELATORIO 2009 O 0s avangos financeiros olcangados pelo estade nos dltimos anos e revelados pela evolugdo
N\ = dos indicodores do Programa de Reestruturacdo e Ajuste Fiscal criaram base concreta para
I * RELATORIO 2010 assequrar o crescimento de Mings.
AN .
I * RELATORIO 2011 QO A situagdo fiscal mineira tem evoluido positivamente e os resultados alcancados referendam
LY - uma gestdo piblica responsdvel com reconhecimento tanto dos outros entes da federagdo
I * RELATORIO 2012 quanto de organismos internaciongis.
N .
I * RELATORIO 2013 0 No contexte do reorganizagdo odministrativa vivenciode pelo Estado, destacam-se as
N . inovagdes no funcionamento da maquina publica, o equilibrio fiscal obtido o partir de 2004, a
w retomada dos investimentos como fruto do saneamento das contas publicas e o crescimento
N . do economia mineira.
* RELATORIO 2015
\

Diretoria Central de Gestiio da Divida Piblica - scgos
Superintendéncia Central de Governanga de Ativos e da Divida Pub)

@fazenda.n v.br ‘-
a - Subsecretaria do Tesouro Estadual \"c’d

Fonte: Portal de Informagdes da Divida - Diretoria Central de Gestdo da Divida Publica -DCD/SCGOV

ANEXO XIX- Legislagdo - Programa de Apoio a Reestruturagdo e Ajuste Fiscal -
Portal de Informagdes da Divida / Portal da Transparéncia do Estado.

mg.gov.br

SEFA

Secretaria de Estado de Fazenda frao

DIVIDA PUBLICA FUNDADA ESTADUAL

# Inigio | Contratos | Estoque | Servigp | Cronagrama Financeiro | ArrecadagBies | Orcamento | Operagdes a contratar | Leis Autorizativas PAF

0 PAF - METAS

PAF - REVISOES
ANUAIS

0 RELATORIOS

o OFiCIOS

© Leaisiagio

o ANEXQ V

» DISPOSITIVOS LEGAIS - PROGRAMA DE REESTRUTURAGAO E AJUSTE FISCAL

O Autoriza o Estado de Minas Gergis o contratar operagio de

refi it de dividas iligria e contratual do Estado, com
o Resolugdo Senado Federal n2 44/1998 base no protocolo de acordo firmado entre @ Unifio e o Estado de
Minas Gerais, no dmbito do Programa de Apoio & Reestruturagio e
oo Ajuste Fiscal dos Estados.

(=]

Regulamenta os procedimentos e as competéncias, no Gmbito da

o Portaria MF n® 106/2012 Secretaria do Tesouro Nacional.

(=]

Delega¢do de Competéncia ao Secretdrio de Estado de Fazenda,

o Decreto Estadual n°44.493/2007 relacionada ao Contrato n® 004/98/STN/COAFI de Renegociacdio da
divida estadual com a Unido.

(=]

Cria o Grupo Deliberativo Responsdvel Pelo Gerenciomento do
- Programa de Reestruturaglo e Ajuste Fiscal do Estado de Minas

o Resolugdo Estadual n® 4.543/2013 Gerais — GDPAF e o Niicleo de Acompanhamento do Programa de

Reestruturagdo e Ajuste Fiscal do Estado de Minas Gerais - NAPAF.

Diretoria Central de Gestdio da Divida Piiblica - scgo!
Superintendéncia Centrol de Governanga de Ativos e da Divida Pib

@fazenda.mg.gov.br ng
v

Subsecretaria do Tesouro Estadual

Fonte: Portal de Informagdes da Divida - Diretoria Central de Gestdo da Divida Publica -DCD/SCGOV



ANEXO XIX.1 - Anexo V - Demonstrativo das Operagées de Crédito a Contratar -
Portal de Informagées da Divida / Portal da Transparéncia do Estado.

mg.gov.br /VIDA PUBLICA FUNDADA ESTADUAL

SEFA |

Secvtoriade Estado de Fazenda Lt

# Inicio_| Contratos Estogue 1 Servigo 1 Cronograma Financeira__| Arrecadagbes Orgamento | Operagdes a contratar | LetsAM

» ULTIVA REDISTRIBUIGAO APROVADA PELA STN / MF
o PAF - METAS
PROGRAMA DE REESTRUTURACAO E AJUSTE FISCAL
ANEXQ V - DEMONSTRATIVG DAS OPERAGCOES DE CREDITO
PAF - REVISOES Estado MG
ANUAIS Em RS Wil de 31/1212014
Classifica- Frogramas/Frojetos Ent 2014 2015 2016 2017 2018 Total
cio Financeira
o RELATORIOS 112 |Regularizagio da Assungio da Divida da EMGEA A definir 67.278 - - - - 67278
122 |Proorama PAC Hobiidade Metrd da RWBH BNDES T asoom N N T ssoo00
112 |Programa de ifrassirutura Logistica de Minas Gerais. BD - | eonien| eooie0 - - | 1200319
o OFicioS 122 |PMAE - Defensoras BINDES - 9.859 - - - 9859
112 |Programa de Fortalecimento da Sequranga Cidadi 8D ~ | 1ease2 - - ~ | tease2
112 | Prog. de Apoia & novagio & Melhoria da Produtividade Industrial de Minas Gerals|  BD ~ | 12mam0 - - NIREED
R 112  |PROFSCON ) N B B N
o LEGISLAGAQ 112 |Programa Caminhos de Minas ) - sega0 | 1:2218 B SRR
Total 67078 | 1580434 752378 - - | 2400089
Fonte: Oficio n° 224/2015/COREM/SURINISTNIMF-DF, de 22 de junha de 2015
o ANEXO V Classificagio (3digtos) TOS - Situagio
T- Titularidade 1. A contratar, enquadrada na regrade exceglo previstano § 8t da ait tda
- 1- Tesouro Estadusl " Resolug 3o do Senado Federal n* 4301
) ULTIMO PEDIDO 2- Outras Entidades do Estado, s2ndo o seruigo da divida suportado pelo Tesouro Estadual A contratar, n30 enquadrada na regra de exoeqo previstano § 8 do art 71da
RED'STRJBU"GAO 3- Oumas Entidades do Estad: d da divid tad " 2 Resolugio do Senado Federsl n® 4301 & enquadrada na regra de enceglo
(ANEXO V) - Huttas Entidades do Estade, sando o serigo da divida suportado pelas mesmas " prevista no inciso Yl do § 0 do art. 3 da Resolugio nt 2827901, com redagio
0- Origem da Crédita dada pela Resolugo n* 4. 16812, ambas do CMN
1- Esterna 3- Emenecugio
2- Intemo 4- A conlratar, n3o enquadrada nas regras de ercego acima

Diretoria Central de Gestéio da Divida Piblica - scgovdcd@f
Superintendéncia Central de Governanga de Ativos e da Divida Publica - Subsecretaria do Tesouro Estadual

Fonte: Portal de Informagdes da Divida - Diretoria Central de Gestdo da Divida Publica -DCD/SCGOV

gov.br

ANEXO XX - Programagdo Or¢amentdria do Servigo da Divida Publica Fundada
Estadual - Portal de Informagées da Divida / Portal da Transparéncia do Estado.

mg.gov.br IDA PUBLICA FUNDADA ESTADUAL

Secretaria de Estado de Fazenda

# [nicio Cﬂmmtos] Es!aque] Serwpo] Cronograma Financeiro ] Arrecadagdes Oreamento OperacBes a contratar ] Garantias a terceiros ] Leis Autorizativas ]

) LEI ORGAMENTARIA ANUAL - Lei n® 22.476, de 29 de dezembro de 2016

o LOA 2017 imativa das com izagdo, juros e encargos
Divida Publica Fundada Estadual
LDO 2017 SERVICO DA DIVIDA 2.154.913.389 2.189.272.091 61.144.922 4.405.330.402
Metas Fiscais DIVIDA INTERNA 1.795.129.467 1.809.635.422 59.053.575 3.666.815.764
Em moeda nacional 1.682.604.610 1.484.316.915 5.745.768 3.092.667.283
Unido Federal 1.262.581.345 1.263.789.562 1.534.955 2527815862
Banco do Brasi 22.880.756 168.915 = 26.043675
o PPAG 2016 - 2019 Banco Nacional Desenv_ Econ. Social - BNDES. 221.148.343 133.726.912 - 354.875.260
Outros Credores 85954 161 83620522 4211813 183.826.4%
Indexado em moeda estrangeira 205.524.857 315.319.507 53.307.107 574.151471
Unido Federal’ - 24.889.330 1.154.891 26.044.221
REVISAO PPAG Banco do Brasi 200388618 289.425.100 51.075.017 540.886.735
2017 Outros Credores® 5.138.23% 1.005.077 1.077.198% 7.220515
DIVIDA EXTERNA 356.783.922 379.636.669 2.091.047 738.511.638
Credit Suisse - 231.076.464 = 231.076.464
Banco Intern. Reconst. e Desenv. - BIRD. 293.497.937 78.970515 - 372.468.452
Banco Interamericano de Desenv. BID 48.091.246 33.327.504 2.091.047 83.509.797
Agéncia Francesa de Desenvolvimento - AFD 15.194.739 36.262.186 - 51.456.925
Motas.

1- Divida de Médio e Longo Praze — DMLF, remanescente dos contratos de confissdo e consolidago de divides externas, firmadas so amparo da Resolugdo n® 98, do Sensdo Federal,
Grigindrias da resstruturcas junto 80s credores extemos de obrigacoes vencidas & vincendss do setor piblico brasileir - Mosds: USD.

2. Contratos assinados na modslidate oe rapasse de recursos extsmos (Resolugio CMIN 3.844/2010): FDMG & PROIR & contrato B Faribas - Lei Crédito importagbes financisdas -
Moeda: USD. Contrato JBIC Proscesso encerrado em 2012 - Mosds: lene.

3- BNB Frodetur - Mosds USD & PNAFE/CEF - Mosds: USD.

Observagso
As previsdes per as divides com IPSM (RS36.806.809 de juros e encargos), PASEP (RS14.285.876 de juros e encargos & RS29.733.089 de amortizacio) e INSS (RS23.076.765 de juros
& encargos & R$49.462.666 de amortizacso) estéo somadas na linha "outros credores® em moedz nacional.

Diretoria Central de Gestdio da D tiblica - scgovd

c @]
intendéncia Central de Governanga de Ativos e da Divida Pi

ca - Subsecretaria do Tesouro Estadual

Fonte: Portal de Informagées da Divida - Diretoria Central de Gestdo da Divida Piblica -DCD/SCGOV



ANEXO XXI - Legislagdo - Divida Publica Fundada Estadual - Portal de Informagées
da Divida / Portal da Transparéncia do Estado.

mg.gov.br DIVIDA PUBLICA FUNDADA ESTADUAL
SEMRA
Secetriade EsiadodeFazenda L0

| Garantias a terceiros Legislagéo

Q A contratagio de operacdes de crédito subordina-se ds normas da Lei Complementar n®
101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF) e ds Resolugdes do Senado Federal n® 40
€43, de 2001

Os limites e condigdes dos garantias concedidos pela Unidio, em operagdes de crédito

contratadas pelo Estado, estde previstos no art. 40 du Lei de Responsabilidade Fiscal e na

Resolugio do Senado Federal ne 48, de 2007.

Q A LC 148/2014 altera @ LC 101/2000, que estabelece normas de finangas publicas
voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal, dispde sobre critérios de indexagdio dos
contratos de refinanciomento da divida com a Unigio.

O A LC 156/2016 estabelece o plano de auxilio aos Estados e ao Distrito Federal e medidas
de estimulao reequilibrio fiscal,

# Inicio ] Com‘ratos] Estogue ] Servigo ] Gronograma Financeiro ] Arrecadagies ] Orcamenta ] Operacdes a

¥ LEGISLAGAO

Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF
. Lei Complementar n? 101, de 4 de maio de 2000 o
. Lei Complementar n? 148, de 25 de novembro de 2014
. Lei Complementar n? 156, de 28 de dezembro de 2016

Resolugdes do Senado Federal

. Resolugio do Senado Federal n® 40/2001
. Resolugdo do Senado Federal n® 43/2001
. Resolugdo do Senado Federal n® 48/2007

Q As resolugdes do Senado Federal, de modo geral, dispdem sobre os limites e as
condigles que deverdo ser atendidos pelos entes para realizacio de operagdes de
crédito.

QA Lei Federal n? 9.496/97 estabelece as critérios para a conselidagio, o assunglo e o
refinanciemento, pela Unidio, da divida piblica mobilidria e outras que especifica, de
responsabilidode dos Estados e do Distrito Federal.

Leis Federais
Lei n29.496, de 11 de setembro de 1997

Q 0 Manual para Instrugdo de Pleitos (MIP), aprovado por portario da Secretaria do
Tesouro Nacional, regulamenta os procedimentos de instrugdo dos pedidos de
verificagdo de limites e condigdes, visande a contratogdo de operacdes de crédito.

Manual para Instrugéio de Pleito - MIP

Diretoria Central de Gestdio da g Publica - scgovdcd@fazenda.mg.gov.br
Superintendéncia Central de Governanga de Ativos e da Divida Publica - Subsecretaria do Tesouro Estadual

Fonte: Portal de Informagdes da Divida - Diretoria Central de Gestdo da Divida Publica -DCD/SCGOV

ANEXO XXII - Leis Autorizativas -Contratagdo de Operagdes de Crédito - Portal de
Informagdes da Divida / Portal da Transparéncia do Estado.
mg.gov.br

SERA

Secretaria de Estado de Fazenda P,

[# Inicio | contratos | Estogue | Servigo | Cronograma Financeiro | Arrecadagies | Orcamento | Operacbes a contratar | Garantias a terceiros .'_efs Autorizativas

» LEIS AUTORIZATIVAS / PROJETOS DE LEI AUTORIZATIVAS
LEIS E PROJETOS DE LEI AUTORIZATIVA

DIVIDA PUBLICA FUNDADA ESTADUAL

PROGRAMA CREDOR LEWPROJETOQ DE LEI VALOR
MOEDA R$
PROG. DE APOIO A INOVAGAO E MELHORIA DA PROD. INDUSTRIAL DE MG BID LEIN° 21.342/2014 $ 50.000.000,00 | RS 195.240.000,00
PROG. DE INFRAESTRUTURA LOGISTICA DE MG BID LEI N° 20.756/2013 $ 29450932186 | R§ 1.150.000.000,00
PROG. DE FORTALECIMENTO DA SEGURANCA CIDADA BID LEI N° 19.960/2011 $ §0.000.000,00 | R 312.384.000,00
PROG. DE ACELERAGAO DO CRESCIMENTO - MOBILIDADE - METRG DA RMBH BNDES LEI N° 20 574/2012 $ = R§  750.000.000,00
PMAE DEFENSORIAS BNDES LEIN° 21.095/2013 5 - |R$  11.000.000,00
PMAE Il BNDES LEI N° 20.445/2012 $ - |R%®  93.32048797
CAMINHOS DE MINAS CAIABBICAF/BNDES LEI N° 2025112012 5 22588660492 | RS 600.000.000,00

TOTAL (A)

PROGRAMA DE AJUSTE FISCAL (PAF)

LIMITE Al

UTORIZADO NO PAF (B)

PROG. DE APOIO A INOVAGAO E MELHORIA DA PROD. INDUSTRIAL DE MG BID LEI N® 21.342/2014 R$ 195.240.000,00
PROG. DE INFRAESTRUTURA LOGISTICA DE MG BID LE| N° 20.756/2014 = R$ 1.404.417.331,70
PROG. DE FORTALECIMENTO DA SEGURANGA CIDADA BID LEI N° 19.960/2011 - R$ 272.336.000,00
PROG. DE ACELERAGAO DO CRESCIMENTO - MOBILIDADE - METRG DA RMBH BNDES LEI N° 20 574/2012 = RS$ 350.000.000,00
PMAE DEFENSORIAS BMNDES LEI N° 21.095/2013 - R 7.668.000,00
PROFISCO Il BID NAO POSSUI = RE 242.123.000,00
CAMINHOS DE MINAS BID NAO POSSUI - R$ 115531.20059
OTAL DE OPERAGOES NO PA
DE OPERACO 0 OP D
DIFERENGA ENTRE O TOTAL AUTORIZADO PROJETO D 0 AUTORIZADO NO PAF (A-B

Obs.: Limite a contratar atualizado nos termos do oficio n® 67/2016/COREM/SURIN/'STN/MF-DF, de 10 de fevereiro de 2016

Diretoria Central de Gestdo da Divida

Superintendéncia C de Go

Fonte: Portal de Informagées da Divida - Diretoria Central de Gestdo da Divida Piiblica -DCD/SCGOV
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ANEXO XXIII - Garantias Concedidas em Operagoes de Crédito de Terceiros - Portal
de Informagdes da Divida / Portal da Transparéncia do Estado.

mg.gov.br DIVIDA PUBLICA FUNDADA ESTADUAL

SEMA

Secretaria de Estadode Fazenda St

# Inicio | Contratos | Estoque | Servigo | Cronograma Financeiro | Arrecadagdes | _Orcamento Operagdes a contratar Garan”‘as aterceiros - PR

) GARANTIAS CONCEDIDAS EM OPERAGOES DE CREDITO CONTRATADAS POR TERCEIROS T

Valores em RS
GARANTIAS CONCEDIDAS A TERCEIROS Atualizacdo Saldos Q Art. 99, RSF 43/2001
Aval ou Fianga em Operacdes de Crédito 0 saldo global das garantias concedidas pelos Estados, pelo Distrito
Federal e pelos Municipios néo poderd exceder a 22% (vinte e dois
COHAB 641.989.097,64 por cento) da receita corrente liquida, calculada na forma do art.
Lei 8727 abr-17 641.989.097,64 4.
COPASA 311.383.516,40
DMLP abr-17 80.176.629,06
KFW abr-17 231.206.887,34
CEMIG 142.731.517,96
DMLP abr-17 142.731.517,96
KFW abr-17 0,00
TOTAL DE GARANTIAS CONCEDIDAS (111) 1.096.104.132,00
RECEITA CORRENTE LiQUIDA - RCL (IV) abr-17 54.917.143.339,19
9% DO TOTAL DAS GARANTIAS SOBRE RCL (111/1V) 2,00%
LIMITE DEFINIDO POR RESOLUCAO DO SENADO FEDERAL - 22% 12.081.771.534,62

Obs.: Receita Corrente Liquida publicada em 30/01/2017

Fonte: Portal de Informagdes da Divida - Diretoria Central de Gestdo da Divida Publica -DCD/SCGOV

ANEXO XXIV - Processo de Modernizagdo da Gestdo da Divida - Portal de
Informagdes da Divida / Portal da Transparéncia do Estado.

[ mg.gov.br

SEFA

Secretariade Estado de Fazenda L £ -—
[_# Inicio | Contratos | Estogue | Servio | Cronograma Financeiro | Arrecadagées | Orgamento | Operagées a contratar | Garantias a terceiros DiVida Publica

) PROCESSO DE MODERNIZAGAO DA GESTAO DA DIVIDA PUBLICA

DIVIDA PUBLICA FUNDADA ESTADUAL

APLICATIVO VAA. - SAS
ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DO CONSULTAS E

PROCESSO DE CONTRATA(;AO DE SICOP RELATORIOS
OPERAGOES DE CREDITO

sicop 2 PORTAL DA DiVIDA
GESTAO DOS

CONTRATOS DA DiVIDA

SIMULAGAO DE

INFORMAGOES GERENCIAIS
CONTRATOS

Diretoria Central de Gestdo da Divida Publica - scgovdcd@fazenda.mg.gov.br f‘
Superintendéncia Central de Governanca de Ativos e da Divida Publica - Subsecretaria do Tesouro Estadual \'C"

Fonte: Portal de Informagdes da Divida - Diretoria Central de Gestdo da Divida Publica -DCD/SCGOV



ANEXO XXV - Resumo Comparativo: Situagdo Anterior x Situagdo Atual.

SITUACAO ANTERIOR SITUACAO ATUAL

Base de dados Unica e controles
sistematizados, estruturados com base na
dinamica do negécio e nas demandas
habituais, promovendo a racionalizacdo de
tarefas e a mitigacdo de riscos operacionais.

Controles em duplicidade, ndo integrados,
e multiplas bases de dados primarios.

Ineficiéncia do processo de geracdo de
informacgdes para subsidiar o processo
decisoério e atender demandas externas.

Consisténcia, integridade e ampla
publicidade das informacGes geradas.

Transparéncia das informacdes da divida

limitada ao estoque e servico, Transparéncia ativa das informacGes da
consolidados nas publicacdes dos divida, com um maior nivel de detalhamento
Relatérios Contabeis (bimestral e e atualizagGes automatizadas.

quadrimestral).

Fonte: Diretoria Central de Gestdo da Divida Piblica -DCD/SCGOV



ANEXO XXVI - Transparéncia da Divida Publica obtém nota mdxima no ITCF -
Artigo Publicado no Fazenda Noticia - Intranet SEF/MG.

Intranet
‘- -, DUVIDAS FREQUENTES FACA CONTATO

FAZENDA EM NOTICIA SAIF SUFIS SUTRI NUCLEO DO CREDITO SCAF SCCG SCGOV SGF

# | Informativo | FAZENDA EM NOTICIAS | GESTAO E FINANCAS

Transparéncia da divida publica obtém nota
maxima no ITCF

Resultado positivo desse quesito coloca Minas Gerais em quarto lugar na avaliagdo geral do indice

Publicado em: 20/07/2015 | 11:47 £ Enviar & Imprimir

~

j/ ~

4

w

A transparéncia na divulgacdo dos dados da divida publica de Minas Gerais rendeu nota maxima no Indice
de Transparéncia e Cidadania Fiscal (ITCF), criado e medido pelo Conselho Macional de Politica Fazendaria
[(CONFAZ), em conjunto com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

As informacgdes - como a evolugdo do estoque e do servico da divida publica fundada estadual, os limites de
endividamento e as operagdes de crédito em fase de contratagdo - sdo geradas pela Superintendéncia
Central de Governanga de Ativos e da Divida Plblica (SCGOV), cujo site foi migrado para o Portal da
Transparéncia do Estado, em janeiro deste ano. Assim, qualquer cidad3o pode ter acesso a todos os dados,
iniciativa inédita no pais, conforme destaca o superintendente Osmar Teixeira de Abreu.

Anteriormente, as publicacfes so estavam disponiveis no Relatério de Gestdo Fiscal (quadrimestral) e no
Relatorio Resumido de Execucdo Orcamentaria (bimestral), e continham apenas o estoque da divida e o
valor total das despesas da divida em cada periodo. Portanto, foi a primeira avaliagcdo do ITCF desde que o
site da divida publica migrou para o Portal da Transparéncia. E a nota maxima no quesito divida publica foi
essencial para a avaliagdo geral de Minas Gerais - quarto lugar - no ITCF.

Osmar Abreu, que é superintendente da SCGOV desde 2011, conta que foi construindo ao longo do tempo
com a sua equipe esse modelo de portal, promovendo mudancas de processos e sistemas. Para isso, teve
parceria fundamental da Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI). Hoje, o Portal da Divida
Publica € atualizado praticamente em tempo real, 3 medida que os dados s3o gerados. "Essa foi uma
grande conquista. Além do publico externo, o secretario e o secretario-adjunto de Fazenda, os
subsecretdrios e outros servidores estratégicos tém total acesso. A transparéncia é maxima, e foi isso que
chocou na avaliacdo do ITCF", comemora o superintendente.

O Portal da Divida Publica traz informacdes de contratos firmados; estoque da divida; legislacdo; servico (o
que se paga, como amortizacfes, juros, comissdes e outros encargos); cronograma financeiro;
arrecadacdes; orcamento; operacfes a contratar e garantias a terceiros. Todos esses itens s3o amplamente
detalhados.

Fonte: Intranet SEF/MG - Publicagées Fazenda em Noticia
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