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O projeto tem enfoque tanto no publico externo, quanto no pablico interno, pois possibilita o tratamento automético
dasinformaces relativas ao I TCD apresentadas pelo contribuinte, por meio do uso intensivo da tecnologia da
informacdo - Tl e dos mais diversos bancos de dados disponiveis, eliminando, na maioria dos casos, a necessidade de
intervencdo de servidores da SEF.

Assim, sdo alvo os contribuintes em geral, pessoas fisicas ou juridicas, porque se beneficiardo de um sistema
automatizado, mais simples, &gil e transparente, para o cumprimento de obrigagdes tributérias, e os servidores
fazendarios que poderdo ser alocados em atividades mais relevantes, que possam alavancar a arrecadagdo do imposto,
mediante a adog&o de conduta proativa para a arrecadagéo de imposto e no combate a sonegagao.

RESUMO

O objeto do projeto é aimplantacdo um novo método de controle e arrecadacdo do ITCD, que consiste na
automatizac&o do sistema, no fornecimento de instrumentos para que o préprio contribuinte calcule e pague o imposto
devido sem a necessidade de participacdo de servidores fazendérios, instituindo o auto langamento do ITCD, na
simplificacéo das obrigagdes do contribuinte e naimplementacdo de malhas fiscais para direcionamento da méo de
obrafazendaria. O resultado serd a reducdo do prazo de solucdo do processo de declaracéo de bens, a reducéo do prazo
entre a apresentacdo da declaracdo e o recolhimento do imposto, o aumento da transparéncia sobre os critérios
utilizados para o cél culo do imposto, a reducdo dos custos rel acionados a atividade e o aumento de arrecadacéo de, no
minimo, R$ 60 milhdes, sem aumento de cargatributéria.

PALAVRAS-CHAVE

Automatizagdo Simplificag8o Eficiéncia Economia

| PROBLEMA ENFRENTADO OU OPORTUNIDADE PERCEBIDA |

No principio do ano de 20186, iniciou-se um estudo sobre o perfil da arrecadac&o do ITCD, diante de umaideiade
alteracdo das aliquotas, como forma de incremento da arrecadacéo.

Contudo, entendia-se que existiam também outras medidas no mesmo sentido, independentemente de aumento de
cargatributéria, que a par de resultarem em aumento de arrecadacdo, socorreriam outra necessidade que eraade
revisdo de um modelo de arrecadacdo obsoleto, no qual se observa o seguinte:

Uso de sistema de informatica pouco amigavel eimposi¢ao ao contribuinte de obrigacdes desnecessérias;

Uso da méo de obra fazendéria em todos as suas fases, ainda que a declaragdo do imposto esteja correta e se pretenda
pagélo corretamente, sem observancia do bindmio "indicios deirregularidade + potencial de arrecadacao”;

N&o utilizac8o dos recursos de Tl, sgja para verificagdo automatica das declaragbes, paraidentificacdo de indicios de
irregularidades, ou para que o contribuinte pague o imposto imediatamente.

Decorrem desse model o atual os problemas abaixo:

Dificuldade para que o contribuinte efetue o pagamento do imposto;

Imp&e-se que contribuinte tenha interface com servidores fazendarios, mesmo quando cumpridas antecipadamente
todas as obrigacOes e que estas sgjam passiveis de aferi¢ao automética, 0 que gera a demora no ingresso dareceitae
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aumento de custos para o contribuinte e para o Estado;

Demora na emissdo da Certiddo de Pagamento ou Desoneragéo do ITCD - CPDITCD, que é o documento que
comprova a quitacdo do tributo e € necessério para aliberacéo de bens no inventario e junto ao cartorio;

A mao de obra se consome no tratamento de casos que envolvem pequenos patriménios, impedindo que o fisco
trabalhe nos casos em que ha real possibilidade de arrecadac&o, ou no combate a sonegacado, tornando baixa a sua
relacdo custo/beneficio;

Adocéo pelo Fisco de postura meramente reativa, frente aimpossibilidade de gestéo de m&o de obra, ficando impedido
de ser proativo na busca da arrecadacéo;

A excessiva agdo humana, provoca a subjetividade no tratamento das declaragtes e 0 aumento da possibilidade de
erros, o que geraretrabal ho, conflitos internos e inseguranga aos contribuintes.

Alguns nimeros, baseados nos dados da arrecadagdo do ano de 2015, ilustram o contexto descrito:

90% das declaragdes se referem a transmissdo causa mortis e apenas 10% a doagOes, sendo que aldgica é ocorrerem
mais doagdes do que 6bitos, o que deveria se refletir nareferidarelacéo e o prazo médio entre a ocorréncia do fato
gerador do ITCD e seu recolhimento € de 799 dias, sendo que o prazo de vencimento € de apenas 180, ou sgja, haum
atraso de médio de 619 dias, isso demonstra que o contribuinte ndo € instado a pagar o0 imposto devido, s6 o fazendo,
em regra, quando necessita, comprovando assim afalta de proatividade causada pelo modelo atual;

80% dos fatos geradores do I TCD declarados representam apenas 22% da arrecadacdo, o que, combinado aimposi¢cao
de alocacdo de méo de obra igualmente em todos os casos, independentemente das respectivas peculiaridades, pode-se
inferir que 80% da m&o de obra cuida de apenas 22% da receita, enquanto 78% da arrecadacdo é cuidada por apenas
20% da m&o de obra. Fato que demonstra a auséncia de gerenciamento e o0 baixo custo/beneficio dos recursos
humanos decorrente de sua mé utilizagao;

O prazo médio entre a entrega da declarag@o do I TCD e seu recolhimento € de 71 dias, mesmo sendo constatado que
90% dos contribuintes que a entregam, pagam o tributo sem questionamentos, o que comprova que a demora no
recolhimento se deve ao sistema fazendario e ndo aresisténcia do contribuinte;

Disso se extraem duas conclusdes: (i) Se areceita anual é de R$600 milhdes e ha um atraso médio de 619 dias, ha
aproximadamente a receita de 2 anos vencida e ndo pagas a ser cobrada; (i) Se o recolhimento demora 71 diasea
receitamensal é de R$ 50 milhdes, caso se propicie o recolhimento imediato, haveria a antecipagdo de
aproximadamente R$ 60 milhdes.

JUSTIFICATIVA

O projeto iraresolver os problemas diagnosticados porque tornard mais simples e agil a declaracéo e o pagamento do
ITCD, reduzira o tempo para a conclusdo do processo, permitindo a rapida obtencdo da CPDITCD paraos fins
desgjados, reduzira o tempo gasto entre a ocorréncia do fato gerador e o recolhimento do imposto, permitird o melhor
uso daméo de obra fazendéria, reduzira os custos envolvidos na atividade e proporcionara 0 aumento da arrecadacdo
sem aumento de cargatributéria.

Tais objetivos serdo a cangados com aintensificagdo do uso da Tl, do plangjamento e do gerenciamento de pessoas, 0
gue se materializar4 com aimplantagéo do tratamento automético das declaragbes, com informagdo instantanea de
eventuais incorregdes; do auto langamento, com a disponibilizagéo de instrumento para o cculo do imposto e
emissdo de guia de pagamento pelo proprio contribuinte; do tratamento automético do imposto declarado e néo
recolhido; e com aimplantac&o de ?malhas fiscais?, que possibilitaram o melhor aproveitamento dos recursos
humanos.

Com o modelo projetado o contribuinte sera dispensado de instruir sua declaragdo com documentos, bastando apenas a
apresentacao de informagdes, vez que ja existem alguns e estdo construgéo outros bancos de dados que viabilizaréo o
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cruzamento de informag@es, para af ericao se sua veracidade e correcdo. Esse cruzamento possibilitara retorno
automético ao contribuinte que podera sanar os vicios apontados e efetuar o correto pagamento do tributo.

De outro lado, o imposto declarado e ndo recol hido serd encaminhado automati camente para cobranca, seja por meio
de auto regularizacéo, seja por meio da cobranga administrativanormal e futurainscricdo em divida ativa.

Ressalte-se que em ambas as etapas ndo sera necessario a intervencdo humana.

Numa etapa subsequente, as declaragtes serdo submetidas a cruzamento de dados ao aos indicadores fiscais, para que
sejam selecionadas para andlise, de forma a permitir a alocacdo dos recursos fazendérios, sobretudo os humanos, de
acordo com o bindmio ?indicadores de irregularidade + potencial de arrecadacdo?.

E importante destacar que os casos rel ativos a pequenos patrimonios e/ou em que ndo hajaindicio de irregul aridade,
poderédo receber tratamento sumario de modo a evitar o direcionamento da acéo estatal para atividades, cujo custo sgja
superior ao potencial de geracdo de arrecadacdo. Nesse caso, todo 0 processo se resol vera automati camente.

Com o modelo atual, ainda que a declaracéo esteja totalmente correta e os valores dos bens sgjam infimos, hd o
mesmo tratamento fiscal dispensado a outras mais relevantes ou que contenham irregularidades. E mesmo quando a
verificagdo poderia ser feita automaticamente, € necesséria aintervengdo humana.

Assim sendo, com aimplantagdo do auto lancamento e do calculo do imposto pelo préprio contribuinte, pretende-se
aproximar de zero o prazo entre a entrega da declaracéo e o pagamento do imposto, o que significara o ingresso de R$
60 milhdes de ITCD.

Lado outro, com a automatizacdo do processo e implantacdo das ?malhas fiscais? podera se atuar diretamente na
reducdo do prazo entre a ocorréncia do fato gerador e o recolhimento do imposto, acdo que se direcionara para o
tratamento de um potencial de arrecadacdo de R$ 1,2 bilhges.

Por fim, por este mesmo motivo, havera uma maior disponibilidade de mado de obra e investimentos para o combate a
sonegacdo fiscal relacionada aos maiores patrimonios, com potencial de arrecadagéo inestiméavel.

| OBJETIVO

O objetivo do novo Procedimento Padréo de Controle e Arrecadacéo do ITCD, como ja colocado, é asimplificacdo de
obrigaces tributérias impostas ao contribuinte, a agilizagdo do processo reduzindo o tempo de espera para a solugéo
do processo e 0 aumento de arrecadacdo sem aumento de cargatributéria.

No modelo atual, o contribuinte, em regra, declara os bens recebidos e aguarda parecer da SEF sobre o valor dos bens
e do imposto devido, o que em média demora mais de dois meses.

No modelo proposto o sistema dara ao contribuinte instrumentos para fazer a declaragéo e calcular o imposto
corretamente, sem a participacéo de servidores da SEF. 1sso permitira que o contribuinte inicie e termine o processo
do ITCD deformaimediata, 0 que podera eliminar o citado prazo.

Isso beneficia o contribuinte que pode liberar o patriménio rapidamente e significaingresso de receita na ordem de R$
60 milhdes.

No modelo atual, o contribuinte tem que instruir a declaragdo com os documentos elencados no art. 31 do Decreto n°
43.981/2005.

Com o projeto, pretende-se dispensar o contribuinte da apresentacdo imediata de documentos, pois o Estado tem
acesso a diversas informagdes que constariam del es, independentemente da informag&o pelo contribuinte, o que
significa enorme simplificagdo. Caso seja necessario, os documentos podem ser solicitados a posteriori, sem,
necessariamente, sobrestar o andamento do processo.

No modelo atual, todas as declaracbes sdo tratadas igualmente, ou seja, depende-se da agdo humana em todos os casos,
ainda que se tenha condicOes de realizar as verificacfes automaticamente.

Atualmente ndo seleva em conta as peculiaridades de cada situac&o para a alocagéo da mé&o de obra, ou sgja, 0
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interesse do Estado em arrecadar e combater a sonegacao fiscal ndo pode ser levado em conta no tratamento das
declaragdes.

Com aimplantacdo do projeto com o estabelecimento das ?mal has fiscais?, mediante o uso intenso da Tl, o fisco
poderéd selecionar 0s casos que serdo ser trabalhados, dando maior atengéo as hipoteses que apresentem potencia de
geracdo receitatributaria e/ou irregularidades relevantes. Os casos ndo selecionados serdo concluidos automaticamente
e 0 contribuinte poderaliberar seu patriménio normal mente.

Vaeressatar que, em regra, serdo beneficiados com a agilidade os contribuintes mais pobres, j& que tém patrimdnios
menores e mais simples. E ndo havera prejuizos a arrecadacdo, pois, como ja ocorre hoje, o fisco, dentro do prazo
decadencial, poderarever todos os casos em que forem identificadas irregul aridades, até mesmo os ja resolvidos.

No modelo atual, quando ha divergéncia entre o que o contribuinte e o Fisco entendem devido, nada € recolhido até o
deslinde da quest&o. Por exemplo, se o contribuinte tem uma fazenda que vale milhdes e um carro velho que nada
vale, caso haja divergéncia apenas sobre o valor do carro, o processo sera travado para a discussao, perdendo o Estado
areceitarelativa a fazenda e perdendo o contribuinte que ndo pode liberé-lajunto ao cartério ou ao inventério.

No projeto, nessa hipétese, o contribuinte poderia pagar 0 imposto incontroverso, ficando a divergéncia sobre o carro
para ser tratada futuramente, conforme a sua relevancia diante de todas as outras agles estatais. Ganha o contribuinte
gue libera seu patriménio e conclui 0 seu processo e ganha o Estado pois arrecada a parte do imposto que é relevante.
Com tudo isso, ao invés de direcionar améo de obra conforme a demanda, o Fisco podera direcioné-la conforme a
necessidade, o que tende a resultar em acéo fiscal proativa e gerara um reducdo no prazo entre a ocorréncia do fato
gerador e o0 pagamento do imposto, que hoje é de aproximadamente 799 dias, situacdo que por si s6 pode resultar,
como dito anteriormente, em busca de parte dos R$ 1,2 bilhdes de ITCD que estdo vencidos e ndo foram declarados
espontaneamente ao Fisco.

ESTRATEGIA DE IMPLANTACAOQO

Durante o processo de validag&o do projeto na SEF a estratégia de implantag8o foi definida da seguinte forma:

A) Encaminhamento de alteracBes |egislativas para eliminar procedimentos obsoletos previstos nalegislacéo e para
conferir, expressamente, a condi¢do de exigibilidade ao imposto declarado pelo contribuinte.

B) Construcéo de médulo piloto para tratamento de declaracGes rel ativas a doagdo de numerario, que € hipétese mais
simples, paraavaliar as adequactes a serem feitas no Sistema Integrado de Administracdo da Receita Estadual ?
SIARE.

C) Construcdo de médulo no SIARE para viabilizagdo da declaracdo e calculo automéatico do ITCD, nas demais
hipéteses de incidéncia, de forma a eliminar ajuntada de documentos e a analise humana a priori.

D) Construcdo de banco de dados estatisticos para avaliac8o informatizada de bensiméveis. Trata-se da extensdo para
todo o estado de método de avaliacdo utilizado na cidade de Belo Horizonte, o que ja permitiriatratar de forma
automética 80% da atual receitado ITCD, eliminando a obrigatoriedade de intervencdo humana.

E) Implantagdo primeiramente de madulo direcionado aos fatos geradores ocorridos navigénciadaLe n°
14.941/2003, com evolugéo do modelo para fatos geradores mais antigos, conforme as legislagdes ja revogadas.

F) Implantacéo do projeto com transicéo gradual do modelo ?por demanda?, para o modelo gerencial, mediante a
implantagcdo de mal has fiscais menos restritivas, evoluindo-se para malhas mais restritivas, conforme o aprimoramento
do uso e da prépria confiabilidade nos bancos de dados.

G) Alocacdo da méo de obra liberada na busca proativa da receita do ITCD, sem abrir mdo da experiéncia do corpo de
servidores que ja se encontra treinada e capaz de contribuir efetivamente na alavancagem da receita.

H) Desenvolvimento de um novo aplicativo para a declaragdo o ITCD que funcione ?off line?, permitindo que o
contribuinte realize testes e validages antes da transmissdo da declarago. O que evitaria erros do contribuinte e
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demandaria uma menor estrutura de informética na SEF, gerando também economia.

RESULTADOS ESPERADOS COM A IMPLANTACAO DA IDEIA
PARA O GOVERNO E/OU SOCIEDADE

O primeiro dos resultados que ser&o al cangados sera da ?burocracia?.

Com institui¢do da declaragdo do ITCD sem a anexagdo de documentos, facilitara sua elaboragéo e transmissao, poisa
simples obtencdo desses documentos pode ser algo muito dificil e se tornar ébice para o pagamento do imposto,
perdendo o contribuinte e o préprio Estado, pois ocorre 0 ingresso de receita.

Outro ponto de simplificacdo serd a possibilidade de cél culo e pagamento do imposto automaticamente por meio do
sistema, que fornecera os instrumentos necessérios para tanto. 1sso evitard a espera para a finalizaco do processo de
ITCD. Caso adeclaracéo e 0 pagamento sejam feitos corretamente, seré possivel a emissio automética da Certidéo de
Pagamento ou Desoneracdo do ITCD.

Tudo isso pode resultar em um ganho econdmico para o contribuinte e para o Estado, ja que aliberacdo de bens em
inventério, ou doados, em muitos casos, depende da referida certiddo. Com essa liberag&o, os contribuintes podem
fruir do patrimdnio recebido, gerando riquezas que fomentam a economia e, indiretamente, repercutem nareceita
estadual.

Mais um ganho sera aintensificago da utilizag&o de bancos de dados, pel o que muitas avaliagdes patrimoniais
poderdo ser feitas automaticamente e com o uso de critérios estatisticos, o que reduzira a subjetividade propria das
atividades praticadas por seres humanos. Essa base estatistica, tende atrazer pacificacdo e transparéncia arelacéo
Fisco/contribuinte.

Ja para o Governo, os beneficios consistem no aumento da arrecadacdo e na reducdo dos custos nas atividades
relacionadas ao ITCD, além de beneficios indiretos que se demonstrardo a seguir.

Conforme apontado, a eliminagéo da demora no célculo do imposto, apds a entrega da declaracdo, hoje em torno de 71
dias, importara em ingresso de R$ 60 milhdes.

De outro lado, com o gerenciamento da mao de obra, o Estado poderainstar os contribuintes para que cumpram a
obrigacdo de declarar e pagar o imposto, de forma a aproximar a data do recolhimento do ITCD a data de vencimento.
Hoje, relativamente ao ITCD causamortis, cujo prazo de vencimento é de 180 dias, 0 pagamento em média 799 dias,
ou seja, hdum atraso de 619 dias. 1sso significa que hd areceita de quase 2 anos de I TCD vencido e ndo pago para ser
cobrado, o que corresponde a monta da ordem de R$ 1,2 bilhGes. Referida cobranga ndo é realizada por estar amao de
obra envolvida na demanda de tratamento das declaracfes apresentadas.

Outro beneficio pretendido se devera aintensificagdo do uso da Tl, mediante, dentre outras, a exploracéo de bancos de
dados. Com isso o subsidio de informagdes para planegjamento das acBes fiscais sera melhorado, tornando-a mais
eficiente sob todas as éticas, trazendo também impacto positivo a arrecadacao.

Para se ter umaideia, com estudos iniciais para criacéo e banco de dados para avaliagdo de iméveis, jafoi identificado
gue h& uma defasagem das avaliagdes em importantes cidades mineiras, caso em que se estima um crescimento de
100% no valor das avaliagdes.

Some-se a tudo isso outro beneficio a ser acangado pelo gerenciamento possibilitado pelo novo método, a partir dele
havera o melhor uso da méo de obra ocasionando a redugéo dos custos envolvidos na estatal, pois serd possivel evitar
a sua alocagdo em atividades indcuoas.

Até mesmo em termo de satisfagco dos servidores o novo modelo é promissor, pois ao invés de aocar pessoas em
atividades mecénicas, repetitivas e irrelevantes em termos de arrecadac@o, ele permite o direcionamento dos servidores
para atividades relevantes, que demandam elevado uso da inteligéncia e da capacidade investigativa, ou que €, sem
dividas, umaformade estimulo.
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Por fim, néo é possivel desconsiderar que, com a agilidade pretendida pelo novo procedimento, os processosjudiciais
de inventérios ndo ficardo paralisados por questéo tributéria, o que podera significar desafogamento do judiciario e
também areducdo dos seus custos.

DIFICULDADES QUE PODEM SER ENFRENTADAS DURANTE
E/OU APOS SUA IMPLANTACAO

Relativamente a manutencéo do novo procedimento, ndo se vislumbra nenhum problema que ndo exista hoje, que é de
manter um sistema de informéti ca para recepgao de informagGes em funcionamento.

H4, a0 contrario, a perspectiva de reducéo dos problemas de manutengéo atuais, sobretudo quando se atingir afase de
disponibilizagdo de um mdédulo "off line" para elaboraco e transmissdo da declaragdo do ITCD, pois hdo mais seria
necessario que o contribuinte permanecesse conectado ao sistema fazendario durando todo o tempo do preenchimento
da declaracéo.

No que se refere aimplantagdo, muitos dos problemas que se apresentaram gquando da concepcdo do projeto jaforam
inteiramente superados, porque, como jafoi informado, ele ja passou por um processo de validagdo no ambito da SEF.
Ent&o, nesse interregno, diversos aprimoramentos foram realizados.

Inclusive amaior dificuldade apresentada, que eraa arraigada cultura de tratar o ITCD somente por meio da
intervenc@o humada fora superado junto as insténcias decisorias.

Foram também realizados breves debates com alguns servidores que hoje realizam atividades atinentes ao tributo,
sendo que aforma de trabalho foi recebida como uma evolugdo e uma grande melhoria.

Entretanto, é nesse setor que se imagina haver dificuldades durante aimplantacgo do modelo, ja que a automatizagéo
de processos pode gerar para alguns a falsa sensacdo de perda de atribuicoes.

Tal dificuldade é considerada normal em qualquer procedimento parecido e ndo pode ser encarada como um entrave
para a evolucdo dos métodos de trabal ho.

Diante do possivel problema, a estratégia tracada passa pel o aproveitamento da experiencia da equipe hoje
encarregada do tratamento do ITCD em atividade que envolvam 0 mesmo imposto, mas que gerem resultados mais
expressivos, primando sempre pela apresentacdo de tais resultados.

Com isso, considera-se que 0s proprios servidores se tornardo vetor da necesséria evolugéo que se pretende iniciar.

DISPONIBILIDADE DE RECURSOS ORCAMENTARIOS

A ideia apresentada ndo demandara uma previsdo orcamentéria especifica para sua implantacso.
Considera-se que com o0 pessoal disponivel e com os recursos existentes ja seja possivel toda a mudanca pretendida no
modelo de arrecadacdo do ITCD.

DISPONIBILIDADE DE RECURSOS HUMANOS

Acredita-se que os quadros fazendarios atuais sdo suficientes, tanto quantitativamente, quanto qualitativamente para o
desenvolvimento e aimplantacdo do modelo apresentado.
E importante ressaltar, que do modelo projetado espera-se que haja uma economia de méo de obra envolvida na
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atividade de arrecadacdo do ITCD.

INFRAESTRUTURA DISPONIVEL

Damesmaforma, o modelo foi idealizado considerando a atual infraestrutura da Secretaria de Estado de Fazenda.
Em verdade, 0 modelo importa mais em um "fazer diferente” do que na necessidade de investimentos.

ESTUDOS PRELIMINARES (SE HOUVER)

Conforme os nimeros ja apresentados e constantes do documento que segue em anexo, resta demonstrada a
necessidade de mudanca de paradigma no controle fiscal e naarrecadacéo do ITCD.

Tais nimeros foram apresentados a Subsecretaria da Receita Estadual - SRE t&o logo foram apurados.

Em funcgo da apresentacdo, o temafoi incluido em grupo de trabalho criado para a alavancagem dareceitado ITCD.
Referido grupo submeteu a SRE e ao Secretério de Estado de Fazenda o resultado dos estudos, que se materializaram
neste projeto. Nessa ocasido 0s Srs. Secretario e Subsecretario determinaram aimplantacdo do modelo proposto,
destacando equipes responsaveis pela sua execugdo e estabel ecendo prazos paratal.

Cumpre destacar, que o projeto ja fora submetido a todas as superintendéncias centrais e regionais da SEF, tendo sido
aprovado sem restri¢des. Hoje o projeto pode ser considerado como um projeto da Secretaria de Estado de Fazenda.
E bom que se diga que o préprio Secretério de Fazenda noticiou na " Comissdo de Simplificagio da Legislacio
Tributaria", instituida pelo Governador do Estado, que o projeto se encontra em andamento.

GRAU DE NOVIDADE

O projeto é especifico paraa SEF.

Hé noticias, em outros Estados, de sistemas semel hantes ao idealizado, entretanto, pelo que se sabe, selimitam a
calcular o imposto automaticamente, ndo tratando da implantagéo das "malhasfiscais'.

O projeto proposto, pode, guardadas as diferencas osimpostos a que se referem, ser comparado com aforma utilizada
pela Receita Federal do Brasil paratrabalhar o Imposto de Renda, que se baseia ho uso da"malhafisca" e do
intensivo cruzamento de dados.

CUSTO DE IMPLANTACAO/MANUTENCAO DA IDEIA

A SEF ja dispde de toda a estrutura para aimplantacéo e manutencéo do projeto.

E, noutra via, objetivo do modelo que haja uma economia dos recursos fazendérios. O que se esta a propor € um
modelo de ganho de arrecadacdo e de redugéo de custos, aém de simplificacdo de obrigagbes tributérias.

Entretanto, caso o Governo do Estado ou a prépria SEF entendam pelaimediata implantagdo do modelo, de formaa
adiantar todos as etapas envolvidas, pode ser necessaria a contratacao de desenvolvedores de sistemas de informatica,
Ccujo custo ndo sabemos estimar, por se tratar de uma demanda hipotética e ndo primordial para o que se pretende.



Governo do Estado de Minas Gerais

Assim, ndo serd necessario, a principio, custos adicionais.

PRAZO DE EXECUCAO (EM MESEYS)

6

DESCREVA ASETAPASDE IMPLANTACAO

DESCRICAO INICIO TERMINO STATUS

Alteracdo legidativa 01/08/2017 31/10/2018 Em andamento

Modulo Piloto 02/01/2017 31/10/2018 Em andamento

Implamtacdo do novo fluxo 02/01/2017 28/02/2018 Em andamento

ntacdo dos principais bancos de dados 03/07/2017 28/02/2018 Em andamento

Teste do novo fluxo 01/03/2018 31/03/2018 A iniciar

ENVOLVE MAISDE UM ORGAO/ENTIDADE NA
IMPLEMENTACAO E EXECUCAO? QUAIS ORGAOS?




GRUPO DE TRABALHO DO ITCD

PROCEDIMENTO PADRAO DE CONTROLE FISCAL E
ARRECADACAO DO ITCD.

Proposta de trabalho com foco na alavancagem da receita, mediante
utilizacao planejada e racional dos recursos humanos e tecnologicos
fazendarios.



GRUPO DE TRABALHO DO ITCD

DIAGNOSTICO:

» Grande forca de mao-de-obra em processos que nao maximizam a arrecadacao;
» Subutilizacdo da tecnologia da informacao no controle fiscal do ITCD;
CONCLUSAO:

» Urgente necessidade de revisdo dos processo de ITCD no SIARE, para

desoneracao de mao-de-obra em toda a SEF/MG, tendo por objetivo recuperacao
e cobranca mais efetiva do tributo.



GRUPO DE TRABALHO DO ITCD

PERFIL DO ITCD EM 2015:

DBD 2015

TIPO Quantidade %

Causa Mortis 35.539 90,14%

Doacoes 3.887 9,86%

TOTAL 39.426 100,00%

Julho - 2016
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Bloco Freqliiéncia|% FG ACUM BC % BC ACUM
RS 0,00 112 0,28% 0,00%

RS 25.000,00 8.616 22,14% 85.497.934,45 0,70%
RS 50.000,00 4.766 34,23% 168.742.929,34 2,09%
RS 75.000,00 4.017 44,41% 255.184.641,32 4,19%
RS 100.000,00 3.311 52,81% 275.723.430,52 6,46%
RS 125.000,00 2.497 59,15% 295.060.015,84 8,88%
RS 150.000,00 2.183 64,68% 286.629.616,70 11,24%
RS 175.000,00 1.669 68,92% 287.603.437,25 13,60%
RS 200.000,00 1.470 72,64% 256.085.554,94 15,71%
RS 225.000,00 1.069 75,36% 249.267.026,93 17,76%
RS 250.000,00 962 77,80% 220.611.164,55 19,57%
RS 275.000,00 724 79,63% 198.582.961,83 21,21%
RS 300.000,00 633 81,24% 170.201.210,70 22,61%
RS 325.000,00 568 82,68% 189.863.035,19 24,17%
RS 350.000,00 526 84,01% 171.968.063,62 25,58%
RS 375.000,00 414 85,06% 157.580.419,31 26,88%
RS 400.000,00 417 86,12% 150.444.867,92 28,12%
RS 425.000,00 339 86,98% 152.303.501,17 29,37%
RS 450.000,00 283 87,70% 117.064.599,01 30,33%
RS 475.000,00 264 88,37% 128.842.648,03 31,39%
RS 500.000,00 248 89,00% 102.328.520,98 32,23%
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RS 525.000,00 211 89,53% 126.034.393,97 33,27%
RS 550.000,00 208 90,06% 110.137.940,56 34,17%
RS 575.000,00 173 90,50% 99.381.643,38 34,99%
RS 600.000,00 189 90,98% 99.810.271,42 35,81%
RS 625.000,00 144 91,34% 97.718.019,45 36,62%
RS 650.000,00 150 91,72% 98.195.000,00 37,42%
RS 675.000,00 147 92,10% 97.240.323,86 38,22%
RS 700.000,00 124 92,41% 79.664.695,97 38,88%
RS 725.000,00 109 92,69% 83.962.309,33 39,57%
RS 750.000,00 109 92,96% 79.016.732,90 40,22%
RS 775.000,00 90 93,19% 69.398.412,46 40,79%
RS 800.000,00 105 93,46% 76.324.867,20 41,42%
RS 825.000,00 88 93,68% 78.718.994,81 42,06%
RS 850.000,00 57 93,83% 44.335.123,25 42,43%
RS 875.000,00 75 94,02% 68.060.058,59 42,99%
RS 900.000,00 74 94,20% 60.261.727,70 43,48%
RS 925.000,00 71 94,38% 70.328.563,11 44,06%
RS 950.000,00 71 94,56% 65.672.578,77 44,60%
RS 975.000,00 60 94,72% 58.607.857,31 45,08%
RS 1.000.000,00 83 94,93% 69.139.113,98 45,65%
RS 2.000.000,00 1.147 97,84%| 1.657.786.647,05 59,28%
Mais 853 100,00%| 4.951.337.465,43 100,00%

39.426 12.160.718.320,10



o)
O
=
O
&)
O
T
—
<
)
<
4
_I
Ll
&)
O
o
-
X
o

Frequéncia de FG por faixa de BC ano base 2015
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Percentual da receita por BC ano base 2015
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DBD x Arrecadacdo por faixa de Base de calculo 2015

DBD
) ||“||II|

ARRECADACAO



GRUPO DE TRABALHO DO ITCD

Pontos que merecem atencao:

» Prazo médio entre FG e recolhimento: 799,59 dias.

» Prazo médio entre FG e DBD: 728,56 dias.

» Prazo medio entre DBD e recolhimento: 71,03 dias.

» Considerando ser a receita de 2015 a “receita padrao” do

ITCD, existe um montante de aprox. R$ 600 milhdes ja
vencido.
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RISCOS ADCIONAIS DO CONTEXTO ATUAL:

» Aliquotas progressivas — Aumento do interesse no
contraditorio sobre a base de calculo do ITCD — Avaliacao.

» Litigiosidade: Aplicacao de jurisprudéncia contraria ao Fisco —
Aumento do tempo entre o fato gerador e o recolhimento do
tributo.



Contribuinte

Da entrada no

GRUPO DE TRABALHO DO ITCD

processo via

SIARE E

A\

\ 4

AF
Verifica a Documentacido OK
documentacéo e >
a DBD
Documentagao

+ com problema

Inclui pendéncia

Avaliacao de
Cotas

v
Procede a

reavaliagdo dos i«
bens no SIARE

ISENGAO OU NAO
INCIDENCIA

DF

A

Contraditério

Regulariza a para o
pendéncia contribuinte
‘ |
Disponibiliza
Pagamento
Discorda
N da Verifica a
"| reavaliaga documentag&o
o
SIM
qllﬁt?go » Verifica Pagamento
NAO

135 dias

Imprime certidao

\ 4

Analise
Provocada

A

de pagamento /
desoneragao

Gera certidao de
pagamento /
desoneragao

SIAR

A

11



GRUPO DE TRABALHO DO ITCD

PROBLEMAS DO MODELO ATUAL — PTA ELETRONICO:

» Subjetividade das avaliagdes;

» Auséncia de pagamento antecipado do ITCD;

» Auséncia de cobranca do imposto incontroverso;

» Baixa utilizagcao da tecnologia;

» Tramite independentemente do potencial arrecadagao e da correcao das declaracgoes;
» Superposicao de atividades entre undidades da SEF;

» Modelo que estimula conflitos internos na SEF — Langcamento sujeito a homologagdo x
langamento por declaracao.
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Proposta: Implantacao da “Malha do ITCD”

» Mudanca de paradigma: Modelo reativo para proativo e tramite cronoldgico para gerencial;
» Maximizacao da utilizacao do potencial humano e intensificagao do uso da tecnologia;

» Reducao de tempo entre a ocorréncia do fato gerador e o recolhimento do imposto;

» Simplificacdo das obrigacdes acessorias do contribuinte;

» Reducao da subjetividade na avaliagao patrimonial.
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Premissas:

» Tributo sujeito ao lancamento por homologacéao (auto lancamento);

» Tratamento do imposto declarado como crédito tributario nao contencioso;

» Aprimoramento dos sistemas de informatica envolvidos no processo de arrecadacao;
» Alteracoes legislativas pontuais;

» Aproveitamento de experiéncias de outras UF e da Uniao;

» Restricao do contraditorio sobre a avaliagao patrimonial.
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Demandas para implantacao:

» Destacamento de equipe da area de Tl para adequacao do SIARE, construcao
de novo sistema ou adaptacao de outro utilizado por outros entes federados;

» Projeto de lei para extingao da avaliacao em contraditorio e da obrigacao de
instruir a DBD com documentos;

» Alteracao do RITCD e RPTA — Decreto;
» Normatizacao da malha e da cobranca administrativa;

» Treinamento EAD para publico fazendario e contribuintes.
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Outros temas discutidos pelo grupo:
» Projeto de recuperacao de receita e tratamento do ITCD nao vencido;

» Cruzamento de Dados com a Receita Federal (doacgbes): Projeto de cobranca e
arrecadacao diferenciados;
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Acoes em curso:
> Projeto piloto de automatizag¢ao do ITCD

12 etapa: Modulo especifico do SIARE para doacdes em dinheiro - Elaboracao das
especificagoes técnicas (previsao para final de agosto/2016) e implantagcao no
(previsao para dezembro/2016);

22 etapa: Modulo especifico para outros fatos geradores — Utilizacao de
parametros de malha para teste de otimizacao da alocacao da mao de obra.
Exemplo: Transmissao de veiculos, IBOVESPA, iméveis BH/SIATU, etc.



