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APRESENTAÇÃO 

 
QUAL FOI O TRABALHO REALIZADO? 

 
Trata-se de auditoria realizada em cumprimento às determinações do art. 10 da IN nº 

14 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14 de dezembro 

de 2011, e da Decisão Normativa TCEMG nº. 03, de 19 de novembro de 2023. 

POR QUE A CGE REALIZOU ESSE TRABALHO? 
 

O trabalho foi realizado com a finalidade de subsidiar o Tribunal de Contas do Estado 

de Minas Gerais no julgamento das contas anuais de 2023 do responsável Instituto 

Estadual do Patrimônio Histórico e Artístico de Minas Gerais – IEPHA-MG. 
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I. INTRODUÇÃO 

 
Em cumprimento às determinações do art. 10 da IN n° 14 do Tribunal de Contas do 

Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14 de dezembro de 2011, e da Decisão 

Normativa TCEMG nº. 03, de 19 de novembro de 2023, apresenta-se o Relatório de 

Auditoria de Gestão sobre o exercício financeiro de 2023 do Instituto Estadual do 

Patrimônio Histórico e Artístico de Minas Gerais – IEPHA-MG, sediado na Praça da 

Liberdade, 470 – Funcionários – Belo Horizonte – MG. 

O trabalho foi realizado consoante normas e procedimentos de auditoria, incluindo, 

consequentemente, provas em registros e documentos correspondentes na extensão 

julgada necessária, segundo as circunstâncias, à obtenção das evidências e dos 

elementos de convicção sobre as ocorrências detectadas. 

A execução dos trabalhos foi orientada pela Controladoria-Geral do Estado de Minas 

Gerais, nos termos da competência que lhe é atribuída pelo art. 46 da Lei Estadual 

24.313 de 28 de abril de 2023, por intermédio da Auditoria-Geral do Estado, conforme 

roteiro de auditoria específico. 

A auditoria abrangeu o período de 01.01.2023 a 31.12.2023. O trabalho para 

elaboração deste relatório foi realizado em março/2024, por meio de testes, análises 

e consolidação de informações coletadas ao longo do exercício sob exame e no 

período de elaboração do processo de contas anual pela unidade auditada, em estrita 

observância às normas de auditoria estabelecidas pela Controladoria-Geral do 

Estado. 

O relatório está estruturado em tópicos e circunstanciado em sínteses dos itens 

previstos no art. 10 da IN TCEMG nº 14, de 2011 e na Decisão Normativa vigente. 
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II. RESULTADOS DAS AUDITORIAS REALIZADAS 

DURANTE O EXERCÍCIO 

a) Destaque das Ações de Auditoria de 2023: 
 

Tabela 1 – Execução das ações de Auditoria 
 

 
Ação 

 
Status 

 
Observações/Justificativas 

 
Elaboração do relatório de 
auditoria sobre contas de gestão 
do órgão/entidade e fundos 
vinculados 

 

 
Concluída 

Além do RAG foram emitidas 02 Notas de Auditoria, nºs 
2200. 1468298.23 e 2200.1435492.2023, relativas a 
tratamento dos achados de auditoria que foram objetos 
de ressalvas no RAG e apreciação dos inventários 
físicos e financeiros, respectivamente, com o emprego 
de aproximadamente 600 horas. 

Monitoramento de 
recomendações 

Concluída 
Foram avaliadas 95 recomendações, com o emprego 
de aproximadamente 154 horas. 

Apuração de benefícios Concluída Foram avaliadas 46 Benefícios Não Financeiros, com o 
emprego de aproximadamente 46 horas. 

Avaliação do gerenciamento de 
riscos de processos-chave 
indicados pela Alta Administração 
dos órgãos e entidades, conforme 
Pesquisa com as Partes 
interessadas  em  Auditoria. 
(07 Processos da Gerência de 
Licitação, Contratos e Convênios 
relativos a: 
• Aquisições Compras/Serviços; 
• Convênios de entrada/recursos 
externos; 
• Gestão e Fiscalização de 
Contratos; 

 
 
 
 
 
 

Concluída 
parcialmente (em 
relatoria) 

 
Avaliados 05 processos, conforme a seguir: 
Elaboração e formalização de contratos, convênios, 
acordos, ajustes e instrumentos congêneres; Execução 
da admin., gestão e instr. de processos licitat. compras; 
Contrat. serviços e obras: Execução da gestão 
administrativa de contratos, convênios e demais 
instrumentos congêneres 

Instauração, instru. e gestão dos proc. admin. de 
cessão e permissão p. utilização bens imóveis; 
Manutenção de Guarda dos Processos de 
Competência da Gerência 

Emprego de aproximadamente 600 horas. 

Avaliação baseada na 
metodologia ABR do processo de 
fornecimento do Índice de 
Patrimônio Cultural – PPC, do 
Programa ICMS Patrimônio 
Cultural, cuja consultoria foi 
realizada em 2022, conforme 
Relatório de Auditoria - 
Consultoria n° 2200.1304501.22 - 
(Realizada a avaliação da 
efetividade da implementação das 
recomendações apresentadas no 
trabalho) 

 
 
 
 
 

 
Concluída 

 
 
 
 
 

Efetuado o monitoramento de 18 recomendações 
relativas à avaliação realizada do Programa ICMS 
Patrimônio Cultural, com o emprego de 
aproximadamente 8 horas. 
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Ação 

 
Status 

 
Observações/Justificativas 

AÇÃO EXTRAORDINÁRIA 
Avaliação do Termo de Convênio 
Nº 889105/2019, relativo a 
restauração de embarcação 
Vapor Benjamim Guimarães 
(Avaliação da licitação da 
empresa, responsável pela 
execução do contrato n°9262814 / 
2020 IEPHA-MG, celebrado com 
INC Indústria Naval Catarinense, 
relativo  a  restauração  da 
Embarcação) 

 
 
 
 

 
Concluída 

o trabalho realizado visa subsidiar as informações 
preliminares do Termo de Convênio Nº 889105/2019, 
com o emprego de aproximadamente 80 horas. 

Foram previstas inicialmente no Plano de Atividades de Controle Interno - PACI da 

unidade, a execução de 11 ações de Auditoria, resultando também na geração 11 

produtos (Relatórios, Notas de Auditoria, Certificados, etc). A esse total, foi 

acrescentada uma ação extraordinária, perfazendo, portanto, 12 ações, com a 

correspondente previsão de produtos a serem emitidos. Desse total, 6 ações foram 

executadas, estando 1 ainda em fase de relatoria, 1 ação não foi executada e 

permutada por uma ação extraordinária, 1 ação não foi executada por priorização de 

outros trabalhos e 4 ações não foram executadas por falta de demandas específicas. 

b) Trabalhos de auditoria realizados em 2023 
 

A relação das auditorias orçamentária, financeira e patrimonial realizadas, com 

indicação das providências adotadas diante das falhas, irregularidades ou ilegalidades 

porventura constatadas e as medidas saneadoras recomendadas, deverá contemplar 

os trabalhos realizados no exercício pela Controladoria Setorial ou Seccional do 

órgão/entidade e pela Auditoria-Geral/CGE-MG. 

Auditorias realizadas no ano exercício sob análise, mediante indicação dos tipos e 

quantidades de documentos técnicos emitidos, por meio de quadro resumo de que 

constem os dados apresentados no modelo a seguir. 
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c) Documentos técnicos de auditoria emitidos em 2023 
 

Tabela 2 – Documentos técnicos de auditoria emitidos em 2023 
 

 
Produto 

 
Quantidade 

Relatório de Auditoria (RA) 01 

Relatório de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial (RATCE)  

Certificado de Auditoria (CA - CAFIMP) 
 

Certificado de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial (CATCE)  

Nota de Auditoria (NA) 02 

Nota de Consultoria (NC) 
 

Relatório Preliminar (RP) 02 

Quantidade Total 05 

 

Documentos técnicos produzidos em 2023 pela Controladoria Seccional do IEPHA-

MG: 

Tabela 3 – Documentos técnicos produzidos EM 2023 pela Controladoria Seccional do IEPHA/MG 
 

 
Tipo 

 
Número 

 
Data 

 
Objetivo 

 
Recomendações 

 
 
 
 
Relatório de 
Auditoria de 
Gestão 

 
 
 
 
 

2200.1444120.2023 

 
 
 
 
 

24/04/2023 

Subsidiar o Tribunal 
de Contas do Estado 
de Minas Gerais no 
julgamento das 
contas anuais de 
2022 do responsável 
pelo IEPHA/MG 

 
 
 
 
 
N/A 
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Tipo 

 
Número 

 
Data 

 
Objetivo 

 
Recomendações 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Nota de 
Auditoria 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2200.1435492.2023 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
23/03/2023 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Apreciação dos 
inventários físicos e 
financeiros previstos 
nos incisos I, II, III, 
IV e V art. 3° do 
Decreto 48531, de 
11/11/2022. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Recomendação 01 – 
Quando da elaboração de ato para constituição 
das comissões destinada ao levantamento 
completo dos inventários físicos e financeiros 
dos valores em tesouraria, dos materiais em 
almoxarifado ou em outras unidades similares; 
dos bens patrimoniais em uso, estocados, 
cedidos e recebidos em cessão, inclusive 
imóveis, que são objeto de registro no Ativo das 
obrigações constantes dos grupos Passivo 
Circulante e não Circulante e Restos a Pagar 
não Processados e das contas de controle 
representativas dos atos potenciais Ativos e 
Passivos, observar a literalidade da norma, 
evitando a possibilidade de ocorrência de erros 
na definição do escopo dos trabalhos, além de 
falha na constituição das comissões. 
Recomendação 02 
Verificar junto Superintendência 
Central Contadoria Geral da Secretaria da 
Fazenda, os critérios e forma de atualização dos 
valores constantes no Balancete de 31/12/2022, 
relativo às Ações ordinárias da TELEBRÁS 
NUM. 700.800-504 e 800.800-504, de forma 
que seu registro corresponda ao valor de 
mercado, dando assim, maior fidedignidade ao 
demonstrativo. 
Na impossibilidade de atualização do valor 
constante no Balancete de 31/12/2022, 
recomendamos a inclusão de nota explicativa 
no respectivo Relatório de Conformidade 
Contábil – RCC, conforme determina o § 6º do 
art. 3° do 48531, de 11/11/2022. 
Recomendação 03 
Informar à Diretoria Central de 
Gestão/Superintendência Central de Logística 
da SEPLAG a ocorrência da situação e 
proceder às atualizações, conforme 
recomendado no Ofício SEPLAG/DCGIM nº. 
380/2022, na impossibilidade de profissionais 
habilitados para gerir seu patrimônio em todos 
os aspectos legais. Entendemos como oportuno 
consultar previamente a Assessoria Jurídica do 
IEPHA, acerca das providências recomendadas 
pela Diretoria Central de Gestão de Imóveis – 
DCGIM, frente às previsões contidas no Decreto 
Estadual nº 46.467/2014, e demais normas 
aplicadas à matéria. 
Informar à Gerência de Planejamento, 
Orçamento e Finanças/IEPHA o ocorrido e 
avaliar a necessidade de notas explicativas nos 
demonstrativos contábeis de 2022, conforme 
determina o § 6º do art. 3° do Decreto 48531, de 
11/11/2022. 
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Tipo 

 
Número 

 
Data 

 
Objetivo 

 
Recomendações 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Nota de 
Auditoria 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2200.1468298.23 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
26/05/2023 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tratamento dos 
achados de auditoria 
que foram objetos 
de ressalvas no 
Relatório de 
Auditoria de Gestão 
– RAG, sobre o 
exercício financeiro 
de 2022 

Recomendação 1.1 
Evitar que ocorra atrasos nos pagamentos dos 
estagiários, em decorrência de ajustes 
necessários à cronologia de pagamento; 
Recomendação 1.2 
realizar as consultas necessárias junto à 
Assessoria Jurídica e/ou SEPLAG, acerca do 
enquadramento dos pagamentos devidos à 
AGÊNCIA  DE  INTEGRACAO  EMPRESA 
ESCOLA LTDA e situações análogas, na 
condição prevista no § 3º, art. 5° da Lei Federal 
8.666/93; 
Recomendação 1.3 
apresentar justificativa de relevante interesse 
público na antecipação do pagamento, mediante 
prévia justificativa da autoridade competente, 
devidamente publicada, em cumprimento à 
situação de excepcionalidade prevista no próprio 
art. 5° da Lei Federal 8.666/93, até que se 
resolva a questão relativa à aplicação das 
situações previstas no § 3º, art. 5° da Lei Federal 
8.666/93, aos contratos de responsabilidade do 
IEPHA; 
Recomendação 1.4 
estabelecer rotinas e padronização de 
procedimentos, com vistas a regularizar a 
cronologia de pagamentos, prevista no art. 5° da 
Lei Federal 8.666/93, utilizando, no que couber, 
os documentos constantes dos Apêndices I e II 
Parecer da AGE Número: 16.279, e a NOTA DE 
AUDITORIA N º 1190.1457.17, incluindo, a 
minuta de Resolução que “Dispõe sobre a 
observância da ordem cronológica de 
pagamentos dos contratos ou ajustes firmados 
pela Administração Pública direta e indireta do 
Poder Executivo Estadual e dá outras 
providências”. 
Recomendação 2.1 
Aperfeiçoar os relatórios e informações que são 
disponibilizadas aos gestores dos programas, 
assim como às áreas interessadas, pelo Núcleo 
de Planejamento e Orçamento, de forma permitir 
o acompanhamento e desempenho de cada 
Projeto/Atividade/Operação Especial - P/A/OE; 
Recomendação 2.2 
acompanhar a implementação de medidas 
corretivas e/ou preventivas adotadas pela 
gestão, relativamente aos 
Projetos/Atividades/Operações Especiais - 
P/A/OE que apresentarem desempenho 
anômalo (abaixo de 70% e acima de 130%), 
tanto com relação às metas físicas como à 
execução financeira, comunicando tais 
ocorrências ao Gabinete/IEPHA e à esta C.Sec 
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Tipo 

 
Número 

 
Data 

 
Objetivo 

 
Recomendações 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Nota de 
Auditoria 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2200.1468298.23 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
26/05/2023 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tratamento dos 
achados de auditoria 
que foram objetos 
de ressalvas no 
Relatório de 
Auditoria de Gestão 
– RAG, sobre o 
exercício financeiro 
de 2022 

Recomendação 3.1.1 
proceder à designação formal, por unidade 
executora (2020 e 4711), de responsável técnico 
para acompanhamento e controle sistemático de 
todos os atos que envolvam movimentações 
relativas à operacionalização do SIAFI, conforme 
previsto no art. 2º do Decreto nº 42.251/2002 
Recomendação 3.1.2 
efetuar Processo de Convalidação para 
validação dos atos praticados pelos servidores, 
após a exoneração do servidor Osvaldo Roberto 
de Paula em 03/11/2021. Para tanto, deverão ser 
observados e comprovados os requisitos 
previstos Nota Jurídica nº 23/2023, observada 
como condição sine qua nom, que o ato a ser 
convalidado não tenha provocado prejuízos ou 
danos a quaisquer partes. 
Recomendação 3.2 
Efetuar o efetivo acompanhamento das 
providências indicadas, que se encontram em 
curso, de forma regularizar a situação dos 
veículos pertencentes à frota do IEPHA. 
Recomendação 3.3 
Efetuar Processo de Convalidação, para 
validação das assinaturas faltantes das 
Liquidação nº 3 do Empenho nº 60; Liquidação nº 
4 do Empenho nº 13; Ordem de Pagamento 
Cheque nº 10. Para tanto, deverão ser 
observados e comprovados os requisitos 
previstos Nota Jurídica nº 23/2023, observada 
como condição sine qua nom, que o ato a ser 
convalidado não tenha provocado prejuízos ou 
danos a quaisquer partes 
Recomendação 3.4 
Efetuar  a conciliação contábil das contas: 
1.1.3.4.1 - Créditos por danos ao patrimônio-
consolidação e 8.1.1.9.1.06 - Diversos 
responsáveis em apuração, em atendimento a 
previsão contida no art. 47 do Decreto n. 
37.924/1996 e art. 2º da Portaria 
SCCG/STE/SEF nº 930/2016, consignando em 
relatório próprio as conclusões, acerca do 
trabalho realizado, em especial quanto à 
ausência de elementos comprobatórios dos 
registros contábeis. 
Recomendação 3.5 
Fazer gestão junto à SEGOV, instância que se 
encontra o processo de revisão do Decreto 
47.921, para publicação da alteração pretendida 
para a regularização e funcionamento do 
Conselho Curador. 
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Tipo 

 
Número 

 
Data 

 
Objetivo 

 
Recomendações 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Relatório 
Preliminar 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
31/12/2023 

Avaliação do 
gerenciamento de 
riscos de processos-
chave   indicados 
pela Alta 
Administração 
conforme Pesquisa 
com as Partes 
interessadas  em 
Auditoria. 
(05 Processos da 
Gerência  de 
Licitação, Contratos 
e Convênios 
relativos a: 
• Aquisições 
Compras/Serviços; 
• Convênios de 
entrada/recursos 
externos; 
• Gestão e 
Fiscalização de 
Contratos; 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ainda em andamento 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Relatório 
Preliminar 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
31/12/2023 

Avaliação do Termo 
de Convênio Nº 
889105/2019, 
relativo a 
restauração de 
embarcação Vapor 
Benjamim 
Guimarães 
(Avaliação da 
licitação da 
empresa, 
responsável pela 
execução do 
contrato n°9262814 
/ 2020 IEPHA-MG, 
celebrado com INC 
Indústria Naval 
Catarinense, relativo 
a restauração da 
Embarcação) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ainda em andamento 

Nota: Documentos anexos, conforme Apêndice 1 
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Documentos técnicos produzidos em 2023 pela Auditoria-Geral/CGE-MG: 

 
Tabela 4 – Documentos técnicos produzidos em 2023 pela Auditoria-Geral/CGE-MG 

 

 
Tipo 

 
Número 

 
Data 

 
Objetivo 

 
Recomendações 

 
Consultoria 

 
1212299.1290133 

 
27/04/2023 

Consultoria IEPHA - 
Programa Nacional de 
Prevenção à Corrupção 

 
N/A 

 
 

 
Avaliação 

 
 

 
999058.999821 
969153.999821 

 
 

 
11/04/2023 

 
 

 
Avaliação da trilha 

“Afastamento para Estudo” 

Sugere-se o encaminhamento desta Nota de 
Auditoria ao Ministério Público de Contas 
para conhecimento e avaliação da 
regularidade dos afastamentos onde não 
foram apresentados os comprovantes de 
conclusão do curso se assim entenderem 
conveniente e oportuno. 

 

d) Resultado da Avaliação da Estrutura de Controle 

Interno do IEPHA/MG 

No exercício de 2020 foi realizado o trabalho de avaliação da estrutura de controle 

interno em nível de entidade do IEPHA/MG, Relatório de Auditoria nº 2200.1498.20, 

de 30/12/2020, no qual constam os riscos relativos à governança, gerenciamento de 

riscos e controles internos. 

Os resultados apresentados neste relatório permitem concluir pela existência de 

fragilidades em relação a estrutura de controle interno do IEPHA, notadamente as 

relacionadas aos componentes Ambiente de controle e Avaliação de riscos, conforme 

apurado neste trabalho de auditoria. 

Nesse sentido, as recomendações não atendidas que representem riscos aos 

processos de governança, de gerenciamento de riscos e de controles internos do 

órgão/entidade encontram-se relacionados a seguir: 
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Tabela 5 - Riscos significativos e deficiências existentes nos controles internos 

 

Especificação dos riscos significativos e deficiências existentes nos controles 
internos da Unidade Auditada 

Impossibilidade de se avaliar a atuação da Comissão de ética; 

Conhecimento sobre temas correlatos a ética ainda não difundidos no IEPHA; 

Necessidade de ações e treinamentos permanentes relacionados a ética na organização; 

Parte da execução de ações/tarefas em desacordo com as metas estabelecidas no PPAG; 

Falta de tratamento ou tratamento inadequado dos riscos que poderão impactar no atingimento dos objetivos/metas; 

Estrutura organizacional subdimensionada para acompanhar/executar as ações planejadas; 

Tomada de decisão de forma intempestiva; 

Limite de atuação de cada setor indefinido, provocando retrabalho; 

Execução de tarefas por servidores sem a devida competência e habilidade necessária para realizar o serviço com 
excelência; 

Possibilidade de ocorrência de servidores não qualificados para exercício de suas funções. 

Prevenção ineficiente à ocorrência de problemas que afetam a execução dos processos/projetos; 

Respostas inadequadas ou intempestivas aos riscos decorrentes de mudanças, que possam impactar potencialmente 
na realização dos objetivos da entidade; 

Detecção de fraude e corrupção ao invés de preveni-las; 

Tomada de decisão com relação aos controles ineficiente ou onerosa; 

Não identificação, pela gestão, de problemas nos componentes da estrutura de controle interno sob sua 
responsabilidade; 

Inadequação na realização de procedimentos para o alcance dos objetivos da entidade; 

Processos críticos sujeitos a falhas; 

Os controles podem estar redundantes ou ineficazes; 

As atividades de controle não estabeleçam respostas a riscos significativos; 

As atividades de controle sejam executadas de forma intempestiva; 

Os processos significativos do órgão não tenham segregação de funções adequada; 

Colaboradores não terem conhecimento suficiente sobre acesso e uso de informações; 

A política de segurança da informação não é difundida na organização; 

Ausência de análise de problemas e tendências reportados pelo canal de denúncias; 

Não identificar, com base em procedimentos estruturados de avaliação, as fragilidades existentes no sistema de 
controle interno da organização; 

Os problemas identificados nas atividades de controle do órgão não sejam comunicados a indivíduos que tenham a 
autoridade e competência adequada para solucioná-los; 

Estrutura de controle interno ineficiente. 

 

Importante destacar que o Programa de Integridade do Iepha-MG, elaborado em 

observância às diretrizes da Política Mineira de Promoção da Integridade – PMPI – 

política governamental instituída pelo Decreto 48.419, de 16 de maio de 2022, que 
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determinou a elaboração de planos próprios de integridade, com vistas ao 

fortalecimento e aprimoramento da estrutura de governança, da gestão de riscos, da 

aplicação efetiva de códigos de conduta ética e da adoção de medidas de prevenção 

de atos ilícitos, prevê uma série de ações, a serem implementadas, mediante plano 

de ação próprio, visando mitigar e/ou eliminar os riscos apontados. 

No âmbito do IEPHA/MG O Programa de Integridade foi instituído por intermédio da 

Portaria 3, de 3/2/2023 e em 17/7/2023, foi instituída a comissão destinada a efetuar 

o monitoramento da sua execução, por intermédio da Portaria 34, nos termos do art. 

7º do Decreto Estadual nº 48.419, de 16 de maio de 2022, que dispõe sobre a Política 

Mineira de Promoção da Integridade – PMPI. 

e) Resultado do monitoramento das decisões expedidas 

por órgãos de controle externo, pelo conselho fiscal e 

pelo conselho de administração, se houver: 

A Decisão Normativa TCEMG nº 03/2023 determina em seu Anexo IV, item 24, “f”, 

que a unidade de auditoria informe sobre o resultado de monitoramento das decisões 

do Tribunal em contas anuais de exercícios anteriores. 

Em pesquisa no site www.tce.mg.gov.br identificou-se os seguintes processos, 

relacionados com as contas anuais de exercícios anteriores do IEPHA-MG, assim 

como as respectivas providências adotadas pela unidade, quando é o caso. 

Tabela 6 - Processos, relacionados com as contas anuais de exercícios anteriores do IEPHA-MG 
 

Nº do 

Processo 

Data do 

Processo 

 
Descrição 

 
Situação 

 

 
1144754 

 

 
03/05/2023 

PRESTAÇÃO DE CONTAS DE EXERCÍCIO DO 
INSTITUTO DO PATRIMÔNIO HISTÓRICO E 
ARTÍSTICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 
EXERCÍCIO 2022 

 
AGUARDANDO 
CUMPRIMENTO DE 
DECISÃO 
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Nº do 

Processo 

Data do 

Processo 

 
Descrição 

 
Situação 

 

 
843458 

 

 
07/04/2011 

PRESTAÇÃO DE CONTAS DO INSTITUTO 
ESTADUAL DO PATRIMÔNIO HISTÓRICO E 
ARTÍSTICO DO ESTADO - IEPHA, REFERENTE AO 
EXERCÍCIO DE 2010 

 
AG.ARQUIVAMENTO/ 
ARQUIVADO 

 

 
837466 

 

 
13/07/2010 

PRESTAÇÃO DE CONTAS DE EXERCÍCIO DO 
INSTITUTO ESTADUAL DO PATRIMÔNIO HISTÓRICO 
E ARTÍSTICO DE MINAS GERAIS-IEPHA/MG, REF.AO 
EXERC.DE 2009. 

 
AG.ARQUIVAMENTO/ 
ARQUIVADO 

 

 
783112 

 

 
03/04/2009 

ENCAMINHA PRESTAÇÃO DE CONTAS REFERENTE 
AO EXERCICIO DE 2008 DO INSTITUTO ESTADUAL 
DE PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO DE 
MINAS GERAIS - IEPHA/MG 

 
AG.ARQUIVAMENTO/ 
ARQUIVADO 

 

 
748408 

 

 
22/04/2008 

PRESTAÇÃO DE CONTAS DE EXERCÍCIO DO 
INSTITUTO ESTADUAL DO PATRIMÔNIO HISTÓRICO 
E ARTISTICO DE MINAS GERAIS- IEPHA, EXERCÍCIO 
2007 

 
AG.ARQUIVAMENTO/ 
ARQUIVADO 

 

 
727525 

 

 
10/04/2007 

 
PRESTAÇÃO DE CONTAS DO INSTITUTO 
ESTADUAL DO PATRIMÔNIO, HISTÓRICO E 
ARTÍSTICO - IEPHA, REF. AO EXERCÍCIO DE 2006 

 
AG.ARQUIVAMENTO/ 
ARQUIVADO 

 

 
709192 

 

 
31/03/2006 

 
PRESTAÇÃO DE CONTAS DO INSTITUTO 
ESTADUAL DO PATRIMÔNIO, HISTÓRICO E 
ARTÍSTICO - IEPHA, REF. AO EXERCÍCIO DE 2005. 

 
AG.ARQUIVAMENTO/ 
ARQUIVADO 

 

 
695761 

 

 
04/04/2005 

 
PRESTAÇÃO DE CONTAS DO INSTITUTO 
ESTADUAL DO PATRIMÔNIO HISTÓRICO E 
ARTÍSTICO, REF. AO EXERCÍCIO DE 2004 

 
ARQUIVADO - DN 
05/12 

 

 
685953 

 

 
31/03/2004 

PRESTAÇÃO DE CONTAS DO INSTITUTO 
ESTADUAL DO PATRIMÔNIO HISTÓRICO E 
ARTÍSTICO DE MINAS GERAIS - IEPHA, DO 
EXERCÍCIO DE 2003. 

 
ARQUIVADO - DN 
05/12 

 

 
678462 

 

 
03/04/2003 

PRESTAÇÃO DE CONTAS DO INSTITUTO 
ESTADUAL DO PATRIMÔNIO HISTÓRICO E 
ARTÍSTICO DE MINAS GERAIA- IEPHA, REFERENTE 
AO EXERCÍCIO DE 2002. 

 
AG.ARQUIVAMENTO/ 
ARQUIVADO 
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Nº do 

Processo 

Data do 

Processo 

 
Descrição 

 
Situação 

 

 
660019 

 

 
04/04/2002 

PRESTAÇÃO DE CONTAS DE EXERCÍCIO DO 
INSTITUTO ESTADUAL DO PATRIMÔNIO HISTÓRICO 
E ARTÍSTICO - IEPHA, REFERENTE AO EXERCÍCIO 
DE 2001. 

 
AG.ARQUIVAMENTO/ 
ARQUIVADO 

 

 
642761 

 

 
25/04/2001 

PRESTAÇÃO DE CONTAS DO INSTITUTO 
ESTADUAL DO PATRIMÔNIO HISTÓRICO E 
ARTÍSTICO - IEPHA / MG REFERENTE AO 
EXERCÍCIO DE 2000, COM UM DISQUETE. 

 
AG.ARQUIVAMENTO/ 
ARQUIVADO 

 

 
624061 

 

 
04/04/2000 

PRESTAÇÃO DE CONTAS DE EXERCÍCIO DO 
INSTITUTO ESTADUAL DO PATRIMÔNIO HISTÓRICO 
E ARTÍSTICO - IEPHA, REFERENTE AO EXERCÍCIO 
DE 1999. 

 
AG.ARQUIVAMENTO/ 
ARQUIVADO 

 

 
605468 

 

 
30/03/1999 

 
PRESTAÇÃO DE CONTAS DE EXERCÍCIO DO IEPHA 
REFERENTE AO EXERCÍCIO DE 1998 

 
AG.ARQUIVAMENTO/ 
ARQUIVADO 

 

 
478376 

 

 
25/03/1998 

 
PRESTAÇÃO DE CONTAS DO IEPHA REFERENTE 
AO EXERCÍCIO DE 1997. 

 
AG.ARQUIVAMENTO/ 
ARQUIVADO 

 

 
432403 

 

 
01/11/1996 

PRESTAÇÃO DE CONTAS DE EXERCICIO DE 1995. 
O PROCESSO APENSO 414455 CONTINHA UM 
ANEXO QUE FOI INTEGRALMENTE DEVOLVIDO AO 
ÓRGÃO DE ORIGEM. 

AGUARDANDO 
DEVOLUÇÃO DE 
PASTA AO ÓRGAO 
DE ORIGEM 

O Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais efetuou, no âmbito da auditoria 

operacional, realizada no Município de Belo Horizonte com o objetivo avaliar, da 

perspectiva da governança multinível, em que medida as ações de recuperação e 

despoluição da Lagoa da Pampulha e de seu entorno têm sido eficazes e efetivas, 

bem como têm atingido parâmetros de equidade e de transparência, permitindo-se, 

enfim, a promoção do aprendizado e do accountability, as seguintes recomendações 

com as respectivas providências adotadas pelo IEPHA/MG: 
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Tabela 7 - Resultado das recomendações efetuadas por órgãos de controle externo ao IEPHA-MG 

 

Nº do 
Processo 

 
Exercício 

 
Recomendações Efetuadas 

Providencias Adotadas pelo 
IEPHA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.153.211 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2023 

Elaborar e implementar um sistema de 
governança e gestão da Bacia da Pampulha 
e da Lagoa da Pampulha, que assegure o 
processo decisório e de planejamento 
adequados em nível estratégico, tático e 
operacional, bem como a formulação e 
implementação de políticas públicas 
coerentes, articuladas, integradas e 
transparentes, em torno de objetivos 
comuns, construídos de forma participativa, 
considerando as dimensões ambiental, 
hídrica, metropolitana, cultural, social e 
econômica, os parâmetros exigidos para a 
qualidade da água na Bacia e na Lagoa da 
Pampulha e metas qualitativas e 
quantitativas de segurança hídrica, a serem 
estabelecidas de forma participativa, que 
possibilitem atuação em torno de objetivos 
comuns e o gerenciamento de riscos para 
alcançá-los. 

 
O Sistema deve considerar, além das 
atribuições constitucionais e legais dos 
órgãos e entidades públicos, os princípios e 
boas práticas de governança multinível, de 
governança em políticas públicas e 
governança das águas, de modo a 
assegurar, de forma perene, a participação 
dos diversos atores responsáveis por ações 
relacionadas ao problema de poluição da 
Bacia e da Lagoa da Pampulha (causas e 
efeitos), tomando por base a Bacia da 
Pampulha como unidade de planejamento, 
nos termos das Políticas Nacional e 
Estadual de Recursos Hídricos. 

 
Deve, ainda, integrar as instâncias e 
instrumentos implementados ou em 
implementação, a exemplo do Comitê 
Gestor do Bem e da Comissão de Gestão 
Integrada do Conjunto Moderno da 
Pampulha, do Plano de Segurança Hídrica 
da Região Metropolitana, do Plano Diretor 
do Comitê da Bacia do Rio das Velhas, 
dentre outros, sem prejuízo da criação de 
novas instâncias e atribuições, se 
necessário ao alcance dos resultados 
almejados 

Poder Executivo de Belo Horizonte, por meio de 
seu procurador-geral, sugeriu a criação de um 
grupo que envolvesse o Município de Belo 
Horizonte, o Estado de Minas Gerais, o 
Município de Contagem, a Companhia de 
Saneamento de Minas Gerais (COPASA) e 
outras entidades citadas no Relatório da 
Auditoria Operacional, bem como a equipe de 
auditoria do Tribunal, para um estudo tanto do 
referido relatório, quanto das ações já em 
andamento, para solução dos problemas. 

 
A reunião foi realizada em 17/01/24, ocasião 
em que ficou acordada, a formação de um 
grupo de trabalho com representantes dos 
órgãos e entidades identificados no relatório 
preliminar presentes na reunião, visando ao 
aprimoramento das políticas públicas 
relacionadas à Lagoa da Pampulha, 
procedimento que está sendo conduzido pela 
equipe de fiscalização designada por meio da 
Portaria TCE-MG nº 4/SCE/2023. 

 
Em 01/02/24, os Municípios de Belo Horizonte 
e de Contagem, representados por seus 
procuradores-gerais, , apresentaram a petição 
na qual requerem a suspensão do prazo 
concedido para manifestação preliminar e da 
consequente tramitação da presente auditoria 
operacional até a finalização dos trabalhos da 
comissão ajustada em reunião, tendo em vista 
que ficou ajustado pelas partes envolvidas a 
criação, no âmbito da Agência de 
Desenvolvimento da Região Metropolitana de 
Belo Horizonte (ADRMBH), de uma comissão 
multisetorial e multinível para trabalhar na 
formulação conjunta, nos limites das 
respectivas competências, de um plano de 
ação para a recuperação da Bacia da 
Pampulha. 

 
Em 19/02/2024 o Conselheiro Relator Cláudio 
Couto Terrão deferiu o pedido de suspensão do 
prazo concedido para manifestação preliminar 
e da consequente tramitação da presente 
auditoria operacional, pelo prazo de 90 
(noventa) dias, a contar das intimações da 
decisão. 
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f) Outras atividades relevantes desenvolvidas no 

exercício de 2023 

1) Execução das ações de Transparência, Integridade 

e Controle Social 

Tabela 8 – Execução das ações de Transparência, Integridade e Controle Social 
 

 
Ação 

 
Status 

 
Observações/Justificativas 

 
 

Realizar a gestão do SisPMPI 

 
 

Concluída 

Ação realizada com a emissão de e-mails, participação 
em reuniões e registros no SISPMPI, no período de 
02/03/23 a 30/12/23, com o emprego de 
aproximadamente 80 horas. 

 
Propor e estimular a participação dos 
membros da Comissão de Integridade 

 
 

Concluída 

Ação realizada com a emissão de e-mails, participação 
em reuniões e proposições de capacitações do 
SISPMPI, no período de 02/03/23 à 30/12/23, com o 
emprego de aproximadamente 24 horas. 

 
Fomentar a divulgação da Campanha 
de Integridade 2023 

 
Concluída 

Divulgação de cartazes do tamanho A3, disponibilizados 
pela Diretoria Central de Integridade - SCICS/SUTI, com 
o emprego de aproximadamente 8 horas. 

 

 
Monitorar e avaliar 1 (um) mecanismo 
de controle social existente no órgão ou 
entidade de atuação da CSET/CSEC 

 
 

 
Concluída 

 
Preenchimento e envio de questionário recebido da DCS 
dia 27/09/23, com o emprego de aproximadamente 8 
horas (o encaminhamento do formulário foi realizado 
automaticamente ao órgão central após a CSEC clicar 
no botão “ENVIAR”) 

Avaliar o menu “transparência” do sítio 
institucional do órgão/entidade do 
Poder Executivo Estado de Minas 
Gerais 

 
Concluída 

Efetua a avaliação e emitida a Nota técnica nº 
2200.1524313.23, com o emprego de aproximadamente 
80 horas. 

Execução de ação prevista no Plano de 
Integridade do IEPHA, Eixo "Prevenção 
ao conflito de interesse" - Definir as 
situações que caracterizem o conflito 
de interesse na organização 

 

 
Concluída 

 
Elaborada Cartilha, a partir da curadoria de conteúdo 
iniciada em 30/06/2023. Documento concluído, 
aguardando a mensagem final da Presidente do IEPHA., 
com o emprego de aproximadamente 80 horas. 

 

Foram previstas inicialmente no Plano de Atividades de Controle Interno - PACI da 

unidade, a execução de 4 ações de Transparência, Integridade e Controle Social, 
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sendo 1 ação posteriormente desmembrada em 3 novas ações, perfazendo um total 

de 6 ações. Em termos de execução, desse volume de trabalho, estavam previstos a 

geração 4 produtos (Relatórios, Notas de Auditoria, Certificados, Pareceres em 

Procedimento de Correição, Planilhas, etc), que após as modificações mencionadas, 

passaram a montar em 6 produtos, sendo todos concluídos. 

2) Execução das ações de Correição 
 

Tabela 9 – Execução das ações de Correição 
 

 
 

Ação 

 
 

Status 

 
 

Observações/Justificativas 

 

 
Realização de juízo de 
admissibilidade, análise prévia e 
investigação preliminar 

 
 

 
Concluída 

 
Emissão de Parecer em Investigação Preliminar/Nota de 
Auditoria - A emissão da Nota de Auditoria n° 
2200.1533593.2023, tratou da avaliação de falhas de 
controle, detectadas no curso da investigação preliminar, 
destinada a realizar juízo de admissibilidade em desfavor de 
servidor, com o emprego de aproximadamente 120 horas. 

 
 

Avaliação de procedimentos 
correcionais concluídos pelas 
comissões 

 
 
 

Concluída 

 
Emitida a Nota Técnica n° 2200.1533004.23, para a 
avaliação da instrução da SAI instituída por meio da Portaria 
IEPHA/MG nº 46/2023, para identificar indícios de ilícitos 
administrativos de responsabilidade de agentes públicos do 
IEPHA/MG, com o emprego de aproximadamente 48 horas. 

 
Prevenção e aperfeiçoamento 
disciplinar 

 
Concluída 

Elaborada a Cartilha Conflito de Interesses. Sem a 
apropriação de horas de trabalho, uma vez que as mesmas 
já foram computadas nas ações da SUTI. 

 
Alimentar banco de dados e gerir 
informações correcionais 

 
 

Concluída 

Emitidas as planilhas relativas ao primeiro, segundo e 
terceiro quadrimestre de 2023 em 04/05/23; 13/09/23 e 
28/12/23, respectivamente, com o emprego de 
aproximadamente 2 horas. 

Avaliação da situação da entrega da 
Declaração de Bens e Valores - DBV 

 
Concluída 

Ação executada com a emissão de Ofícios e e-mails, com o 
emprego de aproximadamente 4 horas. 

 

 

Foram previstas inicialmente no Plano de Atividades de Controle Interno - PACI da 

unidade, a execução de 7 ações de Auditoria, resultando na geração 15 produtos 
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(Relatórios, Notas Técnicas, Certificados, etc), sendo 1 ação posteriormente 

descontinuada, perfazendo um total de 6 ações, com a geração de 14 produtos. 

Desse total, 4 ações foram executadas, gerando 7 produtos, havendo também a 

redução de 03 produtos nos quantitativos previstos. 

 

III. RESULTADOS DOS MONITORAMENTOS DAS 

CONTAS ANUAIS 

O resultado das auditorias realizadas durante o exercício e o resultado do 

monitoramento das decisões do tribunal em contas anuais de exercícios anteriores 

encontram-se no item 2.a; 2.c e 2.e deste relatório, respectivamente. 

Além das ocorrências relatadas, efetuadas a partir da execução de trabalhos 

específicos, não se identificou fatos novos a serem relatados. 

 
Controladoria Seccional/IEPHA, em Belo Horizonte, aos 18 de março de 2024. 

 
 
 
 

 
Rodrigo Wantieu Souza Campos 

Assistente de Auditoria 
MASP: 1.083692-2 

 
 
 

 
Carlos Mauricio Santa Rosa 

Controlador Seccional 
MASP: 1.067.450-5 


