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1. MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

O exercicio de 2025 representou, para o IEPHA-MG, mais do que a consolidagdao de
resultados: foi um periodo de afirmac¢do do nosso papel como instrumento efetivo de entrega
a sociedade mineira no campo do patrimoénio cultural.

Em um cendrio desafiador, marcado por restri¢cdes fiscais, aumento da complexidade das
demandas e necessidade constante de qualificacdo institucional, o Instituto respondeu com
trabalho, alinhamento e senso de propdsito. Atuamos com responsabilidade técnica, mas,
sobretudo, com a compreensdo de que o patrimbnio cultural sé se preserva plenamente
quando estd integrado a vida das pessoas, gerando pertencimento, identidade e
desenvolvimento.

O Programa ICMS Patrimonio Cultural reafirmou-se como o principal eixo estruturante dessa
politica, alcancando 842 municipios e fortalecendo capacidades locais por meio da formacao
de milhares de agentes. Mais do que numeros, esse resultado demonstra a forca de uma
politica descentralizada, que confia nos municipios e promove a construcao coletiva da
preservagao.

No campo técnico, avangamos na qualificacdo das analises, na previsibilidade das decises e
na reducdo de passivos, refletindo uma instituicdo mais organizada, mais eficiente e mais
preparada para lidar com a crescente complexidade dos processos. Da mesma forma, a
evolucdo na gestdao dos Termos de Compromisso evidencia nossa capacidade de transformar
instrumentos formais em resultados concretos de protecao do patrimonio.

Destaca-se, ainda, o avango na prote¢do e salvaguarda, com o reconhecimento de bens
culturais de grande relevancia, como as Bandas de Musica de Minas Gerais, expressao viva da
identidade do nosso povo. Paralelamente, fortalecemos as a¢des de fomento, difusdo e
educacdo patrimonial, ampliando o alcance social do Instituto e reforcando seu papel como
agente indutor do desenvolvimento territorial e da economia da criatividade.

Nada disso seria possivel sem o comprometimento das equipes do IEPHA-MG. Em todas as
diretorias, geréncias e assessorias, encontramos profissionais que compreendem a dimensao
publica do seu trabalho e atuam com dedicacao, responsabilidade e espirito de colaboracao.
E essa convergéncia que permite transformar desafios em entregas concretas.

Sabemos que os desafios permanecem. A limita¢do de recursos, a necessidade de amplia¢ao
da capacidade técnica e as mudangas no ambiente regulatério exigem de nds ainda mais
planejamento, inovacdo e articulacdo institucional. Ao mesmo tempo, enxergamos
oportunidades importantes na integracdo do patrimbnio cultural as agendas de
desenvolvimento, turismo e economia criativa.
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Seguimos, portanto, com a convic¢do de que preservar o patriménio cultural ndo é apenas
proteger o passado, mas construir futuro. E é com esse compromisso - técnico, institucional
e humano - que o IEPHA-MG continuara atuando: como instrumento do Estado e, sobretudo,
como parceiro da sociedade mineira.

Paulo Roberto Meireles do Nascimento

Presidente do IEPHA-MG
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2. VISAO ORGANIZACIONAL

2.1 Identificagao institucional

O Instituto Estadual do Patrimdnio Histérico e Artistico de Minas Gerais, lepha-MG, é uma
fundagdo vinculada a Secretaria de Estado de Cultura e Turismo - Secult, responsavel pela
formulacdo, articulacdo e execugdo de politicas publicas voltadas a preservacao, valorizacdo
e promocao do patrimonio cultural mineiro.

Nos termos de seu Estatuto, o Instituto tem como competéncia pesquisar, identificar,
proteger, salvaguardar e promover os bens culturais de natureza material e imaterial
existentes no territério do Estado, compreendidos como aqueles que constituem referéncia
a identidade, a acdo e a memédria dos diferentes grupos formadores da sociedade mineira,
em consonancia com o disposto na Constituicdo da Republica e na Constituicdo do Estado de
Minas Gerais.

Dotado de personalidade juridica de direito publico, autonomia administrativa e financeira,
prazo de duracdo indeterminado e sede na capital do Estado, o lepha-MG atua de forma
articulada com d6rgaos e entidades das esferas municipal, estadual e federal, bem como com
universidades, instituicdes culturais e organiza¢des da sociedade civil, buscando fortalecer as
politicas de preservagao e ampliar o alcance social do patriménio cultural.

Ao longo de sua trajetdria institucional, o Instituto tem também aprofundado o didlogo com
comunidades locais, coletivos culturais e detentores de bens culturais, reconhecendo o papel
fundamental da participacdo social nos processos de identificacdo, reconhecimento e
salvaguarda do patrimdnio cultural de Minas Gerais.

2.1.1 Diretrizes Estratégicas Institucionais

MISSAO

Pesquisar, identificar, proteger e promover o patriménio cultural no Estado, assim entendidos
os bens de natureza material e imaterial que contenham referéncia a identidade, a agdoe a
memodria dos diferentes grupos formadores da sociedade mineira.

VISAO

Ser reconhecido pela sociedade como um orgao fundamental para o fortalecimento da
cultura, sendo referéncia na area de patriménio histérico e artistico.

VALORES

Etica, Compromisso, Competéncia, Transparéncia, Integridade, Respeitabilidade, Gestao
Democratica e Participativa




2.1.2 Base normativa principal:

e LejEstadual n25.775/1971
e Decreto Estadual n247.921/2020
e Constituicdo do Estado de Minas Gerais

2.2 Estrutura organizacional

ORGANOGRAMA

IEPHA-MG

>

Gabinete

Procuradoria

Assessoria de Parcerias e
Programas Integratos

Diretoria de Planejamenta,
Gestan & Finangas

Geréneia de Plancjamento, erénciade Geréneia de Geréncla de Articulagi
Orgamento ¢ Finangas Identificagan ‘Monitoramento & Avallagio com Munidplos:

Geréncia de Patriméanio Geréncia de
Cuftural Material Etementos Artisticos
dil’ltnmirh
- Cultumal Imatarial Pm]emseﬂhn

Conforme ilustrado pelo organograma, o lepha-MG possui a seguinte estrutura organica:
| — Conselho Curador;

Il — Diregdo Superior: Presidente;

Il — Unidades Administrativas:

a) Gabinete;

b) Procuradoria;

c) Controladoria Seccional;

d) Assessoria de Comunicac¢do Social;

e) Assessoria de Parcerias e Programas Integrados;

f) Diretoria de Planejamento, Gestao e Finangas:

1- Geréncia de Planejamento, Orcamento e Finangas;

2 - Geréncia de Recursos Humanos;

3 - Geréncia de Logistica, Manuteng¢ao e Modernizagao Institucional;
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4 - Geréncia de Licita¢do, Contratos e Convénios;
g) Diretoria de Protecdo e Memoéria:

1 - Geréncia de ldentificacdo e Pesquisa;

2 - Geréncia de Patrimonio Cultural Material;

3 - Geréncia de Patrimonio Cultural Imaterial;

h) Diretoria de Conservacdo e Restauracao:

1- Geréncia de Monitoramento e Avaliacao;

2 - Geréncia de Elementos Artisticos;

3 - Geréncia de Projetos e Obras;

i) Diretoria de Promocgao:

1 - Geréncia de Articulagdo com Municipios;

2 - Geréncia de Difusao e Educacdo para o Patrimonio Cultural;
3 - Geréncia de Documentacao e Informacao.
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2.3 Cadeia de Valor do IEPHA-MG

2. ATIVIDADES 3. PRODUTOS 4. RESULTADOS
d (MACROPROCESSOS) g (ENTREGAS) > (EFEITOS)
. B |

Identificacéo, Dossiés de Ampliacio do
Recursos : .
- pesquisa e tombamento e patrimdnio cultural
orcamentarios . . .
reconhecimento registro protegido
Eqmpg t:?cnlca Protecho e Inventarios culturais Reducéo de nscos
especializada Acompanhamento de descaracterizacio
. Pareceres técnicos
{Estr:?d{glslj:;]i:r:gag c:::z;z:g;g'e Melhoria do estado
pairimonial) restauracio Projetos e obras de conservacao
de restauracio
Parcerias leestao -:ia Acbes de fiscalizacdo Fult?m.:.menw dals
institucionais informagao politicas municipais
e documentacio de patriménio

Bases de dados
2 acervos
organizados

Acervos e sistemas
de informacao

Promocdo e

Ampliacdo do acesso
educacio

a informacio

Programas de

Articulacio e capacitacao
Parcerias
Preservacao da Valorizacao Desenvolvimento Fortalecimento da
memaria e da do patrimbnio social e econdémico || cidadania e
identidade cultural mineiro do termritdrio participacdo social

) Municipios Comunidades Proprietarios ‘ Pesquisadores ‘ ‘ Sociedade em geral ‘
6.DESTINATARIOS mineiros locais de bens
culturais ‘ Orgéos puablicos e parceiros institucionais ‘

A atuacdo do IEPHA-MG estrutura-se a partir de uma cadeia de valor orientada a geracdo de
valor publico no campo da politica de patrimoénio cultural. Essa cadeia articula insumos
institucionais - como recursos or¢camentdrios, capacidades técnicas especializadas,
instrumentos normativos e arranjos de cooperagdo - a um conjunto integrado de
macroprocessos que dao concretude as competéncias legais da entidade. Nos termos de seu
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Estatuto, o Instituto é responsadvel por pesquisar, identificar, proteger e promover o
patriménio cultural mineiro, configurando-se como instancia técnica central na formulacao,
implementacdo e coordenacdo dessa politica publica no ambito estadual.

Nesse sentido, pode-se organizar a cadeia de valor, de forma integrada, em torno de cinco
eixos principais: identificacdo e reconhecimento; prote¢do, acompanhamento e avaliacdo;
intervencao, conservacao e restauracao; gestdo da informacdo e documentacdo; e promocao,
articulacdo e fomento. O primeiro eixo compreende os processos de pesquisa, inventario,
tombamento e registro de bens culturais, por meio dos quais o Instituto produz
conhecimento técnico e formaliza o reconhecimento institucional do patriménio cultural.
Trata-se de uma etapa estruturante, na medida em que estabelece os referenciais técnicos e
juridicos que orientam agGes de protec¢do e gestao.

O segundo eixo envolve as atividades de protecao, acompanhamento e avalia¢do, incluindo
fiscalizacdo, analise de impacto e emissdo de documentos técnicos. Essas acdes materializam
as competéncias de monitoramento e de exercicio de fiscalizagdo administrativa,
assegurando a integridade dos bens culturais acautelados e orientando intervenc¢des em seu
entorno. Nesse contexto, destaca-se a atuacdo da Comissdo de Andlise de Impacto no
Patrimonio Cultural — CAIPC que, nos termos da Portaria IEPHA-MG n2 28/2024, tem a
finalidade de avaliar o impacto no patriménio cultural em area ou bem de interesse cultural
ou acautelado pelo Estado, gerir os acordos firmados com condicionantes, medidas
mitigadoras e/ou compensatorias e avaliar os Planos de A¢do de Emergéncia — PAE.

O terceiro eixo refere-se as acdes de intervencdo, conservacao e restauracdo. Nesse campo,
a atuacdo do Instituto se da predominantemente na elaboracdo de diretrizes técnicas, na
andlise e aprovagdo de projetos e no acompanhamento de intervengdes realizadas por
terceiros, sejam entes publicos ou privados. A execuc¢ao direta de obras ocorre de forma mais
estratégica, a depender da disponibilidade de equipe e recursos, ndo constituindo o nucleo
central de atuacdo do 6érgdo. Essa configuracdo reforca o papel do IEPHA-MG como instancia
técnica de referéncia, responsdvel por qualificar, autorizar e supervisionar intervencdes,
assegurando a aderéncia as diretrizes de protecdo e a integridade dos bens culturais.

O quarto eixo - gestdo da informacdo e documentacgdo - assegura a organizac¢do, preservacao
e disponibilizacdo de acervos técnicos e documentais, ampliando o acesso publico as
informacgdes e consolidando a memdria institucional e cultural. Ja o quinto eixo - promocgao,
articulagdo e fomento - evidencia a dimensao indutora da atuac¢ao do Instituto, por meio da
articulagdo com os municipios, da gestdo do ICMS Patriménio Cultural, da capacitacao de
agentes e da implementacdo de acdes de educacao patrimonial e difusdo. Esses processos
sdo fundamentais para a descentralizacdo da politica publica e para o fortalecimento das
capacidades institucionais locais.
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A sustentacdo dessa cadeia de valor depende, de maneira estruturante, da atuacao das
unidades meio do Instituto, que garantem as condi¢des institucionais, juridicas,
administrativas e comunicacionais necessarias ao funcionamento da politica publica. A
Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangcas (DPGF) assegura a alocagao eficiente de
recursos, a execucdo orcamentdria e a regularidade dos processos administrativos; a
Assessoria de Parcerias e Programas Integrados (APPI) atua na estruturacdo de arranjos
institucionais e na viabilizacdo de parcerias e financiamentos; a Procuradoria Juridica (PJR)
garante a conformidade legal e a seguranga juridica dos atos; e a Controladoria Seccional,
responsavel pelas fungdes de controle interno, auditoria e integridade, contribui para a
transparéncia, a mitigacdo de riscos e o aprimoramento continuo da gestdo institucional.

De forma complementar, a Assessoria de Comunicagdo Social — Asscom exerce papel
estratégico na mediacdo entre a instituicdo e a sociedade, na difusdo das ac¢des institucionais
e no fortalecimento da transparéncia publica. Em conjunto, essas unidades contribuem para
a legitimidade, a coeréncia e a efetividade da atuacdo do Instituto, ao assegurar tanto a
consisténcia interna dos processos quanto sua adequada comunicac¢do e compreensao social.

A partir dessa cadeia de valor, o modelo de geracao de valor publico do IEPHA-MG evidencia-
se como um processo que transforma insumos institucionais em produtos, resultados e
impactos socialmente relevantes. Entre os produtos, destacam-se dossiés de tombamento e
registro, inventarios culturais, pareceres técnicos, andlises de impacto ao patrimonio cultural,
autorizacOes e acompanhamentos de intervencdes, além de programas de capacitacdo e
formacado de acervo e bases de dados. Esses produtos contribuem para resultados como a
ampliacdo do numero de bens protegidos, a melhoria de seu estado de conservacado, o
fortalecimento das politicas municipais de patriménio e o0 aumento do acesso da sociedade
as informacdes culturais.

Em termos de impactos, a atuagao do Instituto projeta-se na preserva¢ao da memdria social
e na valorizacdo da identidade cultural mineira, ao mesmo tempo em que contribui para o
desenvolvimento territorial e para a qualificacdo da gestdo publica. Ao estruturar
instrumentos de protecdo, promover a cooperacdo federativa e fomentar a educacao
patrimonial, o IEPHA-MG ndo apenas protege bens culturais, mas também produz condi¢des
institucionais para que esses bens sejam reconhecidos, apropriados e valorizados pela
sociedade. Trata-se, portanto, de um modelo de geracdo de valor publico que articula
dimensdes técnicas, institucionais e sociais, conferindo efetividade e sentido a politica
estadual de patrimonio cultural.

2.4 Relagao com partes interessadas

A atuacdo do IEPHA-MG se desenvolve em articulacdo com multiplas partes interessadas, cuja
interacdo é essencial para a efetividade da politica publica de patriménio cultural. Destacam-
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se 0s municipios mineiros, que exercem papel central na implementacdo dessa politica em
ambito local, especialmente por meio do ICMS Patrimbnio Cultural. A relagdo com os
municipios envolve cooperacgao técnica, capacitagao e inducdo de politicas, contribuindo para
o fortalecimento das capacidades institucionais e para a descentralizacdo da protecdo do
patrimoénio.

As comunidades tradicionais e demais grupos sociais constituem atores fundamentais nos
processos de identificacdo, reconhecimento e salvaguarda do patrimonio cultural, sobretudo
no campo do patrimoénio imaterial. No plano institucional, o IEPHA-MG mantém interlocugdo
com 6rgdos como o IPHAN e o Ministério Publico, seja em regime de cooperacdo técnica, seja
no acompanhamento da aplica¢do da legislacdo e da prote¢ao dos bens culturais.

Adicionalmente, destaca-se a interface com o Sistema Estadual de Meio Ambiente (SISEMA),
especialmente nos processos de licenciamento ambiental, nos quais o Instituto atua na
analise de impactos sobre o patriménio cultural. A sociedade civil, bem como universidades
e centros de pesquisa, também se configuram como parceiros estratégicos, contribuindo para
a producdo de conhecimento, a difusdo cultural e o aprimoramento das politicas publicas.

2.5 Governanga

O lepha-MG participou, no biénio 2020—-2021, do Programa de Certificagdo de Governanga —
GestaoPublica.gov.br, iniciativa do Governo Federal voltada a avaliacdo e ao aprimoramento
da governanca e da gestdo em organizacoes publicas, tendo obtido certificacdo em 2022.

O modelo adotado tem por finalidade promover a melhoria da governanca institucional, por
meio de autoavaliacdo estruturada e da elaboracdo de planos de aprimoramento, a partir da
aplicacdo do Instrumento de Maturidade da Governanca e da Gestdo (IMGG 100). O processo
de avaliacdo compreende etapas sequenciais que envolvem o cadastro da organizacao, a
analise de critérios e oportunidades de melhoria, a elaboracdo de planos de acdo, a
verificacdo de requisitos para certificacdo, a identificacdao de praticas destacadas, a emissao
de relatérios e a validagao externa, culminando na certificagdo.

Esse instrumento organiza a avaliacdo em dimensGes como governanca, estratégia, publico-
alvo, sustentabilidade, capital intelectual, processos e geracdo de valor publico.

Apds a certificacdo obtida em 2022, verificou-se um periodo de descontinuidade na aplicacdo
do modelo de governanca e gestdo, sem a realizacdo das etapas subsequentes previstas no
instrumento. Esse cendrio evidenciou a necessidade de institucionalizacdo de instancia
responsavel pela coordenacdo e acompanhamento sistematico das atividades de governanca.

Nesse contexto, foi instituido, por meio da Portaria lepha n2 28, de 20 de maio de 2025, o
Comité de Governanca Institucional, com a finalidade de implementar e acompanhar a
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aplicacdo do modelo de governanca e gestdo publica. O Comité realizou o preenchimento
parcial do IMGG 100 referente ao exercicio de 2024, contemplando as principais dimensodes
avaliativas do instrumento.

Registra-se que, no periodo analisado, a continuidade das atividades relacionadas a
governanca institucional foi impactada por alteracbes na direcdo superior e pela
descontinuidade de rotinas associadas ao planejamento estratégico, o que repercutiu no
acompanhamento sistematico das iniciativas e na consolidacdo de informacdes institucionais.

Até setembro de 2025, constavam 89 acdes estratégicas pactuadas com a Secretaria de
Estado de Cultura e Turismo, das quais 35 foram concluidas, 18 encontravam-se em
andamento, 17 eram continuas e 19 foram canceladas. No segundo semestre de 2025,
alteragdes na direcao superior impactaram a continuidade das atividades de governanga e
planejamento estratégico, com a interrupc¢ao de rotinas associadas ao acompanhamento do
modelo de maturidade.

Atualmente, as acBes de governanga vém sendo paulatinamente retomadas, no sentido de
reestruturar as instancias de coordenacdo, restabelecer rotinas de acompanhamento e
promover o alinhamento das iniciativas institucionais as diretrizes estratégicas do érgao.

3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS A PARTIR DA ANALISE SWOT

A andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats) constitui uma
ferramenta de diagndstico estratégico que permite avaliar fatores internos e externos que
influenciam a atuacdo institucional, apoiando a tomada de decisdao e o planejamento
organizacional. No contexto do IEPHA-MG, sua aplicagdo possibilita identificar, de forma
estruturada, as capacidades institucionais consolidadas, as limitacdes operacionais, bem
como as oportunidades e ameacas decorrentes do ambiente externo em que se insere a
politica de patrimdnio cultural. Considerando a complexidade e a natureza transversal dessa
politica, que envolve articulacdo, atuacao técnica especializada e interacdo com multiplos
atores, a analise SWOT contribui para a compreensado dos desafios e potencialidades do
Instituto, subsidiando o aprimoramento da gestdo, o fortalecimento de sua capacidade
institucional e a qualificacdo da geragao de valor publico.

Forgas

e corpo técnico especializado e experiéncia acumulada

e competéncias institucionais legalmente definidas

e capilaridade da atuac¢do junto aos municipios por meio do ICMS Patriménio Cultural
e acervo técnico e informacional consolidado

e |egitimidade institucional no campo do patrimonio cultural
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Fraquezas

e limitacdo quantitativa da equipe técnica especializada

e necessidade de modernizacdo administrativa e aprimoramento de fluxos internos

e capacidade operacional restrita diante do volume e da complexidade das demandas
e baixa margem orcamentaria discricionaria para expansao de ac¢Ges finalisticas

Oportunidades

e ampliagao da cooperagdao com municipios e outras instituicdes

e uso de inovacdo tecnoldgica aplicada a preservacao e gestdo do patrimonio

e possibilidades abertas pelo Marco Regulatério do Fomento a Cultura

e potencial reconhecimento e atua¢do como ICT (instituicdo cientifica tecnoldgica)

e fortalecimento da economia da criatividade e da valorizacdo cultural nos territérios
e projecdo nacional e internacional do patrimo6nio mineiro

Ameacas

e restri¢des fiscais e orcamentdrias no ambito estadual

e aumento externo da demanda por andlises técnicas e manifestag¢des institucionais

e crescente complexidade dos processos de licenciamento ambiental

e impactos climaticos sobre bens culturais protegidos

e incertezas quanto aos efeitos da reforma tributdria sobre o ICMS Patrimonio Cultural

4. DESEMPENHO E RESULTADOS 2025

4.1 Gabinete

O Gabinete exerce papel central na sustentacdo politica, institucional e estratégica do IEPHA-
MG, atuando como instancia de articulagdao entre a Presidéncia, as diretorias e geréncias e os
diversos atores externos. Nesse ambito, realiza interlocucdo com diferentes instituicdes e
publicos, como o Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG), o Tribunal de Contas do Estado
de Minas Gerais (TCEMG), a Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG), Secretarias de
Estado, d6rgdos de outros entes federados, municipios e cidaddos, contribuindo para o
alinhamento institucional e o encaminhamento de pautas estratégicas. Além disso, o
Gabinete coordena o atendimento ao publico e a comunicacdo social, assegurando a
adequada circulagao de informagdes e a imagem institucional do Instituto, ao mesmo tempo
em gue promove a integrac¢do entre as unidades internas.

No campo administrativo e operacional, o Gabinete desempenha fung¢do relevante na
organizacdo e tramitacdo de documentos e processos, com atuacdo orientada a eficiéncia e
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a racionalizacdo de fluxos. Em 2025, a unidade foi responsavel pela tramitacdao de mais de
2.500 processos no Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI), evidenciando sua centralidade
na dinamica institucional. Soma-se a isso o estimulo a adogao de solugdes criativas, ao uso de
tecnologias e a modernizacdo de praticas administrativas, bem como o fortalecimento
continuo da comunicacdo interna, contribuindo para maior coesdo, agilidade e efetividade na
gestdo institucional.

Por iniciativa do Gabinete, o IEPHA-MG instituiu em 2025 o Grupo de Trabalho para
Preservacdo Sustentdvel do Patrimonio Cultural em face das Mudancas Climaticas, composto
por servidores das diretorias finalisticas do Instituto, do Gabinete e da Assessoria de Parcerias
e Programas Integrados.

No ambito da Chamada FAPEMIG-SEDE 06/2024 - HUBMG GOV - RESOLUCAO DE DESAFIOS
PUBLICOS POR MEIO DE INOVACAO ABERTA, o Gabinete acompanhou a primeira fase do
projeto de resolucdo dos desafios selecionados (Desafio 1 — Inov: Otimiza¢do da analise da
documentagdo do Programa ICMS Patriménio Cultural, Desafio 3 —Inov: Centralizagdo das
informacbes sobre bens acautelados e Desafio 5 —Inov: Centralizagdo das informacdes
referentes a bens madveis, imdveis e integrados). Esse primeiro ano teve por objeto a
especificacdo das demandas das equipes técnicas, o envio de dados e informacdes a serem
sistematizados e o inicio do desenvolvimento da interface tecnolégica pela empresa Queslo,
que figura como coordenadora do projeto, com a consequente aprovacdo da PoC (prova de
conceito) em dezembro.

O Gabinete iniciou, em agosto de 2025, a coordena¢dao da implementacao da Aprovacao
Tacita Automatizada, prevista no Decreto Estadual n? 49.013/2025. A iniciativa envolve
representantes da Diretoria de Prote¢cdo e Memdria, da Diretoria de Conservagdo e Restauro
e da Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financas. No dmbito dessa frente, foram
reestruturadas as informacoes relativas aos servicos para fins de publicacdo no site do IEPHA
e no Portal MG, bem como adotada planilha de controle de prazos, com vistas a assegurar o
cumprimento do Decreto. Paralelamente, buscou-se a implementacdo de solucao tecnoldgica
automatizada, cujo pleito de aquisicao foi submetido ao COFIN, tendo sido autorizado, porém
sem a correspondente suplementacdo orgcamentdria necessaria a sua efetiva contratacao.
Diante desse cendrio, a DPGF apresentou como alternativa a utilizagdo de solugao tecnoldgica
ja existente no ambito da Plataforma Semente, do Ministério Publico, inicialmente voltada ao
servico relacionado ao ICMS Patrimonio Cultural, a qual foi posteriormente aprovada.

Outra ag¢do importante foi a revisdao de processos e fluxos do IEPHA. Nas reunibes de
planejamento, foram levantadas 189 acbes realizadas em 2025, sendo que foram
identificadas 104 acbes que podem ter algum tipo de padronizacdo. Em relacdo ao desenho
e redesenho de processos, de tais acdes, foram levantadas as etapas de 24 acdes, com o
mapeamento detalhado de 19. Entre essas, destacam-se 7 cujo processo foi conferido com
os respectivos setores, a saber: Andlise de Estudo e Relatdrio de Impacto sobre o Patriménio
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Cultural e Artistico (AIPC), inclusive sua dispensa; Analise de Plano de A¢do Emergencial, em
3 modalidades diferentes; Declaracdo de existéncia de Patrimoénio Estadual (DEPE);
Declaracdo de Valor Histérico para Veiculos (DVHV); Elaboracdo de Termo de Compromisso
(TC), em 2 modalidades distintas; e recebimento e ateste de documentos fiscais, tanto
internos quanto externos. O trabalho de revisdo dos fluxos continuara no exercicio de 2026
e, depois, serd estabelecida a periodicidade para revisao.

Em 2025, o lepha/MG também revisou e atualizou o seu Plano Mineiro de Promoc¢do da
Integridade (PMPI), acompanhado pela Controladoria Seccional da instituicdo, com 67 acGes
pactuadas, sendo que, em 2025, foram implementadas 11, destacando a realizacdo do
Planejamento Estratégico, com o respectivo apoio ao planejamento setorial, a criacdo de
condicBes para retomada do Plano de Capacitacdo de Recursos Humanos (PCRH), e a revisdo
de fluxos de processos, anteriormente informada.

4.1.1 CAIPC

Levantamento da dindmica da Analise de Impacto no Patrimonio Cultural — 2024 e 2025

Ano  |Processos com Entrada |Média de Dias para Andlise [AIPC em Atraso
2024 219 51 dias 13
2025 237 49 dias 2%

*QOs Unicos 02 processos em atraso referem-se aqueles vinculados aos Elementos Terras
Raras (ETR).

Outros processos (Assembleia Legislativa, Ministério Publico...)

Ano [Processos com Entrada Média de Dias para Andlise
2024 60 50 dias
2025 148 52 dias

Total de processos analisados na unidade AIPC pelo setor: 385 processos/2025

Situacdo das andlises da se¢ao IV dos Planos de A¢do de Emergéncia

Situacao 2024 2025
Decreto n2 48.078/2020
Base normativa Decreto n2 48.759/2024
Portaria IEPHA/MG n2 07/2021

Barragens com manchas aprovadas pela FEAM 93 138
Processos disponibilizados para manifestagdo do 90 -
IEPHA-MG (Secao IV)
Analises concluidas pelo IEPHA-MG 23 52 (29)
Solicitacdo de complementacao - 29
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Processos nao analisados 66 57

Os numeros em questdo sao acumulativos, ou seja, em 2024 foram 93 manchas de
inundacdo disponibilizadas pela FEAM para andlise de todas as casas envolvidas, sendo que
em 2025 foram 45, somando um total de 138 manchas aprovadas e passiveis de andlise.

Deve-se ressaltar que, os primeiros PAEs disponibilizados tratava-se de andlises menos
complexas, sendo que, ao longo do ano de 2024 e 2025, foram sendo disponibilizados
processos mais densos e com maior nivel de complexidade. Outro fator de atencdo é que,
além dos 52 PAEs aprovados, encontra-se nesse setor mais 29 PAEs com solicitacdo de
complementac¢ao de documentos e informacgdes. Dentre o total de PAEs analisados, somando
aqueles concluidos e aqueles com solicitagdo de complementagdo de informagdes, chegamos
a um total de 81 PAEs analisados. Para continuidade da andlise o setor depende do protocolo
das documentacbes em questdo.

Acompanhamento e articulagdo dos Termos de Compromisso 2024/2025

Situagao 2024 2025
Total de Termos de Compromisso identificados 49 49
Vigentes 9 17
Em tratativas - 21
N3o assinados 29 10
Tratativas via PAAF (junto ao MPMG) 11 1

A comparacdo entre 2024 e 2025 evidencia avancos significativos no acompanhamento e na
articulagdo dos Termos de Compromisso pelo IEPHA-MG, especialmente a partir da atuagao
da CAIPC.

Em 2024, dos 49 termos identificados, a maioria (29) estava sem tratativas ou vencidos,
restando apenas 9 vigentes. Com a intervencao da CAIPC, 08 processos foram encaminhados
para resolucdo e assinatura, e dos 11 processos em tratativa via PAAF com o MPMG, 6 tiveram
avangos junto as empresas, restando 10 para prosseguimento em 2025.

J& em 2025, verifica-se um cenario de maior consolidacdo da gestdo: dos 49 termos
identificados, apenas 10 permaneceram sem tratativas ou vencidos, enquanto 17 ja estado
vigentes e 21 estdo em vias de assinatura ou tiveram suas tratativas retomadas junto aos
empreendedores. Destaca-se o aumento expressivo do avanco para apds atuacao da CAIPC,
com 39 processos encaminhados para resolugdo ou assinatura e avango de 9 processos via
PAAF junto as empresas.

Em sintese, os dados demonstram uma reducado significativa do passivo de termos vencidos
e uma ampliacdo das tratativas formais, o que reflete maior capacidade institucional de
articulagdo e avango na regularizagao dos compromissos.
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4.2 Diretoria de Prote¢ao e Memaria

e Registro como patrimonio cultural imaterial Saberes e Formas de Expressdo das
Bandas de Musica de Minas Gerais;

e Atualizacdo das Diretrizes do Tombamento do Centro histérico de Oliveira;

e Revalidagao do Registro de patrimonio cultural imaterial da Comunidade Quilombola
dos Arturos;
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Complementacao do Dossié de Tombamento do Conjunto paisagistico da Serra dos
Cristais
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e Editais do FEC 01,02 e 06 com pagamentos de premiacdes de trajetdrias culturais.

4 EDITAIS FEC 2025

|
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- FEC 2025
ATENQAO’ Confira os novos prazos de inscricdes! EDITAL FEC 09/2025 Circula Minos - 2508
GESTORES CULTURAIS EDITAL FEC01/2025 Afromineiridades - 01/09

EDITAL FEC 10/2025 Passarcla Liberdade

PRORROGAGAO DOS PRAZOS

EDITAL FEC02/2025 Rainha Conga - 25/08
EDITAL FEC03/2025 Minas Literdrs - 02/09

2508

EDITAL FEC 1172025 Circula Minas /
Audiovisual - 2508
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EDITAIS DO FUNDO ESTADUAL DE EDITAL FECOS/2025 Cultura ds Paz - 26/08 AL FeC 1202028 s
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CULTURA 2025 EDITAL FEC06/2025 Coreto - 28/08 i

EDITAL FEC07/2025 Hestoura Minss - 25/08 EDITAL FEC 13/2025 Maoitras o Festivals
Confira os novos 24/08
) EDITAL FEC08/2025 Minas Em Cena - 25/08
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4.3 Diretoria de Conservagao e Restauragao

e 480 andlises de eventos realizados em bens e areas protegidas pelo Estado;

e 642 andlises de projetos e intervencdes em bens e areas protegidas, com emissdo de
353 notas técnicas;

e 167 andlises de projetos de antenas e mobilidrio urbano em areas protegidas;

e 10 analises de projetos e intervencdes em elementos artisticos de bens protegidos;

e 140 respostas institucionais diversas (Ministério Publico, Assembleia Legislativa,
Advocacia-Geral do Estado, entre outros);

Vistorias e monitoramento:

e 35 vistorias para monitoramento do estado de conservagdo em 14 municipios;
e 97 vistorias para acompanhamento de obras ou orientagao de projetos em 29
municipios;

e 6 vistorias especificas voltadas a elementos artisticos de bens protegidos;
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Acompanhamento de obras:

25 obras acompanhadas em 18 municipios;

Programas e instrumentos:

Elaboracdo e execugdo do Edital FEC 07/2025 — Restaura Minas, com destina¢do de
RS 4.500.000,00 aos municipios para execuc¢do de obras de restauracdo e
manutencdo em bens publicos inventariados ou tombados;

Parcerias e projetos:

Assinatura de Termo de Compromisso com o IPHAN, no valor de RS 165.558,76, para
elaboracdo de projetos executivos de conservacdo-restauracdo da Casa de Camara e
Cadeia, em Pitangui/MG, contemplando intervences em elementos integrados,
acessibilidade, instalagdes e sistemas complementares.

4.4 Diretoria de Promogao

Disponibilizagdao dos Acervos ao Publico

Ao longo de 2025, a Diretoria de Promogao ampliou significativamente o acesso aos acervos

do IEPHA-MG, fortalecendo sua fun¢do de apoio a pesquisa, a gestado publica e a difusao do

patrimoénio cultural:

Atendimento a 1.346 usuarios na biblioteca;

Acesso presencial a 4.371 documentos;

Disponibilizacdo digital de 3.338 paginas de documentos arquivisticos;
Reproducdo de 41.699 paginas de documentos do ICMS Patrimonio Cultural;
Atendimento a 71 prefeituras municipais;

Atendimento a 84 instituigdes (faculdades publicas e privadas, ONGs e 6rgaos
publicos);

Atendimento a 74 empresas para subsidiar projetos e estudos técnicos;
Arrecadacdo de R$ 7.579,76, por meio de DAE, com servicos de reproducdo de
documentos e venda de publicagdes institucionais;

Transcrigao de 3.006 fichas em suporte papel para planilha eletrénica (instrumento
de pesquisa);

Mensurac¢do de 1.397,32 metros lineares de documentos arquivisticos;
Catalogacao de aproximadamente 6.000 itens bibliograficos;

Aquisi¢ao de 189 novas publicagdes para o acervo.
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Agoes de Educagao e Difusao

As acOes de educacao patrimonial e difusdo cultural consolidaram o IEPHA-MG como

referéncia na promogao do patrimonio cultural mineiro:

Realizacdo da Noite Mineira de Museus e Bibliotecas, da 92 a 142 edicdo;

Producgdo de 2 exposigoes: “Cumbara” e “Paldcio da Liberdade: 50 anos de
tombamento”;

Participacdo de mais de 710 pessoas em eventos gratuitos;

Realizacdo de 24 edigbes (duas mensais) do quadro “IEPHA: Memdria Viva de
Minas”, na Radio Inconfidéncia;

Alcance de 10.258 visualizag6es em conteudos publicados no Instagram
institucional;

Acompanhamento de visitas mediadas a sede do IEPHA-MG;

Apoio a montagem da exposicdo permanente “Corpos que constroem: saberes,
materiais e técnicas” (Colecdo Fernando de Castro);

Realizacdo do Concurso Cultural de Fotografia “De Olho no Queijo — Modos de
Fazer o Queijo Minas Artesanal”, com 177 inscrigOes;

Realizacdo da 102 Jornada do Patrimonio Cultural de Minas Gerais — Paisagem
Cultural e Patrimo6nio Toponimico, com 739 municipios inscritos e 653 aprovados;
Realizacdo de 6 Jornadas Técnicas online, no ambito do Ano Mineiro das Artes, com
6.443 visualizagdes no canal do IEPHA-MG no YouTube;

Participacdo e promoc¢do de mais de 10 atividades voltadas a educacdo patrimonial.

ICMS Patrimonio Cultural

O programa ICMS Patrimonio Cultural manteve-se como uma das principais politicas

publicas de incentivo a preservagao no estado:

600 municipios enviaram documentacdo ao programa;

839 municipios pontuaram no exercicio;

Realizacdo de 8 Rodadas de ICMS presenciais, com participacdao de mais de 600
pessoas;

Realiza¢dao de 3 Rodadas de ICMS online, que somaram mais de 3.600 visualizagoes
no canal do IEPHA-MG no YouTube.

4.5 Diretoria de Planejamento, Gestao e Finangas

Coordenacdo administrativa referente a primeira entrega do programa ICMS
patrimoénio Cultural com recurso do MPE;
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e Estudo técnico e viabilizacdo para:
- Aumento do numero de servidores e colaboradores no IEPHA;

- Aumento de recursos voltados aos pagamentos de didrias e adiantamentos diversos para o

cumprimento do mister institucional e de demandas externas (SECULT, MPE, TJ etc);

- Aquisicao e contratagdo de servigos essenciais ao funcionamento da institui¢do;

e Coordenacdo administrativa para execuc¢ao e pagamento dos prémios do Fundo
Estadual de Cultura — FEC;
e Desenho de fluxos na area meio do IEPHA;

e Atuacdo junto ao Gabinete referente a automacdo dos servicos do lepha voltados a

Aprovacao Tacita;

e Desenho e orienta¢do para a criagao da Intranet do IEPHA;

e Contratacdo da SEPLAG para a criagcdao de um novo site para o IEPHA;

e Inicio da negociagdo para recebimento de um veiculo de doagao pela AGE-MG

a. Geréncia de LicitagGes, Contratos e Convénios

Realizagdo de 65 processos de compras (COTEP, Pregao Eletrénico e Concorréncia
Eletronica);

Celebracdo de 12 contratos novos;

Celebracdo de 02 convénios de entrada;

Celebracdo de 04 Acordos de Cooperacdo Técnica;

Celebracdo de 05 Termos de Compromisso;

Acompanhamento e gestdo administrativa dos contratos e instrumentos
congéneres;

Capacitacdo dos servidores da unidade.

b. Geréncia de Recursos Humanos

Em 2024, o quadro funcional do IEPHA era composto por 45 servidores efetivos e 41

servidores de recrutamento amplo. Em 2025, registrou-se a ampliacdo do numero de

servidores efetivos para 49, evidenciando o fortalecimento da forca de trabalho permanente

da instituicdo. Destaca-se, ainda, a incorporacdo de trés servidores efetivos cedidos, com

formacdes estratégicas em Pedagogia, Redes de Informacdo e Mestrado em Antropologia

Social.

No que se refere aos servicos prestados pela MGS, apds processo de revisao e otimizagdo dos

postos de trabalho, o quantitativo de empregados alocados no IEPHA foi reduzido de 37 para

33 em 2025. Essa medida resultou em economia no contrato corporativo firmado com a MGS.

A economia gerada possibilitou, de forma estratégica, a criacdo e concessao de duas Fungdes
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Gratificadas para empregados da MGS, bem como a criacdo de trés cargos de recrutamento
amplo destinados ao fortalecimento das areas administrativa e de Tecnologia da Informacao,
consideradas essenciais para o funcionamento institucional.

Quanto ao quadro de cargos em comissao, foi realizado um remanejamento racional de
cargos e gratificacGes, com o objetivo de adequar a estrutura organizacional as demandas da
gestdo. Nesse contexto, foi criado o cargo DAI-35, destinado a Chefia de Gabinete, suprindo
uma lacuna estrutural existente em exercicios anteriores, além da instituicio de quatro
Gratificacbes Tempordrias — GTEls, a serem atribuidas a servidores, reconhecendo o
desempenho e o exercicio de responsabilidades adicionais.

No dmbito do Projeto COMPREYV, inserido no Programa PROPAG, a Geréncia de Recursos
Humanos concluiu integralmente todas as etapas previstas, promovendo a organizagao, a
disponibilizacdo de informacgdes e o encaminhamento ao IPSEMG de todos os processos de
aposentadoria dos servidores da instituicdo, tanto em formato fisico quanto digital.

Foram realizados quatro encontros do “Ciclo de Encontros com Gestores — Temas Estratégicos
de RH”, direcionados aos gestores das Diretorias, Geréncias e Assessorias, com o objetivo de
orientar e esclarecer duvidas recorrentes sobre avaliacdo de desempenho, controle de
frequéncia, teletrabalho e outros temas relevantes da gestao de pessoas.

Em parceria com a Comiss3do de Etica do IEPHA, foi promovida, em maio de 2025, a palestra
“Conflito de Interesses na Administracdo Publica”, ministrada pelo Secretdrio Executivo do
Conselho de Etica Publica de Minas Gerais, Jonatan Agnelli. A iniciativa reafirmou o
compromisso institucional com a integridade, a transparéncia e o alinhamento as diretrizes
éticas que orientam a atuacdo do Estado.

Em setembro de 2025, foi realizada a palestra “Ambiente de Trabalho Sauddvel — um
compromisso de todos”, ministrada pelo psicélogo Alexandre Braga Gontijo, refor¢ando a
importancia do cuidado com a saude mental, do fortalecimento das relagdes interpessoais e
da corresponsabilidade na construcao de um ambiente de trabalho equilibrado e produtivo.

c. Geréncia de Logistica, Manutenc¢dao e Modernizagao Institucional - Nucleo de Logistica
e Manutencao

e Inicio do processo de leilao de veiculos em estado de sucata
O processo SEI n2 2200.01.0000713/2025-14 foi iniciado em 28/03/2025. Considerando que
o leildo ndo foi realizado no exercicio de 2025, o processo foi encaminhado a
SEPLAG/DCMAT/Leilées em 24/03/2026, contemplando os seguintes veiculos e valores
estimados: Celta (HMG7140) — RS 2.206,00/Palio (HMG3291) — RS 2.116,00/Celta (HMG7418)
— RS 2.206,00/Focus (HMH1675) — RS 2.221,00/Astra (HMH7704) — RS 4.006,00/Spin
(NXX1408) — RS 4.745,00/Frontier (NXX1549) — R$ 8.395,00/Palio (NXX1985) — RS 3.926,00
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e Recebimento de doagdes — materiais: APPA: mesas, cadeiras e estantes; IPSEMG: estantes;
Bolsa de Materiais: cadeiras, mesas, arquivos de aco e carrinho para transporte de materiais
(tipo supermercado).

e Melhoria na gestdo de estoque e da frota: iniciado o processo SElI n¢@
2200.01.0001857/2025-69, referente a doac¢do do veiculo Palio Weekend, da AGE para o
lepha, atualmente em fase de finalizagdo.

d. geréncia de Logistica, Manutencdo e Modernizagao Institucional - Nucleo de
Modernizagao Institucional

e Fiscalizacdo e Gestdo de 08 Contratos voltados para a Tl;

e Adesdo aos Registros de Precos e contratos coorporativos realizados pelo Governo
com foco em melhoria para os usudrios internos e externos (cidaddos);

e Revisdo dos contratos existentes e otimizacdo das contratagoes;

e Migracao de todas as unidades do IEPHA para trabalharem com as ferramentas da
Microsoft 365, inclusive atuando na NUVEM!

e Aquisicdo de equipamentos de informatica para melhoria na execugdao dos servigos
prestados pelos servidores do IEPHA,;

e Aquisicdo de 02 Drones para atender as demandas do IEPHA, principalmente aos
setores da DCR, DPM e ACS;

e Criacdo daintranet do lepha;

e Coordenacdo técnica na execucdo e entrega da plataforma do ICMS-Patrimonio
Cultural.

e. Geréncia de Planejamento, Orcamento e Financas - Nucleo de Contabilidade e
Finangas

e 203 execugcbes orcamentarias/financeiras (empenho, liquida¢do, pagamento)
referentes a despesas correntes e despesas de investimentos.

e 316 execugdes orcamentarias/financeiras referentes a didrias.

e 129 execucBes orcamentdrias/financeiras do FEC totalizando RS 8.060.000,00 (total
previsto RS 8.100.000,00.

e Conferéncia de calculos referentes a processos judiciais bem como pagamento de
Requisicoes de Pequeno Valor — RPV.

f. Geréncia de Planejamento, Orcamento e Financas - Nucleo de Planejamento e
Orgamento

e Orgcamento autorizado: RS 36,43 milhdes | Executado: RS 28,36 milhdes o que
corresponde a 77,84% de execugao dos créditos orgamentarios autorizados

e Atuacdo técnica na conducdo da elaboracdo da Lei Orcamentaria Anual do exercicio
financeiro de 2026, incluindo o levantamento da estimativa de arrecadacdo prépria, a
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aplicacdo da metodologia de Orcamento Base Zero (OBZ) e a revisdo do Plano
Plurianual de Acdo Governamental (PPAG) para o exercicio de 2026 e para o
quadriénio 2026—2029.

e Realizacdo de reprogramacfes orcamentarias em articulagdo com as unidades do
IEPHA/MG, com revisdo sistematica das demandas e despesas, priorizacdo das acdes
finalisticas e adequacdo dos valores de diarias, ampliando a capacidade de execuc¢ao
de fiscalizagdes, Rodadas do Patrimonio Cultural e agdes formativas.

e Coordenacdo do processo de levantamento dos resultados previstos na Resolugao
Conjunta COFIN/IEPHA que estabelece metas e indicadores a serem cumpridos pelo
IEPHA/MG e define os parametros e valores para o pagamento da ajuda de custo

especifica paga aos servidores.

4.6 Assessoria de Parcerias e Programas Integrados

Unidade do IEPHA-MG responsavel por propor, desenvolver e coordenar parcerias e projetos
integrados para a protecdo, preservacdo e gestdo do patrimbnio cultural de MG. A APPI
articula acdes com instituicdes publicas, privadas e do terceiro setor, promovendo a
cooperacao e a inovac¢ao na preservacao do patrimonio.

Resumo Executivo: celebracdo de 04 parcerias no ano de 2025 + 05 no inicio de 2026;
celebracdo de 03 termos aditivos + 01 termo aditivo no inicio de 2026; publica¢dao do Prémio
Sylvio de Vasconcellos; publicagdo do Manual.APPI; estudos Centro do Patrimonio de MG,
aprovacio de RS 3,8M no FUNDIF (Fundo Estadual de Defesa dos Direitos Difusos — SEDESE)

Parcerias: 29 parcerias tramitadas em 2025, conforme linha do tempo abaixo. Assinadas:

13 (45%) | Aguarda resposta do parceiro: 12 (41%) | XX Aguarda andlise técnica/juridica:
4 (14%).
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ACT IPHAN
ACT IPHAEP

MAI-AGO/25

26

£l 2° TATCT CAU-MG
[ 1° TATCT UEMG

2 ACTIFMG

L 3° TA AC APPA (Faz. Boa Esperanga)
ACT CEFET
ACT IEPHA/CODEMGE/INVESTMINAS
TCC AlimentaCE

+ TCCAMCC-MG
TCC Guanospeleo
ACT CEMMG
ACT UFVIM

ACTPBH

X ACTMPMG

X ACTSCC

£ TCT Patos de Minas

2026 (assinatura)

JAN-ABR/25
2 AC CMFL

SET-DEZ/25

L ACT FUNDARPE
[} TCT UFMG/FUNDEP (Maxacali, Embaixada [ TCT Perdbes

dos EUA)
ACT PUC-MG
ACT UFMG

3 ACT IPC Digital

Editais e Chamamentos Publicos

Prémio Sylvio de Vasconcellos
+ 4dtermosde premiacao

*  R$20 mil(total)

*  Pgto: dez/2025

* Parceria CAU-MG

i ACT IEPHA-FAOP-SECULT
[Z TCC Casa dos Quadrinhos

2 TC MH Produgdes (Metaverso)
[ ACTFCU
2 3°TA AC APPA (Centro do Patriménia)

g

Edital Restaura Minas 2

Processo enviado para
analise técnica em out/2025

Centro do Patrimonio Cultural de MG: aguardando alinhamentos SEPLAG/SECULT.

Minuta de portaria

de Comissao
Consultiva para I::::]
Ocupacao Cultural

(curadoaria)

Edital para Termos
de Ocupacao
Cultural

Estudode

viabilidade para
I::::] celebragaode

Contrato de
Gestéo
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AcOes Estratégicas (acesse o manual: https://iepha-mg.github.io/manual.appi/)

Fundo Estadual dos Direitos Manual de Governanga da Assessoriade

Difusos (Fundif) Parcerias e Programas Integrados (APPI)

+ R$ 3,8 milhoes aprovados Ifl::] * Elaboracaoe publicacaode manual
parao IEPHA-MG [ interativo online

+ 8 projetos apresentados * Integridade, governanca e compliance

+ 2 projetos aprovados pelo *+ CQOrientacao de servidores e parceiros

conselho (CEDIF)

4.7 Assessoria de Comunicagao Social

Comunicagao Externa

Imprensa Releases 2025 — 78 releases produzidos
pela ACS ou em conjunto com Secult-MG e
APPA

Site institucional Noticias publicadas no site: 70, com total
de 102.881 acessos

Outras Midias Jornal Bem Informado: 12 edicGes

Mailing Externo — IEPHA INFORMA: 391
cadastrados + 983 cadastros das IGRS

Briefings para Secretario(a) 64
Papers Governador 06
Youtube
= IDStudio O Puenpias o vt sans BEO + 0 e g
Estatisticas do canal Mouks granada
A Comsga = ] A (raamon. eRpRCIASOITE BOVD P MCanCE A Rt 3 G TRt G0 e Wikend: Ml MEdrng: i
[ Y—— Wiehopersl  Contpica  Publes Tercbamciu W- e V
. Seus videos tiveram 30,816 visualizagtes em 2025 Erm bempa tidl
e sl A e G kg EAn
; "“"“M 30,8 mil @ 9.5 mil @ +300 0 et et o)
[="5 T i ¥ "
E b as b ] 50 @
(B Ceteegda de comtrua | | | . . .||I||.|||.| i T
@ cwhes | R . | A L '
@ Coniguraghies - .- P .u". _.... " ._. e .-u o '“ .n u 'u u u el ’
m Emeiad diasi - Fm——
[ [ — .

Comunicagao Interna:

Comunicados Internos

Boletins Internos — 22 boletins

Lista de transmissdao whatsapp: 99 integrantes, 327 avisos, divulga¢des, comunicados,
achados e perdidos etc
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Atendimentos ao cidadao:
Portal da Transparéncia (E-SIC): 19 pedidos recebidos

Calegora & aasiinto LA TTE T BT % de Pedidas
Cultura - Cultura, Lazer ¢ Espore 15 TB95%
Conlrols inlerma - Govemno & Politica z 10,53%
Profssies & ocupaches - Trabalha 1 5.26%
Previdincia social - Pessoa. familia e : 5368

Proragagbes: Quantidade % g Pedditios
F] 10.53%

Puedidos por tipo do resposta

Mk e S Lobetael s Sk inhamagds
Cvglio nliatem competincia para responder Lotee o sl
Intormagic inecytee

A 50 Pl D i maros Conosceo

Tipos g resposts

Ace 52 Hegads

Areine Corciids

Razies da negativa de scesso
Descrigio Cuantidade % % de Pedidos
Processo 0Bcistno ou ato Sdmaesliatvo em curso 1 100,00% 526%
TOTAL: 1 100.00% 526%

Atendimentos ao cidadao:
MGOUV - Ouvidoria Geral - 9 manifestacdes, sendo 8 reclamacdes e 1 solicitagdo. Tempo
médio de resposta 10 dias.

Registros Fotograficos/Audiovisuais:
Eventos: 21

Coberturas: 09

Reunides: 04

Viagens: 03

Externas: 13

Internas: 17

Comissdo Editorial:
- Caderno do Patriménio Cultural Cemitério do Bonfim
- Caderno do Patrimoénio Cultural Artesanato em Barro do Vale do Jequitinhonha

Al R GOVERNO
M n’-ﬁlepha oo DE MINAS

AQUI O TREM PROSPERA



29

- Caderno Patrimonio em Textos vol. 2 — Praticas de Difusao e Educagdo para o Patrimonio
Cultural: a experiéncia do IEPHA-MG

- Cartilhas do Patrimonio Cultural

- Cartilha Folias de Bardo de Cocais e Santa Barbara — Termo de Compromisso IEPHA/GLCC
n2 121173845/2025

Ntcleo Design
e Produgdo de mais de 2.000 pegas graficas (EXEMPLOS: banners p/ site do IEPHA;
flyers diversos; capas diversas; certificados; jornais Bem Informado; Boletins
Internos; listas de ramais e e-mails do IEPHA; etc.);
o Verificagdes de 230 grids de pecas graficas EXTERNAS que contém marcas
relacionados ao IEPHA-MG
e Analises de 104 pegas graficas/documentos/arquivos (pré-publicacbes EXTERNAS)

Clippings
Todas as noticias que citam o IEPHA-MG, ou programas, pessoas, lugares diretamente
ligados ao Instituto, sdo colocados nos clippings.

Total: 50 clippings produzidos
- 4 clippings semanais produzidos por més durante de janeiro a dezembro (padrao)
- 2 clippings “especiais” (extras)

Clipping da entrada do novo presidente (Paulo Roberto) no més de setembro
Clipping do Encontro de Bandas no més de novembro

Redes Sociais

Total de posts: 529
Insights do Instagram de maio a dezembro de 2025
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Vocé teve bons resultados
em Maio. Confira um
resumo.

83 mil

Visualizagbes de reels e posts

47%

Visualizagies de nio seguidores

& 5L @ i b0 @ A

20 mil

Seguidores

|, Abr
n relacas a Ab

Tl
LG s

Vocé arrasou em Julho!
Confira um resumo.

204 mil

Visualizagbes de reels & posts

+52% em relagdo a Junho

48%

Visualizagbes de ndo seguidores

+71% am relagdo a Junho

21 mil

Seguidores
+515 em relagio a Junho
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Vocé arrasou em Junho!
Confira um resumo.

133 mil

Visualizagbes de reels e posts

+B0% am redacio a Maio

43%
Visualizagdes de nido seguidores

+AB% em relagcio a Maio

20 mil

Seguidores

+514 &m relagio a Maio

Vocé arrasou em Agosto!
Confira um resumo.

298 mil

Visualizagdes de reels e posts
+45% em relaghka a Julha

56%

Visualizagdes de ndo seguidores
+ 7% em relagdo a Julho

21 mil

Seguidores

+247 & relag ko & Julho
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Saiba o que aconteceu em
Setembro

155 mil

Visualizagdes de reels e posts

45%

Visualizacdes de ndo seguidoras

21 mil

Seguidores
+264 em relacio a Agosto

Vocé teve bons resultados
em Novembro. Confira um
resumao.

200 mil

Visualizages de reels e posts

45%

Visualizagdes de nao seguidores

22 mil

Seguidores
+384 em relacko a Oulubro

S ounen @iepha o
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Vocé arrasou em Outubro!
Confira um resumo.

214 mil
Visualizagbes de reels e posts
+37% em relacko a Setembro

47%

Visualizagdes de nbo seguidores

+44% em relagdo a Setembro

22 mil

Seguidores

+369 em relacido a Selembng

Vocé teve bons resultados
em Dezembro. Confiraum
resumo.

218 mil

Visualizagoes

42%

Visualizagdes de nio seguldores

22 mil

Seguidores

+163 em ralagdo a Novembro

GOVERNO
DE MINAS
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4.8 Controladoria Seccional

A capacidade laborativa operacional da Controladoria Seccional é medida no planejamento
da unidade pela relacdo da disponibilidade de homem/hora (h/h), cujo célculo considera a
totalidade de agentes publicos dedicados a atividade de controle interno, a carga horaria
diaria de trabalho e a quantidade de dias Uteis no ano.

O emprego da capacidade laborativa nas atividades de controle interno nas fases de
planejamento e execucdo do planejamento das a¢des de Transparéncia, Integridade e
Controle Social, Auditoria e Correigdao, bem como na participagdao de capacitag¢des e realizagao
de atividades de autogestdo, encontra-se na tabela a seguir:

Emprego da capacidade laborativa

Capacidade Transp.,

laborativa Integridade | Auditoria | Correicdo | Capacitacdo | Autogestao Total
(h/h) e Contr.

Social

Planejada 210 1.982 448 160 400 3.200
(a)

Trabalhada 210 1.890 233 265 602 3.200
(b)

% (b/a) 100,00% 95,36% 52,01% 165,63% 150,50% | 100,00%

Em termos de utilizacdo da capacidade laborativa da Controladoria Seccional, medida pela
relacdo de disponibilidade de horas/homem, foi alcancada uma execucdo total de 3.200
horas, correspondente a 100% da carga hordria previsto no planejamento inicial.

Quanto as acbes planejadas, das 31 inicialmente previstas, 6 ndo tiveram demanda
confirmada, 3 foram canceladas em funcao de permutas por demandas extraordindrias e foi
necessaria a execucao de 5 agles extraordinarias, totalizando 27 ac¢des. Destas, 13 foram
concluidas e 8 continuam em execucgao e 6 ndo tiveram demanda confirmada. A previsao era
de gerar 31 produtos (relatérios, notas de auditoria, certificados, pareceres, planilhas etc.),
mas foram gerados 27, com 6 produtos ndo emitidos devido a auséncia de demandas e 2
adicionados pelas a¢des extraordinarias.
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5. INFORMAGOES ORCAMENTARIAS

O exercicio de 2025 foi marcado por avangos significativos no ambito das politicas publicas
de patrimoénio cultural executadas pelo IEPHA/MG, com resultados expressivos no
cumprimento das metas fisicas estabelecidas no PPAG 2024-2027 e desempenho
orcamentdrio satisfatdorio na maior parte das acdes monitoradas. A seguir sdo apresentados
os principais resultados por programa, acompanhados de quadros-resumo contendo dados
de execucao fisica e financeira.

Programa: Fomento a Economia da Criatividade (0102)
Principais resultados
e Realizagdo de dois concursos culturais: Prémio Sylvio de Vasconcelos e Concurso de
Fotografia Queijo. Realizacdo da exposicdo “De Olho no Queijo” (Acdo 4267).
e Publicacdo de duas edi¢des dos Cadernos do Patriménio: Artesanato em Barro do
Jequitinhonha e Cemitério do Bonfim (Ag¢do 4267).
e Realizagdo do evento “12 Horas com o Patriménio”, em parceria com a Associa¢do
Pro-Cultura e Promogdo das Artes (APPA — Cultura & Patrimonio) (Agdo 4267).
e Pontuacdo de 839 municipios no Programa ICMS Patrimoénio Cultural (Acdo 4269).
e Execucdo de quatro editais do FEC, com 129 premiacdes/beneficios concedidos (A¢do
4484).

Quadro-resumo — Programa 0102
(Desempenho fisico e orcamentdrio)

Acdo Descri¢do Realizagdo Execugdo Crédito Liquidado
Fisica (%) | Orcamentaria (%) | Autorizado (RS) (RS)
4267 | Agoes de Difusdo e 100,00 91,26 180.861,00 165.046,00

Educagdo para o
Patrim&nio Cultural

4265 | Politicas Municipais 116,53 91,83 24.328,00 22.335,19
—ICMS Patriménio
Cultural
4484 | Gestd3o do Fomento 5,94 99,00 8.101.000,00 £.020.000,00

e do Sistema de
Financiamento &

Cultura

Fonte: Dados extraidos do Relatdrio Institucional de Monitoramento Setorial
https://www.sigplan.mq.gov.br/v3/RelatoriosPPAG6/RelatoriolnstMonitSetorial.asp.

Sintese avaliativa do programa
e Duas agdes (4267 e 4269) apresentaram desempenho fisico superior a 100%, com
execucdo financeira satisfatéria, mantendo eficiéncia operacional.
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Na acdo 4484, A baixa execucdo fisica decorre de superestimacdo inicial da meta,
causada pela orientagao para incluir, no planejamento, as premiacdes do edital da
PNAB. Posteriormente, definiu-se que a execucdo fisica e financeira da PNAB
competiria exclusivamente a SECULT, permanecendo ao IEPHA/MG apenas a
elaboracdo do instrumento. Assim, a execucdo fisica registrada reflete somente os
editais do FEC, cujo quantitativo de premiacdes é previamente definido pelo CONSEC,
resultando no percentual reduzido. A execucdo financeira elevada decorre da dotacao
inicial de apenas RS 1.000,00 prevista na LOA para a acdo. Para possibilitar a
implementacao dos editais do FEC, foram necessarias suplementag¢des orcamentarias,
conforme Decreto NE n2 508/2025, que anulou RS 8.100.000,00 da UO 4491 para
suplementar os GIFP 30592 e 40592 vinculados a ac¢do. A acdo compreendeu a
execucdo dos editais FEC 01, 02, 06 e 07, totalizando 129 premia¢bes/repasses. Dessa
forma, a anomalia decorre da meta fisica superestimada e da recomposicdo
excepcional da dotacdo, necessdria para garantir a execucao regular dos editais do
Fundo Estadual de Cultura.

Programa: Espagos Culturais, Corpos Artisticos e Orgios Colegiados (0103)
Principais resultados

Formalizacdo de novas parcerias com a Comissdao Mineira de Folclore, Fundacado do
Patrim6nio Histoérico e Artistico de Pernambuco (FUNDARPE) e Instituto Federal de
Minas Gerais (IFMG).

Entrega da primeira fase das obras de restauracdo e revitalizagdo do Centro do
Patriménio Cultural de Minas Gerais, em parceria com a Appa -Arte e Cultura.

Quadro-resumo — Programa 0103
(Desempenho fisico e orcamentdrio)

Acdo Descrigao Realizacdo Execucdo Crédito Liquidado
Fisica (%) Orcamentaria [%) | Autorizado (RS) (RS)
4274 Parcerias para 200,00 87,34 386.664,00 512.402,52

Protegdo e
Salvaguarda do
Patriménio Cultural

Fonte: Dados extraidos do Relatdrio Institucional de Monitoramento Setorial
https://www.sigplan.mg.gov.br/v3/RelatoriosPPAG6/RelatoriolnstMonitSetorial.asp

Sintese avaliativa do programa

A execugao fisica superior a 130% decorre de subestimagdao da meta inicial, uma vez
que a quantidade prevista de parcerias considerou apenas aquelas planejadas no
inicio do exercicio. No entanto, a efetivacdo dessas parcerias depende do alinhamento
entre multiplos atores institucionais, podendo variar conforme oportunidades e
demandas emergentes. Ao longo do exercicio, novas possibilidades de cooperacao
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foram identificadas e formalizadas, resultando em quantitativo superior ao
originalmente estabelecido e, portanto, execugao fisica de 200%.

Programa: Formagao e Capacitacao Técnico-Cultural (0105)

Principais resultados

Realizagdao de 22 eventos formativos (Rodadas do ICMS Patrimdnio Cultural e Jornadas
Técnicas).

Quadro-resumo - Programa 0105

(Desempenho fisico e orcamentdrio)

Acdo Descricdo Realizacao Execucdo Crédito Liguidado
Fisica (%) | Orcamentaria (%) | Autorizado (RS) (RS)
4271 Formagdo e 165,23 88,59 173.368,00 153.592,55

Capacitagdo para o
Patrimdnio Cultural

Fonte: Dados extraidos do Relatdrio Institucional de Monitoramento Setorial
https://www.sigplan.mgq.qgov.br/v3/RelatoriosPPAG6/RelatoriolnstMonitSetorial.asp

Sintese avaliativa do programa

A execucao fisica superior a 130% decorre de subestimacdo da meta inicial, que previu
16 eventos, enquanto 22 eventos formativos foram efetivamente realizados (Rodadas
do ICMS Patrimonio Cultural e Jornadas Técnicas — edicdo 2025). O aumento da
entrega resultou do engajamento da equipe técnica da necessidade de oferecer
suporte qualificado aos municipios, visando a melhoria dos indices de pontuagao no
ICMS Patrimodnio Cultural, o que explica o desempenho fisico de 169,23%

Programa: Protecdo e Salvaguarda de Acervos e Bens Culturais (0106)

Principais resultados

Reconhecimento dos Saberes e Formas de Expressao das Bandas de Musica de Minas
Gerais e Revalidacdo do Registro da Comunidade Quilombola dos Arturos como
patrimonio imaterial de Minas Gerais (4276).

Revisdo das diretrizes do Centro Historico de Oliveira (4278).

Conclusdo do dossié de tombamento do Conjunto Hidrotermal e Hoteleiro de Pogos
de Caldas (4278).

Conclusdo do dossié de tombamento da Casa de Dona Beja — Pensao Tormin, em Araxa
(4278).

Execucdo de obras e projetos de conservacdo e restauracdo: Restauracdo
arquitetdnica e de elementos artisticos integrados da Igreja Matriz de Nossa Senhora
Aparecida, no distrito de Codrregos, municipio de Conceicdo do Mato Dentro;
Restauracdo da capela da Fazenda Boa Esperanc¢a, no municipio de Belo Vale;
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Restauragdo de elementos artisticos do Palacio da Liberdade, no municipio de Belo
Horizonte; Elaborac¢do de projetos de prevengao e combate a incéndio, acessibilidade,
recuperacao do telhado, estudo estrutural e infiltracdes da Igreja de Santa Efigénia
dos Militares, em Belo Horizonte; Restauracdo do painel abstrato de autoria de
Mario Silésio, localizado na Av. Jodo Pinheiro, em Belo Horizonte; Restauracdo da
Capela de Nossa Senhora das Mercés, no distrito de Bento Rodrigues, municipio de
Mariana; Intervencao estrutural e em alvenarias da Igreja do Senhor Bom Jesus da
Lapa, no municipio de Chapada do Norte.; Restaura¢dao da Capela de Nossa Senhora
dos Prazeres, no distrito de Milho Verde, municipio de Serro (4279).

Realizacdao de 144 vistorias técnicas em bens imdveis, médveis, integrados e nucleos
histdricos, superando a meta fisica (4281).

Quadro-resumo — Programa 0106

(Desempenho fisico e orcamentdrio)

Agido Descricdo Realizagdo Execucdo Crédito Liguidado
Fisica (%) Orcamentaria (%) | Autorizado (RS) (R5)

4276 | Salvaguarda do Patrim&nio 150,00 21,95 141.962,00 140.54Z2 39
Cultural

4278 Protecdo do Patrimdnic 250,00 16,09 1.389.472,76 219372 38
Cultural

4279 | Conservacdo e Restauracao 100,00 19,11 5.277.159.47 052.476,06

do Patriménic Cultural

Protegido

4281 Vistorias Técnicas no 109,05 97,92 141.542,53 111 856,17

Patrim&nio Cultural

Fonte: Dados extraidos do Relatdrio Institucional de Monitoramento Setorial

https://www.sigplan.mg.gov.br/v3/RelatoriosPPAG6/RelatoriolnstMonitSetorial.asp

Sintese avaliativa do programa

A execucdo fisica acima de 130% para a A¢do 4276, decorre da subestimacdo da meta
inicial e de fatores externos ao cronograma planejado. O Registro das Bandas de
Musica, originalmente finalizado em dezembro de 2024, teve sua apreciacdo no
CONEP postergada para outubro de 2025 devido a ajustes no cronograma da empresa
contratada e etapas adicionais de analise, resultando na contabilizacdo do produto
em 2025 e, consequentemente, em desempenho fisico de 150%. A baixa execucdo
financeira (21,95%) explica-se porque a LOA indicou RS 600.000,00 para execucdo de
emendas parlamentares, porém RS 500.000,00 foram remanejados pelos
parlamentares para outras unidades orcamentarias, restando apenas RS 100.000,00,
valor que foi integralmente executado. Assim, a execugao financeira reduzida reflete
remanejamentos externos, e ndo insuficiéncia de gestdo da acdo.
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e Aexecucdo fisica superior a 130% para a Acao 4278, decorre da subestimacdo da meta
inicial e da reorganizacdo institucional promovida pela nova gestdo do IEPHA-MG, que
definiu prioridades técnicas na Diretoria de Protecdo e Memoria, permitindo retomar
estudos que estavam paralisados. Houve também aumento da demanda externa,
especialmente de municipios, decorrente da necessidade de instrugdo de processos
de tombamento e de articulacdo de projetos estratégicos, resultando na conclusdo de
numero de estudos superior ao previsto, alcancando 250% de execucdo fisica. A baixa
execugao financeira (16,09%) decorre de fatores externos ao controle da agdo: a LOA
previu o valor principal e a contrapartida do Convénio IPHAN-PNPI (Proposta
054226/2023 / Transferegov n? 947857) foi suplementada, mas o processo de
contratacdo ndo foi concluido; parte da receita estimada para emenda parlamentar
federal teve execucdo orcamentdria ainda em 2024, n3o gerando execucao financeira
em 2025; recursos do Tesouro Estadual sofreram contingenciamento pelo Decreto n2
49.025/2025. Dessa forma, a anomalia decorre da combinagdo entre expansdo da
entrega fisica e limitacdo externa da execucdo financeira no exercicio.

e Abaixa execucdo financeira decorre de fatores especificos por fonte de recurso: Fonte
01: houve desisténcia formal da emenda pela Pardquia, inviabilizando a execucdo;
Fonte 10: os recursos sofreram contingenciamento pelo Decreto n2 49.025/2025;
Fonte 24: as acGes encontram-se em fase de instrucdo de convénios e processos de
contratacao no ambito do PAC, ainda ndo concluidos; Fonte 45: os saldos de TAC
dependem de negociacdo com o MPMG, sem possibilidade de execugdao em 2025;
Fontes 10.8 e 15.1: os empenhos emitidos em dezembro nao foram liquidados dentro
do exercicio. Assim, a execucdo financeira reduzida reflete restricdes e condicionantes
externas, e ndo insuficiéncia de gestdo da acao.

Programa: Apoio as Politicas Publicas (0705)

Principais resultados
e Garantia da folha de pagamento e manuteng¢do dos encargos sociais (2417).
e Execucdo de a¢Ges administrativas e investimentos estruturantes (2500).
e Pagamento de precatérios e RPVs conforme determinagdes judiciais (7004).
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Quadro-resumo — Programa 0705

Acgdo Descricao Realizacao Execugdo Crédito Ligquidado
Fisica (36) Orcamentaria (%) | Autorizado (RS) (RS)
2417 | Remuneracdo de Pessoal 105,88 100,24 11.764.710,00 11.560.993 68
Ativo e Encargos Sociais
2500 Assessoramento E 100,00 85,94 7.741.892,55 5.601.640,48
Gerenciamento De
Politicas Publicas
7004 Precatorios e Sentencas 333,33 205,10 893.470,43 893.470,43
ludicidrias
Fonte: Dados extraidos do Relatdrio Institucional de Monitoramento Setorial

https://www.sigplan.mg.gov.br/v3/RelatoriosPPAG6/RelatoriolnstMonitSetorial.asp

Sintese final das informagdes orgamentarias

A execucdo orcamentdria do IEPHA/MG em 2025 demonstrou:

Elevado cumprimento de metas fisicas nas ac¢des finalisticas dos programas 0102,
0105 e 0106.

Boa execugdo orcamentdria nas agdes de custeio diretamente vinculadas a entrega de
politicas publicas (4267, 4269, 4271, 4281).

Sub-execucdo de investimentos vinculados a obras e convénios (4278 e 4279), por
fatores externos como cronogramas federais, contingenciamentos e estagios
preliminares de contratagdo.

Cumprimento integral das obrigacdes judiciais, sem autonomia do 6rgao para
definicdo de metas de execugdo. De acordo com o paragrafo Unico do Artigo 29, da
Lei n2 25.440, de 06/08/2025, os pagamentos ocorrem conforme mandados judiciais
e determinag¢des da Advocacia Geral do Estado (7004).

Quadro-resumo por Grupo de Natureza da Despesa (GND)

Para fins de transparéncia e alinhamento as boas praticas do TCE/MG, apresenta-se, a seguir,

quadro consolidado da execugdo orcamentaria do IEPHA/MG no exercicio de 2025 por Grupo

de Natureza da Despesa — GND, a partir dos dados extraidos do SIAFI.

Quadro — Execugdo por Grupo de Natureza da Despesa — IEPHA/MG - Exercicio 2025

GMND | Grupo de Natureza da | Crédito Autorizado | Despesa Realizada % Execucao
Despesa (RS) (R5) (RealizadofAutorizado)
1 Pessoal & Encargos 11.157.058,45 11.029.345.95 98,86
Sociais
3 Qutras Despesas 15.094.353,26 11.260.128,91 74,60
Carrentes
4 Investimentos 10.180.115,03 65.069.6592,98 59,62
Total Geral 36.431.530,74 28.359.171,85 77,84
Fonte: SIAFI/Armazém SIAFI.
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Quadro-resumo por Fonte de Recurso

Considerando o disposto nas normas de prestacao de contas e a necessidade de evidenciar a
composi¢do das fontes de financiamento da politica de patriménio cultural, apresenta-se, a
seguir, quadro-resumo por Fonte de Recurso (F) e sua procedéncia (P), consolidando os
principais grupos (G) de fontes utilizados pelo IEPHA/MG em 2025, conforme dados de
execucdo extraidos do SIAFI/ARMAZEM e do SIGPlan.

Quadro — Execucdo por Fonte de Recurso — IEPHA/MG - Exercicio 2025

Crédito
Cadigo Despesa % Execugdo
2 Indicacdo de Grupo/ Fonte/ Procedéncia Autorizado ) & ) ° . X
G.F.P. (RS) Realizada (R$) (Realizado/Autorizado)

Pessoal E Encargos Sociais
1.10.1 Tesouro 10.246.026,00 10.130.879,53 98,88
Execugdo Direta

Pessoal E Encargos Sociais
Recursos Recebidos Por Danos Advindos De Desastres
1.95.1 . . . 12.562,02 0,00 0,00
Socioambientais

Execugdo Direta

Pessoal E Encargos Sociais
1.10.9 Tesouro 898.470,43 898.470,43 100,00
Precatdrios E Sentencas Judiciais

Outras Despesas Correntes
Convénios Com A Unido E Suas Entidades - Emendas
3.01.1 L 561.131,00 0,00 0,00
Individuais

Execugdo Direta

Outras Despesas Correntes
Saldo Termos De Ajustamento, Doag¢des Controladas Por
3.09.1 o . 181.663,72 1.127,72 0,62
Instrumento Juridico E Congéneres

Execugdo Direta
Outras Despesas Correntes

3.10.1 Tesouro 7.775.067,86  6.115.739,32 78,66
Recursos Recebidos para Execugdo Direta

Outras Despesas Correntes
3.10.3 Tesouro 7.000,00 0,00 0,00
Recursos Recebidos para Contrapartida

Outras Despesas Correntes
3.10.7 Tesouro 1.518.684,00 1.430.114,15 94,17
Recursos Recebidos para Auxilios
Outras Despesas Correntes
3.10.8 Tesouro 100.000,00 0,00 0,00
Recursos Recebidos para Emendas Parlamentares
Outras Despesas Correntes
3.15.1 Recursos N&o Vinculados 28.658,76 28.658,76 100,00
Execugdo direta

Outras Despesas Correntes
Convénios Com A Unido E Suas Entidades - Exceto
3.24.1 . 345.000,00 0,00 0,00
Emendas Individuais E De Bancada

Execugdo Direta
3.45.1 Outras Despesas Correntes 887.557,38 0,00 0,00

. A 1 p— GOVERNO
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3.59.2

3.60.1

3.60.2

3.95.1

4.01.1

4.09.1

4.10.8

4.15.1

4.24.1

4.45.1

4.59.2

4.95.1

Rendimentos Termos de Ajustamento de Conduta
Execugdo Direta

Outras Despesas Correntes

Editais FEC — Recursos Vinculados 3.600.000,00 3.520.000,00
Recebidos de Outra Unidade Orgamentaria
Outras Despesas Correntes
Recursos Diretamente Arrecadados 80.723,02 63.943,97
Execugdo Direta
Outras Despesas Correntes
Recursos Diretamente Arrecadados, recebidos de outra 850,70 0,00
Unidade Orgamentaria
Outras Despesas Correntes
Recursos Recebidos Por Danos Advindos De Desastres
Socioambientais 8.016,82 245,00
Execugdo Direta
Investimentos
Convénios Com A Unido E Suas Entidades - Emendas
Individuais 250.000,00 0,00
Execugdo Direta
Investimentos
Termos De Ajustamento, Doagdes Controladas Por
Instrumento Juridico E congéneres 2.001.971,41 | 580.000,00
Execugdo Direta
Investimentos
Tesouro 70.000,00 70.000,00
Recursos Recebidos para Emendas Parlamentares
Investimentos
Recursos Nao Vinculados 250.000,00 248.000,00
Execugdo Direta
Investimentos
Convénios Com A Unido E Suas Entidades - Exceto
. 2.709.813,00 60.563,50
Emendas Individuais E De Bancada
Execugdo Direta
Investimentos
Termos de Ajustamento de Conduta 170.234,62 158.808,25
Execugdo Direta
Investimentos
Editais FEC — Recursos Vinculados 4.500.000,00 4.500.000,00
Recebidos de Outra Unidade Orgamentaria
Investimentos
Recursos Recebidos Por Danos Advindos De Desastres
Socioambientais 228.100,00 52.321,23
Execugdo Direta
Total Geral 36.431.530,74 28.359.171,85

Fonte: SIAFI/Armazém SIAFI.
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97,78

79,21

0,00

6,80

0,00

48,95

100,00

99,20

2,23

93,29

100,00

22,94
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Execugdo dos servigos descentralizados as entidades do terceiro setor

No ambito da necessidade de:
relatdrio circunstanciado contendo parecer conclusivo do dirigente maximo sobre a
execucdo dos servicos descentralizados as entidades do terceiro setor, conforme o
disposto na Lei Estadual n? 23.081, de 10 de agosto de 2018, que dispde sobre o
Programa de descentralizacdo da Execugdo de Servicos para as Entidades do
Terceiro Setor e dd outras providéncias, e nos Decretos Estaduais n? 47.553 e
47.554, ambos de 07 de dezembro de 2018, que regulamentam, respectivamente,
a qualificacdo de pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, como
Organizacdo Social e a instituicdo do contrato de gestdo, e a Organizacdo da
Sociedade Civil de Interesse Publico e a instituicdo do termo de parceria, informando
o impacto das atividades executadas por meio dessas entidades do terceiro setor na
implementacdo das a¢des governamentais.

O IEPHA-MG informa que no ano de 2025 nao houve, em vigor, Termo de Parceria ou Contrato
de Gest3do, conforme a Lei Estadual n2 23.081/2018.
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6.INFORMAGOES FINANCEIRAS E CONTABEIS

Compete a Geréncia de Planejamento, Orcamento e Financas gerenciar as atividades de
planejamento e orgamento, bem como zelar pelo equilibrio contabil-financeiro no ambito do
6rgao, cuja atribuicao dentre outras é executar, controlar e avaliar as atividades relativas ao
processo de realizacdo da despesa e receita publica e execugdo financeira, bem como
acompanhar, orientar e executar o registro dos atos e fatos contabeis, observada a legislacdo

aplicavel.

A situagdo financeira e contdbil do d6rgao segue as diretrizes das Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP), dentre outras, cujos saldos das principais
contas contabeis do Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido e suas evolugdes no exercicio de 2025

sao descritos a seguir.

1. Ativo

1.1 Ativo Circulante

1.1.1 Caixa e Equivalentes de Caixa

Conta

Titulo

Exercicio 2025

Exercicio 2024

1.1.1.11

Caixa e Equivalentes de Caixa

8.153.923,25

8.583.895,96

Compde-se de saldos em bancos conta movimento e aplicagdes financeiras.

1.1.2 Contas de Movimentacao Interna

Conta Titulo Exercicio 2025 Exercicio 2024
1.1.1.1.2.01.02 Contas de Movimentacdo Interna 598.437,00 553.873,57
Compde-se de recursos préprios do érgao.

1.1.3 Estoques

Conta Titulo Exercicio 2025 Exercicio 2024
1.1.5.6.1.01 Material de consumo 188.108,78 131.955,65
Compde-se de materiais de consumo em almoxarifado do érgao.
1.2 Ativo N3o Circulante
1.2.1 Imobilizado
1.2.1.1 Bens Moveis

Conta Titulo Exercicio 2025 Exercicio 2024
1.2.3.1.1 Bens Modveis 5.153.813,99 4.968.058,27

Compde-se dos bens méveis do érgao.
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1.2.1.2 Bens Imoveis

Conta Titulo Exercicio 2025 Exercicio 2024
1.2.3.1.2 Bens Iméveis 68.281.701,57 81.752.324,04

Compde-se dos bens imdveis do érgao.

1.2.2 Intangivel

1.2.2.1 Softwares

Conta Titulo Exercicio 2025 Exercicio 2024
1.2.4.1.1.01 Softwares 980.000,00 0,00

Compde-se de um sistema de software para o Programa ICMS Patrimonio Cultural.

2. Passivo e Patrimonio Liquido

2.1 Passivo Circulante

2.1.1 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

Conta Titulo Exercicio 2025 Exercicio 2024
2.1.3.1.1.01 | Fornecedores e Contas a Pagar 751.693,64 47.010,59

Compde-se de fornecedores liquidados e ndo pagos no exercicio 2025.

2.2 Passivo Ndo Circulante

2.2 Sentenca Judicial — Precatdrios

Conta Titulo Exercicio 2025 Exercicio 2024
2.2.8.9.1.01.05.02 | Sentenca Judicial - Precatérios 12.869.172,59 10.753.901,37

Compde-se de precatérios devidos pelo 6rgdo a credores.

2.3 Patrimoénio Liquido

Conta Titulo Exercicio 2025 Exercicio 2024
2.3.7 Resultados Acumulados 70.230.224,95 85.538.482,00

Compde-se de contas do ativo menos as contas do passivo gerando superdvits ou déficits.

Quanto a fundos de financiamentos, basicamente o IEPHA/MG ndo possui. Os recursos
disponiveis da execu¢do or¢camentaria e financeira sdao oriundos de captac¢ao financeira de
termos de parcerias firmados com empresas privadas, convénios publicos bem como
emendas parlamentares, cujos recursos disponiveis sdo aplicados em contas de
investimentos, conforme legislagdo aplicavel. Atualmente o IEPHA/MG possui os seguintes
valores disponiveis em contas de aplicacao financeira:
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Cddigo Descricao —
onta
Conta da Conta |Banco | Agéncia Bancéria Saldo (RS) | Origem dos Recursos
i
Contabil Contabil
TAC Modernizagao do
9688-1 2.182,08
IEPHA/MG
EMG/lepha/Ministério
Publico/PM
10133-8 21.273,52 | Brumadinho-MPMG
0090 10 000010-9 PAC
Fazenda Martins
EMG/lepha/MPMG-
Samarco-TAC Centro
12420-6 | 1.114.731,33 o
Histoérico Brumal-
OF.nr.1131/2013
TAC Tombamento
21864-2 | 1.000.335,02
Serra do Curral
L TAC da Anglo Sistema
Aplicacbes 21962-2 | 141.747,46 . .
1.1.1.1.1.10] _ ] 001 | 1615-2 Minas Rio
Financeiras -
CEMIG Lei Estadual de
21976-2 | 1.282.234,31 o
Incentivo a Cultura
CEMIG Lei Estadual de
22696-3 | 1.905.019,98 o
Incentivo a Cultura
CEMIG Lei Estadual de
22697-1|2.177.377,70 o
Incentivo a Cultura
Convénio n?
23659-4 86.155,61
915417/2021
Termo de
25350-2 | 133.419,12 Compromisso
Semente/MPMG
Termo de
25980-2 | 126.576,97 Compromisso n?
971788/2024
Termo de
25981-0 | 162.466,95 Compromisso n?
972026/2024
Total 8.153.520,05

No exercicio de 2025 ndo houve auditorias independentes no IEPHA/MG, houve sim

auditorias de controle publico, cujas medidas adotadas em relagdo a conclusGes ou eventuais
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apontamentos poderao ser verificados nos relatdrios elaborados pelo setor de Controladoria
Seccional interna do érgao.

As demonstragdes contabeis e respectivas notas explicativas do IEPHA/MG sdo publicadas na
integra, anualmente, apds a andlise e julgamento das contas pelo Tribunal de Contas do
Estado/MG no seguinte enderego eletronico:
https://www.iepha.mg.gov.br/index.php/transparencia, bem como sdo consolidadas pela

Contadoria Geral do Estado, pelos lancamentos efetuados no SIAFI no decorrer do exercicio
financeiro/contabil, considerando que o 6rgdo é composto por somente uma entidade
contabil.

Com relagao a Despesas de Exercicios Anteriores - DEA, no Exercicio de 2025 houve saldo nas
contas de Pessoal e Encargos Sociais - Folha de Pagamento de Pessoal e Outras Despesas
Correntes referente ao pagamento da empresa R. Moraes Agéncia de Turismo Ltda.,
conforme valores e evolugdo da tabela abaixo:

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

EXERCICIO
GRUPO DE DESPESAS/ICREDOR 2024 | 2025

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS R$ 2.050,19

FOLHA DE PAGAMENTO DE PESSOAL R& 2.050,19
OUTRAS DESPESAS CORRENTES RS 25148 RS 1.212,66

ABASTEK AUTOMACAO LTDA - CNP.J: 26.179.687/0001-01 RE 25148

R. MORAES AGENCIA DE TURISMO LTDA - CNP.J: 06.955.770/0001-74 R$ 1.212,66
TOTAL R§ 285148 RS 3.262,85

7. ANEXOS

e Relatdrio Institucional de Monitoramento Setorial — SIGPlan
e Relatério de Execu¢do Orgamentdria
e Avaliagdo da Gestdo Orgamentaria - Exercicio de 2025
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RELATORIO INSTITUCIONAL DE
MONITORAMENTO SETORIAL

UNIDADE ORGAMENTARIA
INSTITUTO ESTADUAL DO PATRIMONIO HISTORICO E
ARTISTICO DE MINAS GERAIS

JANEIRO A DEZEMBRO DE 2025

Planejamento
e Programacdo
‘ Orcamentaria

https://www.sigplan.mg.gov.br/v3/RelatoriosPPAG6/RelatoriolnstMonitSetorial.asp 12/02/2026
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O Relatério Institucional de Monitoramento Setorial é elaborado a partir de informacGes extraidas do
Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan), as quais sao lancadas pelos
o6rgaos/entidades durante o processo de monitoramento, tendo como objetivo apresentar uma sintese
da execucao e do desempenho POR ACAO do plano.

Inicialmente, o relatério exibe, de forma sintética e por programa, um panorama do desempenho das
varias acbes executadas pela unidade orgamentaria.

Destarte, o quadro “Desempenho Consolidado”, que também é demonstrado no relatdrio analitico,
oferece uma rapida visualizacdo do desempenho fisico, orcamentario e fisico x orgamentario até o
bimestre monitorado, revelando, para cada uma dessas dimensses, se o status da acdo é “a avaliar”,

” oW

“critico”, “satisfatério” ou “subestimado”, conforme os seguintes parametros:

« Status satisfatério: dimensses fisica ou orgamentaria do desempenho da agdo caracterizadas por
taxa de execucdo compreendida no intervalo entre 70% e 130% frente a meta programada até o
periodo monitorado. Especificamente para o indice de eficiéncia, a faixa de desempenho
satisfatério encontra-se na faixa de desempenho igual ou acima de 0,7 e igual ou abaixo de 1,3.
Esse status é estampado no quadro “Desempenho Consolidado” por meio de farol verde.

« Status critico: dimensdes fisica ou orcamentaria do desempenho da acdo caracterizadas por taxa
de execucdo menor do que 70% da meta programada até o bimestre monitorado. Quanto ao indice
de eficiéncia, o desempenho sera critico se a apuracao for inferior a 0,7. Esse status é estampado
no quadro “Desempenho Consolidado” por meio de farol vermelho.

« Status subestimado: dimensfes fisica ou orcamentaria da acdo caracterizadas por taxa de
execucdo acima de 130% perante a meta programada até o Ultimo més monitorado. Quanto ao
indice de eficiéncia, o desempenho sera subestimado se o respectivo valor for superior a 1,3. Esse
status é estampado no quadro “Desempenho Consolidado” por meio de farol amarelo.

« Status a avaliar: acdo ndo apresenta meta programada até o periodo avaliado, seja para a
dimensdo de desempenho fisico, seja para a dimensdo de desempenho orgamentario. Quando
qualquer dessas dimensdes apresentar desempenho a avaliar, o indice de eficiéncia também
demonstrard o mesmo status. Esse status é estampado no quadro “Desempenho Consolidado” por
meio de farol branco.

O indice de eficiéncia mede a correlacdo entre o desempenho fisico e orgamentario até o periodo
monitorado, oferecendo igualmente uma comparagdo entre o custo unitario direto médio planejado e
executado. Nesse sentido, esse indice ndo informa se o custo planejado ou executado é alto ou baixo,
mas apenas se o custo apurado no momento da execugdo foi maior ou menor que o custo programado.
A faixa de 0,7 a 1,3 é considerada um intervalo razoavel de variacdo, fora do qual ha uma distorcdo
desproporcional entre as taxas de execucao fisica e orcamentaria.

Cumpre ressaltar, com referéncia as duas ultimas secOes, que o valor programado até o periodo
decorre do desdobramento da meta fixada no PPAG ao longo dos meses que compdem o exercicio
corrente, tendo em conta aferir com antecedéncia a perspectiva de alcance ou ndo das metas
estabelecidas no plano e, se for o caso, a adogdo tempestiva de contramedidas necessarias para
garantir um desempenho satisfatério. Esse procedimento, o qual é realizado pelos gestores de cada
acdo no inicio do ano e registrado no Sistema de Informacdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan),
constitui a base para avaliagdo da execucgao.

De forma analitica, o relatério é estruturado de forma a demonstrar, para cada acdo, a “Situacdo
Orcamentaria”, o “Desempenho Consolidado” (segundo relatado acima), a “Andlise da Execucdo” e as
“Informacdes de Situagdo”, conforme explicitado a seguir.

A secdo “Situacdo Orcamentaria” demonstra a execucdo financeira detalhada por grupo de natureza da
despesa, fonte de recursos e identificador de procedéncia e uso, os quais representam os principais
limites orcamentarios da acdo. Cabe salientar que os dados evidenciados nessa segdo, a partir do
Sistema Integrado de Administracao Financeira (SIAFI), reportam-se ao dia imediatamente anterior.

A “Anadlise da Execucdo” apresenta um resumo da execucdo até o periodo monitorado, permitindo aferir
o desempenho fisico e orgamentario da acdo em confronto com a meta estabelecida no PPAG, com a
previsdo atual (seja fisica, estabelecida mediante a reprogramacdo fisica para o exercicio, ou
orcamentaria, traduzida pelo crédito autorizado) e com a programagao inicial das metas do PPAG até o
momento.

De outra forma, por meio das “Informacdes de Situacdo” sao demonstradas informagdes qualitativas
registradas pelo gestor acerca do desempenho, do gerenciamento e da execucdo da acdo,

https://www.sigplan.mg.gov.br/v3/RelatoriosPPAG6/RelatoriolnstMonitSetorial.asp 12/02/2026
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desdobrando-se nas secoes “Justificativa de desempenho” e “Outras informacdes de situagao”.

Mediante a “Justificativa de desempenho”, o gestor da acdo, com o auxilio e sob a supervisdo técnica
da unidade de planejamento e orcamento, registra informagodes qualitativas quanto ao desempenho da
acao até o periodo monitorado, devendo:

a) informar obrigatoriamente as causas que determinaram para a acao um status critico ou
subestimado, abrangendo, conforme detalhado acima, as dimensdes de desempenho fisico,
orcamentario e fisico x orcamentario.

b) caso a acdo apresente desempenho satisfatorio, é opcional comentar a execugdo frente as
metas fixadas para o exercicio, especialmente quando a execucgdo fisica e financeira até o
momento for igual a zero ou houver uma reprogramacgdo fisica ou orcamentaria que
represente um acréscimo ou uma reducdo superior a 30% da meta programada no PPAG para
0 exercicio;

c) Independentemente se o status do desempenho da acgdo (fisico, orgamentério ou fisico x
orcamentario) for ou ndo satisfatério, opcionalmente cabe também ao gestor da acdo detalhar
na “Justificativa de Desempenho” as providéncias ou contramedidas que estdo sendo
adotadas, caso identificadas restricbes ao andamento regular da acao.

J4, por intermédio das “Outras informacdes de situagdo”, o gestor da acdo, também com o auxilio e sob
a supervisdo técnica da unidade de planejamento e orgamento, registra informagdes qualitativas
relativas ao bimestre monitorado, devendo obrigatoriamente:

a) relatar os principais resultados e entregas (comentdrios acerca da execugdo fisica e
financeira);

b) motivar as alteragdes orgcamentarias ocorridas;
c) justificar o lancamento de dados estimativos (inclusive sobre a regionalizacdo); e

d) motivar a ndo regionalizacdo da execugdo fisica ou financeira.

LEGENDA

Desempenho a Avaliar
Status (sem programagéo até o
periodo)

o ® © ©

Desempenho Critico Desempenho Satisfatério Desempenho Subestimado
(< 70%) (>= 70% e <= 130%) (> 130%)

https://www.sigplan.mg.gov.br/v3/RelatoriosPPAG6/RelatoriolnstMonitSetorial.asp 12/02/2026
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DESEMPENHO CONSOLIDADO DA AGAO POR PROGRAMA
UO: INSTITUTO ESTADUAL DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO DE MINAS GERAIS (02201)

Fisico Orcamentario Fisico x Orcamentario
Descricio Desempenho Desempenho indice de
Fisico Orgamentario Eficiéncia
Jan/Dezembro % Farol Jan/Dezembro % Farol Jan/Dezembro Farol
(a) (B) (A/B)
Programa: FOMENTO A ECONOMIA DA CRIATIVIDADE (0102)
ACOES DE DIFUSAO E EDUCAGAO PARA O PATRIMONIO CULTURAL (4267) 100,00 - 91,26 - 1,10 -
INCENTIVO A IMPLANTACI\O DE POLITICAS MUNICIPAIS DE PROTECI\O AO PATRIMONIO
CULTURAL (4269) 11653 - o - v -
GESTAO DO FOMENTO E DO SISTEMA DE FINANCIAMENTO A CULTURA (4484) 5,94 - 802.000,00 @ 0,00 -
Programa: ESPACOS CULTURAIS, CORPOS ARTISTICOS E ORGAOS COLEGIADOS (0103)
PARCERIAS PARA PROTE(;I'\O E SALVAGUARDA DO PATRIMONIO CULTURAL (4274) 200,00 @ 87,34 - 2,29 @
Programa: FORMACAO E CAPACITACAO TECNICO-CULTURAL (0105)
FORMAGAO E CAPACITAGAO PARA O PATRIMONIO CULTURAL (4271) 169,23 @ 88,59 - 1,91 @
Programa: PROTECAO E SALVAGUARDA DE ACERVOS E BENS CULTURAIS (0106)
SALVAGUARDA DO PATRIMONIO CULTURAL (4276) 150,00 @ 21,95 - 6,83 @
PROTEGAO DO PATRIMONIO CULTURAL (4278) 250,00 @ 16,09 - 15,54 @
CONSERVA(;;\O E RESTAURA(;RO DO PATRIMONIO CULTURAL PROTEGIDO (4279) 100,00 - 19,11 - 5,23 @
VISTORIAS TECNICAS NO PATRIMONIO CULTURAL (4281) 109,09 - 97,92 - 1,11 -
Programa: APOIO AS POLITICAS PUBLICAS (0705)
REMUNERACI\O DE PESSOAL ATIVO E ENCARGOS SOCIAIS (2417) 105,88 - 100,24 - 1,06 -
ASSESSORAMENTO E GERENCIAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS (2500) 100,00 - 86,94 - 1,15 -
PRECATORIOS E SENTENGAS JUDICIARIAS (7004) 333,33 @ 205,10 @ 1,63 @
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DEMONSTRATIVO ANALITICO DO DESEMPENHO POR ACAO

Programa: FOMENTO A ECONOMIA DA CRIATIVIDADE (0102)

Acdo: ACOES DE DIFUSAO E EDUCACAO PARA O PATRIMONIO CULTURAL (4267)

Produto: CAMPANHAS E ATIVIDADES REALIZADAS Unid. de Medida: UNIDADE

SITUAGCAO ORGAMENTARIA
£ e . £ e Empenhado / Liquidado / crédito
GEP  Crédito inicial (A) Credite f‘;)t"'za“ Empenhado (C) Liquidado(D) Sa'd°(‘;‘fg)’ €dito . édito autorizado  autorizado - %
- % (C/B) (D/B)
3.10.1 180.861,00 180.861,00 165.046,00 165.046,00 15.815,00 91,26 91,26
TOTAL 180.861,00 180.861,00 165.046,00 165.046,00 15.815,00 91,26 91,26

Dados atualizados até Dez/2025 - Fonte: ARMAZEM SIAFI

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA AGAO

Fisico ORGAMENTARIO FISICO X ORGAMENTARIO
: DESEMPENHO : 2
DESJEMPENH? Fisico FAROL ORCAMENTARIO FAROL INDICE DE EFICIENCIA FAROL
an/Dez % (A) Jan/Dez % (B) Jan/Dez (A/B)

© © ©

ANALISE DA EXECUGAO

Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Progr: d Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez / meta Jan/Dez /
Crédito inicial (A) Crédito autorizado Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) reprogramada - % Prog. Jan/Dez - %
PPAG - % (D/A)
B (D/B) (D/C)
Fisico 9 9 9 9 100,00 100,00 100,00
Financeiro 180.861,00 180.861,00 180.861,00 165.046,00 91,26 91,26 91,26

Outras informagoes de situagdo: 6° bimestre

Acompanhamento da meta fisica Continuo 1. Implantagdo da Programagdo Educativa do Centro do Patriménio/ Pinacoteca - Em andamento, continuo. Oficinas e visitas
mediadas no Prédio Verde, Projeto Iepha-MG nas Escolas estdo acontecendo na praticas rotineiras de trabalhos. Finalizado 2. Caderno: Cemitério do Bonfim: Patrimdnio
Cultural, Arte e Fé - FINALIZADO - 25 de margo. 3. O Concurso Fotografia Queijo -Finalizado com a concretizagdo do pagamento da premiagdo. Adotou-se a
regionalizagdo 'Diversos Municipios - Estadual' em razdo de o concurso publico, conforme exigéncia legal, ndo poder restringir a participagdo a determinada localidade. 4.
10a Jornada do Patriménio Cultural: Publicagdo do Regulamento no site do IEPHA-MG: dia 12 de junho de 2025. Periodo de inscricdo: de 16 de junho a 18 de julho de
2025. Periodo de realizagdo das agdes homologadas: de 01 de agosto a 30 de setembro de 2025. Periodo de envio de comprovagdo das agdes realizadas: até 22 de
outubro de 2025. 5. Acompanhamento da 82 Edigdo do Encontro de Flautas do Jequitinhonha - out/2025. Adotou-se a regionalizagdo "Diversos Municipios - Regido
Intermediaria de Tedfilo Otoni" para abranger os diversos municipios categorizados como pertencentes ao Vale do Jequitinhonha. 6. Seminario Internacional sobre
Paisagens Culturais foi aprovado pela Cefic; entretanto, em razdo da auséncia de captagdo de recursos, o projeto foi remodelado e passou a intitular-se “Formacgdo:
Paisagens Culturais - Metodologias para Identificagdo e Salvaguarda”. A formagdo foi realizada em cinco etapas, sendo a primeira em formato hibrido, com 100
participantes presenciais e transmissdo ao vivo pelo YouTube. Adotou-se a regionalizagdo 'Diversos Municipios - Estadual' em razdo de o evento ter sido realizado em
formato virtual. 6.1) https://www.youtube.com/watch?v=7CAOIENpqvg&t=19s com 687 visualizagdes em 10/09/2025 e as demais de forma virtual: 6.2)
https://www.youtube.com/watch?v=i_6YnbmIwXg , com 702 visualizagbes 23 /10/2025 6.3) https://www.youtube.com/watch?v=0EL401zYX78&t=41s com 437
visualizagbes em 06/11/2025 6.4) https://www.youtube.com/watch?v=BUi6jpW7IKg com 573 visualizages em 13/11/20025 6.5) https://www.youtube.com/watch?
v=araxs-3xqC8 com 393 visualizagbes - data 19/11/2025 7. Caderno do Patriménio: Lancamento do Caderno Artesanato em Barro do Jequitinhonha - local Expominas
04/12/2025. Adotou-se a regionalizagdo "Diversos Municipios - Regido Intermedidria de Tedfilo Otoni" para abranger os diversos municipios categorizados como
pertencentes ao Vale do Jequitinhonha. 8. Prémio Sylvio de Vasconcelos - Edital publicado em 18/11/2025. Cerim6nia de premiagdo prevista para ocorrer no primeiro
bimestre de 2026. Adotou-se a regionalizacdo 'Diversos Municipios - Estadual' em razdo de o concurso publico, conforme exigéncia legal, ndo poder restringir a
participagdo a determinada localidade. 9. 12 Horas com o Patriménio - Em parceria com a APPA, o evento “12 Horas com o Patrimdnio”, uma experiéncia imersiva que
valoriza os modos de fazer, os sabores e as expressGes artisticas que compdem o patrimdnio cultural mineiro realizado no dia 16 de dezembro de 2025. Link:
https://www.iepha.mg.gov.br/index.php/noticias-menu/1038-iepha-mg-promove-acao-12-horas-com-o-patrimonio Em andamento: . Caderno: reedigdo Paisagens do
Inventario Cultural do Rio S&o Francisco - Ndo houve continuidade da proposta. . Livro: 30 Anos do Programa ICMS Cultural (virtual) - Ndo houve continuidade da
proposta. . Catédlogo dos lugares e caminhos de arte e fé de Minas Gerais - Ndo houve continuidade da proposta. . Langamento do "Calendario Vivo de Minas: Artes,
Festividades e Patriménio" - Ndo houve continuidade da proposta.

Acdo: INCENTIVO A IMPLANTACAO DE POLITICAS MUNICIPAIS DE PROTEGAO AO PATRIMONIO CULTURAL (4269)
Produto: NUMERO DE MUNICiPIOS PONTUADOS Unid. de Medida: UNIDADE

SITUACAO ORCAMENTARIA
- . - Empenhado / Liquidado / crédito
G.F.P Crédito inicial (A) Crédito E‘l;)torlzado Empenhado (C) Liquidado(D) Saldo(t;?é:)redlto crédito autorizado  autorizado - %
-% (C/B) (D/B)
3.10.1 24.328,00 24.328,00 22.339,19 22.339,19 1.988,81 91,83 91,83
TOTAL 24.328,00 24.328,00 22.339,19 22.339,19 1.988,81 91,83 91,83

Dados atualizados até Dez/2025 - Fonte: ARMAZEM SIAFI

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA AGAO

Fisico ORGCAMENTARIO FISICO X ORGAMENTARIO
: DESEMPENHO : 2
DEsJiﬁ';’g:z"goF(f)lco FAROL ORCAMENTARIO FAROL INDIcE ;’:ei'if/l:;'cm FAROL
Jan/Dez % (B)

© © ©

ANALISE DA EXECUGAO

Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Progr: d Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez / meta Jan/Dez /
Crédito inicial (A) Crédito autorizado Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) PPAG - % (D/A) reprogramada - % Prog. Jan/Dez - %
(B) (D/B) (b/C)
Fisico 720 839 720 839 116,53 100,00 116,53
Financeiro 24.328,00 24.328,00 24.328,00 22.339,19 91,83 91,83 91,83
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Outras informagoes de situacdo: 6° bimestre

Adesdo de 839 municipios mineiros, que encaminharam o conjunto documental necessario para participacdo no Programa ICMS Patriménio Cultural. Esse resultado
consolida o Programa como um caso de sucesso no ambito das politicas publicas do setor cultural do Estado de Minas Gerais.

Acdo: GESTAO DO FOMENTO E DO SISTEMA DE FINANCIAMENTO A CULTURA (4484)

Produto: PROJETOS APROVADOS PELOS EDITAIS NO AMBITO DO FUNDO ESTADUAL DE CULTURA, EMENDAS PARLAMENTARES E RECURSOS FEDERAIS
Unid. de Medida: PROJETO

SITUACI\O ORCAMENTI'\RIA
G.F.P  Crédito inicial (o) Crédite (a;')m'iza“ Empenhado (C) Liquidado(D) sa'd°(‘;‘fc°)' edito e rado  utorisado - o
- % (C/B) (D/B)
3.10.1 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00
3.59.2 0,00 3.600.000,00 3.520.000,00 3.520.000,00 80.000,00 97,78 97,78
4.59.2 0,00 4.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00 0,00 100,00 100,00
TOTAL 1.000,00 8.101.000,00 8.020.000,00 8.020.000,00 81.000,00 99,00 99,00

Dados atualizados até Dez/2025 - Fonte: ARMAZEM SIAFI

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA AGAO

Fisico ORGAMENTARIO FISICO X ORGAMENTARIO
: DESEMPENHO . N
DEsJiﬁ';’g:z"goF(f)lco FAROL ORCAMENTARIO FAROL INDIcE ;’:ei'if/l:;'cm FAROL
Jan/Dez % (B)

5,94 - 802.000,00 @ 0,00 -

ANALISE DA EXECUGAO

Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Progr: d Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez / meta Jan/Dez /
Crédito inicial (A) Crédito autorizado Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) PPAG - % (D/A) reprogramada - % Prog. Jan/Dez - %
(B) (D/B) (D/C)
Fisico 2.170 2.170 2.170 129 5,94 5,94 5,94
Financeiro 1.000,00 8.101.000,00 1.000,00 8.020.000,00 802.000,00 99,00 802.000,00

Justificativa de desempenho Jan-Dez

No momento da definicdo da meta estimada, havia orientagdo para contabilizar a estimativa de premiagdes do edital da PNAB. Contudo, a execugdo financeira desse
edital coube a SECULT, cabendo ao IEPHA apenas a elaboragdo do instrumento. Dessa forma, o IEPHA executou exclusivamente os editais do FEC, com quantitativo de
premiagdes previamente definido, o que explica a diferenca entre a meta estimada e a execugdo registrada.

Outras informagoes de situacdo: 6° bimestre

Alteragdes orgamentarias: Decreto NE N° 508, de 26/06/2025, publicado em 27/06/2025. Anula R$ 8.100.000,00 da Unidade Orgamentaria 4491 - Fundo Estadual de
Cultura para suplementagdo de R$ 3.600.000,00 no GIFP 30592 da Acdo 4484; R$ 4.500.000,00 no GIFP 40592 da Acdo 4484 para execugdo dos editais do FEC.
Referéncia: e-mail recebido em 23/06/2025 do Diretor da Diretoria de Planejamento e Orcamento da Secretaria de Estado de Cultura e Turismo. Editais publicados;
resultados publicados em dezembro de 2025. - FEC 01 Afromineiridades (49 premiagdes); - FEC 02 Rainha Conga (50 premiagdes); - FEC 06 Coreto (20 premiagdes); -
FEC 07/2025 - Restaura Minas - repassa aos Municipios (10 repasses).

Programa: ESPAGOS CULTURAIS, CORPOS ARTISTICOS E ORGAOS COLEGIADOS (0103)

Acdo: PARCERIAS PARA PROTEGCAO E SALVAGUARDA DO PATRIMONIO CULTURAL (4274)
Produto: PARCERIA FORMALIZADA Unid. de Medida: PARCERIA

SITUACAO ORCAMENTARIA
- . - Empenhado / Liquidado / crédito
G.F.P Crédito inicial (A) Crédito E‘l;)torlzado Empenhado (C) Liquidado(D) Saldo(t;?cc)redlto crédito autorizado  autorizado - %
-% (C/B) (D/B)
3.10.1 586.664,00 586.664,00 512.402,52 512.402,52 74.261,48 87,34 87,34
TOTAL 586.664,00 586.664,00 512.402,52 512.402,52 74.261,48 87,34 87,34

Dados atualizados até Dez/2025 - Fonte: ARMAZEM SIAFI

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA AGAO

FisICO ORCAMENTARIO FISICO X ORCAMENTARIO
P DESEMPENHO . .
DEsJiﬁ';’g:z"goF(f)lco FAROL ORCAMENTARIO FAROL INDIcE ;’:ei'if/l:;'cm FAROL
Jan/Dez % (B)

200,00 @ 87,34 © 2,29 @

ANALISE DA EXECUGCAO

Meta Realizado Realizado

Meta PPAG - reprogramada - Progr: d Realizado Jan?gaehzz?‘:::eta Jan/Dez / meta Jan/Dez /
Crédito inicial (A) Crédito autorizado Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) PPAG - % (D/A) reprogramada - % Prog. Jan/Dez - %
(B) (D/B) (b/C)
Fisico 2 3 2 4 200,00 133,33 200,00
Financeiro 586.664,00 586.664,00 586.664,00 512.402,52 87,34 87,34 87,34

Justificativa de desempenho Jan-Dez

Embora as parcerias sejam planejadas no inicio do exercicio, sua efetivacdo depende do alinhamento entre multiplos atores e das prioridades institucionais. Nesse
contexto, a parceria Secult-MG/IEPHA-MG/CODEMGE/InvestMinas ndo avangou em razdo de nova priorizacdo da CODEMGE, somada a morosidade na formalizagdo de

acordos com universidades. Por outro lado, oportunidades identificadas ao longo do exercicio possibilitaram a formalizacdo de novas parcerias, resultando em
desempenho acima da meta prevista.
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Outras informacoes de situagado: 6° bimestre

Acompanhamento da meta fisica Extinta: A parceria entre Secult-MG, Iepha-MG, CODEMGE e InvestMinas, cujo objeto é "a conjugacdo de esforgos entre os signatarios
para o estabelecimento de agdes para restauracdo, revitalizagdo, promogdo e ocupacgdo qualificada de patrimdnios culturais de Minas Gerais, assim como a integragdo
destes com o ambiente de negdcios e potenciais investidores" acabou por ndo se concretizar tendo em vista uma nova priorizagdo de projetos por parte da CODEMGE.
Formalizadas: -Assinado e publicado (em 08/08/25) Acordo de Cooperagdo entre IEPHA-MG e Comissdo Mineira de Folclore com o objetivo de mutua cooperagdo para a
realizagdo da preservagdo, restauragdo, promogdo, pesquisa, difusdo e valorizacdo das manifestagbes culturais populares e do patriménio cultural do estado de Minas
Gerais; -Assinado e publicado (em 28/08/25) Acordo de Cooperagdo Técnica entrre IEPHA-MG e Fundagdo do Patrimonio Historico e Artistico de Pernambuco (FUNDARPE)
com o objetivo de mltua cooperagdo para a realizagdo da preservagdo, restauragdo, promogdo, pesquisa, difusdo e valorizacdo das manifestagbes culturais populares e
do patriménio cultural do estado de Minas Gerais. -A primeira fase de obras de restauragdo, revitalizacdo e qualificagdo do Centro do Patrimonio Cultural de Minas Gerais
foi concluida e entregue em dezembro de 2025, em parceria com a Appa - Arte e Cultura. As intervengdes incluem a modernizagdo da infraestrutura elétrica, a abertura
de janelas de prospecg&o histdrica, a recuperacdo de elementos artisticos e arquitetdénicos emblematicos - como o painel da Agricultura, a Sala da Bandeira, a escadaria
belga em Art Nouveau, o vitral histérico, além do restauro de marcenaria, pisos e portas originais. -Assinada e publicada em Diario Oficial (14/11/2025) parceria entre o
IEPHA-MG e o Instituto Federal de Minas Gerais, com o objeto de "realizagdo de atividades de capacitagdo, inventario e desenvolvimento profissional, envolvendo o
levantamento arquiteténico e mapeamento de danos de bens tombados pelo Estado de Minas Gerais, a disseminacdo de técnicas construtivas e a identificagdo de
oportunidades de atuagdo profissional , conforme especificagdes estabelecidas no plano de trabalho.".

Programa: FORMAGAO E CAPACITACAO TECNICO-CULTURAL (0105)

Acdo: FORMAGAO E CAPACITACAO PARA O PATRIMONIO CULTURAL (4271)

Produto: RODADAS DO PATRIMONIO CULTURAL E/OU JORNADAS TECNICAS DO PATRIMONIO REALIZADAS Unid. de Medida: EVENTO

SITUAGAO ORGAMENTARIA
. " . Empenhado / Liquidado / crédito
G.FP  Crédito inicial (A) Credito (a;')m"za“ Empenhado (C) Liquidado(D) sa'd°(‘;‘fcc)' edito édito autorizado  autorizado - %
- % (C/B) (D/B)

3.10.1 173.368,00 173.368,00 153.592,55 153.592,55 19.775,45 88,59 88,59

TOTAL 173.368,00 173.368,00 153.592,55 153.592,55 19.775,45 88,59 88,59
Dados atualizados até Dez/2025 - Fonte: ARMAZEM SIAFI
DESEMPENHO CONSOLIDADO DA ACAO

FisICO ORCAMENTARIO FISICO X ORCAMENTARIO
A DESEMPENHO z 2
DESJ?:;’;::'.E/’ F(I:)Ico FAROL ORGCAMENTARIO FAROL INDIJ(;i/D:ezF(f/I:')“CIA FAROL
° Jan/Dez % (B)

169,23 @ 88,59 © 1,91 @

ANALISE DA EXECUGAO

Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez / meta Jan/Dez /
Crédito inicial (A) Crédito autorizado Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) reprogramada - % Prog. Jan/Dez - %
(B) PPAG - % (D/A) (b/B) (b/C)
Fisico 13 22 13 22 169,23 100,00 169,23
Financeiro 173.368,00 173.368,00 173.368,00 153.592,55 88,59 88,59 88,59

Justificativa de desempenho Jan-Dez

A otimizagdo dos recursos humanos e financeiros possibilitou a realizacdo de mais eventos do que o inicialmente previsto, ampliando o alcance das agdes formativas e de
capacitagdo no ambito do Patrimdnio Cultural.

Outras informagoes de situacdo: 6° bimestre

A Diretoria de Promocdo (DPR) informa, para os devidos fins, que foram planejados 16 eventos e realizados, ao todo, 22 eventos, entre Rodadas do ICMS Patriménio
Cultural e Jornadas Técnicas do Patriménio Cultural - edigdo 2025, todos concluidos até o 5° bimestre de 2025. Dessa forma, a meta programada foi superada. Esse
desempenho positivo deve-se ao engajamento da equipe técnica da Diretoria de Promogdo (DPR), bem como a necessidade de oferecer aos municipios um servigo de
qualidade, visando a melhoria dos indices de pontuagdo no Programa ICMS Patrimonio Cultural.

Programa: PROTEGAO E SALVAGUARDA DE ACERVOS E BENS CULTURAIS (0106)

Acio: SALVAGUARDA DO PATRIMONIO CULTURAL (4276)

Produto: AGOES DE SALVAGUARDA FINALIZADAS Unid. de Medida: ACAO

SITUAGAO ORGAMENTARIA
- . - Empenhado / Liquidado / crédito
G.F.P Crédito inicial (A) Crédito a;torlzado Empenhado (C) Liquidado(D) Saldo(t;?é:)redlto crédito autorizado  autorizado - %
-% (C/B) (D/B)
3.10.1 41.962,00 41.962,00 40.942,39 40.942,39 1.019,61 97,57 97,57
3.10.8 600.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 0,00 100,00 100,00
TOTAL 641.962,00 141.962,00 140.942,39 140.942,39 1.019,61 99,28 99,28
Dados atualizados até Dez/2025 - Fonte: ARMAZEM SIAFI
DESEMPENHO CONSOLIDADO DA AGAO
Fisico ORGCAMENTARIO FISICO X ORGAMENTARIO
% DESEMPENHO < a
DESJEI:;’[E)::‘E/’ F(]f)ICO FAROL OR(,‘AMENTARIO FAROL IND]::'(;IE_'/DDEeEF(f;:')“CIA FAROL
° Jan/Dez % (B)

150,00 @ 21,95 - 6,83 @

ANALISE DA EXECUCAO
Meta

Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez / meta Jan/Dez /
Crédito inicial (A) Crédito autorizado Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) PPAG - % (D/A) reprogramada - % Prog. Jan/Dez - %
( (D/B) (D/C)
Fisico 2 3 2 3 150,00 100,00 150,00
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Financeiro 641.962,00 141.962,00 641.962,00 140.942,39 21,95 99,28 21,95

Justificativa de desempenho Jan-Dez

O andamento do Registro das Bandas em Minas Gerais foi impactado por ajustes no cronograma da empresa contratada e pelas etapas de andlise e deliberagdo no
ambito do CONEP. Embora o produto tenha sido finalizado em dezembro de 2024, a submissdo passou por reprogramagdes até sua apreciagdo e aprovagdo em outubro
de 2025. Em razdo desses atrasos, o resultado foi contabilizado em 2025, o que gerou desempenho fisico de 150% no exercicio.

Outras informagoes de situacdo: 6° bimestre

Acompanhamento da meta fisica Finalizado: - Registro das Bandas em Minas Gerais. Adotou-se a regionalizagdo "Diversos Municipios - Estadual" tendo em vista que o
registro abrange todas as Bandas de Mdusica do Estado. - Convénio IPHAN Elaboragdo dos estudos para registro dos Congados de Minas de Gerais;
2200.01.0001089/2021-59. Em andamento, empresa contratada, previsdo de conclusdo em 2025. - Finalizado em dezembro 2025. Adotou-se a regionalizagdo "Diversos
Municipios - Estadual" tendo em vista que o registro abrange todos os Congados do Estado. - Convénio IPHAN Regularizagdo fundiaria urbana. 2200.01.0001602/2022-76
- Em andamento, empresa contratada, previsdo de conclusdo em 2025.- Finalizado em dezembro 2025. Adotou-se a regionalizagdo "Diversos Municipios - Estadual" tendo
em vista a abrangéncia da regularizagdo. Em andamento: - Inventario dos Jogos Indigenas de Minas Gerais - realizado a campo em maio de 2024 - Falta devolutiva para
os indigenas. - Ndo aconteceu o Jogos em 2025 - aguardando alinhamento - ficara para 2026.

Acdo: PROTECAO DO PATRIMONIO CULTURAL (4278)

Produto: ESTUDO TECNICO DO BEM CULTURAL FINALIZADO Unid. de Medida: ESTUDO

SITUAGAO ORCAMENTARIA
£ e . £ e Empenhado / Liquidado / crédito
GFP  Créditoinicial () 760 BUOMZAAO  Empenhado (C)  Liquidado() 5290 8¢ Sedito  credito autorizado  autorizado - %
- % (C/B) (D/B)
3.1.1 473.331,00 473.331,00 0,00 0,00 473.331,00 0,00 0,00
3.10.1 547.483,00 547.483,00 190.713,63 190.713,63 356.769,37 34,83 34,83
3.10.3 0,00 7.000,00 0,00 0,00 7.000,00 0,00 0,00
3.15.1 0,00 28.658,76 28.658,75 28.658,75 0,01 100,00 100,00
3.24.1 343.000,00 343.000,00 0,00 0,00 343.000,00 0,00 0,00
TOTAL 1.363.814,00 1.399.472,76 219.372,38 219.372,38 1.180.100,38 15,68 15,68
Dados atualizados até Dez/2025 - Fonte: ARMAZEM SIAFI
DESEMPENHO CONSOLIDADO DA AGAO
Fisico ORGAMENTARIO FISICO X ORGAMENTARIO
‘ DESEMPENHO ‘ 2
DESEMPENHO FISICO FAROL ORCAMENTARIO FAROL INDICE DE EFICIENCIA FAROL

Jan/Dez % (A) Jan/Dez % (B) Jan/Dez (A/B)

250,00 @ 16,09 - 15,54 @

ANALISE DA EXECUGAO

Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez / meta Jan/Dez /
Crédito inicial (A) Crédito autorizado Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) PPAG - % (D/A) reprogramada - % Prog. Jan/Dez - %
(B) (D/B) (b/C)
Fisico 4 6 4 10 250,00 166,67 250,00
Financeiro 1.363.814,00 1.399.472,76 1.363.814,00 219.372,38 16,09 15,68 16,09

Justificativa de desempenho Jan-Dez

O desempenho acima do programado decorre da reorganizagdo institucional promovida pela nova gestdo do IEPHA-MG, com definigdo de prioridades pela Diretoria de
Protegdo e Memdria e pela GPCM, o que permitiu retomar estudos antes paralisados. Soma-se a isso 0 aumento da demanda externa, especialmente de municipios,
instrucdo de processos de tombamento e articulacdo de projetos estratégicos, resultando na superacdo da meta inicialmente prevista.

Outras informacdes de situagdo: 6° bimestre

Alteragbes Orgamentarias: Decreto NE N° 817, de 18/11/2025, publicado em 19/11/2025. Anula R$ 7.000,00 do GIFP 30103 da Agdo 2132 da UO 1951 - ENCARGOS
GERAIS DO ESTADO-INSTRUMENTOS DE ENTRADA DE RECURSOS e suplementa R$ 7.000,00 do GIFP 30103 da Agdo 4278 para contrapartida prevista no convénio
IPHAN - PNPI Proposta 054226/2023 CONVENIO TRANSFEREGOV.BR N° 947857 SIAFI 9470650 Inventario dos Terreiros e Casas de Matriz Afro-religiosas de Minas
Gerais. Referéncia: Processo n® 2200.01.0002031/2023-33. Acompanhamento da meta fisica Finalizado 1.Diretrizes da Serra dos Cristais - mar/2025; Conep (abr/2025) -
Estudo finalizado em 30 de abril 2.Diretrizes do Centro Histérico de Oliveira - instrugdo (abri/2025); Conep mai/2025) - Estudo finalizado em 30 de abril 3.Revalidagdo do
Registro da Comunidade dos Arturos - Estudo finalizado em 30 de abril 4.Casardo da antiga Pensdo Tormin - instrugdo (abri/2025); Conep (mai/2025) 5. Tombamento
definitivo Centro Histdrico de Januéaria - notificagdo (abr/mai2025); Conep agosto/2025 6. Dossié de Tombamento definitivo Centro Histérico de Pogos de Caldas (dossié
finalizado em dezembro/2025) - nome correto do Bem CONJUNTO HIDROTERMAL E HOTELEIRO DE POCOS DE CALDAS, processo SEI 2200.01.0002747/2025-95; 7.
Dossié de Tombamento da CASA DE DONA BEJA - Pensdo Tormin em Araxa, processo SEI 2200.01.0002209/2023-77; Estudos de Complementagdo do Processo de
Tombamento Estadual 2200.01.0002724/2025-37 finalizados em dezembro de 2025: 8. Complementagdo do Processo de Tombamento Estadual da IGREJA MATRIZ DE
SANTO ANTONIO, localizada no municipio de M at e us L e m e - perimetro e diretrizes de entorno. 9. Complementagdo do Processo de Tombamento Estadual da
FAZENDA DOS MARTINS, localizada no municipio de Brumadinho. -- perimetro e diretrizes de entorno. 10. Complementag&o do Processo de Tombamento Estadual da
FAZENDA SANTO ANTONIO, localizada no muniipio de Esmeraldas - perimetro e diretrizes de entorno. Em andamento 1. Perimetros e diretrizes de Sdo Thomé das Letras;
2. Diretriz do Centro Histérico de Catas Altas; 3. Serra do Curral - depende de decisdo de processo de Conciliagdo do Judiciario (Cejusc) O aumento do nimero de
estudos técnicos planejados e realizados no &mbito da Agdo 4278 - Protecdo do Patrimdnio Cultural — decorre diretamente da reorganizagdo institucional promovida pela
nova gestdo do IEPHA-MG, com foco em eficiéncia e planejamento estratégico. A partir da definicdo de metas prioritarias pela Diretoria de Protecdo e Memoria (DPM), em
especial pela Geréncia de Patrimonio Cultural Material (GPCM), foi possivel dar andamento a estudos que estavam paralisados por auséncia de direcionamento e
pactuagdo técnica. Além disso, houve crescimento da demanda externa, impulsionado por fatores como: Solicitagdes de municipios; Necessidade de instrugdo técnica de
processos de tombamento e complementagdo de diretrizes de tombamentos; Articulagdo de projetos estratégicos que integram politicas de patrimonio, turismo e meio
ambiente. Esse novo cenario possibilitard ndo sé o cumprimento da meta inicial (4 Estudos Técnicos do Bem Cultural Finalizados), mas sua superagdo, com 4 estudos ja
finalizados e 5 atualmente em andamento e com cronogramas pactuados. Tal avango reforca o papel estratégico da DPM e da GPCM no fortalecimento das agdes de
protecdo patrimonial no estado."

Acio: CONSERVAGAO E RESTAURAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL PROTEGIDO (4279)

Produto: BENS/ACERVOS CULTURAIS CONSERVADOS OU RESTAURADOS Unid. de Medida: BEM / ACERVO

SITUACAO ORCAMENTARIA
L . L Empenhado / Liquidado / crédito
G.FP  Crédito inicial (A) Credito (a;')m"za“ Empenhado (C) Liquidado(D) sa'd°(‘;‘fcc)' edito  crédito autorizado  autorizado - %
- % (C/B) (D/B)
3.1.1 87.800,00 87.800,00 0,00 0,00 87.800,00 0,00 0,00
3.10.1 877.123,00 877.123,00 439.154,31 439.154,31 437.968,69 50,07 50,07
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3.24.1 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00
3.45.1 1.057.792,00 887.557,38 0,00 0,00 887.557,38 0,00 0,00
4.1.1 250.000,00 250.000,00 0,00 0,00 250.000,00 0,00 0,00
4.10.8 0,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 0,00 100,00 100,00
4.15.1 0,00 250.000,00 248.000,00 248.000,00 2.000,00 99,20 99,20
4.24.1 2.709.813,00 2.709.813,00 60.563,50 60.563,50 2.649.249,50 2,23 2,23
4.45.1 0,00 142.866,09 134.758,25 134.758,25 8.107,84 94,32 94,32
TOTAL 4.984.528,00 5.277.159,47 952.476,06 952.476,06 4.324.683,41 18,05 18,05

Dados atualizados até Dez/2025 - Fonte: ARMAZEM SIAFI

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA AGAO

Fisico ORGAMENTARIO FISICO X ORGAMENTARIO
‘ DESEMPENHO ‘ 2
DESEMPENHO FISICO FAROL ORCAMENTARIO FAROL iINDICE DE EFICIENCIA FAROL

Jan/Dez % (A) Jan/Dez (A/B)

Jan/Dez % (B)

100,00 © 19,11 - 5,23 @

ANALISE DA EXECUGAO

Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez / meta Jan/Dez /
Crédito inicial (A) Crédito autorizado Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) PPAG - % (D/A) reprogramada - % Prog. Jan/Dez - %
(B) (D/B) (D/C)
Fisico 1 1 1 1 100,00 100,00 100,00
Financeiro 4.984.528,00 5.277.159,47 4.984.528,00 952.476,06 19,11 18,05 19,11

Justificativa de desempenho Jan-Dez

A ndo execugdo orcamentdrio-financeira decorre de fatores especificos por fonte de recurso: na Fonte 01, houve desisténcia formal da emenda pela Paréquia; na Fonte
10, ocorreu contingenciamento pelo Decreto n® 49.025/2025; na Fonte 24, as agdes encontram-se em fase de instrugdo de convénios e processos de contratagdo no
ambito do PAC; na Fonte 45, os saldos de TAC aguardam negociagdo com o MPMG; e nas Fontes 10.8 e 15.1, os empenhos realizados em dezembro ndo foram liquidados
no exercicio.

Outras informagoes de situacdo: 6° bimestre

Acompanhamento da meta fisica: Extinto: Desisténcia da emenda pela Pardquia - Elaboragdo de documentagdo referente ao aditivo de contrapartida do convénio para
contratagdo da obra de restauragdo de parte da cobertura da Igreja de Nossa Senhora da Boa Viagem, em Belo Horizonte. Ordem de inicio emitida - com execugdo
orgamentdrio-financeira 2025: 1. Fonte 15.1 - Contrato n°. 9490666/2025 - Processo n°. 30/2025 - Contratacdo de empresa de restauracdo, em regime de empreitada
por preco global, para execugdo da obra de restauragdo do retabulo-mor e altar-mor da Capela de Nosso Senhor do Bonfim, em Morrinhos - Processo SEI n©
2200.01.0002250/2025-31. Fonte 10.8 - Contrato n°. 9490666/2025 - Processo n°. 30/2025 - Contratagdo de empresa de restauragdo, em regime de empreitada por
preco global, para execugdo da obra de restauragdo do retdbulo-mor e altar-mor da Capela de Nosso Senhor do Bonfim, em Morrinhos - Processo SEI n°©
2200.01.0002250/2025-31. Finalizado - Com execugdo orgamentdrio-financeira 2025 (créditos orgamentarios aprovados na LOA ou suplementados): 1.Restauragdo
arquitetdnica, incluindo instalagdes complementares e restauragdo de elementos artisticos integrados da Igreja Matriz de Nossa Senhora Aparecida, localizada no distrito
de Cérregos, municipio de Conceigdo do Mato Dentro/MG. Contrato n°. 9345754/2022 - A3 ATELIER DE ARTE APLICADA LTDA. Obra em curso; Finalizado - Sem
execugdo orgamentario-financeira 2025: 1. Fazenda Boa Esperanca: Entrega da restauracdo da capela; 2. Restauragdo de Elementos Artisticos do Paldcio da Liberdade -
Belo Horizonte; 3. Decreto NE N© 403, de 17/08/2023, publicado em 18/08/2023. Suplementa R$ 200.000,00 no GIFP 40108 da Agdo 4123 para execugdo de Emenda
Parlamentar da Deputada Ana Paula Siqueira. Objeto: Projeto de prevengdo e combate a incéndio - projeto de acessibilidade - projeto de recuperagdo do telhado, estudo
técnico estrutural e infiltragdes da Igreja Santa Efigénia dos Militares, Belo Horizonte; 4. Obras de restauragdo do painel abstrato de autoria de Mario Silésio, (Av. Jodo
Pinheiro, 417) em Belo Horizonte: entregue em 04/08/2025; 5. Obras de Restauragdo da Capela de Nossa Senhora das mercés - Bento Rodrigues/Mariana; 6. Obras de
intervengdo estrutural e em alvenarias na Igreja do Senhor Bom Jesus da Lapa, em Chapada do Norte; 7. Obras de restauragdo da Capela de Nossa Senhora dos Prazeres
em Milho Verde, Serro. Em andamento - Com execugdo orgamentario-financeira 2025 (créditos orgamentarios aprovados na LOA ou suplementados): 1. Obras de
restauragdo da Chacara do Bardo, no municipio de Serro, MG.(PAC) 2. Contratacdo de elaboragdo de Projetos Executivos de conservagdo-restauragdo de Elementos
Integrados (pinturas parietais), de Acessibilidade, de Instalagbes Elétricas, de Seguranga e CFTV, de Prevengdo e Combate a Incéndio e Panico, de Sistema de Protecdo
Contra Descargas Atmosféricas e respectivas Planilhas Orgamentarias, da Casa de Camara e Cadeia de Pitangui. (PAC) 3. Contratagdo de elaboragdo de Projeto Executivo
de conservagdo-restauracdo de elementos artisticos integrados, mdveis e imaginaria, Projeto Executivo de contengdo de muro, Projeto Executivo de Drenagem do terreno
e respectivas Planilhas Orgamentarias do Santuario do Bom Jesus do Matozinhos, localizado no distrito de Santo Ant6nio do Pirapetinga, municipio de Piranga (PAC). Em
andamento - Sem execugdo orgamentario-financeira 2025: 1. Obras de adequagdo do Sistema de Prevengdo e Combate a Incéndio do Centro de Arte Popular, em Belo
Horizonte: em andamento. 2. Obras de restauragdo total do Palacio da Justiga Rodrigues Campo, em Belo Horizonte: em andamento. 3. Obras de intervengdes na Casa
Juscelino Kubitschek, em Belo Horizonte: em andamento. 4. Obras para implantagdo do Parque das Romarias, em Congonhas: em andamento. 5. Obras de restauragdo
de piso e esquadrias internas do Prédio Verde, em Belo Horizonte: em andamento. 6. Obras de restauracdo dos elementos artisticos do Prédio Verde, em Belo Horizonte:
em andamento. 7. Obras de acessibilidade da Fazenda Boa Esperanga, Belo Vale: em andamento. 8. Obras de restauragdo dos elementos artisticos da Igreja Matriz de
S&o Tomé, em S&do Tomé das Letras: em andamento. 9. Obras de renovagdo da expografia e restauragdo dos elementos artisticos do edificio do Memorial da Vale, Praca
da Liberdade, em Belo Horizonte: em andamento. 10. Obra de restauragdo do muro do Museu Casa de Guimardes Rosa, em Cordisburgo: em andamento 11. Obra de
restauragdo da cobertura da rotunda ferroviaria do Conjunto Arquitetdnico e Paisagistico Ferroviario de Ribeirdo Vermelho, em Ribeirdo vermelho: em andamento 12.
Obras de restauragdo da Serraria Souza Pinto, em Belo Horizonte: em andamento 13. Obras de restauragdo do Instituto de Educagdo, em Belo Horizonte: em andamento
14. Obras de restauragdo do Muro do Cemitério do Bonfim, em Belo Horizonte: em andamento 15. Obras de restauragdo dos elementos artisticos do Santuario Bom Jesus
do Matozinhos, no distrito de Santo Antbnio do Pirapetinga, municipio de Piranga: em andamento (FEC 2024). 16. Obras de restaudagdo das estruturas do
telhado /cobertura da Capela Nossa Senhora da Soledade, no Distrito do Gorutuba, zona rural do municipio de Porteirinha- MG.: em andamento (FEC/2024)

Acdo: VISTORIAS TECNICAS NO PATRIMONIO CULTURAL (4281)

Produto: VISTORIA REALIZADA Unid. de Medida: VISTORIA

SITUACAO ORCAMENTARIA
P . - Empenhado / Liquidado / crédito
G.F.P Crédito inicial (A) Crédito E‘l;)torlzado Empenhado (C) Liquidado(D) Saldo(t;?cc)redlto crédito autorizado  autorizado - %
-9% (C/B) (D/B)

3.10.1 114.274,00 114.274,00 87.846,17 87.846,17 26.427,83 76,87 76,87
3.45.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.45.1 0,00 27.368,53 24.050,00 24.050,00 3.318,53 87,87 87,87
TOTAL 114.274,00 141.642,53 111.896,17 111.896,17 29.746,36 79,00 79,00

Dados atualizados até Dez/2025 - Fonte: ARMAZEM SIAFI

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA AGAO

Fisico ORGAMENTARIO FISICO X ORGAMENTARIO
i DESEMPENHO . o
DESEMPENHO FISICO FAROL OR(,‘AMENTARIO FAROL INDICE DE EFICIENCIA FAROL

Jan/Dez % (A) Jan/Dez (A/B)

Jan/Dez % (B)
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© © ©

ANALISE DA EXECUGCAO

Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez / meta Jan/Dez /
Crédito inicial (A) Crédito autorizado Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) reprogramada - % Prog. Jan/Dez - %
PPAG - % (D/A)
( (D/B) (D/C)
Fisico 132 144 132 144 109,09 100,00 109,09
Financeiro 114.274,00 141.642,53 114.274,00 111.896,17 97,92 79,00 97,92

Outras informagoes de situacdo: 6° bimestre

Acompanhamento da meta fisica: Conforme o documento SEI n® 130378277, referente ao processo SEI de comprovacdo de metas para recebimento de ajuda de custo e
alimentagdo. 1 Belo Horizonte Igreja de Santa Efigénia dos Miliares 05/11/2025 OrientagGes para elaboragdo de projetos 2 Belo Horizonte Dentncia no Conjunto
Arquitetonico da Pampulha(Igreja S&o Francisco de Assis. 05/11/2025 Verificagdo de denuncia 3 Belo Horizonte Conjunto Arquiteténico e Paisagistico da Praga Rui
Barbosa 10/11/2025 orientagdes sobre apresentagdo de projetos 4 Belo Horizonte Prédio da Secretaria de Estado de Agricultura, Pecudria e Abastecimento 11/11/2025
orientagdes sobre o projeto de prevengdo e combate a incendio 5 Belo Horizonte Cédmara 7 12/11/2025 Orientagles para elaboragdo de projetos 6 Belo Horizonte
Conjunto Arquitetdnico e Paisagistico da Praga da Liberdade 14/11/2025 Orientacdes para elaboragdo de projetos 7 Belo Horizonte Conjunto Arquiteténico e Paisagistico
da Praga da Liberdade 19/11/2025 Verificagdo de denuncia 8 Belo Horizonte Biblioteca Publica Estadual Conjunto Arquitetdnico e Paisagistico da Praga da Liberdade
19/11/2025 Verificagdo de denuncia 9 Belo Horizonte Vistoria no Museu das Minas e do Metal Conjunto Arquitetdnico e Paisagistico da Praga da Liberdade 25/11/2025
Vistoria de Estado de Conservagdo para elabragdo de Laudo de Cessdo Secult 10 Lambari Edificio do antigo Cassino de Lambari 26/11/2025 Acompanhamento de obra 11
Ribeirdo Vermelho Rotunda 27/11/2025 Acompanhamento de obra 12 Mariana Igreja de Sdo Bento 02/12/2025 Verificar a montagem das estruturas da decoragdo de
Natal. 13 Montes Claros Capela do Senhor do Bonfim 03/12/2025 Acompanhamento de obra 14 Montes Claros Instituto Histérico e Geografico de Montes Claros
04/12/2025 Acompanhamento de obra 15 Belo Horizonte Conjunto Arquitetdnico e Paisagistico da Praga da Liberdade 09/12/2025 Verificagdo de danos causados pelo
evento Natal da Mineiridade 16 Belo Horizonte Conjunto Arquitetonico e Paisagistico da Praca da Liberdade 09/12/2025 Verificagdo de danos causados pelo evento Natal
da Mineiridade 17 Belo Horizonte Conjunto Arquiteténico e Paisagistico da Praca da Liberdade 17/12/2025 Verificagdo de montagem de estrutura para evento 18 Belo
Horizonte Conjunto Arquitetdnico e Paisagistico da Praca da Liberdade - Edificio do CCBB 22/12/2025 Verificagdo de montagem de estrutura para evento

Programa: APOIO AS POLITICAS PUBLICAS (0705)

Acdo: REMUNERAGAO DE PESSOAL ATIVO E ENCARGOS SOCIAIS (2417)
Produto: PESSOA REMUNERADA Unid. de Medida: UNIDADE

SITUAGAO ORCAMENTARIA
P . L Empenhado / Liquidado / crédito
G.FP  Crédito inicial (A) Credito (a;')m"za“ Empenhado (C) Liquidado(D) sa'd°(‘;‘fcc)' edito . édito autorizado  autorizado - %
- % (C/B) (D/B)
1.10.1 10.014.752,00 10.246.026,00 10.130.879,53 10.130.879,53 115.146,47 98,88 98,88
3.10.7 1.518.684,00 1.518.684,00 1.430.114,15 1.430.114,15 88.569,85 94,17 94,17
TOTAL 11.533.436,00 11.764.710,00 11.560.993,68 11.560.993,68 203.716,32 98,27 98,27
Dados atualizados até Dez/2025 - Fonte: ARMAZEM SIAFI
DESEMPENHO CONSOLIDADO DA AGAO
Fisico ORGAMENTARIO FISICO X ORGAMENTARIO
: DESEMPENHO : 2
DESJEI’:;’gZz"g F(I:)Ico FAROL ORCAMENTARIO FAROL INDIJ‘;f‘/D:eiF(f/Ig‘CIA FAROL
° Jan/Dez % (B)

105,88 © 100,24 @ 1,06 @

ANALISE DA EXECUGAO

Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Progr: d Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez / meta Jan/Dez /
Crédito inicial (A) Crédito autorizado Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) PPAG - % (D/A) reprogramada - % Prog. Jan/Dez - %
(B) (D/B) (D/C)
Fisico 85 89 85 90 105,88 101,12 105,88
Financeiro 11.533.436,00 11.764.710,00 11.533.436,00 11.560.993,68 100,24 98,27 100,24

Outras informagoes de situagdo: 6° bimestre

Ind.:ATIVO-2201/IEPHA INST PATRIM HISTORICO " Dotacao 13.122.705.2417.0001" FOLHA DE NOVEMBRO/2025 QUANT. NO EXERCICIO DE FUNCAO GRATIFICADA. 15
SERVIDOR NO EXERCICIO DE CARGO EM COMISSAO. 56 SERVIDOR NO EFETIVO EXERCICIO DO CARGO. 17 TOTAL SERVIDORES ATIVOS FOLHA............... 88 FOLHA DE
DEZEMBRO/2025 QUANT. NO EXERCICIO DE FUNCAO GRATIFICADA. 15 SERVIDOR NO EXERCICIO DE CARGO EM COMISSAO. 58 SERVIDOR NO EFETIVO EXERCICIO DO
CARGO. 17 TOTAL SERVIDORES ATIVOS FOLHA............... 90

Acio: ASSESSORAMENTO E GERENCIAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS (2500)

Produto: ACAO DE APOIO A GESTAO INSTITUCIONAL REALIZADA Unid. de Medida: AGAO

SITUAGAO ORCAMENTARIA
GFP  Crédito inicial () Crédito (a;')m'iza“ Empenhado (C) Liquidado(D) sa'd°(‘;‘fc°)' Gdito i torizado  autorizado - o6
- % (C/B) (D/B)
1.95.1 0,00 12.562,02 0,00 0,00 12.562,02 0,00 0,00
3.9.1 180.536,00 181.663,72 1.127,72 1.127,72 180.536,00 0,62 0,62
3.10.1 5.272.156,00 5.228.004,86 4.503.702,56 4.503.702,56 724.302,30 86,15 86,15
3.60.1 10.680,00 80.723,02 63.943,97 63.943,97 16.779,05 79,21 79,21
3.60.2 0,00 850,70 0,00 0,00 850,70 0,00 0,00
3.95.1 0,00 8.016,82 545,00 545,00 7.471,82 6,80 6,80
4.9.1 980.000,00 2.001.971,41 980.000,00 980.000,00 1.021.971,41 48,95 48,95
4.95.1 0,00 228.100,00 52.321,23 52.321,23 175.778,77 22,94 22,94
TOTAL 6.443.372,00 7.741.892,55 5.601.640,48 5.601.640,48 2.140.252,07 72,35 72,35

Dados atualizados até Dez/2025 - Fonte: ARMAZEM SIAFI
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DESEMPENHO CONSOLIDADO DA AGAO
Fisico ORGAMENTARIO FISICO X ORGAMENTARIO

DESEMPENHO
FAROL ORGCAMENTARIO FAROL
Jan/Dez % (B)

© © ©

ANALISE DA EXECUGCAO

DESEMPENHO Fisico
Jan/Dez % (A)

iNDICE DE EFICIENCIA

Jan/Dez (A/B) FAROL

Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Progr: d Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez / meta Jan/Dez /
Crédito inicial (A) Crédito autorizado Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) PPAG - % (D/A) reprogramada - % Prog. Jan/Dez - %
(B) (D/B) (D/C)
Fisico 1 1 1 1 100,00 100,00 100,00
Financeiro 6.443.372,00 7.741.892,55 6.443.372,00 5.601.640,48 86,94 72,35 86,94

Outras informagoes de situacdo: 6° bimestre

Alteragdes orcamentarias: Decreto NE N° 892, de 11/12/2025 publicado em 12/12/2025. Suplementa R$ 41.971,41 no GIFP 40091 da Acgdo 2500 proveniente do saldo
financeiro dos rendimentos bancarios do Termo de Compromisso celebrado entre IEPHA/MG e Ministério Plblico de Minas Gerais com interveniéncia do Centro Mineiro de
Aliangas Intersetoriais - CEMAIS para fins de recebimento de recurso oriundo de Agdo Civil Publica, cuja empresa Concedente é Nexa Recursos Minerais S. A, com o
objetivo de executar o projeto "Plataforma/Sistema de Gestdo do ICMS Patrimdnio Cultural". Processo n® 2200.01.0000588/2024-94.

Acéo: PRECATORIOS E SENTENGAS JUDICIARIAS (7004)
Produto: PRECATORIO/RPV PAGO Unid. de Medida: UNIDADE

SITUACAO ORCAMENTARIA
. " . Empenhado / Liquidado / crédito
G.F.P Crédito inicial (A) Crédito (a:)torlzado Empenhado (C) Liquidado(D) Saldo(:e_é:)redlto crédito autorizado  autorizado - %
-% (C/B) (D/B)
1.10.9 382.495,00 898.470,43 898.470,43 898.470,43 0,00 100,00 100,00
3.10.9 55.571,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 438.066,00 898.470,43 898.470,43 898.470,43 0,00 100,00 100,00
Dados atualizados até Dez/2025 - Fonte: ARMAZEM SIAFI
DESEMPENHO CONSOLIDADO DA AGAO
Fisico ORGAMENTARIO FISICO X ORGAMENTARIO
z DESEMPENHO z a
DESEMPENHO FISICO FAROL OR(,‘AMENTARIO FAROL INDICE DE EFICIENCIA FAROL

Jan/Dez % (A) Jan/Dez % (B) Jan/Dez (A/B)

333,33 @ 205,10 @ 1,63 @

ANALISE DA EXECUGAO

Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez / meta Jan/Dez /
Crédito inicial (A) Crédito autorizado Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) reprogramada - % Prog. Jan/Dez - %
PPAG - % (D/A)
( (D/B) (D/C)
Fisico 3 10 3 10 333,33 100,00 333,33
Financeiro 438.066,00 898.470,43 438.066,00 898.470,43 205,10 100,00 205,10

Justificativa de desempenho Jan-Dez

Pagamentos ocorrem conforme mandados judiciais e determinagdes da Advocacia Geral do Estado. Ndo houve autonomia para a programacgdo anual e ndo ha autonomia
para a execugao.

Outras informagoes de situacdo: 6° bimestre

Alteragdes orcamentarias: Decreto NE N° 828, de 25/11/2025, publicado em 26/11/2025 - Anula R$ 188.867,22 do GIFP 10109 da Agdo 7803 da UO 1081 - Advocacia
Geral do Estado, Anula R$ 54.480,67 do GIPF 30109 e R$ 1.090,33 do GIFP 30109, da Agdo 7004, para serem suplementados no GIFP 10109, valor R$ 243.347,89 e no
GIFP 10109, MOD 91, no valor R$ 1.090,33 da Agdo 7004 - Pagamento de Precatério n®. 17/2011 - Processo SEI n°. 1080.01.0057300/2022-78 e 25/2014 - Processo
SEI n° 1080.01.0043992/2025-97. RPV referente ao processo judicial n® 38637780920048130024 - Processo SEI n° 2200.01.0000774/2025-16. Decreto NE N°© 845, de
27/11/2025, publicado em 28/11/2025 - Anula R$ 15.802,36 do GIFP 10109 da Agdo 7803 da UO 1081 - Advocacia Geral do Estado para serem suplementados no GIFP
10109, valor R$ 15.802,36, na Agdo 7004 - Pagamento de Precatdério n°. 17/2011 - Processo SEI n°. 1080.01.0057300/2022-78 e 25/2014 - Processo SEI n°
1080.01.0043992/2025-97. RPV referente ao processo judicial n® 38637780920048130024 - Processo SEI n°® 2200.01.0000774/2025-16. Decreto NE N© 858, de
02/12/2025, publicado em 03/12/2025 - Anula R$ 125.120,30 do GIFP 10109 da Acdo 7803 da UO 1081 - Advocacia Geral do Estado para serem suplementados no GIFP
10109, valor R$ 125.120,30, na Agdo 7004 - Pagamento de Precatério n®. 69/2025 - Processo SEI n°. 1080.01.0112218/2025-25. Decreto NE N° 913, de 16/12/2025,
publicado em 17/12/2025 - Anula R$ 130.614,55 do GIFP 10109 da Agdo 7803 da UO 1081 - Advocacia Geral do Estado para serem suplementados no GIFP 10109, valor
R$ 130.614,55, na Agdo 7004 - Pagamento de Precatério n°. 72/2025 - Processo SEI n°. 1080.01.0116163/2025-16. Produto: Precatério/RPV Pago Unid. de Medida:
Unidade 1) Quitacdo de precatério n®. 17/2011 a favor de Adriana Martins Pinheiro Campos, conforme Processo SEI n°. 1080.01.0057300/2022-78. Quitagdo de
precatério n. 17/2011 a favor de José Eugénio Pinheiro Martins, conforme Processo SEI n°. 1080.01.0057300/2022-78. Quitagdo de precatério n®. 17/2011 a favor de
Maria de Lourdes Martins Pinheiro, conforme Processo SEI n°. 1080.01.0057300/2022-78. Quitacdo de precatério n®. 17/2011 a favor de Raquel Martins Pinheiro,
conforme Processo SEI n°. 1080.01.0057300/2022-78. Quitagdo de precatdrio n®. 17/2011 a favor de IMPROVETER, conforme Processo SEI n°. 1080.01.0057300/2022-
78. Quitagdo de patronal do precatdrio n®. 17/2011 a favor de IMPROVETER, conforme Processo SEI n©. 1080.01.0057300/2022-78. 2) Quitagdo de precatdrio n°.
25/2014 a favor de Ana Maria de Souza, conforme Processo SEI n. 1080.01.0043992/2025-97. 3) Quitagdo de precatério n®. 69/2025 a favor de Celestina Maria Pinto
de Vasconcelos, conforme Processo SEI n©. 1080.01.0112218/2025-25. 4) Pagamento de Requisigdo de Pequeno Valor - RPV n® 326/2025 - Processo SEI n°
2200.01.0000774/2025-1 - Processo Judicial n®. 9923340-70.2006.8.13.0024. Pagamento de Requisicdo de Pequeno Valor - RPV n® 326/2025 - Processo SEI n°©
2200.01.0000774/2025-1 - Processo Judicial n°. 38637780920048130024. 5) Quitacdo de precatdrio n°. 72/2025 a favor de Ruth Villamarim Soares, conforme Processo
SEI n°. 1080.01.0116163/2025-16.
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Relatério da Execugdo Orcamentdria - UO 2201
Grupo de Despesa/ Fonte/ Procedéncia

Instituto Estadual do Patrimonio Histdrico e Artistico de Minas Gerais
Governo do Estado de Minas Gerais

Classificagdo da - Valor Crédito Valor Despesa
¢ Grupo de Despesa Descri¢do da Fonte de Recursos Procedéncia X i P
Despesa Autorizado Realizada
1.90.0.10.1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS RECURSOS ORDINARIOS - RECURSOS NAO VINCULADOS DE IMPOSTOS e At A 8.149.794,00 8.048.986,01
1.91.0.10.1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS RECURSOS ORDINARIOS - RECURSOS NAO VINCULADOS DE IMPOSTOS B e amme TR 2.096.232,00 2.081.893,52
3.90.0.10.7 OUTRAS DESPESAS CORRENTES RECURSOS ORDINARIOS - RECURSOS NAO VINCULADOS DE IMPOSTOS RECURSOS RECEBIDOS PARA AUXILIOS 1.518.684,00 1.430.114,15
1.90.0.95.1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS RECURSOS RECEBIDOS POR DANOS ADVINDOS DE DESASTRES SOCIOAMBIENTAIS B e amme TR 12.562,02
TERMOS DE AJUSTAMENTO, DOACOES CONTROLADAS POR INSTRUMENTO JURIDICO E RECURSOS RECEBIDOS PARA EXECUCAO DIRETA DAS
3.90.0.09.1 OUTRAS DESPESAS CORRENTES CONGENERES DADES oA TEN TARRS 181.663,72 1.127,72
3.90.0.10.1 OUTRAS DESPESAS CORRENTES RECURSOS ORDINARIOS - RECURSOS NAO VINCULADOS DE IMPOSTOS O onons neamteramme 0 5.228.004,86 4.503.702,56
3.90.0.60.1 OUTRAS DESPESAS CORRENTES RECURSOS DIRETAMENTE ARRECADADOS e s 08 80.723,02 63.943,97
RECURSOS RECEBIDOS DE OUTRA UNIDADE ORCAMENTARIA
3.90.0.60.2 OUTRAS DESPESAS CORRENTES RECURSOS DIRETAMENTE ARRECADADOS R RN 850,70
3.90.0.95.1 OUTRAS DESPESAS CORRENTES RECURSOS RECEBIDOS POR DANOS ADVINDOS DE DESASTRES SOCIOAMBIENTAIS e e ame TR 8.016,82 545,00
TERMOS DE AJUSTAMENTO, DOACOES CONTROLADAS POR INSTRUMENTO JURIDICO E RECURSOS RECEBIDOS PARA EXECUCAO DIRETA DAS
4.90.0.09.1 INVESTIMENTOS CONGENERES oADES oAt TARRS 2.001.971,41 980.000,00
4.90.0.95.1 INVESTIMENTOS RECURSOS RECEBIDOS POR DANOS ADVINDOS DE DESASTRES SOCIOAMBIENTAIS O o oo PIRETA DAS 228.100,00 52.321,23
3.90.0.10.1 OUTRAS DESPESAS CORRENTES RECURSOS ORDINARIOS - RECURSOS NAO VINCULADOS DE IMPOSTOS e e ame TR 180.861,00 165.046,00
3.90.0.10.1 OUTRAS DESPESAS CORRENTES RECURSOS ORDINARIOS - RECURSOS NAO VINCULADOS DE IMPOSTOS O o oo PIRETA DAS 24.328,00 22.339,19
3.90.0.10.1 OUTRAS DESPESAS CORRENTES RECURSOS ORDINARIOS - RECURSOS NAO VINCULADOS DE IMPOSTOS e e ame TR 173.368,00 153.592,55
3.90.0.10.1 OUTRAS DESPESAS CORRENTES RECURSOS ORDINARIOS - RECURSOS NAO VINCULADOS DE IMPOSTOS e A amne T 586.664,00 512.402,52
RECURSOS RECEBIDOS PARA EXECUCAO DIRETA DAS
3.90.0.10.1 OUTRAS DESPESAS CORRENTES RECURSOS ORDINARIOS - RECURSOS NAO VINCULADOS DE IMPOSTOS UNIDADES ORCAMENTARIAS 41.962,00 40.942,39
3.90.0.10.8 OUTRAS DESPESAS CORRENTES RECURSOS ORDINARIOS - RECURSOS NAO VINCULADOS DE IMPOSTOS RECURSOS RECEBIDOS PARA EMENDAS PARLAMENTARES 100.000,00 100.000,00
3.99.0.10.8 OUTRAS DESPESAS CORRENTES RECURSOS ORDINARIOS - RECURSOS NAO VINCULADOS DE IMPOSTOS RECURSOS RECEBIDOS PARA EMENDAS PARLAMENTARES
3.90.0.01.1 OUTRAS DESPESAS CORRENTES CONVENIOS COM A UNIAO E SUAS ENTIDADES - EMENDAS INDIVIDUAIS e A amne T 473.331,00
RECURSOS RECEBIDOS PARA EXECUCAO DIRETA DAS
3.90.0.10.1 OUTRAS DESPESAS CORRENTES RECURSOS ORDINARIOS - RECURSOS NAO VINCULADOS DE IMPOSTOS UNIDADES ORCAMENTARIAS 547.483,00 190.713,63
3.90.0.10.3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES RECURSOS ORDINARIOS - RECURSOS NAO VINCULADOS DE IMPOSTOS RECURSOS RECEBIDOS PARA CONTRAPARTIDA 7.000,00
3.90.0.15.1 OUTRAS DESPESAS CORRENTES RECURSOS ORDINARIOS - OUTROS RECURSOS NAO VINCULADOS O e oAt 0 28.658,76 28.658,75
CONVENIOS COM A UNIAO E SUAS ENTIDADES - EXCETO EMENDAS INDIVIDUAIS E DE RECURSOS RECEBIDOS PARA EXECUCAO DIRETA DAS
3.90.0.24.1 OUTRAS DESPESAS CORRENTES BANCADA NIDADES ORCAMENTARIAS 343.000,00
3.90.0.01.1 OUTRAS DESPESAS CORRENTES CONVENIOS COM A UNIAO E SUAS ENTIDADES - EMENDAS INDIVIDUAIS s A amne TR 87.800,00
3.90.0.10.1 OUTRAS DESPESAS CORRENTES RECURSOS ORDINARIOS - RECURSOS NAO VINCULADOS DE IMPOSTOS e oAt 0 877.123,00 439.154,31
CONVENIOS COM A UNIAO E SUAS ENTIDADES - EXCETO EMENDAS INDIVIDUAIS E DE RECURSOS RECEBIDOS PARA EXECUCAO DIRETA DAS
3.90.0.24.1 OUTRAS DESPESAS CORRENTES BANCADA NIDADES ORCAENTARIAS 2.000,00
DOACOES DE PESSOAS, DE INSTITUICOES PRIVADAS OU DO EXTERIOR A ORGAO E ENTIDADES RECURSOS RECEBIDOS PARA EXECUCAO DIRETA DAS
3.90.0.45.1 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 06 ESTADD NIDADES ORCAENTARIAS 887.557,38
IEPHA — MG
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Relatério da Execugdo Orcamentdria - UO 2201
Grupo de Despesa/ Fonte/ Procedéncia

Instituto Estadual do Patrimonio Histdrico e Artistico de Minas Gerais
Governo do Estado de Minas Gerais

RECURSOS RECEBIDOS PARA EXECUCAO DIRETA DAS
4.40.0.15.1 INVESTIMENTOS RECURSOS ORDINARIOS - OUTROS RECURSOS NAO VINCULADOS DAIDADES ORCAMENTARIRG
RECURSOS RECEBIDOS PARA EXECUCAO DIRETA DAS
4.90.0.01.1 INVESTIMENTOS CONVENIOS COM A UNIAO E SUAS ENTIDADES - EMENDAS INDIVIDUAIS NIDADES ORCAMENTARIAS 250.000,00
4.90.0.10.8 INVESTIMENTOS RECURSOS ORDINARIOS - RECURSOS NAO VINCULADOS DE IMPOSTOS RECURSOS RECEBIDOS PARA EMENDAS PARLAMENTARES 70.000,00 70.000,00
RECURSOS RECEBIDOS PARA EXECUCAO DIRETA DAS
4.90.0.15.1 INVESTIMENTOS RECURSOS ORDINARIOS - OUTROS RECURSOS NAO VINCULADOS NIDADES ORCAMENTARIAS 250.000,00 248.000,00
CONVENIOS COM A UNIAO E SUAS ENTIDADES - EXCETO EMENDAS INDIVIDUAIS E DE RECURSOS RECEBIDOS PARA EXECUCAO DIRETA DAS
4.90.0.24.1 INVESTIMENTOS AR ECEBD0S Pa EXECUCRO) 2.709.813,00 60.563,50
DOACOES DE PESSOAS, DE INSTITUICOES PRIVADAS OU DO EXTERIOR A ORGAO E ENTIDADES RECURSOS RECEBIDOS PARA EXECUCAO DIRETA DAS
4.90.0.45.1 INVESTIMENTOS o reTabo ECEBD0S Pa EXECUCRO) 142.866,09 134.758,25
3.90.0.10.1 OUTRAS DESPESAS CORRENTES RECURSOS ORDINARIOS - RECURSOS NAO VINCULADOS DE IMPOSTOS e e ame TR 114.274,00 87.846,17
3.90.045.1 OUTRAS DESPESAS CORRENTES DOACOES DE PESSOAS, DE INSTITUICOES PRIVADAS OU DO EXTERIOR A ORGAO E ENTIDADES RECURSOS rLE’iIE;[;(;z g/;ZAMEA)(EE,\::TchRllesulRETA DAS
DO ESTADO
4.90.0.45.1 INVESTIMENTOS DOACOES DE PESSOAS, DE INSTITUICOES PRIVADAS OU DO EXTERIOR A ORGAO E ENTIDADES RECURSOS rLE’iIE;[;(;z g/;ZAMEA)(EE,\::TchRllesulRETA DAS 27.368,53 24.050,00
DO ESTADO
3.40.0.10.1 OUTRAS DESPESAS CORRENTES RECURSOS ORDINARIOS - RECURSOS NAO VINCULADOS DE IMPOSTOS e A amne T 1.000,00
RECURSOS RECEBIDOS DE OUTRA UNIDADE ORCAMENTARIA
3.90.0.59.2 OUTRAS DESPESAS CORRENTES OUTROS RECURSOS VINCULADOS o ooy ooy 3.600.000,00 3.520.000,00
RECURSOS RECEBIDOS DE OUTRA UNIDADE ORCAMENTARIA
4.40.0.59.2 INVESTIMENTOS OUTROS RECURSOS VINCULADOS  OCAMENTO FISCAL SARA LVRE LILIACAD 4.500.000,00 4.500.000,00
1.90.0.10.9 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS RECURSOS ORDINARIOS - RECURSOS NAO VINCULADOS DE IMPOSTOS e 0 orTENEAS 880.487,41 880.487,41
1.91.0.10.9 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS RECURSOS ORDINARIOS - RECURSOS NAO VINCULADOS DE IMPOSTOS R e FSENTENCAS 17.983,02 17.983,02
3.90.0.10.9 OUTRAS DESPESAS CORRENTES RECURSOS ORDINARIOS - RECURSOS NAO VINCULADOS DE IMPOSTOS e 0 orTENEAS
3.91.0.10.9 OUTRAS DESPESAS CORRENTES RECURSOS ORDINARIOS - RECURSOS NAO VINCULADOS DE IMPOSTOS RECURSOS RECEBIDOS PARA PRECATORIOS € SENTENCAS
TOTAL GERAL 36.431.530,74 28.359.171,85

Fonte: Armazém Siafi - relatdrio extraido em 06/03/2026
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Instituto Estadual do Patriménio Histdrico e Artistico de Minas Gerais

APENDICE 3 - Avaliacdo da Gestdo Orcamentaria - Exercicio de 2025

Roteiro de Elaboragdo do Relatério de Controle Interno (Adm. Direta, Autarquias, Fundagdes e Fundos Estaduais)

Unidade Or¢camentaria: 2201 - Instituto Estadual do Patrimonio Historico e Artistico de Minas Gerais
Programa . . . S TN
8 Metas Fisicas Metas Financeiras Eficacia Eficiéncia
P/A/OE 8
>
< < ~ = ) ) 2
© o o o S X © N o < < ©
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Produto: CAMPANHAS E ATIVIDADES
102 | 4267 9 100,0 RS 180.861,00 RS 165.046,00 91,3 100,0 isfatéri 109,6 isfatori
REALIZADAS Unid. de Medida: UNIDADE s s SR Satsione
Produto: NUMERO DE MUNICIPIOS P Ay
102 | 4269 PONTUADOS Unid. de Medida: UNIDADE 720 839 116,5 RS 24.328,00 RS 22.339,19 91,8 116,5 Satisfatorio 126,9 Satisfatorio
Produto: PROJETOS APROVADOS PELOS
EDITAIS NO AMBITO DO FUNDO ESTADUAL
102 | 4484 | DE CULTURA, EMENDAS PARLAMENTARES 2.170 129 59 R$ 1.000,00 RS 8.020.000,00 802000,0 59 Critico 0,0 Critico 1
E RECURSOS FEDERAIS
Unid. de Medida: PROJETO
Produto: PARCERIA FORMALIZADA Unid.
103 | 4274 | TTOCUC : m 2 4 200,0 R$ 586.664,00 R$ 512.402,52 87,3 200,0 Subestimado 229,0 Subestimado 2
de Medida: PARCERIA
Produto: RODADAS DO PATRIMONIO
CULTURAL E/OU JORNADAS TECNICAS DO ) !
. . ! ') 7 3
105 | 4271 PATRIMIONIO REALIZADAS Unid. de 13 22 169,2 RS 173.368,00 RS 153.592,55 88,6 169,2 Subestimado 191,0 Subestimado
Medida: EVENTO
Produto: ACOES DE SALVAGUARDA ) !
- . . 4
106 | 4276 FINALIZADAS Unid. de Medida: ACKO 2 3 150,0 RS 641.962,00 RS 140.942,39 22,0 150,0 Subestimado 683,2 Subestimado
Produto: ESTUDO TECNICO DO BEM
106 | 4278 | CULTURAL FINALIZADO Unid. de Medida: 4 10 250,0 RS 1.363.814,00 RS 219.372,38 16,1 250,0 Subestimado 1.554,2 Subestimado 5
ESTUDO
Produto: BENS/ACERVOS CULTURAIS
106 | 4279 | CONSERVADOS OU RESTAURADOS Unid. 1 1 100,0 RS 4.984.528,00 RS 952.476,06 19,1 100,0 Satisfatério 523,3 Subestimado 6
de Medida: BEM / ACERVO
Produto: VISTORIA REALIZADA Unid. d
106 | 4281 | OV ! nid. de 132 144 109,1 R$ 114.274,00 R$ 111.896,17 97,9 109,1 Satisfatério 111,4 Satisfatério
Medida: VISTORIA
Produto: PESSOA REMUNERADA Unid. d - e
705 | 2417 | 10U ) . de 85 %0 105,9 RS 11.533.436,00 R$ 11.560.993,68 100,2 105,9 Satisfatério 105,6 Satisfatdrio
Medida: UNIDADE
Produto: AGAO DE APOIO A GESTAO
705 | 2500 INSTITUCIONAL REALIZADA Unid. de 1 1 100,0 RS 6.443.372,00 RS 5.601.640,48 86,9 100,0 Satisfatorio 115,0 Satisfatério
Medida: AGAO
Produto: PRECATORIO/RPV PAGO Unid. d
705 | 7004 |00t ORIO/ nic. de 3 10 3333 R$ 438.066,00 RS 898.470,43 205,1 3333 Subestimado 162,5 Subestimado 7
Medida: UNIDADE
Totais (Execugdo Orgamentaria) 26.485.673,00 28.359.171,85 1 %= 50,0% 1, %= 41,7%
Avaliagdo da Gestdo Orgamentaria: PARCIALMENTE EFICAZ PARCIALMENTE EFICIENTE
Ea%: Coeficiente de Eficécia (atributo do P/A/OE) 1% ou 1% Gestdo Orcamentaria
-'-: E, %: Coeficiente de Eficiéncia (atributo do P/A/OE) >= 70% e <= 130% Eficaz Eficiente
& [1a %: Indice de Eficacia (atributo da gestdo - totalidade dos P/A/OE) > 0% e < 70% ou > 130% Parcialmente Eficaz Parcialmente Eficiente
3 1,%: indice de Eficiéncia (atributo da gestdo - totalidade dos P/A/OE) =0% Comprometida Comprometida
Desempenho: Satisfatdrio (E, ou E, >= 70% e <= 130%); Critico (E, ou E, < 70%); Subestimado (EA ou El >130%) (*) Justificativa inexistente, insuficiente ou impertinente. (incluir nota quando aplicavel.




Instituto Estadual do Patrimdnio Histdrico e Artistico de Minas Gerais

APENDICE 4 - Execugido de Ac¢des de Governo - Justificativas

Unidade Orcamentaria:
P/A/OE Justificativa
indice
Cédigo Descricdo FS FN Descrigdo
A baixa execugdo fisica decorre de superestimag&o inicial da meta, causada pela orientagdo para incluir, no planejamento, as premiagdes do edital da
PNAB. Posteriormente, definiu-se que a execugdo fisica e financeira da PNAB competiria exclusivamente & SECULT, permanecendo ao IEPHA/MG apenas
. a elaborag@o do instrumento. Assim, a execugdo fisica registrada reflete somente os editais do FEC, cujo quantitativo de premiagbes é previamente
GESTAO DO definido pelo CONSEC, resultando no percentual reduzido.
i 4484 FOST:T’\:E-IIZ/IOAEDzO X X A execucdo financeira elevada decorre da dotagéo inicial de apenas R$ 1.000,00 prevista na LOA para a agdo. Para possibilitar a implementag&o dos
FINANCIAMENTO A editais do FEC, foram necessarias suplementagdes orgamentarias, conforme Decreto NE n® 508/2025, que anulou R$ 8.100.000,00 da UO 4491 para
CULTURA suplementar os GIFP 30592 e 40592 vinculados a ag&o. A agdo compreendeu a execugdo dos editais FEC 01, 02, 06 e 07, totalizando 129
premiagdes/repasses.
Dessa forma, a anomalia decorre da meta fisica superestimada e da recomposicdo excepcional da dotagdo, necessaria para garantir a execugdo regular
dos editais do Fundo Estadual de Cultura.
PAE:S?éé;g/ERA A execugéo fisicg superior a 130% decorre de subestimagdo da meta inicial, uma vez que a quantidade prevista de parcerias considerou apenas aquelas
planejadas no inicio do exercicio. No entanto, a efetivagdo dessas parcerias depende do alinhamento entre multiplos atores institucionais, podendo
2 4274 SALVAGUARDA DO X - - ;o P ~ . . "
PATRIMONIO variar conforme opor.tun!dades e .demandés. emergentes. Ao IorTgo do exercicio, novas Eos’sl.bmdades de cooperagdo foram identificadas e formalizadas,
CULTURAL resultando em quantitativo superior ao originalmente estabelecido e, portanto, execugdo fisica de 200%.
FORMACAO E A execugao fisica superior a 130% decorre de subestimagdo da meta inicial, que previu 16 eventos, enquanto 22 eventos formativos foram
3 4271 CAPACITA(;T\_O PARA X efetivamente realizados (Rodadas do ICMS Patriménio Cultural e Jornadas Técnicas - edigdo 2025), todos concluidos até o 5° bimestre. O aumento da
O PATRIMONIO entrega resultou do engajamento da equipe técnica da DPR e da necessidade de oferecer suporte qualificado aos municipios, visando a melhoria dos
CULTURAL indices de nontuacdo no ICMS Patrimdnio Cultural. o aue exnlica o desemnenho fisico de 169.23%
A execugdo fisica acima de 130% decorre da subestimagdo da meta inicial e de fatores externos ao cronograma planejado. O Registro das Bandas de
Musica, originalmente finalizado em dezembro de 2024, teve sua apreciagdo no CONEP postergada para outubro de 2025 devido a ajustes no
SALVAGUARDA DO cronograma da empresa contratada e etapas adicionais de analise, resultando na contabilizagdo do produto em 2025 e, consequentemente, em
4 4276 PATRIMONIO X X |desempenho fisico de 150%.
CULTURAL A baixa execugdo financeira (21,95%) explica-se porque a LOA indicou R$ 600.000,00 para execugdo de emendas parlamentares, porém R$
500.000,00 foram remanejados pelos parlamentares para outras unidades orgamentarias, restando apenas R$ 100.000,00, valor que foi integralmente
executado. Assim, a execugdo financeira reduzida reflete remanejamentos externos, e néo insuficiéncia de gestdo da agdo.
A execugdo fisica superior a 130% decorre da subestimagdo da meta inicial e da reorganizag&o institucional promovida pela nova gestdo do IEPHA-MG,
que definiu prioridades técnicas na Diretoria de Protegdo e Memodria e na GPCM, permitindo retomar estudos que estavam paralisados. Houve também
aumento da demanda externa, especialmente de municipios, decorrente da necessidade de instrugdo de processos de tombamento e de articulagdo de
PROTECAO DO projetos estratégicos, resultando na conclusdo de nimero de estudos superior ao previsto, alcangando 250% de execugdo fisica.
5 4278 PATRIMONIO X X |A baixa execugdo financeira (16,09%) decorre de fatores externos ao controle da agdo: a LOA previu o valor principal e a contrapartida do Convénio
CULTURAL IPHAN-PNPI (Proposta 054226/2023 / Transferegov n°® 947857) foi suplementada, mas processo de contratagdo ndo foi concluido; parte da receita
estimada para emenda parlamentar federal teve execugdo orgamentaria ainda em 2024, ndo gerando execugao financeira em 2025; recursos do
Tesouro Estadual sofreram contingenciamento pelo Decreto n® 49.025/2025. Dessa forma, a anomalia decorre da combinagdo entre expansdo da
entrega fisica e limitagdo externa da execugdo financeira no exercicio.
CONSERVACAO E A baixa execugdo financeira decorre de fatores especificos por fonte de recurso: Fonte 01: houve desisténcia formal da emenda pela Pardquia,
RESTAURAGAO DO inviabilizando a execugdo; Fonte 10: os recursos sofreram contingenciamento pelo Decreto n® 49.025/2025; Fonte 24: as agdes encontram-se em fase
6 4279 PATRIMONIO X |de instrugdo de convénios e processos de contratagdo no ambito do PAC, ainda ndo concluidos; Fonte 45: os saldos de TAC dependem de negociagdo
CULTURAL com o MPMG, sem possibilidade de execugdo em 2025; Fontes 10.8 e 15.1: os empenhos emitidos em dezembro ndo foram liquidados dentro do
PROTEGIDO exercicio. Assim, a execugdo financeira reduzida reflete restrigdes e condicionantes externas, e ndo insuficiéncia de gestdo da agdo.
7 7004 PRSEECI\‘I\:EONR(ESS E X X Cumprimento integral das obrigagdes judiciais, sem autonomia do 6rg&o para definigdo de metas de execug&o. D~e acordo com o paragrafo Unico do
JUDICIARIAS Artigo 29, da Lei n° 25.440, de 06/08/2025, os pagamentos ocorrem conforme mandados judiciais e determinagdes da Advocacia Geral do Estado.
Notas: - Justificativas aplicaveis a ocorréncias de execugdo critica ou subestimada, ou seja, execucdo fisica e (ou) financeira do P/A/OE com taxa de execugdo (relagdo entre meta executada e meta prevista) inferior a
70% (setenta por cento) ou superior a 130% (cento e trinta por cento);
- Os campos “FS” e “FN” deverdo ser preenchidos com um “X” conforme a caracteristica da justificativa — se referente a execugdo critica ou subestimada de meta fisica ou de meta financeira, respectivamente;
- Na hipétese de uma justificativa se referir as metas fisica e financeira simultaneamente, ambos os campos (FS e FN) deverdo ser marcados
Legenda: FS - Justificativa para execugdo de meta fisica; FN - Justificativa para execugdo de meta financeira
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