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1. VISAO GERAL

1.1. O Gabinete Militar do Governador do Estado Minas Gerais

O Gabinete Militar do Governador € um 6Orgdo autbnomo, subordinado
diretamente ao Chefe do Poder Executivo Estadual e tem como competéncia
planejar, coordenar e executar atividades de transporte, seguranga governamental
e de protecao e de defesa civil. O GMG ainda garante o pleno funcionamento das
instalacdes governamentais a ele vinculadas e da residéncia oficial do Governador,
além de prestar ao Governador e ao Vice-Governador assessoramento direto em
matérias atinentes as instituicdes militares estaduais e atuar, de maneira transversal,
em apoio a realizacdo de servigos publicos estaduais.

A missédo, a visdo e os valores do GMG constituem seu referencial
estratégico. Sua missdo € uma declaracdo da razdo de ser da organizacao. A visao
€ uma projecdo do 6rgdo em uma situacdo futura. Os valores, por sua vez,
representam as conviccbes dominantes e as crengas basicas subjacentes ao
comportamento das pessoas.

Missao: “Contribuir para a governabilidade, por meio da exceléncia na
seguranca governamental e nas acdes de protecao e defesa civil, em beneficio do
povo mineiro.”

Visdo: “Ser referéncia nacional nas areas de seguranga governamental e
de protegao e defesa civil, fortalecendo o orgulho de ser mineiro.”

Valores:

Etica: O comportamento ético € um valor fundamental para proporcionar
equilibrio nas relacdes interpessoais, contribuindo para a constru¢cdo de uma
imagem institucional positiva atrelada a conduta ética individual de cada profissional
integrante dos quadros do GMG no exercicio de suas fungdes publicas.

Discricdo: Valor capaz de gerar confiabilidade, a discricdo no ambiente
profissional caracteriza-se pelo desempenho de missdes de forma reservada e sem
alardes, constituindo-se em um elemento chave para o cumprimento das diversas
atribuicdes sob responsabilidade do GMG.

Efetividade: Resultante da combinacdo equilibrada entre eficiéncia e

eficacia, a efetividade potencializa o uso racional dos recursos disponiveis para que



0s objetivos organizacionais sejam alcancados com exceléncia, devendo ser
parametro de atuacdo de cada profissional que serve no GMG.

Mobilizacdo Social: A atuacao integrada do GMG junto aos demais 6rgaos

do Estado e por vezes dos Municipios e da Unido, requer a ado¢édo do conceito de
mobilizacdo social como premissa basica, pressupondo sua atuacdo a partir da
reunido de Orgaos e pessoas diversas, com objetivos previamente definidos,
compartilhando conhecimentos e responsabilidades, a fim de executar uma tarefa
ou transformar uma dada realidade, visando a uma causa de interesse publico.

Austeridade: Compreendida como valor relacionado ao equilibrio,
organizacdo e atencdo ao que € indispenséavel, a austeridade é traduzida para o
GMG por meio da utilizagéo responsavel dos recursos disponiveis, bem como no
comportamento sobrio e respeitoso que se exige dos servidores do Orgdo no
desempenho de suas atribuicdes.

Disciplina: A disciplina integra o rol de valores preconizados pelo GMG e
materializa-se pelo exato cumprimento dos deveres e fiel acatamento das normas,
de forma livremente consentida, representando importante atributo do
comportamento que se espera dos servidores militares e civis que desempenham

suas funcées no Orgao.

1.2. Principais normas direcionadoras de sua atuagao:

Coordenadoria Estadual Adjunta de Defesa Civil (CEDEC):

Lei Federal n° 12.334, de 20 de setembro de 2010 - Estabelece a Politica
Nacional de Seguranca de Barragens.

Lei Federal n° 12.340, de 01 de dezembro de 2010 - Dispbe sobre as
transferéncias de recursos da Unido aos 6rgéos e entidades dos Estados para a
execucao de acdes de prevencdo em areas de risco de desastres.

Lei Federal n® 12.608, de 10 de abril de 2012 - Institui a Politica Nacional de
Protecéo e Defesa Civil.

Lei Federal n° 12.983 de 02 de junho de 2014 - Altera a Lei sobre
transferéncias de recursos da Unido para acdes de prevencdo em areas de risco e
de resposta e recuperacdo em areas atingidas por desastres.

Lei Federal n® 14.066, de 30 de setembro de 2020 - Altera a Politica Nacional

de Seguranca de Barragens.



Decreto Federal n° 10.593, de 24 de dezembro de 2020 - Regula o
funcionamento do Sistema Nacional de Protecéo e Defesa Civil.

Resolucédo n° 03, de 25 de agosto de 2016 - Regula o fornecimento de ajuda
humanitaria pela CEDEC de Minas Gerais.

Lei Federal n°® 14.750, de 12 de dezembro de 2023 - Aprimora 0s
instrumentos de prevencao e recuperacao de areas atingidas por desastres.

Portaria n°® 260, de 02 de fevereiro de 2022 - Estabelece procedimentos para
declaracdo de situacdo de emergéncia ou estado de calamidade publica.

Decreto Federal n. 11.655, de 23 de agosto de 2023 - Altera o regulamento
sobre transferéncias de recursos para prevencao e resposta a desastres.

Decreto Federal n. 11.219, de 5 de outubro de 2022 - Regulamenta as
transferéncias de recursos da Unido para acbes de prevencdo e resposta a
desastres.

Portaria Federal n. 3.033, de 4 de dezembro de 2020 - Define procedimentos
para transferéncias de recursos da Unido para acdes de prevencao e recuperagao.

Decreto n° 48.095, de 18 de dezembro de 2020 - Regulamenta a estrutura
organica das Unidades Regionais de Defesa Civil.

Lei Estadual n® 23.291, de 25 de fevereiro de 2019 - Institui a politica
estadual de seguranca de barragens.

Decreto n° 48.078, de 05 de novembro de 2020 - Regulamenta
procedimentos para analise e aprovacao do Plano de A¢do de Emergéncia.

Resolucdo ANM n° 95, de 07 de fevereiro de 2022 - Consolida os atos
normativos sobre seguranca de barragens de mineracgéao.

Portaria Interministerial n°® 01 MIDR, de 25 de julho de 2012 - Estabelece
cooperacdo técnica para distribuicdo de agua potavel em éareas afetadas por
estiagem.

Diretoria Transportes Aéreos (DTA):

Lei Federal n° 13.475 de 28 de agosto de 2017 - Dispde sobre o0 exercicio
da profisséo de tripulante de aeronave.

Decreto Estadual n° 44.028, de 19 de maio de 20005 - Regula a utilizagéao
de aeronaves do Estado de Minas Gerais.

Decreto Estadual n° 47.182, de 08 de maio de 2017 - Dispbe sobre o

Comando de Aviacao do Estado.



Resolucdo Conjunta n° 4.589, 01 de agosto de 2017 - Regulamenta o0 uso
das aeronaves do estado.

Diretoria de Transportes Terrestres (DTT):

Decreto Estadual n° 47.539, de 23 de novembro de 2018 - Dispbe sobre a
gestao da frota de veiculos oficiais.

Assessoria Estratégica (AEst):

Lei Estadual n° 24.313, de 28 de abril de 2023 - Estabelece a estrutura
orgéanica do Poder Executivo do Estado.

Decreto Estadual n° 47.681, de 12 de julho de 2019 - Regulamenta a
estruturacdo dos 6rgaos, autarquias e fundacdes da Administracéo Publica do Poder
Executivo.

Decreto Estadual n° 48.710, de 26 de outubro de 2023 - Disp0e sobre a
organizacdo do Gabinete Militar do Governador.

Superintendéncia de Logistica (SL):

Decreto Estadual n° 45.357, de 3 de maio de 2010 - Declara a afetacao e
define normas de seguranga para a Cidade Administrativa Presidente Tancredo de
Almeida Neves.

Decreto Estadual n° 47624, de 18 de marco de 2019 - Dispde sobre a
afetacdo de imdvel que especifica.

Diretoria de Recursos Humanos (DRH):

Resolucao n° 35, de 31 de marco de 2023 - Dispde sobre o cumprimento da
jornada de trabalho e a apuracdo de frequéncia dos servidores publicos civis da

Administragdo Publica direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo.

1.3. GMG/MG: Estrutura Organizacional

A atual estrutura organizacional basica do GMG é prevista na Lei Estadual
n° 24.313, de 28 de abril de 2023. Seus desdobramentos se deram por meio de
estudos das estruturas internas e respectivas atribuicdes legais, proporcionado o
fortalecimento dos processos internos e atribuicdes dos setores, analise de cargos,
encargos e func¢des, com foco nas entregas a sociedade e ao governo, conforme
organograma apresentado a seguir, que representa graficamente a definicdo contida
no Decreto Estadual n° 48.710, de 26 de outubro de 2023. Cabe destacar que o
GMG também conta com um Comité de Etica, o qual ndo consta na estrutura

organizacional basica.
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1.4. Modelo de negécios

A terminologia “modelo de negdcios” esta ligada diretamente a logica
estratégica utilizada pelo 6rgdo para a producéo de valor para seus clientes. As
instituicdes publicas ndo visam ao lucro, mas sim o bem comum da sociedade, por
intermédio da prestacdo de servicos em suas respectivas areas de competéncia.
Neste contexto, é importante ressaltar que a esséncia do GMG é assegurar a
governabilidade e sustentabilidade do Estado, atuando também na garantia da
seguranca das autoridades por ele atendidas, com destague ao Governador, e no
apoio aos demais Orgdos do Estado, por meio da potencializacdo de suas
respectivas missdes, contribuindo para o desenvolvimento econémico e social de
Minas Gerais. Este embasamento pode ser ampliado para as politicas publicas e
entregas a sociedade nos programas, projetos e acdes de Defesa Civil, nas searas
de prevencéao, preparacdo, mitigacdo, resposta e recuperacao das areas atingidas
por desastres, sejam naturais ou tecnolégicos.

As atividades finalisticas do GMG, cumprindo sua esséncia de assegurar a
governabilidade e sustentabilidade ao Estado, podem ser condensadas em quatro
grandes areas de atuacao que se articulam em prol da sociedade mineira:

- Seguranca governamental, que é desenvolvida nos locais onde o
Governador e Vice-Governador trabalhem, residam, estejam ou possam estar,
adotando, inclusive, medidas de prevencao ao risco e seguranca contra incéndio e
panico, bem como coordenar com outros 6rgaos de seguranca a protecdo das areas
adjacentes a estes locais. Essa atividade de seguranca também se estende aos
familiares do Governador e do Vice-Governador, podendo ainda contemplar as
autoridades em visita oficial ao Estado;

- Protecdo e Defesa Civil, que envolve a coordenacédo das acbes de
prevencao, mitigacao e preparacao no risco de desastres; fiscalizacdo de barragens;
registro e monitoramento das ocorréncias de desastres ocorridas no Estado;
gerenciamento das acOes de respostas e recuperacao frente a desastres; acoes
capacitacdo do publico interno e externo sobre os temas afetos a defesa civil;
gerenciamento e distribuicdo de suprimentos humanitarios; em tudo, respeitadas as
atribuicées dos demais 6rgaos do Sistema de Protecdo e Defesa Civil

- Transporte Governamental, que inclui as modalidades aérea e terrestre

prestadas as autoridades previstas em legislacéo; e



- Assessoramento Militar, prestado diretamente ao Governador e ao Vice-
Governador em matérias atinentes as instituicées militares estaduais.

O valor do GMG é garantido a sociedade mineira, além das suas atividades
finalisticas principais ja elencadas, pelo desenvolvimento de acgbes e projetos
complementares. Dentre elas, destacam-se: transporte aéreo de 6rgaos e tecidos
para transplantes; acdes de assisténcia humanitaria, com a distribuicdo de materiais
de ajuda humanitéria em acdes atingidas por desastre; acdes de enfrentamento aos
efeitos da seca, destacando-se o projeto Transporte e Distribuicdo de Agua Potavel,
gue garante a populacao afetada por esse tipo de desastre condicbes minimas de
sobrevivéncia; realizacdo de eventos de capacitacdo em todo o Estado na area de
defesa civil.

Assim, é possivel verificar que o0 modelo de negd6cios do GMG esté ligado a
duas éareas interligadas e complementares. De um lado atende diretamente a
sociedade mineira com acdes ligadas a area de defesa civil, de outro viabiliza a
governabilidade estatal. Em ambas as areas a Unica beneficiada é a sociedade

mineira.

1.5. Descricdo dos principais processos de trabalho e produtos que

contribuem para alcance dos resultados e para a geragéo de valor:

O pleno conhecimento dos processos organizacionais tem grande
importancia no ambito do GMG. A alta gestdo do GMG acredita que o gerenciamento
eficiente dos processos de tralho permite uma visdo sistémica da organizagao e
subsidia, satisfatoriamente, a tomada de decisdo, 0 que, consequentemente,
permite ao 6rgdo cumprir suas atribuicdes de forma cada vez mais eficiente.

A cadeia de valor do GMG é uma ferramenta de diagndstico e gestdo que
permite representar a instituicio como um conjunto de subsistemas. Sua
decomposicdo em atividades permite analisar o potencial de diferenciacdo dos
macroprocessos de negocio. Permite ainda a identificacdo de sobreposicoes,
lacunas e deficiéncias nas atividades executadas, criando oportunidades para

melhorar processos e sistemas.



Ser referéncia nacional nas areas de seguranca governamental e de protegdo e defesa

civil, fortalecendo o orgulho de ser mineiro.
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Fonte: Assessoria Estratégica, 2023.

A Cadeia de valor do GMG organiza seus processos em trés grandes areas:
finalistico, governanca e suporte. Os macroprocessos finalisticos correspondem as
atividades primarias, que estdo relacionados a area de atuagédo e as competéncias
legais do 6rgéo; sao eles que determinam os programas, projetos e processos que
geram os resultados sociais desejados e criam valor publico para a sociedade. Os
macroprocessos de governanga determinam o exercicio da autoridade publica e da
tomada de decisfes para antecipar desafios e sustentar melhorias na prosperidade
e no bem-estar geral da sociedade. Por fim, os macroprocessos de suporte
correspondem as atividades que fornecem subsidios as demais areas, no
desempenho de suas atividades.

Relacionados a éarea finalistica, podem ser destacados o0s seguintes
processos:

Seguranca Governamental — Escolta de autoridades, seguranca de
instalacdes; seguranca a autoridades em visita oficial ao Estado.

Defesa Civil - Atuagdo preventiva e de resposta em situacdes de desastres,
junto aos municipios mineiros, através da capacitacdo de equipes integrantes das
Regionais de Defesa Civil e Coordenadorias Municipais de Defesa Civil,
proporcionando aumento e efetividade das acfes de gestéo do risco de desastre e
gestédo do desastre.



Transporte Governamental - Emprego da frota aérea e terrestre nas
atividades de transporte das autoridades em missao oficial; transporte de érgdos em
apoio ao Sistema Estadual de Transplantes; acbes de protecdo e defesa civil;
seguranca publica e suplementacéo as acfes de saude e meio ambiente.

Assessoramento Militar — assessoria diretamente ao Governador e ao Vice-
Governador em matérias atinentes as instituicbes militares estaduais; ajudancia de

ordens ao Governador, Vice-Governador e autoridades em visita oficial ao Estado.

1.6. Relacdes com o0 ambiente externo e as partes interessadas;

O GMG, na condicdo de oOrgdo a servico da sociedade, prima pela
transparéncia de suas acgoes e pelo contato direto com a populagéo. Essas a¢oes
sdo viabilizadas pelas acdes de comunicac¢do organizacional do 6rgdo, que visam
promover maior difusdo e conhecimento das acdes e entregas realizadas,
contribuindo para o fortalecimento da imagem institucional.

O relacionamento do GMG com o ambiente externo se da por intermédio de
uma diversidade de ac¢fes voltadas a promocédo da defesa civil; ao atendimento as
autoridades oriundas de outros érgaos, Estados e Paises que, em visita oficial ao
Estado de Minas Gerais; e em contato direto com a populacdo por intermédio do
trabalho de sua Assessoria de Comunicagéao.

As acbOes de defesa civil se concentram em duas grandes esferas:
capacitacdes e atendimentos emergenciais. A primeira, voltada a prevencao,
capacita agentes regionais de defesa civil para a atuacdo em situacdes
emergenciais, além de trabalhar com sistemas informativos de alertas
meteoroldgicos, que sdo disparados diretamente aos cidaddos envolvidos. Os
atendimentos emergenciais, por sua vez, se destinam ao apoio direto aos municipios
no enfrentamento dos efeitos danosos causados pelos desastres naturais.

O Estado de Minas Gerais recebe, rotineiramente, diversas autoridades em
visitas oficiais, oriundas de todas as partes do mundo. Dentre as diversas atribuicdes
do GMG, estd a de encarregar-se das atividades de seguranca e servigos de
ajudancia de ordens a essas autoridades. No ano de 2023, o GMG realizou 26
operacbes de apoio a autoridades em visita oficial, destas, diversas foram
delegacdes de outros paises, como: Portugal, China, Japéo, Alemanha, Canada,

Reino Unido, Malawi, Austria, Estados Unidos, Russia, Quénia, Panama, dentre



outras, 0 que propicia a governabilidade do Estado e a manutencao das relacdes
internacionais constituidas no Estado.

Objetivando as relagdes com o ambiente externo, 0 GMG mantém em sua
estrutura organizacional a “Assessoria de Comunicagédo e Cerimonial Militar”, que
tem por competéncia promover as atividades de comunicacdo social,
compreendendo imprensa, publicidade, propaganda, relacdes publicas e promocéo
de eventos do GMG, além de interagir com as demais instituicdes publicas nas trés
esferas de governo. O setor também é o responsavel por tratativas diretas com a
populacao, que ocorrem por intermédio da plataforma do Fale Conosco.

Além da imprensa e de outros 6rgaos, o GMG também esta presente nas
redes sociais (Facebook, Instagram, Twitter e Youtube), onde sao divulgados
contetdos de relevancia. O publico, majoritariamente composto pela populacdo
mineira, pode comentar as publicacbes, enviar mensagens e propagar 0S

conteudos, interagindo diretamente com o érgéo.



2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

2.1. Plano Estratégico

As aclOes estratégicas do GMG sao expressas no Plano Estratégico do
orgao. Neste documento estdo expressos, além da identidade organizacional do
GMG (misséo, visao e valores), os principais objetivos estratégicos estabelecidos
para o respectivo periodo, os quais estdo em plena harmonia com o Plano Plurianual
de Agcédo Governamental (PPAG) e o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado
(PMDI).

Os objetivos estratégicos do GMG estdo distribuidos em dez areas, que
refletem as principais atividades do GMG: seguranca governamental; protecao e
defesa civil; administracdo dos palacios; transporte governamental; gestdo da
atividade de inteligéncia; comunicacdo organizacional; gestdo estratégica; logistica;
recursos humanos; planejamento, orcamento e financas.

O planejamento dos principais objetivos estabelecidos para o exercicio de
referéncia teve inicio no ano anterior, com a utilizacdo de previsdo orcamentéria e
estabelecimento de diretrizes de execucéo, tendo sempre em vista 0os parametros

estabelecidos pelo Plano Estratégico do 6rgao e no PPAG vigentes a época.

2.2. Planejamento de recursos

O planejamento de recursos para o exercicio de 2023 foi realizado com base
na metodologia Orcamento Base Zero — OBZ, onde cada setor do 6rgao apresentou
suas respectivas demandas (com vistas ao planejamento estratégico do 6rgéo),
avaliando-as como limiar ou incremental. Apds o encaminhamento da proposta para
a Secretaria de Planejamento e Gestéo, foi a provado o orgamento para 2023
apenas as demandas limiares. Conforme previsto no artigo 8° da Lei de
Responsabilidade Fiscal, foi publicado o Decreto de Programacao Or¢camentaria que
estabelece a programacédo financeira e cronolégica de execucdo mensal de
desembolso. Com a publicagdo do decreto, houve o contingenciamento das
despesas de custeio de 9,56% referente ao planejado no OBZ. No decorrer do
exercicio financeiro, o Orgéo solicitou ao Comité de Or¢camento e Financas — Cofin
o descontingenciamento de recursos na ordem de R$ 1.769.844,00 que representa
77,82% do valor que foi contingenciado e houve a aprovagcdo do pedido, para
atender demandas atinentes ao planejamento, e a realocagdo do crédito, para



atender demanda de ajuda humanitaria, administracdo dos palacios e seguranca
governamental.

Para garantir a ajuda humanitdria aos municipios atingidos pelas chuvas e
para garantir o transporte e distribuicdo de agua potavel aos municipios atingidos
pela seca o 6rgao solicitou ajuda ao governo federal e houve a transferéncia de
recursos pela Uniao.

Para a ampliacéo das acbes de capacitacdo com vista a fortalecer a gestéo
da Defesa Civil, por meio de treinamentos e capacitacdes, foi apresentado a
Comisséo de Participacdo Popular da Assembleia Legislativa de Minas Gerais a

indicacdo dessa proposta.

2.3. Principais programas, projetos e iniciativas

Os recursos do GMG foram alocados durante o ano de 2023 nos seguintes
programas: Programa: Administracdo dos Palacios garantir o pleno funcionamento
dos palacios governamentais vinculados ao GMG. Acdo: Administracdo dos
Palécios

Programa: Protecao e Defesa Civil inovar e potencializar a atuacdo do GMG
junto aos municipios mineiros promovendo uma sinapse estatal na area de protecao
e defesa civil e aumentando a efetividade das acdes de gestao do risco de desastre
e gestdo do desastre Acao: Projeto Convivéncia com a Seca e Estiagem. Acgéo:
Gestao do Risco de Desastre. Acdo: Gestédo de Desastre.

Programa: Seguranca Governamental assegurar a governabilidade e
sustentabilidade do estado, garantindo seguranca governamental efetiva, por meio
da coordenacdo, planejamento e execucdo das atividades de seguranca do
governador, do vice-governador, de seus familiares, de autoridades em visita oficial
ao estado, dos palacios, das residéncias do governador, do vice-governador e das
dependéncias do GMG. Acao: Servico Especial de Seguranca Governamental.

Programa: Suporte Aéreo aos Servicos Publicos Estaduais potencializar a
coordenacdo das atividades aéreas do estado que envolvam as secretarias e 0s
orgdos autdbnomos, possibilitando o monitoramento da execugdo orgcamentaria das
demandas de aviacdo estadual de forma mais eficiente, contribuindo para a
sustentabilidade fiscal da atividade aérea, o controle e a economia do gasto pubico
e 0 cumprimento das atividades aéreas, em suporte aos servi¢os publicos estaduais,
favorecendo sua otimizacdo. Acao: Gestao da Aviacao de Estado.



Programa Suporte as Acdes de Combate e Respostas aos Danos Causados
pelas chuvas realizar acdes de preparacao, resposta e recuperacdo destinadas a
mitigar os efeitos causados pelos desastres decorrentes das chuvas, com a
finalidade de restabelecer a normalidade social e econdmica da populagao atingida.
Acao: Gestdo de Desastres Causados pelas Chuvas.

Programa: Suporte Terrestre as Acdes do Gabinete Militar do Governador
disponibilizar transporte rodoviario ao governador, ao vice-governador, seus
familiares, autoridades em visita oficial ao estado e aos agentes publicos do 6érgéo,
conforme definido em norma, por meio da gestdo centralizada da frota prépria ou
locada pelo 6rgéo, visando a prestacdo do servico de forma segura e ininterrupta,

quando e onde se fizer necessario. Acao: Gestdo do Transporte Rodoviario.

2.4. Avaliacdo sobre como a estrutura de governanca apoia 0
cumprimento dos objetivos estratégicos

A alta gestdo do GMG volta seus esforcos para a elaboracdo de medidas de
gestao que viabilizem o alcance dos objetivos estratégicos. Para tanto, 0s recursos
do érgéo séo prioritariamente voltados para as atividades relacionadas com as areas
de resultados esperados no plano estratégico. Os projetos estratégicos em
andamento no 6rgao séo constantemente monitorados e auditados, com a finalidade
de se manter o controle sobre as execugdes e entregas, a0 mesmo tempo,

monitorando com os riscos identificados na fase de planejamento.

2.5. AcOes e atividades implementadas para garantir a legalidade, a
economicidade, a eficiéncia, a eficicia e a legitimidade de atos, processos e
procedimentos da organizacao;

Na busca constante pelo aprimoramento dos processos de trabalho, 0 GMG
tem nomeado inumeras comissdes de estudos técnicos para a execucao de seus
principais projetos. Referidos estudos buscam por medidas capazes de comprovar
ndo apenas a viabilidade técnica da execucdo do projeto, mas também estuda
medidas de aprimoramento no atingimento dos resultados, primando pela eficacia,
economia e eficiéncia na entrega dos resultados.

As questdes legais sdo sempre alvo de analise pela Assessoria Juridica do

orgdo, o0 que garante seguranca juridica nas decisdes da alta gestéo.



2.6. Manifestacdo da alta administracdo e medidas adotadas em
relacdo aos indicadores de governanca e gestéo

O Modelo de Governanga e Gestdo - Gestdo.gov.br é uma iniciativa do
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Governo Federal e é formado por padrdes de referéncia para a gestédo
organizacional constituidos pela integracdo e compilacdo de boas préaticas de
gestao, visando ao aprimoramento organizacional, ao aperfeicoamento dos fluxos e
praticas, a maximizagdo dos niveis de eficiéncia e efetividade e ao aumento da
capacidade de geracdo de valor. Esta fundamentado na Portaria n.° 66, de 31 de
marco de 2017, na Instrucdo Normativa n.° 19, de 04/04/2022.

O Instrumento de Maturidade da Gestdo — IMG 100 pontos, por sua vez, €
uma ferramenta desenvolvida para ser o primeiro patamar de referéncia do nivel de
maturidade da governanca e gestdo do Gestdo.gov.br. Esse instrumento visa a
implementacéo objetiva das condi¢cbes para o aprimoramento da governanca e da
gestdo dos orgdos e entidades que operacionalizam parcerias por meio da
Plataforma +Brasil.

Em 2020 e 2021, foram formados os comités nos 6rgéos e entidades da
administracdo publica direta e indireta de Minas Gerais, ocasido em que o GMG
aplicou a metodologia de analise do Instrumento de Maturidade de Gestdo — IMG
100 pontos. Apoés a avaliagéo e validacao externa, o Gabinete Militar do Governador
foi classificado no nivel Bronze 3. Referida classificacédo indica que o 6rgédo possui
um nivel de maturidade de gestdo entre 51 e 75,99 pontos. Atualmente, este é a
principal indicador de governanca e gestao utilizado pelo GMG. Cabe ressaltar que,
no ano de 2023 o GMG foi novamente submetido a essa metodologia, estando ainda
em fase de avaliacdo e validacdo externa para enquadramento de nova

classificacao.


http://gestão.gov.br/

3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS:

O GMG iniciou, no ano de 2022 a criagdo do seu programa e respectivo
plano de integridade. O primeiro grande marco na criacéo do programa e do plano
€ o diagnéstico do ambiente de integridade. Cada organizacdo tem suas
peculiaridades e estas devem ser estudadas, para que as estratégias mais
acertadas sejam escolhidas de acordo com as fragilidades detectadas. Além das
fraquezas, também é importante se destacar os pontos positivos ja existentes, para
gue sejam mantidos e reforcados.

Para a elaboracao do diagnéstico de integridade do GMG foram utilizadas
véarias formas de coleta de dados, nas mais diversas fontes, com o objetivo de se
tracar um diagnéstico realmente fidedigno do ambiente interno, conforme diretrizes
emitidas pela Controladoria Geral do Estado de Minas Gerais, por intermédio do
Guia de Integridade Publica.

Um dos pontos julgados de extrema relevancia foi a criagéo/atualizagao da
matriz SWOT do érgdo. A matriz SWOT proporciona uma andlise subjetiva das
capacidades internas do 6rgdo, visando identificar as suas forcas e as suas
fraquezas; além de viabilizar uma prospeccdo do ambiente externo ao qual a
organizacao atua, apontando as oportunidades e ameacas existentes.

Outro ponto de atencao foi a identificagdo dos controles internos existentes
no érgdo. Para tanto, foi realizado trabalho de gestdo do conhecimento nos diversos
setores do GMG, buscando, em cada area, com base principalmente na experiéncia
de cada colaborador, os principais meios de controles internos existentes, seja por
meio de normatizagdes diversas, seja por meio de rotinas de trabalho, indicando néo
apenas aquelas ja implementadas, como aqueles cuja implantacao surtiriam efeitos
benéficos as rotinas de trabalho.

Ainda utilizando a expertise profissional das equipes, foi possivel realizar o
levantamento dos principais riscos a que o 6rgdo esta exposto, bem como quais as
medidas necessarias para seu tratamento.

A comisséo realizou ainda uma pesquisa com o corpo funcional do GMG,
com o objetivo de se verificar a percepcdo existente quanto ao ambiente de

integridade, incluindo os riscos a que o 0rgao esta submetido.



Matriz SWOT

A matriz SWOT permite que o 6rgdo evidencie, dentro do ambiente interno,
suas forcas e fraquezas e, no ambiente externo, oportunidades e ameacas. Com
base nas informacdes coletadas, foi possivel identificar o seguinte:

No ambiente interno, foi possivel detectar que GMG possui diversos pontos
fortes que propiciam um ambiente de integridade, entretanto, fraquezas também
foram observadas. Estes pontos estdo relacionados principalmente a trés areas:
pessoal, processos de trabalho e estrutura.

No ambiente externo, ndo foram verificadas tantas oportunidades a serem
aproveitadas pelo GMG. No entanto, € importante que aquelas que foram indicadas
possuem grande relevancia e devem ser mantidas sempre em monitoramento. As
ameacas seguem no mesmo sentido, entretanto, para aquelas que foram
identificadas, medidas preventivas devem ser adotadas para que ndo gerem reflexos

negativos ao érgao.

Controles Internos

O diagnodstico nos permite perceber os pontos em que o 6rgao tem que
avancar na busca pela integridade, entretanto, no processo, evidenciam-se pontos
positivos que devem ser mantidos ou até mesmo reforcados. Assim, foram
realizados levantamentos acerca dos dispositivos de controles internos ja existentes
no orgao, bem como buscou-se, com base vivéncia dos colaboradores, identificar
outras areas em que controles internos podem ser implementados para a melhor
execucao dos trabalhos.

Ponto de destaque na analise dos dados é que, nos controles internos
existentes no GMG, alguns deles ndo possuem qualquer tipo de regulamentacéo
formal, sendo apenas uma rotina de trabalho. Sua existéncia néo é invalidada pela
auséncia regulatoria formal, entretanto, estad vinculado diretamente ao grupo de
pessoas que atualmente exerce tais funcdes. Ao se explicitar tais conhecimentos
em norma interna, evita-se o risco de perda do conhecimento e, consequentemente,
sua aplicabilidade.

Outro ponto é a necessidade de melhorar alguns dos dispositivos de
controle ja existentes, principalmente pela implementacéo de solugdes tecnoldgicas

mais aprimoradas.



Riscos a Integridade

O orgéo ainda ndo possui uma analise de risco estruturada, razéo pela qual
0s riscos sdo gerenciados de acordo com sua identificagdo. A experiéncia na
execucao dos servi¢cos nos permite ter uma sensibilidade maior para os riscos a que
estamos expostos no processo de trabalho, entretanto, essa mesma experiéncia
pode fazer com que nos habituemos com o risco, passando até a ignora-lo.

A partir de uma analise da experiéncia dos servidores, buscou-se evidenciar
as vulnerabilidades organizacionais que possam, de alguma forma, facilitar a quebra
da integridade dentro do GMG, bem como identificar possibilidades de se lidar com

€SSes riscos.

Pesquisa aplicada ao corpo funcional

Para um diagndstico mais completo e que reflita uma visdo ndo s6 da alta
gestdo, mas sim de todos os colaboradores do 6rgéo, foi realizada uma pesquisa
com a temética integridade, a qual foi dada ampla divulgacéo e solicitado que todos
participassem.

A pesquisa foi aplicada em formato digital e anénimo. Tratou-se de um
questionario contendo 29 questbes fechadas e uma questdo aberta, na qual o
servidor poderia se expressar livremente, caso tivesse interesse.

O GMG conta atualmente com 313, colaboradores, dentre os servidores
militares, civis e contratados. Ao todo, houve 265 respostas, 0 que representa
aproximadamente 85%, de todo o efetivo. Este quantitativo foi extremamente
relevante e nos permite crer que seu resultado reflete plenamente a realidade.

Pela andlise das respostas foi possivel captar a percepcao dos servidores
sobre uma série de questdes ligadas a gestdo do 6rgéo, a capacitacdo interna, 0s
riscos, os problemas e como a alta gestao lida com todas essas questdes.

Dentre os pontos identificados, esta, inclusive, a necessidade de retomada
das acdes ligadas ao Programa Nacional de Prevencgéo a Corrupgédo (PNPC), que
foi idealizado para avaliar as organizagfes publicas de todo Brasil, mobilizando
orgaos de controle e gestores por meio das redes de controle nos estados.

Desde o ano de 2021, o GMG integra a Rede de Controle da Gestao Publica.

A avaliacdo do GMG na plataforma e-prevencédo, acerca de suas rotinas de



compliance e prevencdo a fraudes e corrup¢des no servico publico, é positiva.
Entretanto, ndo foram percebidos avancos significativos no altimo ano.

Outro ponto identificado e ja apontado como prioridade pela alta gestéo é a
implementacgé&o da Politica de Gestéo de Riscos e do Comité de Gestao Estratégica.
Ambos foram iniciados no final do ano de 2022 no ambito do GMG, restando, neste

momento, a efetiva implementacéao.



4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Destacam-se abaixo 0s principais resultados alcangados pelo Gabinete
Militar do Governador no exercicio de 2023 frente aos objetivos estratégicos
estabelecidos. A apresentacdo esta organizada por Acdes dos Programas de
Trabalho estabelecidos no PPAG 2020-2023.

4.1 A Agéo 4383 Servigo Especial de Seguranca Governamental possui o
objetivo estratégico de potencializar a atividade de seguranca governamental, por
meio da definicdo de protocolos e integracdo entre os servicos de escolta, seguranca
de instalagdes, assisténcia militar, ajudancia de ordens e cerimonial militar ao
Governador, Vice-Governador e autoridades em visita oficial ao Estado, de forma
cooperativa com as demais areas do GMG e do Governo.

As iniciativas estratégicas da Diretoria de Seguranca Governamental no
exercicio de 2023, proporcionou a execucao e o planejamento das atividades de
seguranca do governador, vice-governador, de seus familiares e das autoridades
em visita oficial ao Estado, através de acfes que assegurem a exceléncia técnica e
profissionalismo as atividades de seguranca governamental, com veiculos
adequados as demandas de protecao das autoridades governamentais e demais
autoridades em visita oficial ao Estado, considerando versatilidade das
circunstancias de emprego ordinério e extraordinarios. E realizada a escala de
militares para atuarem como seguranca, ajudante de ordens ou outras atribuicées
que se fizerem necesséarias para garantir a seguranca das autoridades e
personalidades definidas em lei, bem como assegurar o cumprimento de agendas
oficiais contribuindo para a governabilidade. S&o realizados capacitacdes e
treinamentos de acordo com as diretrizes do setor técnico do 6rgdo para 0s
servidores que atuam nos servigos de seguranca governamental e de inteligéncia

de seguranca publica.



Fonte: Agéncia Minas Gerais - Curso de Protegéo de autoridades

O crédito orcamentario autorizado para acao foi no total de R$ 5.097.424,00,
dos quais 46,72% foi utilizado com diarias de viagens de militares em diligéncias aos
servigos publicos, 24,46% com locagdo de veiculos utilizados nas atividades de
seguranca governamental, 11,36% com aquisicdo de passagens aéreas e 2,92%
com despesas de agenciamento de viagens em missfes oficiais. Dentro deste
contexto, em 2023 reafirmamos 0 nosso compromisso com a atividade de seguranca
governamental, mediante a otimizag&o do controle e do direcionamento das acdes

para assegurar exceléncia técnica e profissionalismo a atividade de seguranca

governamental.

4.2 A Acédo 4382 Gestao da Aviacdo de Estado esta contida na iniciativa
estratégica do 6rgdo de Transporte Governamental e possui 0 objetivo estratégico
de otimizar o emprego das frotas aéreas, como suporte ao cumprimento das
atribuicbes do GMG, visando & melhoria da qualidade dos gastos publicos, a
ampliacdo da capacidade de cobertura territorial e a prestacéo do servico de forma
segura e ininterrupta. Como forma de ampliar e consolidar a utilizacdo dos recursos
aéreos do GMG em ac¢bes de apoio a sociedade, a fim de potencializar a execucao
de politicas publicas, foram realizados diversos atendimentos em apoio as areas de
saude, seguranca publica, defesa civil, dentre outras, tendo como meta para 0 ano



400 horas/voo. Em 2023 a Diretoria de Transportes Aéreos (DTA), alcancou mais
de 434 horas/voo, transportando cerca de 1.600 pessoas nas mais diversas missdes
ao transporte de 6rgdos vitais, com a captacdo de 43 6rgaos, inclusive com a
realizacdo de uma das maiores operac¢des da historia do Estado de Minas Gerais,

com 11 6rgaos captados em um unico dia.

Fonte: A Noticia

As aeronaves foram empregadas em atendimento as demandas das
politicas publicas de Defesa Civil, Saude, Seguranca Publica, Transporte
Governamental e outras essenciais ao Estado, bem como voos necessarios para
manutencdo de aeronaves e capacitacdo de tripulantes. O crédito orcamentério
autorizado para a Acao Gestao da Aviacao de Estado foi de R$ 13.170.473,77. Parte
do crédito orcamentario autorizado para a acao, foram executados através do TDCO
- 01/2022 - Termo de Descentralizacio de Crédito Orgamentério, existente entre o
Gabinete Militar do Governador e a PMMG, através do Comando de Aviacdo do
Estado (COMAVE). O presente instrumento visa a execugao centralizada das a¢cbes
de manutencao, fornecimento de combustivel de aviacdo, seguro aeronautico e
capacitacdo de pilotos em cursos e simuladores de voos. Em abril de 2023 teve
inicio a uma grande manutencdo do helicéptero Dauphin N3, de propriedade e

operada pelo Gabinete Militar do Governador. Esta manutencédo, denominada no



meio aeronautico como “overall”’, é realizada a cada 12 anos, tendo sua duracdo
estimada em 12 (doze) meses. A previsao para que a maguina esteja operacional,
ou seja, em condicdes de aeronavegabilidade no primeiro semestre deste ano.

A DTA também realiza a renova¢do das habilitacdes de comandantes de
aeronaves e conservacdo das estruturas da Diretoria de Transportes Aéreos no
Hangar do Governador, localizado no Aeroporto da Pampulha.

A gestdo das atividades aéreas segue buscando o uso racional, l6gico e
eficiente, dos recursos aéreos do 6rgdo em consonancia com as diretrizes do
governo, visando sempre a melhora na qualidade dos gastos publicos,
potencializando e otimizando o emprego das aeronaves. Desta forma a gestdo das
atividades aéreas segue buscando o emprego da frota em operacées em beneficio
da sociedade com apoio a saude, transporte de érgaos e tecidos para transplante,
meio ambiente, seguranca publica, atividades da defesa civil e transporte de
autoridades para o cumprimento de agendas oficiais, mantendo a qualidade dos

servigos prestados em voos necessarios para garantir a governabilidade.

4.3 A Acao 4329 Gestao de Transportes Terrestres, também esta contida na
inciativa estratégica do 6rgdo de Transporte Governamental e possui 0 objetivo de
disponibilizar o transporte rodoviario do governador, do vice-governador, seus
familiares, das autoridades em visita oficial ao Estado e dos agentes publicos do
orgao, por meio da gestdo centralizada da frota prépria ou locada pelo 6rgéo,
visando uma prestacao do servico de forma segura e eficiente.

O crédito orcamentario autorizado para a Acao 4329 Gestdo do Transporte
Rodoviario foi de R$ 2.768.948,85, a execucdo foi de 76,17% do crédito
disponibilizado. As despesas com manutencéo da frota representaram 17,70% e as
despesas com combustivel 39,54%.

Em 2023, a Diretoria de Transportes Terrestres (DTT) realizou acbes de
manuten¢des programadas, corretivas e preventivas dos veiculos do 6rgao, bem
como aquisicdo de pecas e pneus automotivos, instalacdo de chip (dispositivo
veicular de abastecimento), confeccdo de placas automotivas (Mercosul), veiculos
limpos e higienizados, controle de cartdo de abastecimento, além de servigos de
locacdo de veiculos. A locacdo de veiculos € uma alternativa mais vantajosa
economicamente para o 6rgao, reduzindo os custos com manutencdes preventivas

e corretivas, mao de obra e aquisi¢cao de pecas, veiculos adequados e em condi¢des



de atendimento em todo o Estado e outras Unidades da Federacdo, para
atendimento as demandas de protecao das autoridades pelas equipes de seguranca
e escolta do governador do estado, vice-governador, além de autoridades em visita
oficial ao Estado.

Foram 2.856 atendimentos utilizando veiculos da frota do O6rgdo e
1.748.140,90 quildmetros percorridos, proporcionando o suporte nas acbes de
seguranca, ajudancia de ordens e assisténcia militar realizados pelo GMG,
viabilizando a prestac&o dos servi¢os de forma segura e ininterrupta, quando e onde

se fizer necessario.

Fonte: Gabinete Militar do Governador

4.4 A Acao 4107 Administracao dos Palacios tem por finalidade, garantir o
pleno funcionamento e manutencéo dos Palacios Governamentais e das estruturas
prediais do Gabinete Militar do Governador.

O crédito autorizado em 2023 para a Acéo foi de R$ 6.643.208,61. As
principais despesas executadas correspondem aos gastos com aquisicao de
géneros alimenticios, utensilios e descartaveis para cozinha, materiais de limpeza e
higiene e a contratacdo dos servicos de conservacdo e limpeza e apoio
administrativo e manutencédo dos equipamentos utilizados nas instalacdes prediais
sob a responsabilidade do Gabinete Militar do Governador. As manutencdes das
estruturas prediais do 6rgdo foram disponibilizadas de forma adequada a

funcionalidade e a efetividade das atividades governamentais.



DESPESA % EMPENHADO

LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO
ADMINISTRATIVO REALIZADOS PELA MGS 60,03%

PRODUTOS ALIMENTICIOS 9,37%

MANUTENCAO, ADAPTACAO E
CONSERVACAO DE EQUIPAMENTOS E
MATERIAL PERMANENTE 0,84%

UTENSILIOS PARA REFEITORIO E COZINHA

0,59%

FONTE: ELABORACAO PROPRIA ARMAZEM SIAFI

Em 2023 foram adquiridos bebedouros refrigerados para as dependéncias
do GMG que propiciou economia quanto ao contrato vigente de &gua
proporcionando as agbes gerenciais para reducdo dos custos operacionais do
Palacio Tiradentes, assegurando a iniciativa estratégica do 6rgdo. Ressaltando a
vantajosidade na contratacdo com comodato dos vasilhames, pois a
responsabilidade da gestao, logistica, controle temporal e substituicdo de garrafdes
danificados, passa a ser da empresa contratada, sendo favoravel a administracédo
publica.

Houve em 2023 a cessédo do Palacio da Liberdade a Secretaria de Estado
de Cultura e Turismo — SECULT com a finalidade de contribuir para a promocéo da
cultura e do turismo alinhado com o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado
(PMDI) viabilizando a meta de fazer de Minas Gerais o melhor destino turistico e
cultural do pais.

A Diretoria de Suprimentos e Servigos realiza as atividades de estoque e
distribuicdo de bens e servicos, fiscaliza a execucdo dos contratos relacionados a
Administracdo dos Palacios Governamentais, além de prestar servicos gerais de
manuteng¢do das instalagbes do GMG. Garantindo o bom funcionamento dos
equipamentos de seguranca, das instalagbes elétricas, hidraulicas e de

telecomunicacdes, além de realizar as atividades de curadoria.



4.5 A Acao 2500 Assessoramento e Gerenciamento de Politicas Publicas
cuja finalidade € de coordenar, implementar e avaliar as acdes de planejamento,
gestdo e finangas, executando os servi¢os de apoio e suporte técnico-administrativo
necessarios ao cumprimento das atribuicdes institucionais que sdo executadas
através da Diretoria de Patrimdnio e Manutencoes.

As despesas inseridas nessa acao, compdem-se de servicos de tecnologia
da informagdo e comunicacao, diarias de viagem, material de consumo e outros
necessarios a manutencgao do 6rgéo, englobando as a¢des de apoio Nos processos
de compras do GMG, principalmente das estruturas fisicas e funcionais existentes.

A Assessoria de Comunicacdo e Cerimonial Militar tem como objetivo
aprimorar a comunicagcdo organizacional interna e externa, promovendo maior
difusdo e conhecimento das agdes de entregas realizadas pelo Orgéo e contribuindo
para o fortalecimento da imagem institucional.

Realiza acfes e eventos de comunicacdo interna com objetivo de fortalecer
a identidade organizacional, o senso de pertencimento dos militares e dos servidores
civis ao Orgéo e promover maior ades&o as suas estratégias.

Principais entregas da Assessoria de Comunicacao foram:

- participacdo em comisséo do Decreto de NGA-Normas Gerais de Acao e
do Plano de Integridade, normatizacao dos planejamentos;

- Campanha Cadastre Ai, aumentar o0 numero de cadastrados para
recebimento de alertas sobre previsdes climaticas;

- Campanha Vocé Mais Seguro, visa disseminar dicas de protecéo;

- 250 atendimentos a imprensa e

- Divulgacéo de acdes da CEDEC e do GMG através de informativos.

4.6 A Defesa Civil do Estado possui 0 objetivo estratégico de inovar e
potencializar a atuacdo do GMG, atraves da Coordenadoria Estadual de Defesa Civil
- Cedec, junto aos municipios mineiros, promovendo uma sinapse estatal na area
de protecéo e defesa civil e aumentando a efetividade das a¢des de gestao do risco

de desastre e gestdo do desastre, por meio das Diretorias da Cedec.

4.6.1 Nesse contexto, destaca-se a A¢ao 4196 - Gestao de Desastres, que
fundamentou a atuacdo da Diretoria de Suprimentos Humanitarios no que tange a

aquisicao de itens de ajuda humanitaria para comunidades atingidas pela exposicéo



aos desastres decorrentes das chuvas. Assim, foi possivel potencializar as acdes
de recuperacao das comunidades atingidas por desastres.

Dentro dessa perspectiva, passamos a detalhar as aquisi¢cdes realizadas,
em principio, houve a utilizagdo do recurso na fonte 10, que foi um total de
R$2.938.108,19, desse montante, foi executado pela Diretoria de Suprimentos
Humanitarios - DSH o valor de R$ 1.250.838,22 , dos qual foi destinado R$
193.538,22 para aquisicao de ajuda humanitaria (879 colchdes e 879 kits dormitério;
R$ 6.220,00 para aquisicdo de Adesivo Disque Denuncia (para os caminhdes Pipa
que atendem o TDAP); R$ 1.051.080,00 para contratacdo do servi¢go de Transporte
e Distribuicdo de Agua Potavel - TDAP.

As aquisi¢des acima expostas possibilitaram o aumento da efetividade das
acOes de protecao e defesa civil, também proporcionaram beneficios tangiveis a
populacdo mineira, garantindo assisténcia em momentos criticos de desastres
naturais.

Ainda na A¢ao 4196 - Gestéo de Desastres, houve a arrecadagao de recurso
na fonte 57, no valor de R$ 8.101.711,44, que fora empregado na operagdo de
Transporte e Distribuicio de Agua Potavel - TDAP para atendimento a 73
municipios. O recurso foi utilizado para pagar a locacdo de caminhfes que
transportam a agua para a operagédo TDAP.

Assim, vale ressaltar que a alocacdo de caminhdes para essa operacao
essencial viabilizou o0 aumentou a eficacia das medidas de protecéo e defesa civil e
também garantiu o acesso vital a agua potavel em momentos de crise, beneficiando

diretamente a populacao de Minas Gerais em 2023.

4.6.2 Nesse cenario, torna imprescindivel abordar acerca da acdo 4403 -
Gestdo de Desastres causados pela Chuva, que surgiu face a amplitude das
incidéncias de Desastres decorrentes do volume de chuvas no Estado de Minas
Gerais. Desse modo, foi autorizado recurso na fonte 10 voltado para a tematica
acima abordada, sendo que, do recurso disponibilizado, houve o empenho no valor
de R$ 282.754,74, do qual R$ 203.374,00 foi executado pela Diretoria de
Suprimentos Humanitarios - DSH. Deste valor, R$ 49.126,00 foi investido na
aquisicdo 600 kits dormitorio; R$ 25.200,00 em 630 (seiscentos e trinta) telhas; R$
3.870,00 em 600 (seiscentos) baldes; R$ 75.000,00 em 500 (quinhentos) colchdes;



R$ 17.868,00 foram destinados para aquisicao de kits de limpeza) e R$ 32.310,00
para cestas basicas.

Nessa perspectiva, cabe ressaltar que a acdo em pauta, qual seja, 4403 -
Gestao de Desastres causados pela Chuva, também foi contemplada com recurso
da fonte 57, do qual houve o empenho do valor de R$ 4.787.105,21 . O recurso foi
utilizado na aquisi¢é@o cestas basicas ( R$ 1.195,00 - 3.986 cestas), colchfes (R$
1.159.798,00 — 4.901 colchdes), kits de higiene (R$ 324.285,52 - 4.854 kits ), kits
dormitério (R$ 428.470,77 - 4.418 kits ); kits de limpeza (R$ 162.976,42 -5.000 kits
) e por fim, foi possivel a aquisicdo de mais 12.691 cestas basicas.

Face aos dados apresentados, torna-se evidente que as acdes e aquisicoes
detalhadas acima, fortaleceram nossa capacidade de gestdo de desastres, assim
como, proporcionaram suporte direto as comunidades afetadas pelas chuvas em
Minas Gerais, durante o ano de 2023. Portanto, a acdo alinha com o objetivo

estratégico de fortalecer a resposta a desastres causados pelas chuvas.

Fonte: arquivo DSH

Foram recebidos através da Fonte 60, o valor de R$2.999.955,35, oriundo
da Loteria Mineira, sendo deste valor foi gasto o total de R$ 2.999.955,35, o que
corresponde a 99,9985%. Desse modo, a utilizacdo do recurso em pauta foi
fundamentada nos objetivos estratégicos delineados no PPAG, os quais visam



fortalecer a capacidade de resposta e prevencdo a desastres nos municipios
mineiros.

Nesse contexto, a Diretoria de Resposta a Desastre (DRD) realizou
importantes aquisi¢cdes de itens de ajuda humanitaria, quais sejam:

_ obtencdo de 11.840 cestas basicas, 5.600 colchdes, 5.600 kits de
dormitdrio, 1.003 baldes, 3.500 kits de higiene, 3.500 kits de limpeza, 5.397 telhas e
100 lonas.

Diante do exposto, fica evidente o compromisso da DRD em fortalecer a
capacidade de enfrentamento e mitigacdo dos efeitos adversos decorrentes de
desastres naturais.

Dessa forma, cabe relatar que os materiais adquiridos oferecem suporte
imediato as comunidades afetadas, proporcionando abrigo, alimentos e itens
essenciais de higiene. Assim, nota-se que as acdes supra elencadas estao
alinhadas com os objetivos estratégicos tracados, pois viabilizam recursos e
ferramentas necessarios para uma resposta mais eficaz em situacbes de
emergéncia, pois possibilitam que as comunidades estejam mais reparadas para
lidar com os desafios advindos de desastres como secas, chuvas intensas e
impactos de barragens.

Portanto, € possivel concluir que a aquisicdo dos itens atende as
necessidades imediatas das populacdes afetadas e se integra de forma coesa aos
esforcos mais amplos de fortalecimento da resiliéncia e capacidade de resposta dos

municipios mineiros diante de situacfes de emergéncia
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Fonte: arquivo DSH



4.6.3 O crédito orcamentario autorizado para a acdo 4162 (Gestéao do Risco
de Desastre) foi de R$ 757.847,09. Além dessas ag¢des centrais, a gestdo também
tem se dedicado a promocdo do conhecimento e ao desenvolvimento profissional
por meio de uma série de eventos educacionais. Foram realizados 37 eventos, entre
cursos, seminarios e workshops, abrangendo uma ampla gama de temas relevantes
para a sociedade. Essas iniciativas alcancaram 561 municipios, garantindo que
comunidades em todo o pais pudessem se beneficiar das capacitacdes oferecidas.
Ao todo, 4022 pessoas foram capacitadas, representando um investimento no
crescimento e na formacdo de profissionais em diversas areas. Os cursos e
capacitacdes foram descentralizados, com 37 municipios servindo como sedes,
facilitando o acesso dos participantes e promovendo a incluséo regional. Para apoiar
essas atividades educacionais, foram adquiridos 5000 blocos de anotacdes, 2000
canetas e 1500 pastas, fornecendo 0s recursos necessarios para um ambiente de
aprendizado adequado e organizado durante os eventos. Dessa forma, a gestéo das
atividades aéreas ndo apenas desempenha um papel fundamental em questbes
criticas para a sociedade, mas também investe no desenvolvimento humano e
profissional, contribuindo para um futuro mais capacitado e preparado para enfrentar
os desafios que se apresentam.

A Diretoria de Educacao em Protecao e Defesa Civil (DEPDC), alinhada ao
objetivo estratégico, promoveu uma sinapse estatal na area de protecdo em defesa
civil com a realizac&o de cursos, seminarios nos municipios mineiros.

Com o recurso orgamentario no valor de R$ 699.082,00 e de R$ 58.765,09
- Diretoria de Educacéo em Protecao e Defesa Civil (DEPDC), capacitou e realizou
eventos, seminarios e workshops nos municipios mineiros, dentro da iniciativa
estratégica de ampliar a atuacéo preventiva do GMG junto aos municipios mineiros,
por meio de cursos presenciais e a distancia com foco na capacitacdo dos gestores
regionais e municipais das cidades mais afetadas pelos desastres decorrentes da
seca e da chuva. Agbes em consonancia com o objetivo estratégico de ampliar a
atuacao preventiva da Defesa Civil nos municipios mineiros através da capacitagéo
e realizacdo de eventos pela Diretoria de Educagédo em Protecéo e Defesa Civil
(DEPDC). Essa iniciativa ndo apenas fortaleceu a preparacdo das comunidades
para lidar com riscos de desastres, mas também contribuiu para uma gestdo mais

eficaz e proativa em face dos desafios climaticos em Minas Gerais em 2023.



Fonte: arquivo DEPDC

4.6.4 Por fim, temos a acdo 1079, que tem como foco o Projeto Convivéncia
com a seca e estiagem, o qual se desdobra na instalacao de cisternas em locais que
a populacédo foi exposta ou afetada pelos efeitos de desastres naturais ou
tecnoldgico, sendo que foi disponibilizado valor de R$4.400.000,00 para o projeto,
contudo o recurso néo foi utilizado, haja vista que o projeto se encontra na fase de

estudo técnico.



5. ATENDIMENTO AS EXIGENCIAS CONTIDAS NA DN TCEMG N° 03/2023:

Trata-se de exposi¢éo para atendimento as exigéncias contidas na Decisdo
Normativa. Para tanto, sugere-se: descrever a execugao do programa de trabalho
por meio do cumprimento das metas fisicas e financeiras; descrever as medidas
adotadas com vistas a sanear eventuais disfuncdes estruturais ou conjunturais que
prejudicaram ou inviabilizaram a execucdo das a¢des programadas; informar sobre
a execucdo dos programas e ac¢des do governo, de carater estratégico; relatar, de
forma circunstanciada, contendo parecer conclusivo do dirigente maximo sobre a
aplicacdo dos recursos repassados as OSCIPs; acrescentar outras informacodes
consideradas relevantes e que ndo foram constaram nos demais itens deste

relatorio.

5.1 Execucéo da Lei Orcamentaria Anual

O Gabinete Militar do Governador no exercicio de 2024 executou de maneira satisfatdria
as AcOes programadas viabilizando o cumprimento das metas fisicas e financeiras. A Lei
Orgamentaria n2 24.678, de 17 de janeiro de 2024, destinou ao Gabinete Militar do Governador
recursos orcamentarios no valor de RS 57.262.549,00 para o cumprimento das diretrizes, objetivos,
metas e prioridades estabelecidas no Plano Plurianual de A¢do Governamental (PPAG) e na Lei de
Diretrizes Orgamentarias (LDO). Do valor destinado RS 491.000,00 refere a Emenda Parlamentar.
Apds as alteragdes orgamentdrias ocorridas no exercicio, o valor total final do crédito autorizado foi
de RS 62.166.274,45.

Quanto ao total autorizado para o 6rgdo em 2024, o valor empenhado de R$
39.892.772,32 representou 64,17% do limite disponivel, e dos valores empenhados

no exercicio foram pagos 86,31% e liqguidado 88,15%.



% Pago em relacao ao empenhado

% PAGO

% LIQUIDADO

FONTE: ELABORACAO PROPRIA COM DADOS DO ARMAZEM SIAFI

5.2 Execucédo dos Restos a Pagar

Foi inscrito, para o exercicio de 2023, o valor de R$ 11.395.249,51 de Restos
a Pagar, sendo inscrito em processados R$ 650.515,41 e R$ 10.744.734,10 Inscritos
em Nao Processados. Dos valores inscritos em Restos a Pagar Nao Processados
(RPNP), 32,92% representa despesas com Transporte e Distribuicido de Agua
Potavel (TDAP), 27,36% representa despesas com ajuda humanitaria e 25,38%
despesas relacionadas a Gestao da Aviacdo onde as despesas com manutencdes

das aeronaves representam os maiores valores inscritos.

5.3 Execucdo do Or¢camento por Elemento de Despesa

5.3.1 Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios

O montante pago com despesas com pessoal e encargos sociais, foi de R$
8,974 bilhdo, sendo que em termos percentuais, as despesas com vencimentos,
abonos, adicionais, gratificacbes, férias e vantagens representam 67,38%,
obrigacdes patronais 16,77%, auxilio alimentag&o e transporte 15,75%. Houve uma
Despesa de Exercicio Anterior que representou 0,10%.

5.3.2 Investimento

Em relagéo a execucao das despesas de capital (grupo 4) foi empenhado
em 2023 o total de R$ 145.839,49. Do valor empenhado parte originou-se
remanejamento de despesa de custeio (grupo 3) e a outra parte da suplementacao
de Recursos Recebidos por Danos Advindos de Desastres Socioambientais.
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Fonte: Elaboracao propria com dados do Armazém SIAFI

5.3.3 Custeio

No ambito das despesas de custeio, referente aos recursos da Fonte 10 —
Recursos Ordinarios, os servi¢cos de reparo, manutencao e servicos aeroportuarios
para aeronaves, diarias de militar, locacdo de apoio administrativo realizados pela
MGS, locacao de servicos de conservacgao e limpeza realizados pela MGS, locacao
de veiculos, combustivel e lubrificantes para aeronaves, pecas e acessorios para
aeronaves, servicos de abastecimento e distribuicdo de &gua, combustiveis e

lubrificantes representaram os maiores gastos com custeio do GMG.

% maiores gastos
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CONSERVACAO E LIMPEZA
REALIZADOS PELA MGS

Fonte: Elaboracéo propria com dados do Armazém SIAFI



5.4 Descricdo da execucdo do programa de trabalho por meio do

cumprimento das metas fisicas e financeiras

5.4.1 Programa 0051 Administracédo dos Palacios

O Programa Administracdo dos Palacios executou 100% das metas fisicas,

garantindo a manutencdo e adequado funcionamento da residéncia oficial do

Governador, dos Palacios Governamentais e das estruturas prediais do GMG.

Houve a gestdo eficiente na manutencdo dos prédios publicos que garantiu a

economia de recursos e otimizag&o dos recursos disponibilizados.

O Programa é composto pela Acdo 4107 — Administracdo dos Palacios.

Metas Fisicas

META FIXADA EXECUTADA VARIACAO %
Infraestrutura 3 100
Satisfatoria

FONTE: ELABORACAO PROPRIA COM DADOS DO SIGPLAN, RELATORIO DOS
DADOS FiSICOS E FINANCEIROS DO PPAG 2020 — 2023.




Metas Financeiras

FONTE DE CREDITO CREDITOS REALIZADO (B) VARIACAO % (B)/(A)
RECURSO INICIAL AUTORIZADOS (A)
10 — Recursos R$ 7.010.408,00 | R$6.442.727,61 R$ 5.836.635,69 90,59
Ordinarios
95 -Recursos R$ 0,00 | R$ 200.481,00 R$ 16.307,61 8,13

Recebidos por
Danos Advindos
de Desastres
Socioambientais

Total R$ 7.010.408,00 R$ 6.643.208,61 R$ 5.852.943,30 88,10

FONTE: ELABORACAO PROPRIA COM DADOS DO SIGPLAN, RELATORIO DOS DADOS FiSICOS E FINANCEIROS DO PPAG 2020 — 2023.




Em relacdo a meta financeira verificamos que foi executado 90,59% do
credito referente a Fonte 10 de Recursos Ordinarios que foi autorizado para o
exercicio de 2023. A gestao eficiente dos contratos proporcionou economia dos
recursos da Fontel0.

Em fevereiro de 2023, foi assinado o termo de compartiihamento de
despesas e responsabilidades do Palacio da Liberdade entre 0 GMG e a Secretaria
de Estado de Cultura e Turismo de Minas Gerais (SECULT) e foi remanejado da
Acdo Administracdo dos Palacios para a SECULT o crédito orcamentario no valor
de R$ 426.527,00. A cessdo do Palacio da Liberdade a Secretaria de Estado de
Cultura e Turismo — SECULT visa contribuir para a promocéao da cultura e do turismo
em justaposicdo ao Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI),
proporcionando dentre outras metas, fazer de Minas Gerais o melhor destino
turistico e cultural do Brasil. A anulacdo orcamentéria esta contida no Decreto NE
286. Por ndo ser possivel realizar a execucdo das despesas com funcionarios da
MGS no primeiro més de execucéo pela SECULT, foi efetivado o Decreto NE 377
suplementando o GMG com os valores para o0 pagamento das despesas dos postos
de trabalho da MGS.

A Acéo foi suplementada na Fonte 95 - Recursos Recebidos por Danos
Advindos de Desastres Socioambientais, que sao oriundos da atuagéo emergencial
do Gabinete Militar do Governador apés o rompimento da barragem de Mariana.
Trata-se de um saldo financeiro da receita. Do valor total suplementado, R$
610.838,96, o dirigente maximo do 6rgdo determinou o total de R$ 200.481,00 para
essa Acdo. No exercicio de 2023 foi executado o valor de R$ 16.307,61 que foram
utilizados para atender as demandas da Unidade de Alimentagdo Nutricional. Para
0 exercicio de 2024 serd realizada a suplementacédo do saldo remanescente para
atender a demanda da Administragdo dos Palacios. A suplementacdo orcamentéria
esta contida no Decreto NE 536.

Foram publicados os Decretos NE 247, 506, 509, 679 e 690 com a finalidade
de remanejamento de recursos e adequagdo orgamentaria com suplementacao de

dotacdes e anulacdes de recursos proprios.



5.4.2 Programa 0055 Protecao e Defesa Civil

O Programa Protecdo e Defesa Civil tem como objetivo potencializar a
atuacdo do GMG junto aos municipios mineiros promovendo o aumento da
efetividade das acdes de Gestdo do Risco de Desastre e Gestdo do Desastre. Em
2023, houve a distribuicho de materiais de assisténcia humanitaria para os
municipios atingidos pela chuva e pela seca, além da distribuicdo de agua potavel
para a populagdo carente nos municipios mineiros utilizando de recursos do estado
e de convénios com o Governo Federal.

A execucao orcamentaria do Programa foi de 62,48%, apresentando o
desempenho critico, as informacdes da execucdo de cada Acdo orcamentaria do

Programa serdo apresentadas nos tdpicos a seguir com a analise detalhada e

justificada.
Execugdo Orcamentdria Programa 055 Protecdo e Defesa Civil

Tipo Orcamento LOA (A) LOA + Créditos (B) Realizado (C) (C/B)%
Orgamento Fiscal 13.528.246,00 16.275.867,72 10.168.853,21 62,48
Orcamento de
Investimento das 0,00 0,00 0,00 0
Empresas
Total 13.528.246,00 16.275.867,72 10.168.853,21 62,48

Fonte: Elaboracdo prépria com dados do SIGPlan, Relatério dos Dados Fisicos e
Financeiros do PPAG 2020 — 2023.

O indicador de desempenho do programa é o indice de Capacitagdes em
Defesa Civil a finalidade € de avaliar as acGes de capacitacdo em protecao e defesa
civil realizadas mediante cursos em que emitam certificacdo. O indice apurado em
2023 foi de 73,32% cujo padréo de apuracao de desempenho esta classificado como
resultado intermediario, vez que o Plano Estratégico do 6rgédo apresenta o seguinte

padrao de apuracdo de desempenho conforme quadro a seguir:

Resultado A 80% da meta —Verde
Resultado A 70% e < 380% da meta — Amarelo
Resultado <« 70% da meta - Vermelha

FONTE: ELABORACAO PROPRIA COM DADOS DO PLANO ESTRATEGICO 2020-2023
DO GABINETE MILITAR DO GOVERNADOR



A execucdo das Acdes do Programa Protecdo e Defesa Civil em 2023
apresentou os seguintes indices, conforme consideragdes a seguir:

A Acédo 1079 - Projeto Convivéncia com a Seca e Estiagem, trata-se da
aguisicao de cisternas cujo escopo prevé a aquisicdo de sistemas de captacédo e
armazenamento de agua da chuva destinado a municipios 0s quais enfrentam o
problema da seca e estiagem.

Foi determinado pelo dirigente méximo uma analise interna de todos projetos
do 6rgéo e, no final do 1° semestre de 2023, houve a designacdo de Comissao
Interna para a realizacdo de estudos, diagnésticos e proposta técnica com vistas a
subsidiar o planejamento, a contratacdo e a execucdo do projeto Convivéncia com
a Seca. Tal medida visa sanear a inviabilidade da execugao do projeto em 2023.

Finalizados os trabalhos da referenciada Comissdo, o GMG ja iniciou as
etapas internas para a realizacdo do certame (estudo técnico preliminar,
precificacdo, mapeamento de riscos, edital e termo de referéncia), cuja previsao da

publicacdo do edital sera no 1° semestre de 2024.

Metas Fisicas

META FIXADA EXECUTADA | VARIACAO %

Cisterna Instalada 400 0 0

FONTE: ELABORACAO PROPRIA COM DADOS DO SIGPLAN, RELATORIO DOS DADOS
FiSICOS E FINANCEIROS DO PPAG 2020 — 2023.



Metas Financeiras

Fonte de CREDITO CREDITOS REALIZADO | VARIACAO
Recurso INICIAL AUTORIZADOS | (b) % (b)/(a)
(a)
95- R$ 4.400.000,00 | R$ 4.400.000,00 | R$ 0,00 0,00
Recursos
Recebidos
por Danos
Advindos de
Desastres
Socioambie
ntais
Total R$ 4.400.000,00 | R$ 4.400.000,00 | R$ 0,00 0,00

FONTE: ELABORACAO PROPRIA COM DADOS DO SIGPLAN, RELATORIO DOS DADOS
FiSICOS E FINANCEIROS DO PPAG 2020 — 2023.

O projeto né&o foi iniciado em decorréncia dos ajustes necessarios durante a
tramitacdo da fase interna. Diversas providéncias ja estdo sendo adotadas pela
comissao com o intuito do inicio da execucéo do Projeto.

A Acéo 4162 - Gestdo do Risco de Desastres propde desenvolver projetos
em conjunto com as prefeituras para captacao de recursos visando proteger a vida
e reduzir prejuizos aos sistemas econémicos locais em func¢ao do risco de desastres,
com apoio e participacdo das prefeituras municipais.

Atua também na capacitacdo e orientacdo permanente das equipes dos
orgaos estaduais executores do sistema de protecado e defesa civil, dos agentes de
protecéo e defesa civil das prefeituras e da sociedade em geral; além de promover

Cursos e seminarios para a sociedade.



Metas Fisicas

META

FIXADA

EXECUTADA

VARIACAO %

Municipios

250

256

102,40

Treinados/Capacita

dos

FONTE: ELABORACAO PROPRIA COM DADOS DO SIGPLAN, RELATORIO DOS DADOS
FISICOS E FINANCEIROS DO PPAG 2020 — 2023.

A meta fisica da Ac¢do para o exercicio de 2023 foi executada de forma

satisfatoria apresentando um indice de 102,40%.

Metas Financeiras

Fonte de CREDITO CREDITOS REALIZADO | VARIACAO
Recurso INICIAL AUTORIZAD (b) % (b)/(a)
0OS (a)
10— Recursos | R$ 424.027,00 | R$ 699.082,00 | R$ 650.025,05 92,98
Ordinérios
45- Doacdes R$ 0,00 R$ 58.765,09 R$ 55.704,74 94,79
de pessoas,
de instituicdes
privadas ou do
exterior a
orgao e
entidades do
estado
Total R$ 424.027,00 | R$ 757.847,09 | R$ 705.729,79 93,12

FONTE: ELABORACAO PROPRIA COM DADOS DO SIGPLAN, RELATORIO DOS DADOS
FISICOS E FINANCEIROS DO PPAG 2020 — 2023.




O valor de R$ 699.082,00 do Crédito Autorizado dos Recursos Ordinarios, €
composto por R$ 529.082,00 de procedéncia de uso de Recursos Recebidos para
Execucédo Direta das Unidades Orcamentérias e R$ 170.000,00 de procedéncia de
uso de Recursos Recebidos para Atendimento de Demandas de Participacdo
Cidada, cujo objeto foi ampliacdo das acdes de capacitacdo com vista a fortalecer a
gestédo da Defesa Civil por meio de treinamentos e capacitacdes.

O valor recebido através da indicacdo de n° 121837, inciso R2334, foi
executado de forma satisfatéria, apresentando um indice de 93,60%. O recurso foi
utilizado na realizacdo de Workshops, capacitagdes, cursos e treinamentos para as
equipes da CEDEC, REDECs e COMPDEC:s.

Fonte de CREDITOS REALIZADO VARIACAO

Recurso AUTORIZADOS (b) % (b)/(a)
(a)

10.4— R$ 170.000,00 R$ 159.111,63 | 93,60

Recursos

Ordinarios

FONTE: ELABORACAO PROPRIA COM DADOS DO SIGPLAN, RELATORIO DOS DADOS
FiSICOS E FINANCEIROS DO PPAG 2020 — 2023.

Em 2023 houve também a suplementacdo orcamentaria no valor de R$
58.765,09 referente ao saldo financeiro do Convénio de Cooperacéo Financeira n.
001/2019 firmado entre o Gabinete Militar do Governador (GMG) e a empresa Vale
S/A para ser utilizado em capacitacdes e treinamentos a execugao desse recurso foi

de 94,79%. A suplementacéo orcamentaria esta contida no Decreto NE 440.



Fonte de | CREDITOS REALIZADO (b) | VARIACAO

Recurso AUTORIZADOS % (b)/(a)
(a)
45 — Doagbes | R$ 58.765,09 R$ 55.704,74 94,79
de Pessoas
Fisicas ou
Juridicas, de
Instituicbes

Privadas ou do
Exterior a
Orgéo e
Entidades do
Estado

FONTE: ELABORACAO PROPRIA COM DADOS DO SIGPLAN, RELATORIO DOS DADOS
FiSICOS E FINANCEIROS DO PPAG 2020 — 2023.

As suplementacBes orcamentarias proporcionaram o reforco da dotacao
orcamentéria que favoreceram a execuc¢do de projetos vinculados a capacitacao,
seminarios, cursos e treinamento do publico alvo.

A Acdo 4196 — Gestdo de Desastres realiza as acdes de resposta em apoio
aos municipios mineiros atingidos por desastres, garantindo o acesso a auxilio

material humanitério, em carater emergencial e suplementar.

Metas Fisicas

META FIXADA EXECUTADA VARIACAO %
Material de Ajuda 300 267 89
Humanitaria
Entregue

FONTE: ELABORACAO PROPRIA COM DADOS DO SIGPLAN, RELATORIO DOS DADOS
FISICOS E FINANCEIROS DO PPAG 2020 — 2023.



A meta fisica da Acdo para o exercicio de 2023 foi executada de forma

satisfatoria apresentando um indice de 89%.

As entregas sdo efetuadas em

consonancia com a demanda dos municipios mineiros que decretaram situacao de

emergéncia por causa da seca ou estiagem. Segundo a climatologia, o periodo de

seca em Minas Gerais vai de abril a setembro, mas em algumas regides os impactos

podem persistir até novembro.

Metas Financeiras

FONTE DE
RECURSO

CREDITO
INICIAL

CREDITOS
AUTORIZADOS

(@)

REALIZADO (b)

VARIACAO
% (b)/(a)

10-Recursos

Ordinarios

R$ 2.033.053,00

R$ 2.938.108,19

R$ 2.560.427,23

87,14

57-
Transferéncias
da Unido por
meio de Portaria
— Exceto
Emendas
Individuais e de

Bancada

R$ 6.670.166,00

R$ 8.101.711,44

R$ 6.902.696,19

85,20

95 -Recursos
Recebidos por
Danos Advindos
de Desastres

Socioambientais

R$ 0,00

R$ 77.201,00

R$ 0,00

0,00

Total

R$ 8.703.219,00

R$11.117.020,63

R$ 9.463.123,42

85,12

FONTE: ELABORACAO PROPRIA COM DADOS DO SIGPLAN, RELATORIO DOS DADOS
FISICOS E FINANCEIROS DO PPAG 2020 — 2023.

O orgcamento para despesas fixado em LOA na fonte de recursos ordinarios,

para a Acdo foi de R$ 2.033.053,00 e para a finalidade de atender as demandas

referentes a ajuda humanitaria e Transporte e Distribuicdo de Agua Potavel (TDAP)

houve a suplementacdo no valor de R$ 905.055,19. A execucdo de recursos da




Fonte Recursos Ordinarios foi de 87,14%, apresentando o indice satisfatério. A
suplementacdo orcamentéria esta contida nos Decretos NE 679 e 690

Houve também a suplementacdo orcamentéria com recursos do Governo
Federal que totalizaram de R$ 8.101.711,44 recurso que foi utilizado com o TDAP
para oS municipios mineiros enfrentarem os impactos da seca. A execucao do
recurso ocorreu de forma satisfatoria apresentando um indice de 85,20%, os
empenhos realizados para essa despesa totalizaram o valor de R$ 6.902.696,19. A
suplementacao orcamentéria esta contida nos Decretos NE 314 e 454.

A Acdo foi suplementada na Fonte 95 - Recursos Recebidos por Danos
Advindos de Desastres Socioambientais, que sao oriundos da atuacdo emergencial
do Gabinete Militar do Governador apdés o rompimento da barragem de Mariana.
Trata-se de um saldo financeiro da receita. Do valor total suplementado, R$
610.838,96, o dirigente maximo do 6érgao determinou o total de R$ 77.201,00 para
essa Acao. No exercicio de 2023 ndo houve execucao nessa AGao or¢camentaria,
nessa Fonte de Recurso. Para o exercicio de 2024 sera realizada a suplementacéo
do saldo para atender a demanda para a qual foi destinado o recurso. A
suplementacdo orcamentéria esta contida no Decreto NE 536.

A Acéo 4442 — Modernizacao e Estruturacdo do GMG/CEDEC foi elaborada
com a finalidade de captar recursos para promover ampliar a capacidade de atuacéo
efetiva na prevencdo e mitigacdo dos riscos de desastres, ampliar a capacidade

técnica e logistica do 6rgdo. No exercicio de 2023 ndo houve execucao.

Metas Fisicas

META FIXADA EXECUTADA VARIACAO %

Acdes e Projetos 1 0 0,00

FONTE: ELABORACAO PROPRIA COM DADOS DO SIGPLAN, RELATORIO DOS
DADOS FiSICOS E FINANCEIROS DO PPAG 2020 — 2023.




Metas Financeiras

CREDITO CREDITOS DESPESA VARIACAO %
INICIAL (a) AUTORIZADOS REALIZADA (b) (b)/(a)
R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 0,00 0,00

FONTE: ELABORACAO PROPRIA COM DADOS DO SIGPLAN, RELATORIO DOS
DADOS FiSICOS E FINANCEIROS DO PPAG 2020 — 2023.

5.4.3 Programa 0053 Seguranca Governamental

O Programa tem por objetivo assegurar a governabilidade e sustentabilidade
do Estado, garantindo seguranca governamental efetiva, por meio da coordenacéo,
planejamento e execucdo das atividades de seguranca do governador, do vice-
governador, de seus familiares, de autoridades em visita oficial ao estado, das
residéncias do governador, do vice-governador e das dependéncias do GMG.

O programa € composto pela Acdo 4383 — Servico Especial de Seguranca

Governamental.

Metas Fisicas

Meta Fixada Executada| Variacdo %

Seguranca, ajudancia de ordens e
365 365 100

assisténcia governamental realizado

Fonte: Elaboracdo prépria com dados do SIGPlan, Relatério dos Dados
Fisicos e Financeiros do PPAG 2020 — 2023.

A meta fisica da Acao para o exercicio de 2023 foi executada de forma
satisfatoria apresentando um indice de 100% de execucdo. Os servicos de
Seguranca, ajudancia de ordens e assisténcia governamental foram realizados em

todos os dias do ano nos locais onde as autoridades estiveram presentes.



Metas Financeiras

FONTE DE CREDITO CREDITOS REALIZADO (B) VARIACAO
RECURSO INICIAL AUTORIZADOS % (B)/(A)
(A)
10— Recursos R$4.059.166,00 | R$ 4.670.936,00 R$ 4.664.966,68 99,87
Ordinarios
95- Recursos R$ 0,00 R$ 426.488,00 R$ 110.000,00 25,79
Recebidos por
Danos Advindos de
Desastres
Socioambientais
Total R$ 4.059.166,00 R$ 5.097.424,00 R$ 4.774.966,68 93,67

FONTE: ELABORAGCAO PROPRIA COM DADOS DO SIGPLAN, RELATORIO DOS DADOS
FISICOS E FINANCEIROS DO PPAG 2020 — 2023.

Do valor total do crédito orcamentario autorizado, foi realizado 93,67%, o
que representa uma execucao satisfatéria dos recursos disponibilizados. O crédito
autorizado para Fonte de Recurso 10 — Recursos Ordinarios foi executado 99,87%
houve a suplementacdo efetiva no valor de R$ 611.770,00 para atender as
demandas da Acdo de Seguranca uma vez que houve um aumento do nimero de
diligéncias, com consequente impacto no custeio de diérias, passagens, transporte
e hospedagens aos policiais militares responséaveis pelos servicos de escolta,
seguranca e ajudancia de ordens das autoridades governamentais.

A Acéo foi suplementada na Fonte 95 - Recursos Recebidos por Danos
Advindos de Desastres Socioambientais, que sdo oriundos da atuagéo emergencial
do Gabinete Militar do Governador apos o rompimento da barragem de Mariana.
Trata-se de um saldo financeiro da receita. Do valor total suplementado, R$
610.838,96, o dirigente maximo do 6rgao determinou o total de R$ 316.488,00 para
essa Acdo. No exercicio de 2023 nédo houve execucdo desse recurso, mas ha a
programacao para que a execucao ocorra em 2024. A suplementacdo orcamentaria
esta contida no Decreto NE 536.

Houve também a suplementagdo de R$ 110.000,00 para essa Agdo na
Fonte 95 referente ao saldo do exercicio de 2022, recurso esse oriundo do Termo

de Transacao de Ajustamento de Conduta com a aquisicdo de equipamentos para




a seguranca governamental. A suplementacéo orcamentaria esta contida no Decreto
NE 125.

Foram publicados os Decretos NE 380, 509, 569, 608, 679 e 690 com a
finalidade de remanejamento de recursos e adequacdo orcamentaria com

suplementacao de dotacdes e anulacdes de recursos proprios.

5.4.4 Programa 0047 Suporte Aéreo aos Servigos Publicos Estaduais

O Programa Suporte Aéreo aos Servicos Publicos Estaduais visa
potencializar a coordenacdo das atividades aéreas do estado que envolvam as
Secretarias e os Orgdos autbnomos. Realiza a gestdo das aeronaves e servicos de
aviacao do Gabinete Militar do Governador, com vistas a garantir a efetiva presenga
das autoridades a qualquer tempo e em qualquer ponto nacional ou internacional.

O Gabinete Militar também possui como atribuicdo o desdobramento de
ordens do governador e vice-governador em situacdes de crises, estados de
calamidades publicas e situacfes de emergéncia, bem como suporte para transporte
de 6rgaos a serem transplantados, transporte de policiais militares para ocorréncias
de maior relevancia, e suporte nas acfes de prevencao e combate aos incéndios
florestais e fiscalizacéo e protecdo ambiental.

O indicador de desempenho do programa € o indice de Utilizacdo Social do
Transporte Aéreo do GMG a finalidade é mensurar a disponibilizacdo das aeronaves
do Governo para voos em operacdes em beneficios da sociedade mineira. A
manutencdo das aeronaves proporcionou a indisponibilidade de voos por um
periodo maior do que o programado em funcdo de discrepancias e
consequentemente, o indice apurado em 2023 foi de 28,44% ficando abaixo da
média prevista de 40% que foi estabelecido no Plano Estratégico 2020-2023 do
Gabinete Militar do Governador.

O programa é composto pelas seguintes A¢des: 4382 — Servi¢o Especial de
Seguranca Governamental, cuja responsabilidade é da Unidade Or¢camentéaria 1071
Gabinete Militar do Governador do Estado de Minas Gerais, 4285 — Gestdo de
Aeronaves do SESEMA, cuja responsabilidade € da Unidade Orcamentaria 2101
Instituto Estadual de Florestas e Acdo 4106 - Suporte Aéreo Aos Servicos de
Seguranca Publica, cuja responsabilidade € da Unidade Or¢camentaria 1251 Policia

Militar do Estado de Minas Gerais.



Metas Fisicas

Meta Fixada Executada| Variacdo %
Horas de voo de aeronaves de asas
fixas e asas rotativas 400 434 108,50

FONTE: ELABORACAO PROPRIA COM DADOS DO SIGPLAN, RELATORIO DOS
DADOS FiSICOS E FINANCEIROS DO PPAG 2020 — 2023.

A quantidade de horas voo superou a meta fixada com o uso das aeronaves

em apoio ao programa MG Transplantes e atendimentos as autoridades, porém

manteve o indice satisfatorio.

Metas Financeiras

Fonte de | Crédito inicial Créditos Realizado (b) Variacdo %
recurso autorizados (a) (b)/(a)
10-Recursos R$ 13.832.672,00 | R$ 3.153.804,81 | R$ 12.104.805,55 | 92,02
Ordinérios

95-Recursos R$ 0,00 R$ 16.668,96 R$ 0,00 0,00
Recebidos por

Danos vindos de

Desastres

Socioambientais

Total R$ 13.832.672,00 | R$ 13.170.473,77 | R$ 12.104.805,55 | 91,91

FONTE: ELABORACAO PROPRIA COM DADOS DO SIGPLAN, RELATORIO DOS
DADOS FiSICOS E FINANCEIROS DO PPAG 2020 — 2023.

A Acao apresentou o desempenho orgamentario satisfatorio no decorrer do

exercicio do total do crédito autorizado, foi executado 91,91%.

A Acéo foi suplementada na Fonte 95 - Recursos Recebidos por Danos

Advindos de Desastres Socioambientais, que sdo oriundos da atuagéo emergencial

do Gabinete Militar do Governador apos o rompimento da barragem de Mariana.

Trata-se de um saldo financeiro da receita. Do valor total suplementado, R$

610.838,96, o dirigente maximo do 6rgdo determinou o total de R$ 16.668,96 para

essa Acdo. No exercicio de 2023 ndo houve execucgdo desse recurso, mas ha a




programacao para que a execucao ocorra em 2024. A suplementacao orcamentaria
esta contida no Decreto NE 536.

Foram publicados os Decretos NE 438, 509 e 608 com a finalidade de
remanejamento de recursos e adequagdo or¢camentaria com suplementacao de

dotacBes e anulacbes de recursos proprios.

5.4.5 Programa 0100 Suporte as A¢cdes de Combate e Respostas aos
Danos Causados Pelas Chuvas

O Programa visa otimizar a capacidade de atuacédo e resposta do Estado
diante dos impactos provocados pelas chuvas, permitindo que o Estado assegure o
restabelecimento a normalidade social e econdmica da populacdo atingida pelo
desastre.

A Acéo Gestao de Desastres Causados pela Chuva possui a finalidade de
responder aos desastres provocados pela chuva, por meio de a¢bes de assisténcia
as populacdes e areas atingidas, a fim de restabelecer a funcionalidade minima para
operacado de seus sistemas e servicos essenciais, através da distribuicdo gratuita de
materiais como agua, géneros alimenticios, materiais de limpeza e higiene pessoal
e demais itens de primeira necessidade.

O programa é composto pelas seguintes Acdes: 4403 — Acao Gestao de
Desastres Causados pela Chuva, cuja responsabilidade é da Unidade Or¢camentaria
1071 Gabinete Militar do Governador do Estado de Minas Gerais, 4402 — Assisténcia
Emergencial a Municipios Atingidos Pelas Chuvas, cuja responsabilidade é da
Unidade Orcamentaria 1301 - Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e
Parcerias, Acao 4436 - Gestdo do Atendimento Ao Periodo Chuvoso, cuja
responsabilidade é da Unidade Orcamentaria 1401 - Corpo de Bombeiros Militar do
Estado de Minas Gerais, Acao 4431 - Mitigacao de Danos Causados Pelas Chuvas,
cuja responsabilidade € da Unidade Orcamentaria 2301 - Departamento de
EdificagOes e Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais e Acao 4439 —
Prevencdo de eventos Hidrometeoroldgicos Criticos, cuja responsabilidade é da

Unidade Orgamentaria 2241 Instituto Mineiro de Gest&o das Aguas.



Metas Fisicas

Meta Fixada Executada| Variacdo %
Material de ajuda Humanitaria
1 1 100
Entregue

FONTE: ELABORACAO PROPRIA COM DADOS DO SIGPLAN, RELATORIO DOS
DADOS FiSICOS E FINANCEIROS DO PPAG 2020 — 2023.

A meta fisica da Agéo para o exercicio de 2023 foi executada de forma

satisfatoria apresentando um indice de 100% de execucdo. Houve a distribuicdo

efetiva de material de ajuda humanitaria as populacdes atingidas por desastres

provocados pela chuva.

Metas Financeiras

FONTE DE CREDITO CREDITOS REALIZADO VARIAQAO
RECURSO INICIAL AUTORIZADOS (b) % (b)/(a)
(a)
10—cursos R$ 821.375,00 R$ 318.374,00 R$ 282.754,74 88,81

Ordinérios
S7 - R$ 0,00 R$ 5.485.553,50 R$ 87,27
Transferéncias 4.787.105.21
da Uniao por
meio de
Portaria —
Exceto
Emendas
Individuais e
de Bancada
60 - Recursos R$ 0,00 R$ 3.000.000,00 R$ 100,00
Diretamente 2.999.955,35
Arrecadados
Total R$ 821.375,00 R$ 8.803.927,50 | R$ 8.069.815,30 91,66

FONTE: ELABORACAO PROPRIA COM DADOS DO SIGPLAN, RELATORIO DOS
DADOS FiSICOS E FINANCEIROS DO PPAG 2020 — 2023.




A Acédo apresentou o desempenho orcamentario satisfatorio no decorrer do

exercicio do total do crédito autorizado, foi executado 91,66%.

A fonte de Recurso 10 — Recursos Ordinarios apresentou o indice
satisfatorio de 88,81% de execucdo orcamentaria e foi necessario o
contingenciamento de 38,76% em relac&o ao crédito inicial, tal medida foi necesséria
uma vez que o Decreto de Programacédo Orcamentéria, Decreto 48.574 de 17 de
fevereiro de 2023, determinou o contingenciamento de 9,55% no orcamento total do

orgao.

Houve a suplementa¢cdo orcamentaria com recursos do Governo Federal na
Fonte de Recurso 57 - Transferéncias da Unido por meio de Portaria que totalizaram
o valor de R$ 5.485.553,50 recurso que foi utilizado com ajuda humanitaria para os
municipios mineiros enfrentarem os impactos dos desastres da chuva. A execucao
do recurso ocorreu de forma satisfatéria apresentando um indice de 87,27%, os
empenhos realizados para essa despesa totalizaram o valor de R$ 4.787.105,21. A

suplementacdo orcamentéria esta contida no Decreto NE 60.

A Acdo também foi suplementada com recursos da Fonte 60 Recursos
Diretamente Arrecadados cujo valor autorizado foi de R$ 3.000.000,00 recurso que
foi utilizado com ajuda humanitaria para atender a missdo de planejar, coordenar,
controlar e orientar, no ambito estadual, as medidas preventivas, mitigadoras, de
preparacao, de resposta e de recuperacgao relacionadas a protecédo e defesa civil
nos cenarios de desastres. A execuc¢do do recurso ocorreu de forma satisfatéria
apresentando um indice de 100% de execucado, os empenhos realizados para essa
despesa totalizaram o valor de R$ 2.999.955,35. A suplementacdo or¢camentéaria
esta contida no Decreto NE 536.

Foram publicados os Decretos NE 509, 578, 608 e 679 com a finalidade de
remanejamento de recursos e adequagdo or¢camentaria com suplementacdo de

dotacdes e anulagdes de recursos proprios.



5.4.6 Programa 0121 Suporte Terrestres as AcOes do Gabinete Militar
do Governador

O Programa tem por objetivo disponibilizar o transporte rodoviario do
governador, do vice-governador, de seus familiares, das autoridades em visita oficial
ao Estado e aos agentes publicos do 6rgéo.

O programa é composto pela Acédo 4329 — Gestao do Transporte Rodoviario.

Metas Fisicas

META FIXADA EXECUTADA VARIACAO %

Veiculo em 85 85 100,00
condicao de uso -

disponibilizado

FONTE: ELABORACAO PROPRIA COM DADOS DO SIGPLAN, RELATORIO DOS
DADOS FiSICOS E FINANCEIROS DO PPAG 2020 — 2023.

A meta fisica da Acdo para o exercicio de 2023 foi executada de forma
satisfatoria apresentando um indice de 100% de execucao. Houve o emprego total

da frota automotiva prépria ou locada, em todas as demandas que foram solicitadas.

Fonte de | CREDITO CREDITOS REALIZADO VARIACAO
Recurso INICIAL AUTORIZADOS | (b) % (b)/(a)
(a)
10- R$ 3.037.693,00 | R$2.768.948,85 | R$2.313.791,17 | 83,56
Recursos
Ordinarios
Total R$ 3.037.693,00 | R$2.768.948,85 | R$2.313.791,17 | 83,56

FONTE: ELABORAGCAO PROPRIA COM DADOS DO SIGPLAN, RELATORIO DOS
DADOS FiSICOS E FINANCEIROS DO PPAG 2020 — 2023.

A execucdo orcamentaria do crédito apresentou o indice de 83,56%, 0 que
representa uma execucdo satisfatoéria dos recursos disponibilizados com as
manuten¢des dos veiculos para que seja efetivado o transporte dos dignatarios
conforme a legislacéo vigente e proporcionar o suporte nas a¢gdes de segurancga,

ajudancia de ordens e assisténcia militar realizadas pelo 6rgéao.




Houve remanejamento interno de recursos para atender a demanda da
Seguranca Governamental e da Gestdo de Desastres com a aquisicdo de material
de ajuda humanitaria proporcionando a adequacgdo orcamentaria através de
anulacao de recursos proprios. Foram publicados os Decretos NE 509, 608 e 690
com a finalidade de remanejamento de recursos e adequacdo or¢camentaria com

suplementacao de dotacdes e anulagdes de recursos proprios.

5.4.7 Programa 0705 Apoio as Politicas Publicas

O programa tem por objetivo desenvolver atividades de suporte a
consecucdo das politicas publicas dos 6rgdos e entidades governamentais, em
relacdo as quais ndo se possa associar um bem ou servico a ser disponibilizado
diretamente a sociedade.

Na Unidade Orcamentéaria 1071 esse programa é composto pela Acédo 2500

— Assessoramento e Gerenciamento de Politicas Publicas

Metas Financeiras

CREDITO CREDITOS DESPESA VARIACAO
INICIAL AUTORIZADOS (a) | REALIZADA (b) % (b)/(a)
R$ 2.940.929,00 R$ 2.910.814,00 R$ 2.858.022,00 98,19

FONTE: ELABORACAO PROPRIA COM DADOS DO SIGPLAN, RELATORIO DOS
DADOS FiSICOS E FINANCEIROS DO PPAG 2020 — 2023.

A finalidade dessa acéo, é de coordenar, implementar e avaliar as agdes de
planejamento, gestdo e financas, executando o0s servi¢os de apoio e suporte técnico-
administrativo necessarios ao cumprimento das atribui¢des institucionais.

As despesas inseridas nessa agdo, compdem-se de servigos de tecnologia
da informac&o e comunicacao, diarias de viagem, material de consumo e outros
necessarios a manutencdo do o6rgdo, englobando as acdes de apoio a gestao
institucional, principalmente das estruturas fisicas e funcionais existentes.

Durante o ano de 2023, a execugdo orcamentaria, analisando o crédito
orcamentario autorizado, foi de 98,19% que resultou em um desempenho

satisfatorio.



Foram publicados os Decretos NE 506, 679 e 690 com a finalidade de
remanejamento de recursos e adequagdo or¢camentaria com suplementacao de

dotacBes e anulagdes de recursos proprios.

5.5 Descricdo das medidas adotadas com vistas a sanear eventuais
disfunc¢des estruturais ou conjunturais que prejudicaram ou inviabilizaram a

execucao das acOes programadas.

O orcamento de 2023 foi aprovado pela Lei Estadual n°® 24.272, de 20 de
janeiro de 2023, a Lei Orcamentéria. Ato continuo, foi publicado o Decreto Estadual
n°® 48.574, de 17 de fevereiro de 2023, que disp0e sobre a programacao
orcamentaria e financeira do Estado de Minas Gerais para o exercicio de 2023 e da
outras providéncias.

Com o advento da metodologia do Orgamento Base Zero (OBZ), o GMG
realizou importantes avancos na gestdo or¢camentaria e ao longo do exercicio a
execucao ocorreu, sem significativas sobras orcamentarias.

No entanto, a Lei n°® 23.830, de 28 de julho de 2021 autorizou o orcamento
de R$ 14.817.323,95 destinado ao projeto Convivéncia com a Seca e Estiagem cujo
escopo prevé a aquisicdo de sistemas de captacdo e armazenamento da agua da
chuva destinado a municipios os quais enfrentam o problema da seca e estiagem.

No exercicio de 2023, foi destinado o orcamento de R$ 4.400.000,00 para o
inicio da execucdo do programa no entanto, o do Gabinete Militar do Governador
(GMG) e Coordenador Estadual de Defesa Civil, determinou uma anélise completa
de todos projetos do 6rgdo, onde verificou - se que houve inicio do tramite para
licitagdo do projeto Convivéncia com a Seca, porém, sem um diagndstico prévio e
completo de todas as etapas e processos envolvidos no periodo pés-contratacao.

Dessa forma, no final do 1° semestre de 2023, houve a designacéo de
Comissdo Interna para a realizagéo de estudos, diagnosticos e proposta técnica com
vistas a subsidiar o planejamento, a contratacdo e a execucdo do projeto
Convivéncia com a Seca.

O trabalho da referida Comisséo resultou na definicdo de critérios para
selecdo de municipios, comunidades e familias beneficiarias; mapeamento das

tarefas e processos de planejamento, execucdo e monitoramento dos servigos de



entrega e instalacao de sistemas de captacdo e armazenamento de agua; proposta
de critérios técnicos de especificacdo das cisternas que servira de referéncia para
as futuras contratacoes; proposta de estrutura de Instrugcédo interna a qual possa
regular as etapas e critérios para contratacbes e distribuicdo, selecdo de
beneficiarios, mapeamento do processo, dentre outras informacgdes.
Finalizados os trabalhos da referenciada Comissdo, o GMG ja iniciou as etapas
internas para a realizacdo do certame (estudo técnico preliminar, precificacao,
mapeamento de riscos, edital e termo de referéncia), cuja previsao da publicacédo do
edital sera no 1° semestre de 2024.

Ainda ndo houve execucdo da Acdo programada no Projeto Convivéncia

com a Seca e Estiagem.

5.6 Informacdes sobre a execucdo dos programas e acées do governo,
sob a responsabilidade do 6rgao, com identificacdo de agcdo governamental
estratégicano PPAG 2020-2023, abrangendo a execucao fisica e financeira das
acdes realizadas, bem como os indicadores institucionais de desempenho, se

for o caso.

Conforme previsto no Planejamento Plurianual de Ag¢do Governamental
(PPAG 2020-2023), naUnidade Orcamentaria 1071, a Acdo 4442 é de carater

estratégico.

Crédito Despesas Desp.
Acdao Crédito |Autoriza |Despesas | Realizada/Cred. | Realizada/Créd.
Orgcamentaria | Inicial do Realizada Inicial Autorizado
4442-
Modernizaga R$ R$
odernizacao e O R$ ) R$ )
Estruturacédo do | 1.000,00 | 1.000,00
GMG/CEDEC

FONTE: ELABORACAO PROPRIA (INFORMACOES EXTRAIDAS DO SIGPLAN,
RELATORIO DOS DADOS FiSICOS E FINANCEIROS DO PPAG 2020 — 2023.)

Modernizagdo e Estruturacdo do GMG/CEDEC foi elaborada com a
finalidade de captar recursos para promover ampliar a capacidade de atuacao
efetiva na prevencdo e mitigagcdo dos riscos de desastres, ampliar a capacidade

técnica e logistica do 6rgdo. No exercicio de 2023 ndo houve execucao.




Durante o processo de elaboracdo do PPAG 2024-2027, em analise

conjunta com a SEPLAG, o GMG ndo ira executar A¢ao de carater estratégico.

5.7 Demonstracdo da composic¢ao dos recursos do 6rgéo, tendo como
fonte os recursos ordinéarios, os vinculados e os diretamente arrecadados,
evidenciando-os, por procedéncia, bem como os grupos de despesas em que

foram aplicados.

Composicio dos Recursos Recebidos por Fonte e Grupos de Despesa

Fonte de Grupo de Despesa

Recurzo | IPU 1AG 1- Pessoal e encargos Sociais | 3- Outms Despesas Correntes |4- Investimentos Total
10 1 0 867954500 23.202.21004 70.206,42 32.052.465,46
10 1 1 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00
10 4 0 0,00 170.000,00 0,00 170.000,00
10 7 0 0,00 1680.330,00| 0,00 1.6280.330,00
45 1 0 0.00 58.765,08 0,00 58.765,08
57 1 0 0,00 13.587.264,94 0,00 13.587.264,94
&0 2 0 0,00 3.000.000, 00/ 0,00 3.000.000,00
95 1 0 0,00 28538556 4 835.448 00 5.120.838 96

TOTAL 55.670.664,45

Notas:

PROCEDENCIA E USO IPU: 1 Recursos Recebidos para Execucdo Direta das
Unidades Orcamentarias.

2 - Recursos recebidos de outra unidade orcamentaria para livre utilizacao.

4 - Recursos Recebidos para Atendimento de Demandas de Participacao Cidada.
7 - Recursos Recebidos para Auxilios Doenca, Funeral, Alimentacdo, Transporte e
Fardamento.

Fonte: Elaboracéo prépria (Informacgdes extraidas do Armazém SIAFI)

5.8 Relacédo dos decretos de abertura de créditos adicionais, contendo

numero do decreto e de seu registro no SIAFI, data e valor.



IND:::E":O"E NDERETG DATADA DOTACAD ORCAMENTARIA SUPLEMENTACAD| ANULACRO
reglstro no | r:r::: j“ PUBLICACAO A
SIAFL)
3 Ed 31/01/2023 | 1071.06182100-4.403. 0000 33590-0.57.1 5.485.553,50
TOTAL| RS 5.485.553,%0 R 0,00
7 a7 | 05/02/2023 | 1071 061820554, 162.0001.4450-0.95.1 130,000, 00
TOTAL R4 110.000,00 RS 0,00
13 125 25/02/2023 | 1071.06183053-4.383 0001 4450-0.95.1 120,000, 00/
1071061820654 1620000 4450-0.95.1 110,000, 00/
TOTAL F$ 110,000,000 RS 110.000,00
] 228 | 19/04/2003 | 1071.06182055-4.162.0001.3380-0.10.4 170,000, 00/
TOTAL R4 170.000,00 RS 0,00
4 247 11/05/2023 | 1071.04122051-4.107.0000.4450-0.10.1 12.000,00
1071.04122061-4 107.0000.3300-0.10.1 12,000, 00
TOTAL R 12,000,000 RS 12.000,00
48 286 | 27/05/2023 | 1071.04122051-4.107.0001.3380-0.10.1 4193 937 35
TOTAL R 493,982, 36
g5 314 | 15/06/2023 | 1071.06182055-4.156.0001.3350-0.57.1 C.056.224 85
TOTAL| RS 5.956.224,85 RS 0,00
73 377 | 27/07/2023 | 1071.04122061-4.107.0001.3350-0.10.1 E7.454 82
TOTAL RS 67.454,82 RS 0,00
74 380 29/07/2023 | 1071.06183053-4.383.0000.33090-0.95.1 1.100,00
071.06183053-4.383.0000.4450-0.95.1 1.100,00
TOTAL R4 1.100,00 R 1.100,00
BS 4338 13/08/2023 | 1071.061820554 162 0001.3350.0.10.7 8.185,00
1071.06781047-4 382 0001.3350.0.10.7 8.155,00
TOTAL R4 8.195,00 RS 8.195,00
a0 4490 | 14/09/2023 | 1071.06182055-4.162 0001.3350.0.45.1 58.765,05
TOTAL F$ 58.765,09 RS 0,00
g5 454 | 21/05/2023 | 1071.06182055-4.196. 0001.3390.0.57.1 960.874,09
TOTAL RS 960.874,00
071.04122705-2.500.0001.3150.0.10.1 §2.777.00
071.04122705-2.500.0001.3191.0.10.1 3.330,00
107104122705 2.500. 0001.3350.0.10.7 24.542,00
109 506 25/10/2023 | 1071.061820554.162 0001.3190.0.10.1 25 148 00
1071061820554 162 0001.3191.0.10.1 13.185,00
1071061820554, 162 0001.3350.0.10.7 15.456,00
1071.04122051-4.107. 0001.3190.0.10.1 178.482, 00
TOTAL RS 178.482,00| R35178.482,00
1071.04122051-4.107. 0001.3390.0.10.1 104. 707,
1071.06182100-4. 403, 0001.3390.0.10.1 40.037,00
1o 505 27/10/2023 | 1071.06183053-4.383, 0001.3350.0.10.1 653.017,00
1071.06781047-4.382 0001.3350.0.10.1 B53.017,00
1071.06782121-4.325. 0001.3350.0.10.1 144 744 15
TOTAL RE 797.761,15| RS 797.76L,15
1071.04122051-4. 107, 0001.3390.0.95.1 10000, 00
1071.04122051-4. 107, 0001 4450.0.95.1 o5 481,00
107106182055 4. 196 0001.3390.0.95.1 77201, 00
115 535 10/11/2023 | 1071.06183053-4.383.0001.3350.0.95.1 54 320,00
1071061830534 333, 0001.4490.0.95.1 262,168,001
1071.06781047-4 382 0001.3390.0.95.1 15 668, 96
1071.06182100-4 403, 0001.3390.0.60.2 3.000.000,00
TOTAL| R$31610.838,5% RS 0,00




WD:::E":O"E NDERETG DATADA DOTACKO ORCAMENTARIA SUPLEMENTACAD| ANULACKO
reglstro no | r:r::: af“ PUBLICACAO A
SIAFI)
20 g 23/11/2023 | 107106183053 4.383.0001.4490.0.10.1 10.206,42
1071061830534 383 0001 3390.0.10 1 10,206, 42
TOTAL R$10.206,42| RS 10.206,42
o 1071 06182055-4.162 0001.3390.0.10.1 25, (300,00
- 27 B 3 61821004403, 0001.3350.0.10.1 25.000,00
TOTAL RS 25.000,00] RS 25.000,00
071.06182055-4. 162 0001.3390.0.10.1 18 000,00
26 e 05/12/2023 | 1071061830534 383, 0001 3390.0.10.1 120.000,00
071.06182100-4.403. 0001 3390.0.10. 1 18.000,00
1071067821214 329 0001.3390.0.10. 1 120.000,00
ToTAL|  RS138.000,00] RS138.000,00
s os 13/12/2073 |- 1OTLOGTI047-4.362 0001 4450.0.10.1 48.100,00
1071067810474 382 0001.3390.0.10.1 48.100,00
TOTAL R$48.100,00]  RS$48.100,00
1071 061820554 196. 0001 3350.0 10 1 755.452 19
1071.04122051-4 107. 0001 3350.0.10 1 30.000,00
” - 23/12/2023 | 1071041227052 500.0001.3390.0.10.1 93 928 00
1071061821004 403, 0001.3390.0 10 1 500.038,00
1071061830534 383 0001.3390.0.10 1 110.648,00
10710678104 7-4 382 000L.3390.0 10 1 10.838 19
TOTAL|  RS755.452,19| RS755.452,19
a7 o 28/12/2023 | 107L061820554.162.0001.3390.0.10.7 670,00
1071 061820554162 0001.3191.0.10 1 70,00
TOTAL RS 670,00 RS 670,00
1071 061820554 196. 0001 3350.0 10 1 145 603,00
1071.04122051-4 107. 0001 3390.0.10 1 37.378,00
107104122705 2. 500.0001.3390.0 10 1 56.836, 00
152 690 29/12/2023 | 107106182055 4.162 0001.3390.0.10.1 3.973,00
1071061830534 383 0001.3390.0.10 1 50.599,00
1071.06781047-4 382 0001.3350.0.10 1 6.817,00
071.06782121-4 329 0001 3390.0.10 1 4.000,00
TOTAL|  RS149.603,00] RS 149.603,00
TOTAL GERAL RS 18.654.281,07 RS 2.728.552, 12

Fonte: Elaboraclo prépria (informace s extralda do sitio Jornal Minas Gerais)




6. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL.:

A preservagcdo do meio ambiente e a sustentabilidade ambiental tem
participado da agenda de debates governamentais h4 algum tempo, sendo que, nos
ultimos anos, devido aos diversos eventos climaticos adversos ao redor do mundo,
tornou-se prioridade a fomentacdo de politicas que busquem propostas e
alternativas as diversas questdes que abarcam esses temas.

Atualmente, o maior desafio para aplicar politicas de sustentabilidade é
encontrar um ponto de equilibrio entre desenvolvimento econémico e social e a
preservacdo do meio ambiente, principalmente quando lidamos com questdes
bastantes preocupantes como: poluicdo do ar, aguas e do solo, efeito estufa,
aguecimento global, crescimento desordenado dos centros urbanos, preservacao
dos solos, queimadas e diminuicdo da cobertura vegetal, extincdo de espécimes
animais e o fim dos recursos naturais disponiveis.

Nesse sentido, o Gabinete Militar do Governador (GMG) esta alinhado aos
principios da sustentabilidade em suas praticas de governancga, visando atender as
diversas demandas e manter a exequibilidade e o cronograma das entregas. Esse
posicionamento do Orgdo estd inserto em uma gestdo eficiente, que priorize a
protecdo ao meio ambiente de forma equilibrada e consciente com o ecossistema,
através da promocdo e do desenvolvimento de boas praticas sustentaveis,
exequiveis e economicamente viaveis.

Sendo assim, insere-se nesse contexto, a partir da vigéncia definitiva da Lei
Federal n.° 14.133 de 01 de abril de 2021 (Lei de Licitacbes e Contratos
Administrativos), o conceito de licitacdes e compras sustentaveis, que trata acerca
dos contratos firmados entre a Administracdo Publica e empresas privadas ou
estatais, que passam a utilizar critérios e pressupostos relacionados a gestédo e
preservacao do meio ambiente, devidamente amparados e justificados nos editais
de licitacdo, tendo como enfoque minimizar os impactos ambientais adversos
gerados por essas acoes.

Importante destacar que os editais das licitagdes promovidos pelo Gabinete
Militar do Governador (GMG), no que se refere ao exercicio de 2023, foram
elaborados em consonancia as normas atinentes as politicas de sustentabilidade

ambiental, através de a¢fes voltadas para a reducdo do consumo exacerbado dos



recursos naturais, diminuicdo dos residuos poluentes e melhor aproveitamento de
materiais reciclaveis, por exemplo.

Nas licitacbes e compras sustentaveis € imprescindivel agregar, em todas
as fases do processo, acdes e medidas que tenham como objetivo a reducdo dos
impactos negativos sobre o meio ambiente. Os conceitos relacionados a
sustentabilidade, bem como as acdes de preservacdo e conservacdo do meio
ambiente, deverao figurar no planejamento, no edital, no Termo de Referéncia, no
Estudo Técnico Preliminar, no contrato e na execugéo do contrato.

Nesse sentido, deve-se observar no edital licitatério e anexos a adequacéo
no sentido de conciliar o menor preco as normas sustentaveis sem ferir a isonomia
entre os licitantes, considerados principais objetivos da licitacéo.

No que confere as contratacdes realizadas pelo GMG, tem-se:

e O fomento de contratos com empresas signatarias aos pactos e
documentos normativos para a preservagao ao meio ambiente;

e A manutencao de critérios especiais para aquisicdo e uso de produtos
biodegradaveis;

e A substituicdo, sempre que possivel, de substancias toxicas por
outras atoxicas ou de menor toxidade;

e Utilizacdo de produtos e mercadorias em embalagens que utilizem
materiais reciclaveis;

e O planejamento para maior durabilidade possivel nas especificacdes
visando alta performance e evitando obsolescéncia prematura;

e Na&o aquisicdo de produtos que contenham substancias agressivas a
camada de ozbnio na atmosfera, conforme normas do Conselho
Nacional do meio Ambiente (Conama) vigentes;

e A realizacdo, por parte do contratado, do descarte adequado dos
residuos, conforme normas vigentes;

e A utilizacdo de materiais cujos 0os processos de extracao de matérias
primas, beneficiamento de producdo, armazenamento e transporte
causem menor indice de danos ao meio ambiente nem estejam

baseados em condic¢des de trabalho indignos para os operarios.



Ressalta-se que as execucdes contratuais sao fiscalizadas pelo GMG

conforme Decreto Estadual n.° 48.587, de 17 de marco de 2023 (Regulamenta o
disposto no 8§ 3° do art. 8° da Lei Federal n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, para

dispor sobre as regras para atuacao do agente de contratacao e da equipe de apoio,

o funcionamento da comissao de contratacdo e a atuacdo dos gestores e fiscais de

contratos, no ambito da Administracdo Publica direta, autarquica e fundacional do

Poder Executivo) e Memorando Interno n.° 04/2023 que dispbe sobre a

regulamentacéo e padronizacdo das agfes e Procedimentos relativos a atuacdo do

Gestor e Fiscal de Contratos.

ApoOs a adocao de acles referentes a contratacdo sustentavel percebe-se

0s seguintes beneficios:

Melhoria dos resultados das contratacdes efetivadas;
Reducédo na geracao de residuos e gases prejudiciais a camada de
0z0nio;

Reducdo na utilizagédo de recursos energéticos, matérias e humanos;

No que confere ao GMG, algumas acfes ja estdo sendo realizadas tendo

como enfoque a implantacdo e manutencédo de praticas de sustentabilidade e

preservacao do meio ambiente, das quais citamos:

Uso racional de agua nos prédios e Unidades do GMG, através do
consumo consciente e evitando-se desperdicios;

Utilizacdo de energia elétrica de forma consciente e participativa,
principalmente no que confere a utilizacdo de lampadas de LED, por
serem bem mais econbmicas e ecologicamente sustentaveis e,
também, na limpeza peridédica da estrutura de ar condicionado,
permitindo a reducdo da poténcia utilizada no resfriamento do
ambiente interno;

Eliminacdo do uso de copos descartaveis nos bebedouros e filtros
elétricos de agua, sendo que cada servidor passou a dispor do
recipiente individual (copo ou garrafa) contribuindo para a diminuicao
do lixo produzido pelo descarte desses materiais;



e Acdes de ajuda humanitaria que promovam a sustentabilidade e o
uso racional dos recursos naturais disponiveis, como, por exemplo, a
abertura de cisternas em localidades assoladas pela seca,;

e Gestdo adequada dos residuos e do lixo produzidos nas
dependéncias do Palacio Tiradentes e demais unidades do GMG;

e Reducao da quantidade de papel utilizado, a partir da implementacéo
do SEI! o que permitiu a digitalizagéo e instrugao integral de todos os
processos e demais documentos internos;

e Sensibilizaco e capacitacéo de todos os servidores do Orgdo quanto
as questbes relacionadas a gestdo socioambiental e a
sustentabilidade;

e Treinamentos e seminarios voltados para a otimizacdo do
conhecimento profissional e da atualizagdo de normas e
procedimentos atinentes a Gestdo da Qualidade na Administracédo
Publica;

e Adocdo de principios e critérios de sustentabilidade e gestédo
socioambiental em todos os setores do Orgdo, através de
procedimentos diuturnos e que promovam a conscientizacdo de
todos os servidores na utilizacio dos recursos disponiveis no Orgéo;

e Acdes de ajuda humanitaria que promovam a sustentabilidade e o
uso racional dos recursos naturais disponiveis, como, por exemplo, a
abertura de cisternas em localidades assoladas pela seca,;

e Implementacdo de critérios de sustentabilidade na aplicacdo dos
recursos publicos utilizados nas aquisicbes e demais licitacdes
aferidas pelo Orgéo:

e Capacitacao e sensibilizacao de todos os servidores do 6rgédo quanto
ao tema sustentabilidade e gestao socioambiental, em todas as areas

e segmentos do Orgao.

Essas medidas, assim como outras acdes que serdo implementas,
gradativamente, destacam a pactuacdo e o compromisso do Org&do para com a
preservagao e conservacao do meio ambiente, assim como a utilizagcdo dos recursos

publicos em consonancia com as praticas de sustentabilidade contemporaneas. A



qualidade e a exceléncia dos servicos e das entregas feitas pelo Orgédo sdo metas
diuturnas, inegociaveis e que tem como escopo a garantia institucional do GMG

perante a sociedade mineira.



7 - INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

7.1. Resumo da situacéo financeira contabil do 6rgao/entidade (saldos das principais contas e/ou grupos de contas,
resultados, receitas e despesas) e da evolucao no exercicio de referéncia e em comparagdo com o ultimo exercicio.

A demonstracéo da situacédo financeira contabil do Gabinete Militar do Governador (GMG) foi feita com base na Lei Federal
n° 4.320, de 17 de marco de 1964 que estatui normas gerais de Direito Financeiro para elaboracéo e controle dos orcamentos e

balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Os atos administrativos séo realizados em conformidade
com as hormas que regem 0s processos e atividades do 6rgao.

DEMONSTRAQAO DA RECEITA E DESPESA SEGUNDO AS CATEGORIAS ECONOMICAS
(Anexo 1 - Lei 4.320,de 17 de marcgo de 1964)

| RECEITA:2022 | | DESPESA:2022 |  R$ R$ | RECEITA:2023 | | DESPESA:2023 |
RECEITAS

CORRENTES 41.329.798,53 |DESPESAS CORRENTES 41.329.798,53 |RECEITAS CORRENTES 45.997.357,72

DESPESAS CORRENTES 45.997.357,72

. L Pessoal e Encargos
Receita Tributaria g

>0 7.964.420,24 Receita Tributéria Pessoal e Encargos
Sociais

Sociais

7.106.335,65




Receita Patrimonial

993.023,64

Outras Despesas
Correntes

32.956.659,55

Receita Patrimonial

1.051.563,35

Outras Despesas
Correntes

38.434.712,68

Cota Financeira

Despesas Intra-

Cota Financeira

Despesas Intra-

R 21.350.309,59 Orgamentarias: Pessoal 408.718,74 . 22.275.714,50 Orgamentdria: Pessoal 454.398,95
Recebida . Recebida -
e Encargos Sociais e Encargos Sociais
Transferéncias Despesas Intra- T Despesas Intra-
.. Transferéncias -
Correntes (da 13.681.732,39 Org¢amentdria: Outras 3.227.102,92 Orgamentdria: Outras 1.910,44

Unido)

Despesas Correntes

Correntes (da Unido)

Despesas Correntes

Receitas Diversas

|Receitas Diversas

Déficit (Execugdo

5.304.732,91

Superavit (se ocorrer)

Déficit (Execugdo do

19.442.976,95

Superdvit (se houver)

do Orgamento) Orgamento)

SUBTOTAL: | 41.329.798,53 | 41.329.798,53 |TOTAL: | 41.329.798,53 | 41.329.798,53 |SUBTOTAL | 45.997.357,72 | 45.997.357,72 | | 45.997.357,72 | 45.997.357,72
RECEITAS DE

CAPITAL 138.658,95 DESPESAS DE CAPITAL 138.658,95 RECEITAS DE CAPITAL 145.839,49 | DESPESAS DE CAPITAL 145.839,49
Alienagdo de Bens Investimentos: 138.658,95 Alienagdo de Bens Investimentos 145.839,49

Moveis e Imoveis Moéveis e Imdveis

Amortizagdo de Amortizagdo de

Empréstimos InversGes Financeiras Empréstimos InversGes Financeiras

Concedidos Concedidos

Trar.lsferenaas de 138.658,95 Trar}sferenuas de Trar?sferenaas de 145.839,49 Trar?sferenaas de

Capital Capital Capital Capital

SUBTOTAL: | 138.658,95 |  138.658,95 |SUBTOTAL: | 138.658,95 | 138.658,95 SUBTOTAL: | 14583949 |  145.839,49 | | 145.839,49 |  145.839,49

Fonte: Demonstrativo da Receita e Despesa, exercicio 2022 e 2023 Demonstrativo da Receita Orgamentaria, exercicio 2022 e Portal da Transparéncia MG
< https://www.transparencia.mg.gov.br/receitas>, acesso em 14 de fevereiro de 2024.




RESUMO

| | RECEITA (R$) | DESPESA (R$) | RECEITA(RS) | DESPESA (R$)
Receitas e Despesas Correntes | 36.025.06562 = 41.329.798,53 |  26.554.380,77 | 45.997.357,72
Receitas e Despesas de Capital | 138.658,95 | 138.658,95 | 145.839,49 |  145.839,49
Superavit ou Déficit | 5.304.732,91 | 0,00 |  19.442.976,95 | 0,00

Fonte: Demonstrativo da Receita e Despesa, exercicio 2022 e 2023 Demonstrativo da Receita Orgamentaria, exercicio 2022 e Portal da Transparéncia MG
< https://www.transparencia.mg.gov.br/receitas>, acesso em 15 de fevereiro de 2024.




DEMONSTRACAO DA DESPESA
(Anexo 13 - Lei Federal 4.320, de 17 de marcgo de 1964)

A tabela a seguir demonstra a execuc¢ao despesa nos exercicios de 2022 e 2023. Pode-se observar que as maiores despesas
do GMG estao concentradas na aquisicdo de Material de Assisténcia Humanitaria e gastos com pagamento de Diarias de Viagem

nos exercicios de 2022 e 2023.

Pessoal e Encargos | 7.964.420,24  Pessoal e Encargos | 7.106.335,65
VenC|meth<.)s e Vantagens Fixas - 6.770.046,36 VenC|mer.1t_os e Vantagens Fixas - 6.000.175,84

Pessoal Civil Pessoal civil

INSS Folha | 1.165.641,33 | | |INSS Folha | 1.051.005,25 |

Ot?rlgagao Patronal - Pessoal e 121,06 Ot.mgagao Patronal - Pessoal e 0,00

Ativo Ativo

Outras Despesas Variaveis - Outras Despesas Variaveis -

Pessoal Civil Pessoal Civil

Férias Prémio | 28.611,49 | | [Férias Prémio | 47.44457 |

| | | | |Despesas de Exercicios Anteriores | 7.709,99 |

|Obriga<;6es Patronais | | 408.718,74 | |0briga<;6es Patronais | | 454.398,95
’(A)tt:\l;lc,)gagao Patronal - Pessoal 175.435,77 ‘ ‘ ‘Obrigagéo Patronal - Pessoal Ativo ‘ 221.744,11 ‘




Obrigacdo Patronal - Pessoal
Ativo - Despesa com Assisténcia a
Saude

Obrigacdo Patronal Suplementar -
Pessoal Ativo

Outras Despesas Correntes
Outros Beneficios Assistenciais
Didrias de Civil

Didrias de Militar

Material de Consumo

Premiag¢des Culturais, Artisticas,
Cientificas, Desportivas e Outras

Material de Assisténcia
Humanitaria

Passagens - Pessoa Juridica

Despesa Miuda de Pronto
Pagamento

Locagdo de Mdo de Obra

Outros Servigos de Terceiros -
Pessoa Juridica

Servigos de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo -
Pessoa Juridica

Auxilio Alimentagao

Obrigacdes Tributdrias e
Contributivas

Auxilio Transporte
Despesas de Exercicios Anteriores

Outras IndenizagOes Restituicoes

59.592,90

173.690,07

1.355,28
127.027,90
2.834.675,14
3.211.101,57

16.995,00

9.203.623,29
385.713,19
9.689,42
4.488.713,28

10.965.758,08

164.696,17

1.279.668,50

118.530,00
27.310,41
121.802,32

32.956.659,55

Obrigagdo Patronal - Pessoal Ativo
- Despesa com Assisténcia a Saude

Obrigacdo Suplementar - Pessoal
Ativo

Outras Despesas Correntes
Outros Beneficios Assistenciais
Didria de Civil

Diarias de Militar

Material de Consumo

Premiagdes Culturais, Artisticas,
Cientificas, Desportivas e Outras

Material de Assisténcia
Humanitaria

Passagens - Pessoa Juridica

Despesa Miuda de Pronto
Pagamento

Locagdo de Mao de Obra

Outros Servigos de Terceiros
Pessoa Juridica

Servigos de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo -
Pessoa Juridica

Auxilio Alimentagao

Obrigacdes Tributarias e
Contributivas

Auxilio Transporte
Despesas de Exercicios Anteriores

Outras IndenizagOes Restituicoes

51.899,35

180.755,49

1.615,14
135.603,52
3.017.509,69
4.036.196,88

12.490,00

8.183.972,78
665.923,61
4.312,40
4.656.346,38

15.926.258,47

189.101,08

1.285.914,99
143.812,31

127.917,00
13.773,21
33.965,22

38.436.623,12



Outros Servigos de Terceiros -

‘ ‘ Pessoa Juridica ‘ 1.910,4 ‘
'SUBTOTAL: | | 41.329.798,53 | |SUBTOTAL: | | 45.997.357,72
| | | | | |
IDESPESA DE CAPITAL | | | |DESPESA DE CAPITAL | |
|Investimentos | | 138.658,95 | |Investimentos | 145.839,49 |
'SUBTOTAL: | | 138.658,95  |SUBTOTAL: | | 145.839,49
| | | || | |

Fonte: balancete de \verificagdo consolidado anual; portal da transparéncia mg (https://www.transparencia.mg.gov.br/despesa-estado;
https://www.transparencia.mg.gov.br/despesa-estado/restos-a-pagar; https://www.transparencia.mg.gov.br/receitas), acesso em 08 de fevereiro de 2024;
siafi mg.



BALANCO FINANCEIRO

(Anexo n° 13 - Lei Federal 4.320, de 17 de marco de 1964)

O Balango Financeiro representa a receita e a despesa do érgao como €
previsto no art. 103, da Lei Federal n° 4.320/1964, a saber:
Artigo 103. O Balanco Financeiro demonstrara a receita e a
despesa orcamentarias bem como os recebimentos e os

pagamentos de natureza extra-orgamentaria, conjugados com

os saldos em espécie provenientes do exercicio anterior, e 0s

que se transferem para o exercicio seguinte.

Paragrafo Unico. Os Restos a Pagar do exercicio serdo computados na

receita extra-orcamentaria para compensar sua inclusdo na despesa orcamentaria.

A receita e despesa se igualam. Tanto na receita quanto na despesa, ha
distincdo entre Orgcamentaria e a Extra-Orcamentéria. A andlise da receita
or¢camentaria do GMG permite-se afirmar que os recursos advindos da Unido, no
exercicio de 2023, representam, aproximadamente, 23,59% do recurso recebido
em 2022, ou seja, 76,41% menor. Os recursos sao utilizados para aquisicdo de
materiais de Assisténcia Humanitéria, indo de encontro ao Sistema Estadual de
Defesa Civil (SEDEC) que tem por objetivo prevenir consequéncias nocivas dos
eventos desastrosos e socorrer as populacdes atingidas por esses mesmos

eventos com emprego racional de recursos e adequado controle da emergéncia.

Em 2023 houve acréscimo de, aproximadamente, 111,73% na inscricdo de
restos a pagar nao processados, isto se deve, principalmente, ao aporte recursos
oriundos da Loteria Mineira que foram utilizados para aquisicao de material de Ajuda
Humanitéria no final do exercicio.

Em relacéo as despesas, houve um aumento de, aproximadamente, 11,57%,
em gastos com a seguranca publica, considerando as despesas orcamentarias e

intra-orgcamentarias.



RECEITA

2023
Receita Orcamentaria - Receitas correntes
Receita Patrimonial
Transferéncias correntes (da Unido)
Recebimentos extra-orgamentarios
Inscri¢do de restos a pagar processados
Inscrigdo de restos a pagar ndo processados
Depdsitos restituiveis e valores vinculados
Transferéncias financeiras recebidas

Transferéncias recebidas para a execugao
or¢amentaria

Transferéncias recebidas independentes de execugdo
or¢amentaria - Intra Ofss

Saldo em espécie do exercicio anterior

Caixa e equivalentes de caixa

2022
Receita Orgamentaria - Receitas correntes 14.674.756,03
Receita Patrimonial 993.023,64
Transferéncias correntes (da Unido) 13.681.732,39
Recebimentos extra-orgamentarios 43.235.627,46
Inscrigdo de restos a pagar processados 211.368,20
Inscrigdo de restos a pagar ndo processados 5.074.772,24
Depdsitos restituiveis e valores vinculados 37.949.487,02
Transferéncias financeiras recebidas 69.613.945,49
Transferéncias recebidas para a execugdo orgamentdria 69.613.945,49
Transferéncias recebidas independentes de execugdo 000
or¢amentdria - Intra Ofss !
Saldo em espécie do exercicio anterior 430.608,33
Caixa e equivalentes de caixa 430.608,33
TOTAL 127.954.937,31 TOTAL
Fonte: Balancete Financeiro

2023, disponivel

1.051.563,35
3.227.102,92

637.366,34

10.744.734,10
21.325.834,84

64.358.628,30

156.000,00

436.772,52

<https://www.siafi.mg.gov.br/fcag/SIAFI/site_siafi_mg/relatorio/lista_arquivo/3/0/0/ARQ/0204/RFCAE999/N/Balanco-PCASP----WGDRDY>, acesso

de fevereiro de 2024).

4.278.666,27

32.707.935,28

64.514.628,30

436.772,52

101.938.002,37

em
em 26



Despesa orgamentaria
Despesa orgamentdria
Administragdo

Seguranga Publica

Despesa intra orcamentaria
Administragdo

Seguranga Publica

Pagamentos Extra-orcamentarios

Pagamentos de restos a pagar processados

Pagamentos de restos a pagar n3o
processados

Depdsitos restituiveis e valores vinculados

Transferéncias financeiras concedidas

Transferéncias concedidas para a execugdo
orcamentdria

Transferéncias concedidas independentes
de execugdo orgamentaria - Intra Ofss

Saldo em espécie para o exercicio seguinte

Caixa e equivalentes de caixa
TOTAL

Fonte:

Balancete

DESPESA

2022
41.468.457,48
41.059.738,74
8.217.241,34
32.842.497,40
408.718,74
149.708,16
259.010,58
47.438.482,99
4.065.452,73
2.247.684,09
41.125.346,17
38.611.224,32
38.352.284,19
258.940,13
436.772,52
436.772,52
127.954.937,31
Financeiro

Despesa orgamentdria
Despesa orgamentaria
Administragdo

Seguranga Publica

Despesa intra orgamentaria
Administracdo

Segurancga Publica

Pagamentos Extra-
orgamentarios

Pagamentos de restos a pagar
processados

Pagamentos de restos a pagar
nao processados

Depdsitos restituiveis e valores
vinculados

Transferéncias financeiras
concedidas

Transferéncias concedidas para a
execugao orgamentaria

Transferéncias concedidas

2023

45.686.887,82
8.581.182,95
37.105.704,87
456.309,39
129.782,35
326.527,04

211.368,20

3.960.666,69

18.013.427,44

33.116.892,58

independentes de execugao 423.664,08
or¢amentaria -Intra Ofss
Saldo em espécie para o
exercicio seguinte
Caixa e equivalentes de caixa 68.786,17
TOTAL
2023, disponivel

<https://www.siafi.mg.gov.br/fcag/SIAFI/site_siafi_mg/relatorio/lista_arquivo/3/0/0/ARQ/0204/RFCAE999/N/Balanco-PCASP----WGDRDY>, acesso

de fevereiro de 2024).

46.143.197,21

22.185.462,33

33.540.556,66

68.786,17

101.938.002,37

em
em 26



7.2. Principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias relativos a atuacdo e a situacao

financeira do 6rgéo/entidade no exercicio.

DISPONIBILIDADE FINANCEIRA VERSUS OBRIGACOES

A disponibilidade financeira do 6rgao foi verificada com o intuito de avaliar a suficiéncia de recursos para cobrir as obrigacdes

a curto prazo, através da analise das seguintes contas contabeis:

Disponibilidade Financeira (A)

Conta Contabil - Descrigdo

1.1.1.1.1.01 CAIXA
1.1.1.1.1.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO

1.1.1.1.1.10 APLICACOES FINANCEIRAS

1.1.1.1.1.11.01.04 FUNDOS EM COTAS DE FUNDOS DE
INVESTIMENTOS

1.1.1.1.1.11.01.08 FUNDOS DE INVESTIMENTOS EM
TITULOS DO TESOURO

1.1.1.1.1.11.02.03 FUNDO MULTIMERCADO

UNIDADE EXECUTORA 1070001

Valor

RS 0,00

RS 19.339,21

RS 620,74

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

Obrigacoes (B)
Conta Contabil - Descri¢ao

2.1.1 OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO

2.1.2.1.1.01.02 AMORTIZAGAO DIVIDA CONTRATUAL /
OUTRAS DIVIDAS

2.1.2.5.1.01.03 JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA
CONTRATUAL/OUTRAS DIVIDAS

2.1.3.1.1.01 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

2.1.8.8.1 VALORES RESTITUIVEIS — CONSOLIDAGAO

2.1.8.9.1.01 INVESTIMENTOS

Valor

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 152.272,56

RS 66.997,06

RS 0,00



1.1.1.1.1.12 VALORES EM TRANSITO - EMPRESAS ESTATAIS

DEPENDENTES
1.1.1.1.2.01.01 RECURSOS DE CONTAS ARRECADADORAS

1.1.1.1.2.01.02 CONTAS DE MOVIMENTAGAO INTERNA —
CMmI

1.1.1.1.2.02.99 (-) TRANSFERENCIA FINANCEIRA
1.1.1.1.2.02.01.01.01 COTA FINANCEIRA A UTILIZAR
1.1.1.1.2.02.01.01.99 (-) COTA FINANCEIRA AUTORIZADA

1.1.1.1.2.99 (-) RECURSOS CENTRALIZADOS NA CONTA
UNICA - CONTAS ARRECADADORAS

1.1.3.8.1.07 DEPOSITO RECURSOS MINISTERIO DA
INTEGRACAO NACIONAL

1.1.3.8.2 OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A
CURTO PRAZO - INTRA OFSS

TOTAL - Disponibilidade Financeira (A)

Fonte: Médulo Contabil - SIAFI, disponivel em <https://www.contabilidade.mg.gov.br/grp-contabil-web/>, acesso em 09 de fevereiro de 2024.

Disponibilidade Financeira (A)

Conta Contabil - Descrigao

1.1.1.1.1.01 CAIXA
1.1.1.1.1.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO

1.1.1.1.1.10 APLICAGOES FINANCEIRAS

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 4.772.054,15

RS 4.895.786,25

2.1.8.9.1.02 INVERSOES FINANCEIRAS

2.1.8.9.1.88 OUTRAS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO

2.1.8.9.2.02 RECURSOS FINANCEIROS CENTRALIZADOS
CONTA UNICA A REPASSAR - ARRECADAGAO DAE

R$ 9.687.800,35 |TOTAL - Obrigagdes (B)

UNIDADE EXECUTORA 1070004

Valor

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

Obrigacoes (B)
Conta Contabil - Descrigao

2.1.1 OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO

2.1.2.1.1.01.02 AMORTIZAGCAO DIVIDA CONTRATUAL /
OUTRAS DIVIDAS

2.1.2.5.1.01.03 JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA
CONTRATUAL/OUTRAS DIVIDAS

RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 219.269,62

Valor

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00



1.1.1.1.1.11.01.04 FUNDOS EM COTAS DE FUNDOS DE
INVESTIMENTOS

1.1.1.1.1.11.01.08 FUNDOS DE INVESTIMENTOS EM TITULOS

DO TESOURO
1.1.1.1.1.11.02.03 FUNDO MULTIMERCADO

1.1.1.1.1.12 VALORES EM TRANSITO - EMPRESAS ESTATAIS
DEPENDENTES

1.1.1.1.2.01.01 RECURSOS DE CONTAS ARRECADADORAS

1.1.1.1.2.01.02 CONTAS DE MOVIMENTAGAO INTERNA —
CMmI

1.1.1.1.2.02.99 (-) TRANSFERENCIA FINANCEIRA
1.1.1.1.2.02.01.01.01 COTA FINANCEIRA A UTILIZAR
1.1.1.1.2.02.01.01.99 (-) COTA FINANCEIRA AUTORIZADA

1.1.1.1.2.99 (-) RECURSOS CENTRALIZADOS NA CONTA
UNICA - CONTAS ARRECADADORAS

1.1.3.8.1.07 DEPOSITO RECURSOS MINISTERIO DA
INTEGRACAO NACIONAL

1.1.3.8.2 OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A
CURTO PRAZO - INTRA OFSS

TOTAL - Disponibilidade Financeira (A)

Fonte: Médulo Contabil - SIAFI, disponivel em <https://www.contabilidade.mg.gov.br/grp-contabil-web/>, acesso em 09 de fevereiro de 2024.

RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

R$ 0,00

2.1.3.1.1.01 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

2.1.8.8.1 VALORES RESTITUIVEIS — CONSOLIDAGAO
2.1.8.9.1.01 INVESTIMENTOS
2.1.8.9.1.02 INVERSOES FINANCEIRAS

2.1.8.9.1.88 OUTRAS OBRIGAGCOES A CURTO PRAZO

2.1.8.9.2.02 RECURSOS FINANCEIROS CENTRALIZADOS
CONTA UNICA A REPASSAR - ARRECADAGAO DAE

TOTAL - Obrigacoes (B)

RS 639.949,75

RS 12.352,88
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 652.302,63



CONSOLIDADO

Unidade Executora Disponibilidade Financeira (A) | Obrigacdes (B) Saldo (A-B)
1070001 R$ 9.687.800,35 R$ 219.269,62
1070004 R$ 0,00 R$ 652.302,63
TOTAL R$ 9.687.800,35 R$ 871.572,25 RS 8.816.228,10

Fonte: Médulo Contabil - SIAFI, disponivel em <https://www.contabilidade.mg.gov.br/grp-contabil-web/>, acesso em 09 de fevereiro de 2024.

Da andlise infere-se que ha suficiéncia de saldo para cobrir as obrigacfes a curto prazo restando ainda um saldo positivo no

valor de R$ 8.816.228,10 (oito milhdes, oitocentos e dezesseis mil duzentos e vinte e oito reais e dez centavos).

LASTRO DE RESTOS A PAGAR

O lastro foi realizado por meio de consulta as contas contabeis 6.3.8.1 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS, 6.3.8.2
- RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS EM LIQUIDACAO, 6.3.8.3 - RESTOS A PAGAR PROCESSADOS A PAGAR, para
avaliar a suficiéncia de recursos financeiros para cobrir os Restos a Pagar Processados (RPP) e os Restos a Pagar Nao

Processados (RPNP), conforme quadros a seguir:



Unidade Executora

1070001 R$ 9.687.800,35
1070004 RS 0,00
TOTAL RS 9.687.800,35

Disponibilidade Financeira (A)

Fonte: Médulo Contabil - SIAFI, disponivel em <https://www.contabilidade.mg.gov.br/grp-contabil-web/>, acesso em 09 de fevereiro de 2024.

Restos a Pagar Processados (RPP)
Conta Contabil - Descrigao
6.3.8.3 - RESTOS A PAGAR PROCESSADOS A PAGAR
TOTAL RPP

UNIDADE EXECUTORA 1070001
Restos a Pagar Nao Processados (RPNP)
Valor
RS 8.017.342,26
RS 8.017.342,26

Valor
RS 152.272,56
RS 152.272,56

Conta Contabil - Descrigao
6.3.8.1 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
TOTAL RPNP

Fonte: Médulo Contabil - SIAFI, disponivel em <https://www.contabilidade.mg.gov.br/grp-contabil-web/>, acesso em 09 de fevereiro de 2024.



UNIDADE EXECUTORA 1070004

Restos a Pagar Processados (RPP) Restos a Pagar Nao Processados (RPNP)

Conta Contabil - Descrigao Valor Conta Contabil - Descrigao Valor
6.3.8.3 - RESTOS A PAGAR PROCESSADOS A PAGAR RS 498.242,85 6.3.8.1 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS RS 2.585.684,94
6.3.8.2 - RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS EM
LIQUIDACAO R$ 141.706,90
TOTAL RPP R$ 498.242,85 |TOTAL RPNP RS 2.727.391,84

Fonte: Médulo Contabil - SIAFI, disponivel em <https://www.contabilidade.mg.gov.br/grp-contabil-web/>, acesso em 09 de fevereiro de 2024.

CONSOLIDADO

Unidade Executora  ReSIOS3PER Processados - RestosapagarNio  gpp , owp
1070001 RS 152.272,56 RS 8.017.342,26 RS 8.169.614,82
1070004 RS 498.242,85 RS 2.727.391,84 RS 3.225.634,69
TOTAL RS 650.515,41 RS 10.744.734,10 R$ 11.395.249,51

Fonte: Médulo Contabil - SIAFI, disponivel em <https://www.contabilidade.mg.gov.br/grp-contabil-web/>, acesso em 09 de fevereiro de 2024.



LASTROS DE RESTOS A PAGAR = DISPONIBILIDADES (A) — (RPP(B) +
RPNP(C))
R$ 9.687.800,35 - R$ 11.395.249,41=
-R$ 1.707.449,06

O resultado deficitario no valor de -R$ 1.707.449,06 retrata que as obrigacdes
s80 maiores que a existéncia de recursos financeiros, contudo do valor dos Restos a
Pagar, que totalizou R$ 11.395.249,51 (onze milhdes, trezentos e noventa e cinco mil
duzentos e quarenta e nove reais e cinquenta e um centavos), sendo que o valor de
R$ 2.999.955,35 (dois milhdes, novecentos e noventa e nove mil novecentos e
cinguenta e cinco reais e trinta e cinco centavos), refere-se a empenhos de despesas
com recursos oriundos da Fonte de Recursos 60 (Recursos Diretamente
Arrecadados), publicada no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais - DOEM de 10
de novembro de 2023, por meio do Decreto n° 536 de 09 de novembro de 2023.

O Oficio do Comité de Orcamento e Financas — COFIN n° 1358, de 26 de
outubro de 2023 (82061004) autorizou 0 remanejamento de recursos orcamentarios
da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social - SEDESE em favor do Gabinete
Militar do Governador - GMG, no valor total de R$2.966.570,00 (dois milhdes,
novecentos e sessenta e seis mil, quinhentos e setenta reais), oriundos da Loteria
Mineira para atender a misséo de planejar, coordenar, controlar e orientar, no ambito
estadual, as medidas preventivas, mitigadoras, de preparacdo, de resposta e de
recuperacao relacionadas a protecéo e defesa civil nos cenarios de desastres, através
da fonte 60.2.

Desta forma, os empenhos de Resto a Pagar menos o valor de R$2.966.570,00
(dois milhdes, novecentos e sessenta e seis mil quinhentos e setenta reais), referente
a Fonte de Recurso 60, tem-se o0 saldo final de R$ 8.395.294,16 (oito milhdes,
trezentos e noventa e cinco mil duzentos e noventa e quatro reais e dezesseis

centavos), conforme quadro abaixo:


https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=867273561&id_procedimento_atual=865602251&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110014909&infra_hash=249003c0e3b4ba2170db2ec8c070ef09ffaebb1f109e26c653af72a2ef17278f0088684719ddbc467ff34819fd6245598c26358a1ea78bc2a725b77ac19c9966180c9afcdb13b1f233117df0eb7b6e2dd5408d4c5c9f888564353c783a912a02

CONSOLIDADO

Unidade Executora RPP + RPNP (D) R';';on(':; E  RPNPFONTE60.2(F)  SALDO (D-E-F)
1070001 R$ 8.169.614,82 | R$60.367,59 | RS 2.939.587,76 R$ 5.169.659,47
1070004 RS 3.225.634,69 RS 0,00 R$ 0,00 RS 3.225.634,69
TOTAL R$ 11.395.249,51 | R$60.367,59 & RS$2.939.587,76 RS 8.395.294,16

Fonte: Médulo Contabil - SIAFI, disponivel em <https://www.contabilidade.mg.gov.br/grp-contabil-
web/>, acesso em 09 de fevereiro de 2024.

LASTROS DE RESTOS A PAGAR = DISPONIBILIDADES A - (D-E-F) =
R$ 9.687.800,35 — R$ 8.395.294,16 = R$ 1.292.506,19

Logo, constata-se a existéncia de recursos financeiros suficientes parar cobrir
os Restos a Pagar Processados (RPP) e Restos a Pagar Nao Processados (RPNP),

resultando ainda em um superdvit de R$ 1.292.506,19 de recursos financeiros.

A Gerente de Recursos Administrativos, da LEMG, informou que a Loteria, na
gualidade de Unidade Financiadora do Gasto, somente realiza as transferéncias

financeiras:

"a) para Unidades beneficiadas com orcamento da LEMG, por meio da LOA ou

suplementacao (anulagcdo LEMG e suplementacao da unidade);

b) atendido o disposto na alinea "a", com a aprova¢cdo da cota orcamentéaria
para a unidade beneficiada, ato continuo é registrado na conta contabil da LEMG n°
99801060000 - Cota Financeira a Transferir Unidade Financiadora do Gasto, o
respectivo valor;

c) quando da exigibilidade do pagamento pela unidade beneficiada, apés
empenho e liquidacdo da despesa.” (GN)

Portanto, os recursos somente sao liberados apos a liquidacao e solicitacao

por parte do GMG a SEDESE e a Loteria Mineira (LEMG) e néo constam valores na
conta 1.1.1.1.2.01.01 - RECURSOS DE CONTAS ARRECADADORAS.



7.3. Execucdo da despesa - Gabinete Militar do Governador - Minas Gerais - 2023

QUANTITATIVO EMPENHADO, LIQUIDADO E PAGO EM CADA ACAO ORCAMENTARIA - 2023

R e
2500 ’:Zijfcs;rame”to e Gerenciamento de Politicas 2.858.022,00 2.776.712,47 | 2.758.614,61 97,16%
4107 |Administragdo dos Paldcios 5.852.943,30 5.782.020,58 5.165.958,33 98,79%
4162 |Gestdo do Risco de Desastres 705.729,79 678.761,01 675.232,25 96,18%
4196 |Gestdo de Desastre 9.463.123,42 4.871.935,26 4.776.015,99 51,48%
1079 |Projeto Convivéncia com a Seca e Estiagem 0,00 0,00 0,00 0%
4403 |Gestdo de Desastres Causados pela Chuva 8.069.815,30 5.091.597,54 5.029.299,46 63,09%
4329 |Gestdo do Transporte Rodoviario 2.313.791,17 2.276.778,09 2.267.421,54 98,40%
4382 |Gestdo da Aviagdo de Estado 12.104.805,55 9.365.902,77 8.806.980,13 77,37%
4383 |Servigo Especial De Seguran¢a Governamental 4.774.966,68 4.554.755,39 4.555.658,23 95,39%
TOTAL 46.143.197,21 35.398.463,11  34.035.180,54 76,71%

Fonte: Armazém SIAFI

As acdes 4196 - Gestao de Desastre e 4403 - Gestao de Desastres Causados pela Chuva, tiveram um percentual de eficiéncia
de execucdo de 51,48% e 63,09%, respectivamente. Os percentuais abaixo de 80%, decorrem do fato das acdes terem como
finalidade a aquisicdo de materiais de ajuda humanitaria, sendo somente empenhadas, pois as notas fiscais ndo chegaram em

tempo habil em 2023 para liquidacao.

Em relacdo a acdo 4382 - Gestao da Aviacao de Estado, o percentual de execucao de 77,37%, ndo foi maior, pois, a agdo é

relativa a viabilizagdo do emprego da frota aérea, sendo utilizada para manutencdo de aeronaves, processo mais trabalhoso e de



conhecimento técnico mais apurado da equipe de compras, e por este motivo néo foi possivel auferir a eficiéncia da despesa acima
de 80%.

Fonte

10

10.4

45

57
60

95

TOTAL

Nome da Fonte

Recursos Ordinarios
Emenda de Participacdo Popular

Doacdes de Pessoas, de Instituicdes Privadas ou do Exterior a
Org3o e Entidades do Estado

Transferéncias de Recursos da Unido por Meio De Portaria
Recursos Diretamente Arrecadados

Recursos Recebidos por Danos
Advindos de Desastres Socioambientais

Fonte: Armazém SIAFI

Valor Despesa

Empenhada RS (A)

31.112.316,48
159.111,63

55.704,74

11.689.955,35
2.999.955,35

126.307,61

46.143.197,21

Valor Despesa

Liquidada RS (B)

26.861.554,1
158.320,07

55.704,74

8.152.516,61
60.367,59

110.000,00

35.398.463,11

Valor Pago

Financeiro RS (C)

256.42977,84
158.320,07

52.175,98

8.071.706,65
0,00

110.000,00

34.035.180,54

QUANTITATIVO EMPENHADO, LIQUIDADO E PAGO EM CONFORMIDADE COM A FONTE DE RECURSO - 2023

Eficiéncia da
Execugao %
(B/A)
86,34%
99,50%

100%

69,74%
2,01%

87,09%

76,71%



A fonte 57 - Transferéncias de Recursos da Uniédo por Meio De Portaria, refere-
se a Portaria n. 2.448, de 29 de julho de 2022, publicada no DOU n° 144, em
01/08/2022, para as ac¢les de restabelecimento de &gua potavel para consumo
humano. A vigéncia da execucdo foi prorrogada por trés vezes, sendo a Ultima
prorrogacdo para 21/07/2024, portanto, a eficiéncia de execucdo em 2023 foi de
69,74%.

A fonte 60 - Recursos Diretamente Arrecadados, refere- se repasse de recurso
financeiro para o Gabinete Militar do Governador quanto ao valor suplementado de
R$3.000.000,00 conforme o Decreto n° 536 de 09 de novembro de 2023 e autorizacao
do Oficio do Comité de Orcamento e Financas, oriundos da Loteria Mineira para
atender a missao de planejar, coordenar, controlar e orientar, no ambito estadual, as
medidas preventivas, mitigadoras, de preparacdo, de resposta e de recuperagao
relacionadas a protecdo e defesa civil nos cenarios de desastres. Devido a
suplementacao ter ocorrido em novembro, ndo houve tempo hébil para execucao da

despesa em 2023, resultando em 2,01% de eficiéncia da execucéao.

Execucao de Despesa - 2023

45.143,197.21

5.3 1
35.398.463.11 34.035.180,54

Fonte: Armazém SIAFI



7.4. Normas legais e técnicas adotadas nas atividades orcamentarias,
financeiras e contabeis do orgao/entidade e mecanismos adotados pela alta
administracdo e pelos responsaveis pela contabilidade para controle e
garantia da confiabilidade, da regularidade e da completude, bem como

abrangéncia dos lancamentos e procedimentos contabeis da organizacao.
- Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
- Constituicdo Estadual de 1989.

- Lei Complementar n°® 101 de 04 de maio de 2000 - Lei de Responsabilidade
Fiscal que estabelece normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade

na gestao fiscal e da outras providéncias.

- Lei Federal n° 4.320 de 17 de marcgo de 1964 que estatui Normas Gerais de
Direito Financeiro para elaboracao e controle dos orcamentos e balancos da Uniéo,

dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal.

- Plano Plurianual de Acdo Governamental - PPAG 2020 a 2023 - Lei Estadual
n° 24.271 de 20 de janeiro de 2023 que dispde sobre a revisdo do Plano Plurianual
de Acdo Governamental - PPAG 2020-2023, para o exercicio de 2023.

- Lei de Diretrizes Orcamentarias - Lei Estadual n® 24.218 de 15 de julho de
2022 que dispde sobre as diretrizes para a elaboracdo e a execucdo da lei

orcamentéria para o exercicio de 2023.

- Lei Complementar n°® 116 de 31 de julho de 2003 que dispde sobre o Imposto
Sobre Servicos de Qualquer Natureza, de competéncia dos Municipios e do Distrito

Federal, e da outras providéncias.

- Lei Orgamentaria Anual (LOA/2023) - Lei Estadual n® 24.272 de 20 de janeiro
de 2023 que estima as receitas e fixa as despesas do Orgcamento Fiscal do Estado
e do Orcamento de Investimento das Empresas Controladas pelo Estado para o

exercicio financeiro de 2023.

- Normas brasileiras de contabilidade: contabilidade aplicada ao setor publico:
NBCs T 16.1 a 16.11/ Conselho Federal de Contabilidade. - Brasilia: Conselho
Federal de Contabilidade, 2012.

- Instrucdo Normativa n° 1.234, de 11 de janeiro de 2012 que disp8e sobre a

retencdo de tributos incidentes sobre pagamentos efetuados a pessoas juridicas



pelo fornecimento de bens ou prestacéo de servigcos pelos 6rgaos da administracao
publica federal direta, autarquias, fundacbes, empresas publicas federais,
sociedades de economia mista e demais entidades que menciona, e pelos érgaos
da administragdo publica direta dos estados, do Distrito Federal e dos municipios,

inclusive suas autarquias e fundacdes

- Instrucdo Normativa n® 2145, de 26 junho de 2023, alteracédo da Instrucéo
Normativa RFB n 1.234 que dispbe sobre a retencéo de tributos nos pagamentos
efetuados pelos érgdos da administracao publica federal direta e indireta e demais

pessoas juridicas que menciona pelo fornecimento de bens e servicos.

- Decreto Estadual n® 37.924 de 16 de maio de 1996, que dispde sobre a
execucdo orcamentaria e financeira, estabelece normas gerais de gestdo das
atividades patrimonial e contabil de 6rgdos e entidades integrantes do Poder

Executivo e da outras providéncias.

- Decreto Estadual n°® 46.668, de 15 de dezembro de 2014, que estabelece o
Regulamento do Processo Administrativo de constituicdo do Crédito Estadual ndo
tributario - RPACE - no ambito da Administracdo Publica direta, autarquica e

fundacional.

- Decreto Estadual n® 48.710, de 26 de outubro de 2023 que dispde sobre a
organizacdo do Gabinete Militar do Governador.

- Decreto Estadual n° 48.720, de 10 de novembro de 2023 que dispde sobre
o encerramento do exercicio financeiro de 2023 para os 6rgaos e as entidades da

Administracdo Publica.

- Resolucdo PMMG n° 3.559, de 28 de novembro de 2.000, que dispde sobre
a concessao de diarias aos integrantes da Policia Militar de Minas Gerais e da outras

providéncias.



7.5. Informacbes acerca do setor de contabilidade do 6rgéo/entidade
(estrutura, composicao, competéncias, responsabilidades, nhomes, cargos e

periodo de atuacdo dos responséveis pela contabilidade);

O setor de Contabilidade do Gabinete Militar do Governador esta alocado na
Diretoria de Contabilidade e Financas (DCF), que por sua vez, € subordinada a
Superintendéncia de Planejamento, Gestdo e Financas (SPGF). Pontua-se que o
Decreto n° 48.710, de 26 de outubro de 2023, que dispde sobre a organizacdo do
Gabinete Militar do Governador, elenca as competéncias e atribuicbes da DCF, a

saber:

Art. 15 - A Diretoria de Contabilidade e Financas tem como competéncia zelar
pelo registro, controle e evidenciagao dos atos e fatos da entidade, bem como atuar
pelo equilibrio contabil-financeiro no &mbito do GMG, com atribuicdes de:

| — planejar, executar, orientar, controlar e avaliar as atividades relativas ao

processo de realizacao

da despesa e receita publica e da execuc¢dao financeira, observando as normas

gue disciplinam a matéria;

Il —acompanhar, orientar e realizar os registros dos atos e fatos orcamentarios,
financeiros, patrimoniais e de controle, observadas as Normas Brasileiras de

Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico e legislagéo aplicavel;

Il — elaborar, conferir e disponibilizar os balancetes, balancos e demais
demonstracdes contdbeis exigidas pela legislacdo vigente, bem como demais
informacdes e demonstrativos contabeis exigidos pela unidade central a que esteja

subordinada tecnicamente na SEF;

IV — elaborar notas explicativas que acompanhardo as Demonstracdes
Contébeis de acordo com as orientagfes e prazos expedidos pela unidade central de

contabilidade a que esteja subordinada tecnicamente na SEF;

V — articular-se com as unidades centrais a que esteja subordinada
tecnicamente na Seplag e na SEF, com vistas ao cumprimento de atos e instrugdes

normativas pertinentes;

VI — consolidar as prestacfes de contas anuais e a execucao do exercicio

financeiro das unidades executoras do GMG, para encaminhamento ao TCE-MG;



VIl — monitorar, manter e restabelecer a regularidade fiscal, contabil,
econdbmico-financeira e administrativa dos cadastros vinculados ao GMG, bem como

disponibilizar informagdes aos 6rgdos competentes;

VIIl — acompanhar e avaliar o desempenho orgamentério-financeiro global do
GMG, a fim de subsidiar a tomada de decisdes estratégicas no tocante ao

cumprimento das obrigacfes e ao atendimento aos objetivos e metas estabelecidas;

IX — realizar as tomadas de contas dos responsaveis pela execucdo do

exercicio financeiro e outras que se facam necessarias;

X — acompanhar a execucao financeira e consolidar as prestacdes de contas
dos termos de parceria, convénios, acordos e instrumentos congéneres em que o

GMG seja parte.



O setor de Contabilidade do GMG tem sua composicao relacionada no quadro a seguir:

Estado de Minas
Gerais.

INDICACAO
UNIDADE NOME PER[?g;OS INDICACAO DO ATO DATA DA
EXEUTORA MASP COMPLETO CPF FUNCAO CRC MG DE GESTAO DE NOMEACAO PUBLICACAO NO ENDERECO ELETRONICO
DOEMG
POR
FUNCAO
Atos do Governador |Nomeia: DOEMG n?
Matheus - Pelo Gabinete 121, de 22 de junho
Botelho Dos 01/07/2021 a Militar do de 2021. Exonera: . -
Santos 121.123.986-10 Contador Governador do DOEMG ne 115, de matheus.braga@gabinetemilitar.mg.gov.br
Braga Estado de Minas 14 de junho de
Gerais. 2023.
.~ o
Atos do Governador Nomeia: DOEMG "
141, de 17 de julho
Aroldo de -
Almeida Pelo Gabinete Milita de 2021.
076.285.486-36 Contador Retificagdo de aroldo.pessoa@gabinetemilitar.mg.gov.br
Pessoa r do Governador do =
Junior Estado de Minas nomeagdo: DOEMG
Gerais n2 143, de 21 de
’ julho de 2021.
Atos do Governador
Danielle ;\AIDiﬁLc;rG(::lnete Nomeia: DOEMG n?
Teixeira 107.703.316-88 | Contadora 115, de 14 de junho | danielle.rocha@gabinetemilitar.mg.gov.br
Governador do
Rocha de 2023.



7.6. Informacdes relativas a execucédo de Despesa de Exercicios Anteriores, sua composicao e evolucao nos ultimos

dois anos;

Favorecido

DANIEL VELOSO FERREIRA

SELMO ANDRADE LOPES

JERONIMO DAMIAO DOS
SANTOS

EDISLEI RIBEIRO DOS
SANTOS

AMADEUS MENDES
LOURENCO

PAULO ROBERTO
BERMUDES REZENDE

BENEDITO BATISTA DE
CARVALHO SOUZA

LUIS FERNANDO SILVESTRE

CLEVERSOM NATAL DE
OLIVEIRA

Executado em 2022

Ne SEI

1070.01.0002306/2021-08

1070.01.0004470/2021-71

1070.01.0004429/2021-14

1070.01.0002817/2021-82

1070.01.0000054/2022-87

1070.01.0004462/2021-93

1070.01.0003999/2021-81

1070.01.0003778/2021-
34

1070.01.0002817/2021-82

1070.01.0002687/2021-03

1070.01.0002784/2021-03

Despesas de Exercicio Anterior

Valor

RS 382,00

RS 30,00

RS 2.041,84

RS 408,80

RS 251,35

RS 175,21

RS 170,66

RS 511,99

RS 304,95

RS 1.337,76

RS 482,41

Favorecido

OSWALDO ALVES DA
SILVA JUNIOR

GABRIEL ROMAO DE
JESUS

RAFAEL FAGUNDES DOS
SANTOS

ALEXANDRE GARCIA
TEIXEIRA

JERONIMO DAMIAO DOS
SANTOS

CARLOS ALESSANDRO F.
OLIVEIRA

VICTOR NELSON DE
PAULA

CLEBER SOARES DA SILVA

PAULO ROBERTO
BERMUDES REZENDE

GUILHERME AISLAN
SEVERIANO

SIDNEY DA SILVA EGIDIO

Executado em 2023
N2 SEI

1070.01.0004336/2022-97

1070.01.0004336/2022-97

1070.01.0004336/2022-97

1070.01.0001883/2022-77

1070.01.0004382/2022-19

1070.01.0004336/2022-97

1070.01.0004336/2022-97

1070.01.0004336/2022-97

1070.01.0004336/2022-97

1070.01.0001883/2022-77

1070.01.0004336/2022-97

Valor

RS 312,72

RS 181,00

RS 181,00

RS 316,37

RS 561,82

RS 181,00

RS 181,00

RS 299,35

RS 416,94

RS 181,00

RS 250,35



DOUGLAS WILLIAN
RODRIGUES CRUZ

ARGEMIRO LINO JUNIOR

JUNIO CESAR CARVALHO

ANA PAULA NOGUEIRA
AMORIM

ANTONIO FABIO DA SILVA
JUNIOR

FAUSTO RODRIGUES DE
OLIVEIRA

JUNIO DONIZETE DE
OLIVEIRA

WOLNEY DOMINGUES
GARCIA JUNIOR

EMERSON GONCALVES
RIBEIRO

PAULO HENRIQUE
CAMARGOS FIRME

ETVAN GERALDO FONSECA

EDSON ALVES FERREIRA

GIVANILDO DE JESUS
AGUIAR

WELLERSON GUILHERME

RAFAEL NEVES DE
ANDRADE

1070.01.0003482/2021-72

1070.01.0002817/2021-82

1070.01.0002306/2021-08

1070.01.0002306/2021-08

1070.01.0002306/2021-08

1070.01.0004534/2021-89

1070.01.0004492/2021-59

1070.01.0004492/2021-59

1070.01.0003994/2021-22

1070.01.0003482/2021-72

1070.01.0001716/2021-30
1070.01.0004534/2021-89

1070.01.0004536/2021-35

1070.01.0002306/2021-08

1070.01.0002306/2021-08

RS 133,99

RS 216,31

RS 382,00

RS 382,00

RS 382,00

RS 147,00

RS 191,00

RS 191,00

RS 454,94

RS 265,34

RS 293,30
RS 163,52

RS 232,27

RS 382,00

RS 574,92

ERICK MADUREIRA ALVES

MARCOS AURELIO SILVA
DIAS DE PAULA

CARLOS EDUARDO DA
SILVA OTONI

FELIPE VAZ DE SA

WANDERCI APARECIDO
TEOFILO ELIAS

[ZONIO MARCIO BUENOS
AIRES

BRUNO EUSTAQUIO DE
SOUZA GOMES

ANDERSON PEREIRA DOS
PASSOS

FLAVIO LUCIO SIQUEIRA

GILDASIO GOMES DA
SILVA JUNIOR

ANTONIO METZKER
VIEIRA

CARLOS EDUARDO LOPES

ROBSON JOSE DE ASSIS
VIDIGAL

IVE NOGUEIRA
CANGUSSU

WAGNER LUIZ
GONCALVES

1070.01.0004419/2022-87

1070.01.0004419/2022-87

1070.01.0004419/2022-87

1070.01.0004360/2022-31

1070.01.0004376/2022-84

1070.01.0004382/2022-19

1070.01.0004316/2022-55

1070.01.0004351/2022-80

1070.01.0004269/2022-63

1070.01.0004422/2022-06

1070.01.0004405/2022-77
1070.01.0004351/2022-80

1070.01.0004443/2022-21

1070.01.0004360/2022-31

1070.01.0001883/2022-77

RS 683,58

RS 308,53

RS 441,80

RS 258,00

RS 250,35

RS 625,44

RS 1.629,00

RS 500,71

RS 235,00

RS 779,44

RS 385,69
RS 884,91

RS 280,91

RS 476,36

RS 297,43



LUCAS TADEU BONACCORSI

CHARLES PEREIRA DE
CARVALHO

COMPANHIA DE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAOQ DO ESTADO
DE MINAS GERAIS-PRODEM

BLACK TAXI AEREO E
SERVICOS AERONAUTICOS
S/A

RODOBENS COMERCIO E
LOCACAO DE VEICULOS
LTDA.

WARLEY FRANCA ABREU

WINDSON JEFERSON
MENDES DE OLIVEIRA

DEMETRIO DA SILVA
PASSOS

TOTAL

1070.01.0003906/2021-70

1070.01.0004536/2021-35

5140.01.0005714/2021-31

1070.01.0001552/2022-90

1070.01.0003496/2021-82

1070.01.0000696/2022-19

1070.01.0000825/2022-28

1070.01.0000698/2022-62

CLEVERSON VITOR DE

R$ 719,28 | o
ELEVADORES ATLAS
RS 214,40 < I INDLER LTDA.,
ANDREIA LUIZA
R$ 127,87 1EOBALDO FERREIRA
EDISON MIRANDA DE
RS 165357 |5 IVEIRA JUNIOR
WALISSON HENRIQUE
R513.109,23 ¢ /rEs BATISTA
JOSE GERALDO DE
R5241,00  Foriras
FOLHA DE PAGAMENTO
RS 241,00 e becsonl
R$ 515,50
R$27.310,41  TOTAL
RESUMO

DESPESAS DE EXERCICIO ANTERIOR (DEA)

2022

R$ 27.310,41

2023
R$ 21.483,20

Variacéo (2023/2022)
78,66%

1070.01.0001883/2022-77

1070.01.0002125/2023-39

1070.01.0004351/2022-80

1070.01.0004422/2022-06

1070.01.0000838/2023-62

1070.01.0000827/2023-68

RS 181,00

RS 616,16

RS 183,00

RS 747,75

RS 381,30

RS 564,30

R$7.709,99

RS 21.483,20






7.7. Esclarecimentos descritivos acerca da movimentacédo e da
composicao dos elementos contidos nos demonstrativos previstos nos
itens 4 a 17, a seguir, com informacgfes analogas aquelas exigidas para a
elaboracado de Notas Explicativas as DCASP — Demonstrac8es Contabeis
Aplicadas ao Setor Publico, notadamente quanto a exposi¢cdo de motivo
a respeito de variacdes significativas de contas/saldos de um exercicio
para o outro, do detalhamento da composi¢cao das contas mais relevantes
(como créditos por danos ao patrimdnio), dos critérios utilizados para o
calculo e registro das depreciacfes e amortizacdes, da metodologia
utilizada para mensurar as provisdes, ativos e passivos contingentes,

dentre outras julgadas relevantes.

Em atendimento ao disposto na Decisdo Normativa n°® 3 de 13 de
dezembro de 2023, do Tribunal de Contas do Estado de Minas (TCEMG),
Anexo I, item 3, letra “h”, estdo relacionadas as notas explicativas
compreendendo esclarecimentos descritivos acerca dos demonstrativos

contabeis e outras informacdes elucidativas:

1. Contexto Operacional

O Gabinete Militar do Governador (GMG) é um Orgdo Publico do
Poder Executivo Estadual, inscrito no CNPJ sob o nimero 18.715.565.0001-
10, situada na Rodovia Prefeito Américo Gianetti, n°® 4143, edificio Tiradentes,

2° andar, bairro: Serra Verde, em Belo Horizonte, Minas Gerais.

2. Contexto Organizacional

O Gabinete Militar do Governador (GMG), tem como competéncia
planejar, coordenar e executar atividades de transporte e seguranca
governamental e de protecdo e de defesa civilLb bem como o pleno
funcionamento das instalacbes governamentais vinculadas ao GMG e da
residéncia oficial do Governador, e prestar ao Governador e ao Vice-
Governador assessoramento direto em matéria atinente as instituicbes
militares estaduais, além de atuar, de maneira transversal, em apoio a
realizacdo de servicos publicos estaduais. O GMG tem sua estrutura
organizacional constituida conforme o Decreto Estadual n® 48.710, de 26 de



outubro de 2023, publicado no Diario Oficial Eletrébnico de Minas Gerais
(DOEMG) n° 211, de 27 de outubro de 2023.

3. Principais Politicas Contabeis

As demonstracdes contabeis foram elaboradas em conformidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, de acordo com os dispositivos da
Lei Federal n° 4.320/1964, e as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico. O encerramento de exercicio foi baseado nos
termos do Decreto Estadual n°® 48.720, de 10 de novembro de 2023, que
dispbde sobre o encerramento do exercicio financeiro de 2023 para os 0rgaos
e as entidades da Administracdo Publica.

A Prestacdo de Contas Anual de 2023, foi realizada de acordo com o0s
preceitos da Decisdo Normativa n® 3/2023-TCEMG, que dispde sobre a forma,
0 contetudo e o prazo de envio das Prestacfes de Contas Anuais de 2023, no
ambito da Administracdo Direta e Indireta do Estado, e define as unidades
jurisdicionadas cujos responsaveis terdo 0s respectivos processos de contas

anuais constituidos, para fins de julgamento pelo Tribunal.

4. Notas

4.1 Quanto a conta contabil: 1.2.3 - Imobilizado:

O Decreto Estadual n° 47.754 de 14 de novembro de 2019 que
estabelece regras para a reavaliacdo geral dos materiais permanentes dos
orgdos e das entidades da administracdo direta, autarquica e fundacional do
Poder Executivo no exercicio de 2019 e altera o Decreto n° 45.242, de 11 de
dezembro de 2009. Pontua-se que areavaliacdo geral dos materiais
permanentes, € realizada de forma automatica no Sistema Integrado de
Administracdo de Materiais e Servicos do Estado de Minas Gerais (SIAD-MG),
atualizando de forma integrada os valores dos registros contabeis relativos
aos bens no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Estado de
Minas Gerais (SIAFI MG). Destaca-se que a metodologia para reavaliacdo
geral dos materiais permanentes adota a abordagem do custo de reposicao
depreciado dos bens, sendo utilizadas informacdes sobre o custo de

reposicao, o estado de conservacao e a vida util decorrida dos bens moveis.



4.2 Quanto a conta contabil: 1.2.3.1 - Bens iméveis:

O relatério de Inventario de 2023, certificou que o GMG possui 2
imoveis proprios, totalizando o valor de R$ 14.504.560,01 (quatorze milhdes,
quinhentos e quatro mil quinhentos e sessenta reais e um centavo), contudo,
os valores nio estdo contabilizados na conta 1.2.3.2.1.01 - BENS IMOVEIS
do orgao devido a falta de lancamento. A DCF/GMG fez contato com a
Diretoria responsavel pelos bens iméveis do GMG para realizar o langamento
dos dados atualizados na conta contabil de bens imdveis para que retrate de
forma fidedigna a realidade do patrimoénio do GMG.

4.3 Quanto a conta contébil: 8.1.1.1.1.02 Apdlice de seguros:

O saldo da conta contabil 8.1.1.1.1.02.01 - APOLICE DE SEGUROS
RECEBIDAS - A EXECUTAR, no valor de R$ 30.956.474,00 (trinta milhdes,
novecentos e cinquenta e seis mil quatrocentos e setenta e quatro reais), em
31 de dezembro de 2023, compreende o valor referente a apolices de seguros
de aeronaves do GMG, no entanto, foi identificado que as apdlices referentes
a esses langamentos nao estdo mais vigentes. A Diretoria de Contabilidade e
Financas deste 6rgdo, estd em contato com a Diretoria responsavel pela
gestao dos contratos de seguro, para que seja verificado o numero de registro
e vigéncia dessas apdlices lancadas e apds constatacdo do vencimento, sera
realizada a baixa dos valores no SIAFI/MG.

Coronel PM Carlos Frederico Otoni Garcia
Chefe do Gabinete Militar do Governador e
Coordenador Estadual de Defesa Civil



