GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Ata
gzgzé(g(e}sgg)d ¢ Governanga de Reunido realizada em 25 de novembro de 2025
Evento 3* Reunido Ordinaria/Extraordindria do Comité Gestor de Governanga
de Dados (CGGD)
Convocada por Secretaria Executiva do CGGD
Registrador Ausier Vinicius de Oliveira Santos

Reunido realizada presencialmente na sala 06 do 11° andar do Prédio

Local e hora Gerais da Cidade Administrativa das 10:00 as 11:35

Participantes Orgio T/S
Rodrigo Diniz Lara Seplag T

Fabricio de Barros Salum Seplag S

Roberto Tostes Reis Prodemge T

Clara Pinheiro Oliveira Costa Secretaria-Geral T

Cynthia Martins Vieira CGE T
Raphaela Hytomi Pianchao Aihara SEGOV

Mariana Villela Nunes Seplag Convidado
Felipe da Cruz Rocha Prodemge Convidado
Alexandre Dieguez Mesquita Prodemge Convidado

1. PAUTA DA REUNIAO

Apresentagcao demandas Secretaria Geral
Apresentacao Data Lake MG
Minuta de dados de referéncia

2. RESUMO DA REUNIAO

No dia 25 de novembro de 2025, foi realizada a 3* Reunido Ordinaria do Comité Central de Governanga
de Dados - CGGD, presencialmente na sala 06 do 11° andar do Prédio Gerais da Cidade Administrativa.
Houve participacao de convidados, os quais foram registrados. Rodrigo Diniz (Seplag) iniciou a reunido
as 10:05 informando a pauta da reunido (apresentacdes da Secretaria-Geral, Prodemge e minuta de
deliberacao de dados de referéncia).

Clara Costa (Secretaria-Geral), Superintendente de Assessoramento Temadtico, iniciou sua apresentacao
destacando o papel de articulagdo da Secretaria-Geral entre 6rgaos e entidades do governo, atuando como
um filtro de informagdes para governador e vice-governador para obtencao de informacgdes estratégicas de
diversos assuntos. Foram explicadas as principais frentes de trabalho, que incluem a triagem de e-mails e
comunicagdes, 0 apoio técnico para agendas e o monitoramento de frentes estratégicas (distintas dos




projetos estratégicos gerenciados pela Seplag), bem como os principais tipos de documentos produzidos
(briefings, papers e estudos técnicos) e suas caracteristicas, voltados para subsidiar interagdes com atores
externos. Quanto aos briefings (elaborado por equipes técnicas) e papers (elaborados pela comunicagdo),
citou que h4d demandas mais comuns relacionadas ao desenvolvimento econdmico, que hd uma
padronizagdo e as informagdes sdo resumidas para o publico-alvo, entretanto refor¢ou a variedade de
temas tratados. Ja os estudos técnicos apresentam formato mais diversos, geralmente voltados para
avaliacdo de normativos, benchmarking com outros estados. Foram exemplificados casos recentes e
diversos de agendas/documentos realizados. A producdo destes documentos ¢ realizada de forma manual,
sendo dependente da coleta de informacdes junto aos orgdos, e enfrenta dificuldades relacionadas ao
tempo de resposta necessario para atendimento a demanda (dependéncia de respostas em tempo habil
pelos orgdos), contextualizacdo para dimensdo real do problema (clareza sobre ordem de grandeza),
auséncia de histérico de informagdes e coeréncia dos dados recebidos em lapsos temporais distintos (envio
dos dados atrelado mais as pessoas que respondem as demandas do que aos processos de obtencdo dos
dados). Entre os impactos, tém-se que as decisdes no contexto politico ndo irdo aguardar uma eventual
necessidade de qualificagdo do dado recebido.

Para minimizar os impactos supracitados, fizeram um exercicio de identificar os principais dados
demandados e os organizaram em quatro eixos: 1. Cobertura e qualidade dos servigos/atendimentos
(equipamentos, municipios, cidaddos atendidos e indicadores de qualidade); 2. Pessoal (servidores,
concursos realizados e beneficios pagos); 3. Or¢camento (receitas e orgcamento previstos versus executado);
4. Dados economicos (investimentos e empregos gerados). Clara Costa (Secretaria-Geral) destacou que as
areas mais demandadas envolvem satde, educagdo, infraestrutura ¢ desenvolvimento econdmico, relatou
dificuldade de acesso a algumas informacdes para acesso a completude dos dados e que, na maturidade
atual, ndo se justifica a contratagdo de uma pessoa com formacdo especifica em analise de dados na
equipe. Quanto aos dados de pessoal, Cynthia Vieira (CGE) exemplificou que BO nao mostra o histérico
de pagamento de férias-prémio, enquanto Rodrigo Diniz (Seplag) citou a informacdo existe e ndo estaria
organizada e que a agéncia Invest Minas poderia ser abordada para contribuir no painel de dados
econdmicos.

Clara Costa (Secretaria-Geral) informou que, para atender ao encaminhamento da 2* Reunido Ordinaria do
CGGD, procederam com analises dos decretos de competéncias dos 6rgaos, PPAG e mapas estratégicos
(quando disponiveis) para montar a lista de dados a serem levantados apresentada ao Comité. Ressaltou
que seria uma lista inicial que poderia ser incrementada ¢ que geralmente as informagdes recebidas sao
focadas em recursos, cujo detalhamento maior depende dos 6rgdos. Rodrigo Diniz (Seplag) sugeriu que a
lista de dados seja analisada para realizar a identificacdo de sistemas corporativos e transacionais que
possam fornecer os dados, citando como exemplo que dado de emprego tem que ser obtido do Cagec, e
identificar quais ja estdo disponiveis no Data Lake MG. Roberto Reis (Prodemge) sugeriu proceder com
esta andlise e realizar o acionamento dos Orgdos para questiona-los, enquanto Cynthia Vieira (CGE)
questionou qual seria o0 modo de recebimento destes dados, dados que ha painéis para alguns assuntos
demonstrados. Clara Costa (Secretaria-Geral) ressaltou que costuma solicitar acesso aos painéis,
entretanto, ha casos em que a interpretacdo de alguns casos demanda conhecimento técnico da area.
Cynthia Vieira (CGE) ja sugeriu vincular os dados deste levantamento com os dados de referéncia da
minuta.

Roberto Reis (Prodemge) iniciou a apresentacdo da Prodemge destacando a nova estratégia da companbhia,
que focard na coordenacdo técnica e atuacdo em parcerias com o mercado, em oposi¢do a visdo antiga de
tentar atuar para resolver todos os problemas, o que seria impossivel. Reforcou que se trata de uma
mudanga a ser realizada gradualmente e a atuagdo da Prodemge sobre os dados ¢ frequentemente
questionada pelo Vice-Governador, logo, hd um desejo que a companhia assuma um papel relevante no
CGGD para atender a demanda por politicas publicas baseadas em dados. Julga importante que o Comité
defina e alinhe premissas, modelo de arquitetura, possibilitando que 6érgdos mantenham sua autonomia em
seus projetos de data lake e inteligéncia artificial. Sugeriu apresentar propostas para regulamentar o
compartilhamento de dados entre 6rgaos, que apesar do Data Lake MG estar hospedado on premise, ndo
ha impedimento para integracao de solugdes em nuvem, mas hd uma demanda de catalogacao de dados e
criacdo de camadas de transagdo para ndo replicar dados.

Alexandre Dieguez (Prodemge) e Felipe Rocha (Prodemge) conduziram a apresentacao sobre o Data Lake
MG. Destacaram a essencialidade da gestdo de dados para uso de IA e os desafios enfrentados (dados
fragmentados, formagao de silos de dados, seguranca e LGDP).



Foi apresentada a arquitetura do Data Lake MG, baseada na metodologia medallion, que utiliza trés
camadas para tratar os dados:

e Bronze/Staging: Dados brutos, como vém dos sistemas de origem.
e Silver/Master: Camada intermediaria para validacao, enriquecimento e padronizacao.
e Gold/Reporting: Camada final com dados modelados e prontos para consumo (BI, IA, relatorios).

A arquitetura centraliza os dados na primeira camada para preservar os sistemas de origem, garantir
seguranca e reduzir riscos (extrair e carregar). Na camada intermediaria ocorre valida¢do, enriquecimento
e padronizacao dos dados (transformagdo). Assim, os dados estdo “otimizados para a escrita”. Na camada
final, que entrega valor ao 6rgdo por ja apresentar as regras de negdcio, voltada para governanca e
disponibilizacdo, os dados estdo prontos para consumo, de forma genérica ou especifica, de IA, machine
learning e painéis em formas diferentes de tratamento (“otimizado para leitura”). Também foi apresentada
a arquitetura de compartilhamento, sugerindo que a camada de bronze seja armazenada no Data Lake MG,
com uma cama de compartilhamento por virtualizacdo para evitar a replicagdo de dados, manter o lastro
dos dados e criar um ponto Unico de acesso. O Data Lake MG ja contém dados de areas como seguranca
publica, planejamento, transito, educacdo e previdéncia. Foi apresentado um case da Seguranga Publica,
onde uma metodologia de acompanhamento de egressos do sistema prisional, desenvolvida para Policia
Militar com dados do Data Lake, resultou em uma queda na reincidéncia criminal.

Cynthia Vieira (CGE) pontuou que héd dois niveis de usuarios, os que precisam dos dados como
informacdo na ultima camada (analista de neg6cio) e usuarios que precisam de dados brutos (usuério
analitico), como a CGE, por exemplo. Alexandre Dieguez (Prodemge) citou que solucao estd apta para
atender aos dois publicos.

A governanca de dados ¢ central, definindo quem pode e deve acessar quais dados. A partir da defini¢do
de um padriao, a gestdo de acesso serd de responsabilidade do 6rgdo gestor dos dados. Foi apresentada a
ferramenta "Ranger", utilizada para criar e gerenciar politicas de acesso, permitindo mascarar ou ocultar
dados com base no perfil do usuario, que chega em nivel de coluna e linha de determinada base de dados.
O sistema possui uma funcionalidade de auditoria que registra todas as consultas realizadas, incluindo
acessos negados. Integrada na base do SSC, a ferramenta evita liberagdes por CPF, sendo explicado o
modelo da Seguranga Publica, em que houve criacdo de nivel tatico, operacional e estratégico e de
inteligéncia na seguranca publica, sugerindo assim a replicagdo deste modelo em todos os orgdos.
Destacou-se a importancia destas medidas para seguran¢a dos dados. Cynthia Vieira (CGE) pontuou a
dificuldade de definicao destas regras a partir da experiéncia na CGE.

Roberto Reis (Prodemge) suscitou uma discussdo sobre a governanga de custos em ambientes de nuvens
hibridas, especialmente, sobre quem arcara com os custos quando um o6rgao consumir dados de outro que
estdo em uma plataforma paga (ex: Databricks). O consumo na nuvem ¢ tarifado por consulta e pode gerar
custos elevados. Cynthia Vieira (CGE) informou que héa 6rgdos que negam o acesso a dados justificados
sobre este tipo de consumo. Alexandre Dieguez (Prodemge) citou que na BISP ocorre a transmissao de 23
terabytes por semana e que, caso ocorresse em plataforma de nuvem representariam um custo relevante.
Rodrigo Diniz (Seplag) sugeriu que nesta hipodtese, o custo seja arcado sempre pelo 6rgdo de origem dos
dados, enquanto Roberto Reis (Prodemge) sugeriu que os 6rgaos consumam os dados diretamente do Data
Lake MG (camada bronze), evitando a tarifacdo por consulta da nuvem e a movimentacdo de dados entre
diferentes provedores, que gera custos adicionais.

Rodrigo Diniz (Seplag) sugeriu como encaminhamentos a analise da planilha dos dados apresentados pela
Secretaria-Geral, identificar fontes de informagdo existentes € o que ja esta no Data Lake, consolidar e
verificar meios de recebimento destes dados pela Secretaria Geral.

Rodrigo Diniz (Seplag) relembrou o exemplo apresentado pela SEE em reunido anterior em que a consulta
de dados pela alta gestdo ocorria por interface com LLM no whatsapp, sugerindo que sirva de inspiragdo
para promover uma entrega palpavel do CGGD ao governador. Roberto Reis (Prodemge) citou que
fizeram prova de conceito desta natureza na Fundagdo Jodo Pinheiro da FJP. Foi proposto focar em um
piloto com dados de educacao para demonstrar valor rapidamente, consolidando os dados sinalizados na
apresentacao para criar algo palpavel para a Secretaria Geral.



Sobre a minuta de dados de referéncia, a apresentacdo foi retirada da pauta para manter o horario de
encerramento da reunido, que ocorreu as 11:30.

3. ENCAMINHAMENTOS

Encaminhamentos Responsavel Prazo

Andlise da planilha dos dados apresentados pela Secretaria-Geral Secretaria Executiva Proxima

CGGD reuniao
Encaminhamento Minuta de dados de referéncia aos membros do Secretaria Executiva Proxima
CGGD por meio eletronico CGGD reuniao
Organizar um piloto com a Secretaria Geral usando os dados Prodemge Néo definido

disponiveis de Educacdo no Data Lake MG para consulta via LLM

Documento assinado eletronicamente por Raphaela Hytomi Pianchao Aihara, Assessor(a), em
02/12/2025, as 14:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

n°®47.222, de 26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Cynthia Martins Vieira, Coordenador(a), em 02/12/2025,
as 22:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de
26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Clara Pinheiro Oliveira Costa, Superintendente, em
11/12/2025, as 13:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

n°47.222, de 26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Diniz Lara, Subsecretario, em 12/12/2025, as
09:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de
26 de julho de 2017.
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