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1. Introducéao

Minas Gerais conta com quase 57,4 mil empregados nas 785 cooperativas
existentes no estado, gerando 57.380 empregos diretos. O contingente da populacdo
mineira envolvida com o cooperativismo € de 47%, e a renda gerada para o estado pelo
setor no ano de 2023 foi de R$ 3,1 bilhdes.

Com relacdo as agroinddstrias mineiras, segundo dados levantados pelo relatério
Safra Agroindustria da Empresa de Assisténcia Técnica e Extenséo Rural de Minas Gerais
- Emater, nos 727 municipios pesquisados foram encontradas 32.719 agroinddstrias
familiares. Destas, 32.099 sdo agroindustrias familiares individuais e 620
agroindustrias familiares coletivas. Nesse levantamento, registrou-se 343 agroindustrias
ndo familiares (produtoras de queijos artesanais) e 149 agroinddstrias que prestam o
servico para os agricultores familiares. Ainda de acordo com o relatério, foi
levantada uma producdo anual superior a 146 mil toneladas de produtos das
agroindustrias da agricultura familiar, demonstrando o lugar de destaque e relevancia
desse setor para Minas Gerais.

Devido a essa pujante relevancia de ambos setores, a Secretaria de Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento ndo poderia alijar de suas acOes tdo nobre atividade. Na
intencdo de contribuir ativamente com o cooperativismo mineiro, foi implementado em
2 de julho de 2020, por meio do Decreto n° 47.999, o Programa Estadual de
Cooperativismo da Agricultura Familiar e Agroindustria de Minas Gerais — COOPERAF-
MG.

O programa completa 4 anos neste més de julho de 2024, e tem por finalidade
geral planejar, coordenar, executar e monitorar as a¢oes voltadas ao desenvolvimento das
cooperativas da agricultura familiar e da agroindustria familiar de Minas Gerais, e traz
como principios a diversificacdo dos sistemas produtivos, a incluséo social e produtiva, a
soberania e seguranca alimentar e nutricional, a sustentabilidade ambiental, social e
econbmica e a participacdo de representantes da agricultura familiar na formulacéo,
controle e acompanhamento das politicas a serem implementadas.

Conta ainda com um Colegiado Gestor instituido por meio de Resolucdo
(CGCOOPERAF-MG), 6rgdo permanente, consultivo coordenado pela Secretaria de
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — SEAPA, composto por representantes de
instituicOes com representacdo paritaria de 6rgdos publicos e entidades da sociedade civil

Em celebragdo a data desse aniversario, foi reunido um resumo das principais acées
empreendidas pelas instituicbes membro do CGCOOPERAF-MG, no ambito do
cooperativismo e agroindustria familiar de Minas Gerais.
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2. Ac0Oes Conjuntas do CGCOOPERAF-MG

Em carater conjunto, com participacdo e colaboracdo de todos os membros do
Colegiado Gestor, diversas acdes ja foram realizadas no &mbito do programa, das quais
destaca-se a realizacdo de um seminario virtual para sua apresentacdo em 2021, onde
também foi possivel dialogar com as cooperativas e agroindustrias da agricultura familiar.

No ano de 2022 foi promovido um encontro entre centrais de cooperativismo de credito
de Minas Gerais no intuito de sensibilizar as centrais para a criagdo de linhas de crédito
especificas para a agricultura familiar organizada em cooperativas. Como resultado
principal, cada central e instituicdo assumiu o compromisso de levar a demanda pelo
desenvolvimento de programas internos de apoio as cooperativas a sua diretoria
executiva.

Ainda em 2022, através de articulacdes entre a Unido Nacional das Cooperativas de
Agricultura Familiar e Economia Solidaria - UNICAFES, a Secretaria de Estado de
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - Seapa e Assembleia Legislativa de Minas
Gerais-ALMG, foram adquiridos trés caminhdes, uma camara de climatizagéo de frutas
e trés seladoras a vacuo, com um recurso obtido por intermédio da Comissdo de
Participacdo Popular, no valor de R$1.263.551,00.

Esses equipamentos representam importantes conquistas para a estruturagao do setor
de comercializacdo de cooperativas da agricultura familiar, permitindo escoar a producéo
de mais de 3179 familias de agricultores familiares filiados as cooperativas vinculadas a
UNICAFES. A partir da aquisicdo destes equipamentos foi possivel, ainda, um aumento
de 30,5% o namero de entregas para o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar — PNAE, além
de uma Economia Mensal de R$42.710,00 nas cooperativas beneficiadas.

Dando prosseguimento a essa parceria, em 2023 foi lancado o Programa Minas
Cooperativa, que visa estruturar um centro de distribuicdo em Belo Horizonte, bem como
fornecer uma série de servigos essenciais aos cooperados e cooperativas, incluindo
assisténcia técnica e gerencial, regularizacdo sanitaria de agroindUstrias e acesso a
mercados. O valor aportado para execucdo do programa também € proveniente de
Emenda Parlamentar, viabilizada por intermédio da Comissao de Participacdo Popular —
CPP, no valor de R$ 3.800.000,00. A obtencao do recurso foi resultado de uma grande
articulacdo por parte da UNICAFES-MG, da SEAPA por meio do COOPERAF, e outros
parceiros. Essa colaboracao foi essencial para garantir a implementacdo do programa e
promover o desenvolvimento das cooperativas e de seus cooperados.

Em abril de 2024, a partir de uma demanda proveniente do Comité de Compras
Publicas da Prefeitura de Belo Horizonte, foi realizada uma capacitacdo para
organizagOes formais produtoras de biscoitos da agricultura familiar com interesse na
venda de seus produtos para o Programa Municipal de Alimentacdo Escolar-PMAE, via
Edital de Chamada Publica da Prefeitura.
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O evento contou com a participacdo de representantes de 27 organizagdes formais da
agricultura familiar que trabalham com quitandas em Minas Gerais, entre associagoes e
cooperativas, bem como com os representantes das instituicdes membro do Colegiado
Gestor do COOPERAF-MG, além de membros do Comité Gestor de Compras Publicas
da Prefeitura de Belo Horizonte -PBH.

Por fim, um Edital de Chamada Publica, fruto de Acordo de Cooperacao entre SEAPA
e Sistema OCEMG, esta aberto para inscrigdes até dia 28 de julho de 2024. O instrumento
visa a selecdo de cooperativas da agricultura familiar de Minas Gerais que receberéo
atendimento do Sindicato e Organizacdo das Cooperativas do Estado de Minas Gerais —
OCEMG.

Em caréater continuo, 0 COOPERAF-MG conta com um plano de atividades que é
monitorado e atualizado regularmente pelos membros do Colegiado Gestor, contendo 3
eixos prioritarios de atuacdo: a articulacdo, a capacitacdo e a estruturacdo fisica dos
estabelecimentos da agricultura familiar. Cada eixo contém uma série de atividades, com
as respectivas instituicdes envolvidas e prazos pre-estabelecidos para realizacdo de cada
ato. H4, ainda, a realizacdo de reunides ordinarias que acontecem em média a cada trés
meses, onde sdo avaliadas as ac¢fes ja empreendidas e programadas demais entregas a
serem efetuadas.

A seguir, sdo listadas as principais entregas de instituicbes membro do Colegiado
Gestor do Programa, em prol do cooperativismo familiar e agroindustria familiar
mineiros.

3. Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento —
SEAPA

Por intermédio da Superintendéncia de Abastecimento Alimentar e Cooperativismo —
SUAC, a SEAPA empreende uma série de acGes em prol das cooperativas e
agroindustrias mineiras.

Com destaque para o setor de queijos artesanais, a Secretaria de Agricultura, em
conjunto com suas vinculadas Emater, Epamig e IMA, vém trabalhando em prol do
fomento e valorizacao deste importante segmento. Comprovando isso, atualmente Minas
Gerais conta com 16 regides que possuem caracteristicas especificas reconhecidas como
produtoras de queijos artesanais, com as particularidades de cada regiao.

Para o Queijo Minas Artesanal, sdo reconhecidas as regifes de Araxa, Canastra,
Campos das Vertentes, Cerrado, Serra do Salitre, Serras da Ibitipoca, Serro, Triangulo
Mineiro, Diamantina e Entre Serras da Piedade ao Caraga. Somam-se a estas as regides
Alagoa (Queijo Artesanal de Alagoa); Mantiqueira de Minas (Queijo da Mantiqueira de
Minas) Serra Geral (Queijo Artesanal da Serra Geral); Vale do Suacui (Queijo Artesanal
do Vale do Suacui); Vale do Jequitinhonha (Queijos Cabacinha) e Vale do Mucuri
(Requeijdo Moreno).
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Destaca-se o0 recente reconhecimento oficial do Requeijdo Moreno como um queijo
artesanal mineiro, a identificacdo da regido do Vale do Mucuri como produtora de
requeijdo moreno (Portaria n°2311, de 27 de junho de 2024) e a regulamentacdo da
producdo do Queijo Minas Artesanal de Casca Florida Natural (Portaria n°2307, de 12 de
junho de 2024).

Ainda mencionando as a¢des em prol dos queijos artesanais do estado, a SEAPA esta
desenvolvendo, junto ao Ministério Publico de Minas Gerais, por meio de um Termo de
Descentralizacdo de Crédito Orgamentéario — TDCO com um aporte de R$2,8 milhdes de
reais, o Projeto Queijo Minas Legal.

Além de material educativo para o puablico consumidor, esse projeto também
contempla a realizacdo de analises laboratoriais fisico-quimicas e microbioldgicas da
agua e do queijo para aproximadamente 650 queijarias selecionadas, além de aquisi¢édo
de automoveis, notebooks, retroprojetores e Kkits queijarias que irdo auxiliar nas
assisténcias técnicas dos produtores contemplados, bem como curso de Capacitagdo EaD
para extensionistas e fiscais que atuam em queijarias.

Assim, somadas todas as acGes espera-se que ocorra um aumento no ndmero de
estabelecimentos habilitados em algum o6rgdo oficial de inspecdo. Ressalta-se, ainda, que
até o momento foram realizadas 1.730 visitas técnicas pela Emater a queijarias que
buscam a regularizacdo de suas atividades.

Uma cartilha contendo informacdes a respeito do programa, bem como sobre aspectos
relativos ao setor como maturagdo segura de queijos artesanais, rotulagem, qualidade e
seguranca na producédo desta iguarias, dentre outras, pode ser acessada digitalmente por
meio do link: https://www.mg.gov.br/system/files/media/documento_detalhado/2024-
06/cartilha-projeto-queijo-minas-legal.pdf .

Aliado as acGes elencadas acima, a realizacdo de eventos e concursos dedicados aos
queijos artesanais tém tido protagonismo nas Ultimas gestdes da Secretaria de Agricultura,
uma vez que cumprem especial tarefa ao promover, premiar e divulgar estes produtos
perante a sociedade. As premiagdes conquistadas em um passado recente por estas
iguarias brasileiras foram fundamentais para evitar a proibicdo e/ou a extingdo de
suas producdes, além de transformar a remuneracao da atividade para familias premiadas.

Frente ao exposto, a Seapa vem apoiando nos ultimos a realizacdo da
ExpoQueijo Brasil Araxa International Cheese Awards.

Mais que um evento, a ExpoQueijo Brasil & um movimento para fortalecer a
marca do queijo artesanal brasileiro e potencializar a vocagdo mobilizadora da
agricultura familiar para geracdo de riqueza, emprego e renda em todo o territério
nacional.

Realizada desde 2021, o evento conta com um Concurso Internacional de queijos
artesanais, que ja contou com cerca de 4.100 queijos inscritos, 745 jurados treinados
em andlise sensorial de queijos artesanais, 457 medalhas concedidas e a
participacdo internacional de Italia, Peru, Portugal, Argentina, Alemanha, Suica,
Vietnd, Chile, Bolivia, Canada, México, Uruguai e Nigéria.


https://www.mg.gov.br/system/files/media/documento_detalhado/2024-06/cartilha-projeto-queijo-minas-legal.pdf
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Informagdes mais detalhadas a respeito do evento podem ser acessadas por meio
do link: https://www.mg.gov.br/agricultura/pagina/publicacoes.

No que diz respeito & agroindustria da cachaca de alambique mineira, em 2023 a
Seapa, em parceria com suas vinculadas e demais instituicdes representativas do setor,
lancou o projeto “Promocgdo da Cachaga de Alambique de Minas Gerais”.

Como acdes mais impactantes empreendidas pelo projeto, foi realizada uma
rodada de neg6cios em parceria com 0 SEBRAE-MG, com 40 empresérios do setor de
alimentos e bebidas, dos quais 10 foram empreendimentos de cachaca de alambique, e
gerou um montante de R$ 752 mil reais em negdcios para o setor.

Também foi produzido, pela SEAPA, a série Preciosas Cachacas de Minas Gerais,
com videos que trazem um pouco sobre a histéria e sistema de producéo de 6 produtores
da cachaca mineira de alambique. O contetdo pode ser acessado por meio do canal do
YouTube da SEAPA (https://www.youtube.com/@AgriculturaMinasGerais).

Em parceria com o IMA no ano de 2023, por meio do projeto “O legal merece
um brinde”, foram realizadas 17 a¢es de educacdo sanitéria aliada a fiscalizacéo.
A campanha objetiva conscientizar produtores e a sociedade civil contra a
clandestinidade e divulgar a importancia do consumo de produtos seguros, de
qualidade, registrados e que atendam a legislacéo.

Nesse mesmo ano de 2023, a Seapa assinou termo de outorga para a
reestruturacdo e implementacao de um Centro de Referéncia em Analise de Qualidade
de Cachaca. O projeto foi aprovado por edital da Fapemig, com recursos de R$ 3,7
milhdes, que serdo empregados na execucdo de um laboratério e na compra de
equipamentos.

Houve ainda a realizacdo de 12 capacitacdes no ambito de um treinamento
voltado a cachaca mineira de alambique, com um quérum de cerca de 70 técnicos
vinculados a Emater, Epamig e IMA.

Por fim, em 2024, a Secretaria langou o diagndstico do perfil dos empreendimentos
de cachaca de alambique do estado de Minas Gerais, que traz dados importantes a respeito
do setor. O relatério mostrou que a atividade gera impacto positivo na geracdo de emprego
e renda no estado, e que os estabelecimentos produtores de cachaca sdo em sua grande
maioria de pequeno porte, e utilizam pequenas areas de plantio de cana-de-agucar. As
informacBes completas podem ser acessadas no documento, pelo link:
https://www.mq.gov.br/system/files/media/documento_detalhado/2024-07/diagnostico-

2023.pdf

4. Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais - EPAMIG

No contexto das politicas publicas e considerando as acdes e programas pactuados
pela EPAMIG no escopo de atuacdo do Estado no Plano Plurianual de Acdo
Governamental, anualmente sdo geradas cerca de 68 tecnologias agropecuarias que


https://www.mg.gov.br/agricultura/pagina/publicacoes
https://www.youtube.com/@AgriculturaMinasGerais
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podem ser utilizadas pelos produtores rurais em suas diversas atividades, inclusive
agroindustriais.

Também sdo realizados em torno de 1874 eventos e acles técnico-cientificas;
elaboradas 100 publicacgdes técnico-cientificas, transferidos cerca de 27.000 quilos de
sementes e aproximadamente 80.000 mil mudas qualificadas, bem como 76 matrizes e
reprodutores de bovinos geneticamente melhorados comercializados.

Com o objetivo de qualificar pessoas aprovadas em processo seletivo, por meio de
aulas tedricas e préaticas, com avaliagGes periddicas do contetido ministrado nos cursos de
ensino superior de Tecnologias em Laticinios e Agropecuéria de Preciséo, a Epamig, por
meio de recursos da educacdo, disponibilizou 80 vagas em 2023 e 60 em 2024, para
formar profissionais qualificados, visando atender aos segmentos laticinista e
agropecudrio de preciséo.

5. Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Minas
Gerais - EMATER

Entre as agdes executadas pela Emater-MG, estdo a realizacdo de capacitagdes
técnicas de produtores e extensionistas, assisténcias técnicas continuas, além da
organizagdo e participacdo em eventos voltados para o fortalecimento de diversas
cadeias produtivas de Minas Gerais.

Com relacdo ao setor de queijos artesanais, por exemplo, em 2023 a EMATER
MG estruturou a Rede de ATER de Queijos Artesanais, com o objetivo de fortalecer
as agoes da cadeia produtiva, ampliando as agdes de Assisténcia Técnica junto aos
produtores do Estado. Em comemoracao ao Dia Mundial do Queijo, a empresa langou
o catalogo do Queijo Minas Artesanal (QMA), um tipo de queijo cujo modo de fazer
¢ reconhecido como Patrimonio Cultural e Imaterial Brasileiro. O catidlogo esta
disponivel para consulta gratuita no site www.emater.mg.gov.br. O documento conta
com informacdes de 74 queijos produzidos no estado. Destaca-se ainda o quantitativo
de atendimentos a queijarias ao longo dos 4 anos de COOPERAF-MG:

Queijarias atendidas:

Ano Quant.
2020 2124
2021 2639
2022 2431
2023 3256
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A Emater-MG também promove o associativismo, com vistas ao desenvolvimento
de agdes de interesses das familias rurais e de fomento ao desenvolvimento sustentavel
das comunidades agricolas em a¢des comunitarias. Esse apoio se manifesta especialmente
no suporte, desenvolvimento e implementagdao de metodologias adequadas para a gestao
de formas de organizagdo da agricultura familiar.

Na tabela abaixo consta a relacao de organizagdes atendidas no periodo de 2020 a

2023:
Ano Quant.
2020 1332
2021 1519
2022 3974
2023 4514

Ainda em 2023 foi celebrado um contrato entre a EMATER-MG e a Secretaria de
Estado de Educagdo (SEE) para prestacdo de servigos de assisténcia técnica e extensao
rural. Um dos projetos executados foi o Projeto 3 — Apoio ao Desenvolvimento de
Agroindustrias da Agricultura Familiar, no qual foram desenvolvidas as seguintes agdes:

e 47 capacitagdoes em agroindustrias;

e 32 projetos elaborados para agroindustria de origem vegetal ou
animal;

e 562 rotulos elaborados em rotulagem geral e nutricional.

Para o fortalecimento da agroindustria de alimentos também foram desenvolvidas
varias atividades como capacitagdes, seminarios, reunides, publicagdes, elaboracdo de
programas e projetos e parcerias com instituicoes publicas e privadas. O quantitativo de
agroindustrias atendidas com tais atividades ¢ apresentado na tabela abaixo:

Ano Quant.
2020 5174
2021 6566
2022 5740
2023 9288




SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

COLEGIADO GESTOR DO PROGRAMA ESTADUAL DO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA
FAMILIAR E AGROINDUSTRIA FAMILIAR DE MINAS GERAIS - CGCOOPERAG - MG

Houve ainda o lancamento da plataforma de vendas on-line da Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural do Estado de Minas Gerais — EMATER-MG, com uma ampla
variedade de produtos do meio rural.

O E do Campo faz parte do Programa de Apoio a Comercializagdo Eletronica de Produtos
e Servicos da Agricultura Familiar desenvolvido pela empresa, com o objetivo de ampliar as
vendas da agricultura familiar, gracas as tecnologias do comércio on-line.

6. Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de
Minas Gerais - FETAEMG

No periodo de 2020 a 2024, a FETAEMG realizou diversos treinamentos e
orientacdes aos sindicatos rurais sobre a emissdo de Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf e
do Cadastro Nacional da Agricultura Familiar para Pessoa Juridica, bem como
treinamentos e discusses sobre cooperativismo e sobre o Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar — PNAE.

A Federacdo produziu, ainda, materiais didaticos contendo 0 passo a passo para a
formagdo de cooperativas, e atua constantemente na formulacdo de pautas para
negociacdo de politicas publicas junto ao Governo Federal, a exemplo do Grito da Terra
Brasil e Plano Safra.

Faz parte do calendario peridédico da FETAEMG a realizacdo da AgriMinas, que é
um dos maiores eventos voltados a agricultura familiar no estado de Minas Gerais, que
oferece aos seus visitantes a experiéncia de ter contato com os agricultores familiares,
degustar comidas e bebidas tipicas, além de acompanhar apresentacfes culturais.
Promove também capacitacGes dos profissionais da entidade: Participacdo em seminarios,
cursos, congressos, oficinas e palestras, bem como visitas técnicas em algumas
cooperativas de Minas Gerais.

7. Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais - SES

A Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais, por meio da Diretoria de Vigilancia
em Alimentos e sob a responsabilidade da Coordenacdo de Regularizagdo de Pequenos
Empreendimentos e Agricultura Familiar, vem promovendo ac¢des de educacao sanitaria
e capacitacdo dos servicos de vigilancia sanitaria direcionados para a Agricultura
Familiar, visando a regularizagdo dos empreendimentos para a insergdo regular no
mercado.

Nos ultimos anos, a Superintendéncia de Vigilancia Sanitaria tem promovido
treinamentos técnicos e participado de forma efetiva das a¢Ges de capacitacao articuladas
com a Secretaria de Estado de Educacdo e os Orgdos da Agricultura (SEAPA, IMA e
EMATER), sendo no ultimo biénio realizadas 29 ac¢des conjuntas.
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Além disso, a SES-MG, através da Superintendéncia de Vigilancia Sanitéria,
implantou 0 PROAGRI SAUDE- Projeto de Integracio das Acdes de Vigilancia em
Saude para Agricultura Familiar no &mbito do estado de Minas Gerais, instituido pela
Resolucdo SES/MG N° 7.800, de 21 de outubro de 2021.

O Projeto tem como principal foco a comunidade rural com o desenvolvimento de
acOes de Vigilancia em Saude para a Agricultura Familiar. A primeira fase do PROAGRI
SAUDE, em 2022/23 contemplou 0s 177 municipios das seis unidades regionais de satde
no norte do Estado. A segunda fase, iniciada neste ano, estende as a¢des do projeto a mais
126 municipios de 5 unidades regionais do Noroeste e centro do Estado.

Ainda objetivando a aproximagao dos servicos de Vigilancia Sanitaria aos produtores
rurais, a Diretoria de Vigilancia em Alimentos langou em 2022 com a parceria da FUNED
e EMATER a “Iniciativa Café com a VISA”, que analisa o café torrado e moido
produzido pelos agricultores familiares. A proposta, de carater orientador e com a livre
adesdo do agricultor (a), oportuniza aos participantes a realizacdo da analise do seu
produto pelo Laboratério Central de Saude Publica do Instituto Octavio Magalhdes da
Fundacdo Ezequiel Dias- LACEN/IOM-FUNED.

A partir do contato pela Emater e manifestacdo de interesse do agricultor em
participar, as amostras de café disponibilizadas sdo coletadas pela Vigilancia Sanitaria
municipal e encaminhadas para a FUNED. Os laudos com o resultado das analises séo
interpretados pela Coordenacdo de regularizagdo de pequenos empreendimentos e
agricultura familiar e encaminhados com as devidas orientacGes técnicas ao agricultor,
com copia para a Vigilancia municipal e a EMATER.

A “Iniciativa Café com a VISA” tem sido muito bem recebida pelos agricultores
familiares, sendo uma importante estratégia para avaliacdo e monitoramento da qualidade
dos cafés produzidos pela Agricultura familiar, além de instrumento para a tomada de
decisdes e planejamento das acdes da Vigilancia Sanitéria voltadas para o setor.

8. Sindicato e Organizacao das Cooperativas do Estado de Minas
Gerais — OCEMG

Destaca-se, nesse periodo de 4 anos de COOPERAF-MG, os principais projetos e
acdes do Sistema OCEMG, por meio da Geréncia de Desenvolvimento e Monitoramento
de Cooperativas (GEDEM):

e Programa de Desenvolvimento da Gestdo das Cooperativas —
PDGC

O Programa de Desenvolvimento da Gestdo das Cooperativas (PDGC) é um dos
programas do Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo de Minas Gerais-
Sescoop, voltados ao desenvolvimento da autogestdo das cooperativas. Seu objetivo
principal é promover a adogdo de boas préaticas de gestdo e de governanga pelas
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cooperativas. E aplicado por meio de instrumento de avaliagdo, que permitem um
diagnostico objetivo da governanca e da gestdo da cooperativa. E realizado em ciclos
anuais, visando a melhoria continua a cada ciclo de planejamento, execucéo, controle e
aprendizado.

No ambito do programa, em 2023, foram realizadas 16 visitas a 9 cooperativas, e em
2024, 4 visitas a 4 cooperativas. Também foram feitas Visitas de Integracdo a 3
cooperativas em 2023, e 1 em 2024.

Um total de 14 cooperativas concluiram o programa em 2023/24, representando 50%
das cooperativas da agricultura familiar. Destaca-se as Cooperativas Premiadas em 2023,
sendo estas a COOPAMA, que conquistou 0 prémio Ouro, e a COOCAFE recebeu o
prémio Prata, além da CORPLES, COOPERCAM, entre outras.

e Programa de Desempenho

O Programa Desempenho é um sistema de cadastro e consolida¢do dos balangos
contébeis, financeiros e sociais das cooperativas brasileiras. O processamento desses
dados gera indicadores que facilitam o0 acompanhamento dos resultados da organizagao e
de seus empregados. As informac@es ficam disponiveis para consulta 24 horas por dia,
facilitando o processo de tomada de decisfes das cooperativas, e aumentando ainda mais
a transparéncia do Sistema OCEMG.

Ao todo, 11 cooperativas participaram deste programa, incluindo COOPAMA,
CAPRS, COOMAP, entre outras.

A partir dos dados do Programa Desempenho é possivel gerar:

- Pesquisa de mercado (benchmarking) para comparar o seu desempenho ao do setor, ao
longo dos anos.

- Tomar decisGes mais estratégicas com base nas tendéncias de crescimento ou retracdo
do seu ramo de atuagéo.

- Prestar contas aos seus cooperados, demonstrando seu compromisso com a
transparéncia da gestdo.

- Facilitar o trabalho de monitoramento das contas da cooperativa pelo Conselho Fiscal,
pela Auditoria interna e também pelo Conselho de Administracao.

e Demais atividades empreendidas pelo Sistema OCEMG

O Sistema OCEMG também realiza mentoria na area de Gestdo do Amanh@, Instrucéo
Pratica Assistida, Missdo Técnica Internacional, e por meio das atividades da Geréncia
de Educacdo e Desenvolvimento Sustentavel - GEDES desempenha um papel
fundamental no apoio e desenvolvimento das cooperativas da agricultura familiar, com
destaque para:
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- Grupos de Agricultoras e Artesas (Parceiro: SENAR):

o Realizacdo de atividades de capacitacdo entre junho de 2021 e junho de
2023, beneficiando 15 participantes em Brumadinho.

- Grupo de Agricultores Familiares (Parceiro: SENAR):

o Projeto de olericultura realizado entre junho de 2021 e fevereiro de 2024, com 15
beneficiados em Mario Campos.

- Grupos de Agricultores Familiares (Parceiro: SEDESE):

o Participagdo de 103 membros em atividades voltadas para a agricultura
familiar, entre julho de 2023 e novembro de 2021.

- Cooperativa dos Produtores Rurais de Virginopolis Ltda:

o Projeto de producdo de leite realizado entre julho e agosto de 2023,
envolvendo 4 participantes das regides de Campo das Vertentes e Rio
Vermelho.

- Grupo de Produtores Rurais (Parceiros: Prefeitura / Secretaria Municipal
de Agropecuéria/ EMATER):

o Realizacdo de atividades de agricultura familiar em Belo Vale, envolvendo
20 participantes em abril de 2023.

- Outros Grupos de Produtores e Agricultores:

o Diversos grupos foram apoiados em suas atividades, incluindo producéo
de pequi, mandioca, leite, mel e queijo, em diferentes regides do estado,
envolvendo parcerias com diversas instituicdes.

Além disso, a equipe juridica da organizagdo presta suporte essencial, respondendo
consultas e oferecendo orientacdes sobre questdes legais relacionadas a constituicdo de
cooperativas de agricultura familiar.

9. Secretaria de Desenvolvimento Econdmico — SEDE

O Circuito Mineiro de Oportunidades e Negdcios- CMON é um projeto da Secretaria
de Desenvolvimento Econdmico que visa promover o Acesso a Mercados, com o objetivo
de inserir 0s pequenos negdcios locais na rede varejista. Nesse ambito, foram realizadas
33 edicdes do projeto, no periodo de 2021 até junho de 2024. Desse total, 12% dos
participantes representam a agricultura familiar e 9% Cooperativas.

Além do CMON, a SEDE apoia a¢des com o objetivo de ampliar as oportunidades de
acesso a mercados privados para empreendimentos da agricultura familiar e agroindustria
por meio de demais acOes de Acesso a Mercados que tenham aderéncia. Além disso,
também contribui por meio de a¢des que visam proporcionar capacitacao e orientacdo em
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gestdo para empreendimentos da agricultura familiar e agroindustria, bem como com
acOes que promovam participacdo de empreendimentos da agricultura familiar em
eventos e feiras empresariais.

Realiza, ainda, acdes de apoio que objetivem facilitar, desburocratizar e simplificar o
ambiente de negdcios da agroindustria familiar, além de atuar na promocéo da articulagédo
institucional no sentido de buscar novas parcerias e recursos para atividades a serem
desenvolvidas, de acordo com o que compete a Secretaria.

10.Uni&o Nacional das Cooperativas de Agricultura Familiar e
Economia Solidaria — UNICAFES

No ano de 2020, a Unido Nacional das Cooperativas de Agricultura Familiar e
Economia Solidaria — UNICAFES realizou o Programa de Desenvolvimento de Dirigentes
de Cooperativas, que focou na capacitacdo de diretores em areas chave para a gestao das
cooperativas.

Em 2021, promoveu a integracdo de novas praticas e tecnologias, que sdo
fundamentais para o crescimento e sustentabilidade das cooperativas filiadas, bem como
atuou em defesa das cooperativas e da soberania alimentar. Nesse mesmo ano também
realizou a distribuicdo de Kits com produtos da agricultura familiar para alunos da rede
publica de ensino, durante o periodo pandémico, em uma acdo articulada pelo CONSEA
(Conselho de Seguranca Alimentar e Nutricional), juntamente com outros atores da
sociedade civil e do governo.

A distribuicdo desses kits ndo apenas garantiu a continuidade do sustento para
muitas familias de agricultores, mas também assegurou que os estudantes tivessem acesso
a alimentos saudaveis e de qualidade, mesmo em meio as dificuldades impostas pela
pandemia.

Ja em 2022, a UNICAFES-MG, em parceria com o Instituto Aua e Conexsus,
distribuiu 1250 cestas basicas para familias em situacdo de vulnerabilidade social. A
intercooperacao entre as instituicGes permitiu a aquisicdo de 28 toneladas de alimentos
pereciveis e ndo pereciveis. Aproximadamente 200 pessoas trabalharam no processo de
producdo, colheita, logistica e transporte. Dez cooperativas forneceram alimentos,
beneficiando diretamente 50 familias de agricultores familiares. Neste mesmo ano, a
UNICAFES-MG, em parceria com 0 TRIAS e a EFAN - Escola Familia Agricola de
Natalandia, implementou um programa de formagdo de jovens. Este programa
proporcionou formagdo em técnico agricola para 19 jovens vinculados as cooperativas
filiadas.

Em 2023 a UNICAFES-MG realizou uma caravana de visitas as 18 cooperativas
filiadas. Esta iniciativa teve como objetivo estreitar os lagos entre a UNICAFES-MG e
suas cooperativas, proporcionando um melhor entendimento das necessidades e desafios
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especificos enfrentados por cada cooperativa. Houve ainda a realizagdo um programa de
formacéo para os quadros diretivos das cooperativas filiadas, no &mbito do Programa de
Educacdo Cooperativa Solidaria (PECSOL), com o objetivo de capacitar os lideres
cooperativistas em gestdo e governanca, promovendo a sustentabilidade e o
desenvolvimento das cooperativas.

Por fim, nesse mesmo ano a instituicdo alcancou um marco significativo na
comercializacdo de produtos, sendo mais de 1000 toneladas. Dentre esses, 506 toneladas
foram de banana. A federacdo atendeu mais de 1900 unidades escolares, sendo
atendimento semanal a 1000 dessas unidades.

11. Conclusao

Com base na organizacéo social, na agdo coletiva e compartilhamento de recursos
como meio para aumentar a eficcia operacional nas relagdes com o mercado, 0
cooperativismo configura-se como alternativa para ampliar o desenvolvimento
econdmico e social regional, principalmente em &reas de baixo Indice de
Desenvolvimento Econémico.

Quando bem compreendidos e geridos, os resultados obtidos por meio de
empreendimentos coletivos superam aqueles da acdo individual, seja por meio da
negociacdo e/ou venda coletiva, do beneficiamento de produtos, da criacdo de uma marca
comercial prépria, ou ainda por maior acesso a assisténcia técnica e extensao rural.

Assim, um programa de estado que vise o fomento e valorizacao das organizagoes
coletivas em prol da agricultura familiar, por intermédio de a¢des que promovam sua
estruturacdo, capacitacdo e desenvolvimento se faz tdo importante quanto necessario.

Conforme o presente relatério apontou, 0 COOPERAF-MG vem empreendendo
acOes que visam beneficiar as agroinddstrias e cooperativas mineiras, seja de forma
conjunta por seu Colegiado Gestor, ou ainda de forma especifica dentro do escopo de
atuacdo de cada instituicdo membro do Programa. Neste documento foram elencadas, de
forma resumida, as principais entregas realizadas no periodo de 2020 a 2024, desde a
publicacdo do Decreto 41.999, de 2 de julho de 2020.

O COOPERAF-MG segue buscando cumprir suas finalidades e objetivos postos
pelo Decreto, com foco na geracdo de emprego e renda, em prol do fortalecimento do
cooperativismo agropecuario e agroindustria familiar do Estado de Minas Gerais.
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