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AVISO LEGAL \

Esse evento esta sendo realizado pela Seplag MG e
sera gravado. A gravacao podera incluir dados dos
participantes como vozes, imagens ou nomes.

Ao participar, esteja ciente de que aceita e reconhece
O acima descrito e que concorda que a gravacao
podera ser utilizada pela Seplag em seus canais de
comunicacao interna e externa.
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Ampliacao da Centralizacao de Compras
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Projeto Centro de Compras Compartilhadas
Panorama das Compras do Estado
Escopo de Objetos e Processos
Mapeamento dos Processos
Levantamento de Esforco nos Processos de Compras

Proximos Passos
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PROJETO CENTRO DE
COMPRAS COMPARTILHADAS
TRAJETORIA



PROJ ETQ{ZENTRO DE COMPRAS \ |
COMPARTILHADAS -

Ampliar a centralizacdo das compras no ambito da
Administracao Publica direta, autarquica e fundacional do
Poder Executivo na Subsecretaria de Compras Publicas da
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao.

Fora do Escopo do Projeto / /

Processos de compra realizados em unidades N S—
localizadas fora de Belo Horizonte. - \
P
®

Processos de compras de Empresas, outros Poderes
ou Entes da Federacao.

Processos de compra incluidos na lista de exceg¢ao
AN do projeto.



TRAJETORIA GERAL
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2019 - 2021 2022 2023 - ATUAL

‘Langamento do Foco na Reforma

projeto CCC implementagao da Administrativa
-\‘ Lei n°14.133/2021
Desenvolvimento dos Estruturacao da
pro'd'utos com Subsecretaria
participagdo dos
érxgéos/enudades Retomada do Projeto
* CCC
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\ Quer saber mais? | //
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\ \\ https://www.mg.gov.br/planejamento/pagina/logistica/projeto-ccc Vs
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https://www.mg.gov.br/planejamento/pagina/logistica/projeto-ccc
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TRAJETORIA 2023 - ATUAL
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NOV - DEZ | JAN - FEV ABR MA
2023 | 2024 2024 2024
Reestruturagao do Panorama das Publicacao Escopo de
Projeto CCC Compras Decreto n® objetos e

48.798/2024 Processos
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Bate Papo - Ampliacdao da Centralizacao

https://www.mg.gov.br/planejamento/pagina/logistica/projeto-ccc/eventos
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Levantamento de
esforco em
compras atual

Mapeamento do
fluxo dos
processos de
compras
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PROJETO CENTRO DE
COMPRAS COMPARTILHADAS
DECRETO N. 48.798/2024



DECR?O/N 48.798, DE 16 DE ABRIL DE 2024 %

Art. 1° — Este decreto dispde sobre a ampliacao da centralizacao de
compras na Subsecretaria de Compras Publicas da Secretaria de
Estado de Planejamento e Gestao — Seplag.

| Paragrafo unico — A centralizacao das compras inclui a prestacao de
servicos de processamento de compras relativos as contratacoes
centralizadas e a selecdao de fornecedores e gestao contratual aos

Orgaos e as entidades da Administracao Publica direta, autarquica e
fundacional do Poder Executivo.
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PRESTACAO DE SERVICOS

Operalﬁgéo Centralizada

Unidade Centralizadora
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OBJETI OS DA AMPLIACAO DA CENTRALIZA AO -
DE COMPRAS _

Termo <</” ______________________________________________
Orgao/Ehtldade : « Processamento de compras, de

Demahdante forma organizada e padronizada

—

e

e

 Reducao de custos e a ampliacao
da eficiéncia e da transparéncia

"« Mesmo padrdo de qualidade,
tempo de execugao e
transparéncia para atendimento
dos demandantes

==

Catalogo de
ervicos

« Padronizacao dos processos, fluxos
e procedimentos

Orgdo Prestador: "o PEEEEEEE

SUBCOMP } N



ETAPAS DE IMPLEMENTACAO \ Y

| Art. 7° — A implementacao da ampliacao da centralizagao das

compras publicas na Subsecretaria de Compras Publicas sera
‘ realizada em fases, gradualmente, nos termos do art. 68
da Lei n°® 24.313, de 28 de abril de 2023.

§ 1° — A primeira fase de implementacdo, com duracao entre
abril de 2023 e abril de 2024 (..)

§ 2° — A segunda fase da implementacao da ampliacao da
centralizacdo de compras, com duracao entre janeiro de 2024 e
dezembrode 2024 (..) | (T oTTonTToo T
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§ 3° — A terceira fase da implementacao da ampliacdo da
centralizacdo de compras, com duracao entre janeiro de 2025 e

abril de 2026 () —L

‘Secretaria de Estado de Educagio e \
S
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2 FASE - PROJETO CENTRO DE
COMPRAS COMPARTILHADAS

PANORAMA DAS COMPRAS DO
ESTADO
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PANOR/

~. || 7.852

j / ANO

51 ORGAOS E
ENTIDADES

| | ° i
! ] PROCESSOS - 56,20% Capital

43,80% Interior

PMMG, FHEMIG, SEE,

\ O—=< COTEP

' PREGAO
<O |NEXIGIBILIDADE

______________________________________________________

]

i \ e SES, HEMOMINAS

158 ATAS DE REGISTRO
DE PRECOS /ANO

] 489 UNIDADES
—o DECOMPRAem

MA DAS COMPRAS 2020-2023

R$ 11,80 BI

(o) 1 \\\
HOMOLOGADO - 95,04% Capital

/ ANO

O—< PREGAO

4,96% Interior

RP

| DISPENSA

<O prEGAO

3.840 CONTRATOS
PUBLICADOS/ ANO

SEPLAG, SEE, DER i
PMMG, SEINFRA !

Fonte dados:
Armazém SIAD (2020-2023)
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2 FASE - PROJETO CENTRO DE
COMPRAS COMPARTILHADAS

ESCOPO DE PROCESSOS E
OBJETOS



Definicdo de quais procedimentos a Subsecretaria de
Compras Publicas ira processar para os 6rgaos e entidades
demandantes, dentre os tipos de servigcos previstos no
Decreto n. 48.789/2024.

O que é escopo de
processos?

Definicdo de quais materiais e servigcos a Subsecretaria de
Compras Publicas ird processar para os 6rgaos e entidades
demandantes, por meio dos procedimentos definidos no
escopo de processos.

O que é escopo de

\ " | objetos?
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PROJETO CCC 2019-2021 -

Proposta erefinamento do escopo de objetos

Discussao Final com os

Proposta Inicial de C
Orgédos/Entidades

Escopo de Objetos

Coleta de Informacdes Andlise das Propostas

nallse ABC em trés
dimensdes

8+ 40

1.  Construcao do
formulario de
refinamento

Processamento das
~ devolutivas

Consultas a areas
centrais da SEPLAG

Parecer sobre as
propostas dos 6rgaos
e entidades

Influenuadores para
sair do Escopo

\

&l %
&
t Influenciador para

2. Realizacdo de agendas
para instrucao dos
orgaos/entidades

3. Coleta dos retornos dos
44 érgaos/entidades

/ RN

entrar no Escopo
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PROJETO CCC 2019-2021

Class‘“ificag: o dos materiais/servicos

| Situacao conforme Situacdo apos
| Proposta a proposta o refinamento e
| Inicial do CCC de encaminhamento os didlogos com

da equipe do Projeto CCC os Orgaos/Entidades

Escopo

Fora
do Escopo

Dados: 2015-2019




PROJETO CCC 2023-ATUAL p

Atualizacdo - Metodologia —

| /
-/
PONTO GRUPOS E CLASSES REAPLICACAO PROPOSTA FINAL
c I:‘)E‘ PARTIDA e FORA DO ESCOPO e METODOLOGIA 2020 e DE CLASSIFICAQAO
Materiais/Servicos Novos materiais/servicos Novos materiais/servicos Novos materiais/servicos
enquadrados de acordo com pertencentes a Grupos e que ja foram adquiridos pela ndo engquadrados Nos passos
a Classificagdo 2020 Classes excepcionados foram SUBCOMP foram enquadrados anteriores: analise
‘\ enguadrados como como Escopo e analise ABC para quantitativa (proporc¢ao classe)
I‘ Fora do Escopo enguadramento em e analise qualitativa (natureza
| Escopo e Fora do Escopo dos objetos)

Escopo e Fora do Escopo
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CCC 2023-ATUAL | %
Atualizacao - Resultados e —
O
: -/
; - @ 5.681
i T ESCOPO @ i Zgg; . i
5 ; | MATERIAIS E 367 ;
| mE | °ERVICOS @ FORA DO REFINAMENTO |
: --. ADQUIRIDOS ESCOPO 436 FUTURO |
| 2020- 2023 FORA DO COM ORGAOSE |
| | 1.819 ESCOPO ENTIDADES
| | A DEFINIR |
793 ﬁ
\ 909 ESCOPO 1.513 B :
. MATERIAIS E 4 ESCOPO |
\ SERVICOS PAC 2024 + |
@ ADQUIRIDOS @ F&%‘ggg 4 NOVOS ;
2020- 2023 @ FORA DO MATERIAIS E !
112 ESCOPO SERVICOS 1
A DEFINIR
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PROJETO CCC 2023-ATUAL

Premissas, -
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+ Considerar apenas procedimentos da Lei n°14.133/2021

« Nao transferir para Subsecretaria de Compras Publicas:

o Processos ja centralizados e estabilizados em alguns 6rgdos/entidades (conexao
com o objeto)

o Processos que exigem expertise diferenciada (Ex.: Obras)

o Processos executados fora das unidades de compra

Licitacoes - Modalidades Procedimentos auxiliares Contratacao Direta Gestao de Contratos

o Pregao o SRP o Inexigibilidade o Formalizagao

o Concorréncia o Credenciamento o Dispensa o Fiscalizacao

o Concurso o Pré-qualificacao . COTEP o Alteracdes contratuais

o Leildo o PMI o Nulidade

o Didlogo Competitivo o Registro cadastral o Sancodes e penalidades ...
(Art. 28 da Lei n°14.133/21) (Art. 78 da Lei n°14.133/21) (Art. 72 a 75 da Lei n°14.133/21) (Titulo Il da Lei n°14.133/21)

ya
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Corporativos
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Demandante SUBSECRETARIA DE COMPRAS PUBLICAS Demandante
- o — - ~ ’ e EEm o S S O S O S ~
\ z T =
[ Modalidades ( PPP | Kr Preg@o o [ Sistema de \ [ onrmaILzagao e | Gestio
- objetos fora . I eletrénico / Inexigibilidade Registro de i Gestdo de dos Contratos
do escopo Concessoes presencial Precos Contratos - -formalizados
- I fora do SUBCOMP
! ( anch ( | escopo )
4 .
Lei 12.232 LC 182 | C;g::’g;?::'/a Dispensa Credenciamen- I
(publicidade) (Startups) ' presencial (+COTEP) L) ! Gestdo Execucdo de
& /| Il Orgamentaria cota-SRP e
a q ! = ( 1 financeira demais ac¢des
Pregao / = < J
Procedimento = 1 A Contratacgao Pré- 1
Internacional Doagao 1 Coggg;rsgma direta para RP qualificacdo |
J J | |
Contratacao ( Procedimento I f . = ( !
Direta - s Auxiliares - ! Concurso I;:rg\:rl‘ltzr;%a): PMI !
objetos fora fora do ! ) |
do escopo escopo ) : :
p
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PROJETO CENTRO DE
COMPRAS COMPARTILHADAS
MAPEAMENTO DE PROCESSOS
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FLUXOS DE PROCESSOS -
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REDESENHO FLUXOS ] DISCUSSOES COM J VALIDAGCAO ] AJUSTES
NLLC - SUBCOMP AS EQUIPES SUBSECRETARIA FINAIS ]
Uti“liza{é‘;éo dos fluxos Ajustes e adequacgdes das Analise dos fluxos e Adequagao conforme
rbabeados NLLC atividades com as ponderac¢des para melhorias definidas
Adequaééo para estrutura consideracodes melhoria dos processos
“'\‘o‘l‘a Subcomp

\"w‘l
Essa acao buscou:
> Organizar as atividades
> Padronizar processos e procedimentos
> Permitir publicizar a forma de atuacdo da Subsecretaria
>

Trazer melhorias j identificadas nos processos realizados atualmente
pelas equipes

t
I Veja os fluxos na pagina Entenda mais do Projeto CCC
: no site da Seplag. Acesse o formulario e contribual!
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de licitacao (exceto COTEP)
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PROJETO CENTRO DE

COMPRAS COMPARTILHADAS
LEVANTAMENTO DE ESFORCO
NOS PROCESSOS DE COMPRA



PROJETO CCC

Levantamento de esforco em compras

| /

| //
Qujl o objetivo desse levantamento?

e * i

0 \s

\'x, Identificar os

| Levantar o esforco
servidores e demais dedicado nas atividades
colaboradores que desses processos de
realizam atividades nos compras e de gestdo de
proceSsos de comprase atas e contratos
de gestao de atas
e contratos

\
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Analisar os dados para
ter o retrato da forga de
trabalho atual necessaria
para essas atividades e
auxiliar na estimativa da
forca de trabalho
necessaria para atuar no

novo formato——

~

N
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Leva nt:#mento
das equipes

Confirmacgao
das equipes

Estimativa do
quantitativo de
envolvidos nos

processos de

Confirmacgao dos
dados dos
colaboradores das
areas envolvidas

compras e nestes processos
contratos - nos 44 érgaos e
bases RH entidades

fm]

Aplicacdao da
pesquisa

Formulario online
simplificado para
identificar esforco
em compras e
contratos

Forca de
Trabalho Atual

Retrato da forca
de trabalho atual
dos 44 orgaos e
entidades para
execucao dos
processos

N

Forca de
Trabalho Futura

Estimativa da
forga de trabalho
necessaria para
atuar no novo
formato

Banco de
Talentos

Formulario para
identificacao e
mapeamento do
perfilda FT
responsavel pelas
compras publicas

/ N



Levantamento
~das equipes

Confirmacao

das equipes pesquisa

Estimativa do
guantitativo de
envolvidos nos

processos de

compras e
contratos -

Confirmacao dos
dados dos
colaboradores das
areas envolvidas
nestes processos
na SES

contratos
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Acgodes concluidas junto
a equipe da SES

Aplicacdao da
Trabalho Atual

Formuldario online

simplificado para

identificar esforco
em compras e

Retrato da forga
de trabalho atual

U

N
o

Forca de Forca de
Trabalho Futura

Estimativa da forca
de trabalho

da SES para necessaria para atuar
execucao dos no novo formato
processos

\ J
|

Em andamento

RN



PROJETO CCC 2023-ATUAL \ y
Estrutura do Formulario -

-

-9 -9 9

Escolaridade e Experiéncia e
Atuacao Interesse

Escolaridade,

Identificacdao do Alocacio, Tempo e Percepcgao de Experiéncia Geral,
Respondente Regime de Trabalho e Esforco Perguntas sobre
\ Teletrabalho Interesse nas Areas de
Nome, MASP, Esforco de Trabalho Compras e Questdes
Telefone, Vinculo e por Etapa e por Tipo Abertas Opcionais
Local de Trabalho de Processo
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PROJETO CENTRO DE
COMPRAS COMPARTILHADAS
PROXIMOS PASSOS
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PROXIMOS PASSOS

| /
| /
| /

/

* Conclusao do dimensionamento da forca de trabalho atual e
futura SUBCOMP e SES

* Regras de transicao e Termo de Centralizagdao com a SES

« Aprovacao dos requisitos para absorcdo dos processos da SES

+ Execucgao das acoes para absorcao da SES:
regulamentacdes, preparacao das movimentacdes de pessoas,
catalogo de servicos, capacitacdes e treinamentos

« Analise dos dados da SEE e sistema Seguranca
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http://www.planejamento.mg.gov.br/pagina/logistica/projeto-ccc

projetoccc@planejamento.mg.gov.br
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