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APRESENTACAO

O presente Manual de Operacionalizacdo do Modelo de Compartilhamento de Iméveis
do Estado de Minas Gerais é um documento explicativo e auxiliar ao cumprimento do
disposto na Resolucdo Seplag n° 059, de 19 de junho de 2024, que estabelece regras
para o uso compartilhado de imoveis no ambito dos 6rgdos da Administracdo direta,

autarquias e fundacdes do Poder Executivo.

Seu objetivo é auxiliar no preenchimento da minuta de Termo de Compartilhamento de
Imével, bem como apresentar metodologias para definicdo do gestor e para rateio de
despesas, sendo parte integrante dos instrumentos disponibilizados para orientar a

formalizag@o do compartilhamento de imoveis no &mbito do Estado de Minas Gerais.

O Manual foi desenvolvido pelo Superintendéncia Central de Imoéveis (SCI) da
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao (Seplag/MG), com base no Manual de
Padrdo de Ocupacéo e Dimensionamento de Ambientes em Imdveis Institucionais da
Administracéo Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional (Manual Racionaliza),
na Metodologia de Rateio de Despesas da Cidade Administrativa de Minas Gerais e em

experiéncias anteriores do Estado com o uso compartilhado de imoéveis.



GLOSSARIO

Area do Terreno: corresponde a area total do imovel, calculada com base no seu

perimetro externo.

z

Area total construida: é o somatoério da area de todos os pavimentos de uma

edificacdo, calculada pelo perimetro externo da construgao.

Areas comuns: referem-se as fragcdes do imével utilizadas por todos os ocupantes para
fins de circulagéo, tais como hall de entrada, corredores, elevadores, escadas, saidas

de emergéncia, estacionamentos, garagens etc.

Areas de apoio de uso comum: correspondem as areas que d&o suporte as atividades
desenvolvidas pelos ocupantes do imdvel, tais como copas, sanitarios, vestiarios, salas
de reunido, auditérios, guaritas, espacos multiuso, espagos de convivéncia, refeitérios,

depdsitos, salas de arquivos, reprografia etc.

Areas de trabalho privativas: correspondem as areas de uso exclusivo de um
ocupante do imével para fins de atividades de escritério, tais como salas/gabinetes de
geréncia, salas de reunido de uso privativo e as areas onde estéo dispostas as estacdes
de trabalho.

Areas técnicas de uso comum: correspondem as areas de infraestrutura do imével,
tais como 0s espacos destinados ao armazenamento de sistemas, reservatorios,

medidores, subesta¢fes, geradores, quadros técnicos, sala cofre etc..

Despesas compartilhadas: despesas destinadas ao uso e manutengcdo de areas e
servicos comuns no imével, beneficiando a todos os ocupantes, e que podem ser

classificadas como rotineiras, eventuais ou emergenciais.

Despesas privativas: despesas voltadas ao atendimento de necessidades especificas
de cada ocupante ou relacionadas ao uso e manutengdo de seu espago privativo,

podendo ser classificadas como rotineiras, eventuais ou emergenciais.

Despesas rotineiras: consistem em despesas regulares e previsiveis, associadas ao
uso e manutencéo geral do bem, com o objetivo de preservar e garantir a funcionalidade

de areas privativas ou compartilhadas.

Despesas eventuais: referem-se a despesas esporadicas, nao previstas no
planejamento do uso compartilhado ou do ocupante do imével, relacionadas a melhorias

das condi¢bes do ambiente ou a manutencgdes corretivas ndo urgentes.



Despesas emergenciais: tratam-se de despesas imprevistas e urgentes, exigindo
intervencdo imediata para preservar a integridade do bem ou a seguranca dos

ocupantes.

Fator de representacdo: percentual que corresponde a participacdo de um ocupante
no imével compartilhado, considerando sua area de uso privativo e a sua populagéo, ou

outra variavel que melhor represente as especificidades do compartilhamento.

Iméveis proprios: correspondem aos imoveis de propriedade do Estado de Minas
Gerais, de suas autarquias ou fundagoes.

Gestor do Termo de Compartilhamento: 6rgéo, entidade ou outro ator responsavel
pela gestdo do compartilhamento do imével em que € ocupante, assegurando a
harmonia entre os demais ocupantes, a manutencdo e conservacdo adequadas do

espaco e o cumprimento das normas estabelecidas.

Participe: érgdo ou entidade da Administracdo Publica ou ator privado que também é
ocupante do imoével publico compartilhado.

Populacéo considerada: corresponde & soma do total de postos de trabalho em regime
integral e do total dos postos em teletrabalho com estacao exclusiva, acrescido de 50%
dos postos de trabalho em regime reduzido e 50% dos postos em teletrabalho sem

estacdo exclusiva.

Tipo de imével: corresponde a classificacdo do imoével quanto ao tipo de construcéo,

por exemplo, casa, prédio, terreno, galpéo, loja, sala comercial, depésito etc.

Tipo de unidade: corresponde a categoria de atividade que cada ocupante
desempenha no imével compartilhado, podendo ser classificada em unidade

administrativa, operacional ou de apoio.

Unidades administrativas: correspondem as regionais, coordenadorias, escritorios ou
equivalentes em sdo realizadas as atividades administrativas, incluindo o atendimento
ao publico. Exemplos: Administragdo Fazendaria, Unidades de Atendimento Integrado

(UAIs), Superintendéncias Regionais de Ensino etc.

Unidades operacionais: correspondem aos setores finalisticos das é&reas de
seguranca, ensino, salde, meio ambiente, cultura etc. Exemplos: museus, batalhdes e

equivalentes, escolas, hospitais, delegacias, hemocentros etc.

Unidade de apoio: correspondem as demais unidades que dao suporte as atividades
administrativas e operacionais, tais como galpdes, depdsitos, arquivos, almoxarifado

etc.
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1. DIMENSIONAMENTO DAS AREAS

Para andlise das condi¢cdes de compartiihamento de um imével e identificacdo das
possibilidades de sua otimizagéo, faz-se necessario conhecer seu padréo de ocupacao
por meio da mensuracao de cada uma de suas areas e de sua populacdo. A seguir,
serdo apresentadas as areas a serem levantadas nesse dimensionamento, bem como

as regras a serem observadas para sua delimitacéo.
1.1. Areas gerais do imovel

As areas de um imével desempenham papéis distintos para o funcionamento e a
comodidade de cada um dos seus ocupantes. Para fins de compartilhamento, é
essencial conhecer a distribuicdo dos ambientes e o propdsito de cada espaco. Abaixo,

sao apresentadas as principais categorias que compdem as areas gerais de um imével:

e Area de trabalho privativa (ou de escritorio): corresponde a area de uso
exclusivo de um ocupante/participe do imoével compartiihado para o
desenvolvimento das suas atividades;

e Areas de apoio de uso comum: correspondem as areas que d&o suporte as
atividades desenvolvidas pelos ocupantes do imével, tais como copas,
sanitarios, vestiarios, auditorios, guaritas, espag¢os multiuso, espacgos de
convivéncia, refeitérios, depositos, salas de arquivos, reprografia etc.;

e Areas comuns: referem-se as fracbes do imével utilizadas por todos os
ocupantes para fins de circulacdo de pessoas, tais como hall de entrada,
corredores, elevadores, escadas, saidas de emergéncia, estacionamentos,
garagens etc.

e Areatécnicade uso comum: corresponde as areas de infraestrutura do imével,
tais como os espacos destinados ao armazenamento de sistemas, reservatorios,

medidores, subestagdo, geradores, quadros técnicos, sala cofre etc.

Na figura, a seguir, € apresentado um exemplo de classificacdo de ambientes conforme

definicGes apresentadas:



Figura 1 - Exemplo de classificacdo de areas
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Observa-se, no exemplo acima, que os ambientes do imével em questdo podem ser

=]

assim classificados:

e Areas de trabalho privativas: areas de escritorio (2 e 9) e salas/gabinetes (3 e
10);

e Areas de apoio de uso comum: area de convivéncia (1), sala de reunizo (4),
auditdrio (5), copa (6) e banheiros (7 e 11);

e Areas comuns: corredor (12) e recepcao (13);

e Area técnica de uso comum: sala de armazenamento de sistemas e
equipamentos (8).

1.2. Delimitacdo de areas para fins de dimensionamento

No dimensionamento de todas as areas do imdvel faz-se necessério padronizar a forma
como elas serdo mensuradas. Tal acdo é importante para que seja possivel analisar as

possibilidades de otimizacao dos espacos de forma precisa.

A delimitacdo dos espacos, em regra, devera ser realizada em funcdo das vedacdes
verticais que separam os comodos de determinado imével. Além disso, para calculo das
metragens internas deverdo ser sempre consideradas as areas de piso, também

conhecida como “area de vassoura”, excluindo-se as areas de projecado das paredes.



Abaixo, estdo exemplificadas as areas a serem consideradas neste dimensionamento,

de acordo com cada tipo classificago:

Figura 2 - Area construida destacada em rosa
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O célculo da éarea construida devera ser realizado a partir do perimetro externo da
propria edificagdo, incluindo as areas de projegéo das paredes (Figura 2). E, em caso
de mais pavimentos, corresponderd ao somatorio da area de todos os andares da

construcao, calculada pelo seu perimetro externo.

Figura 3 - Area do terreno destacada em verde
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A &rea do terreno corresponde a area total do imdvel, calculada pelo seu perimetro

externo (Figura 3).

Figura 4 - Conjunto de areas de trabalho privativas destacadas em azul
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As areas de trabalho privativas, isto €, os gabinetes/salas de geréncias, salas de
reunides exclusivas e as areas de escritério, serao contabilizadas pela area de piso do
ambiente, incluindo as areas para circulacéo de pessoas entre as estacdes de trabalho,
guando delimitadas por vedacfes verticais (Figura 4). A mesma regra devera ser
observada nos casos de areas de trabalho abertas que sejam utilizadas apenas para

fins de atividades de escritorio.

Nos casos de escritorios semiabertos, cuja area seja conectada a espagos de
atendimento ao publico, por exemplo, podera ser considerada a face frontal das mesas
de trabalho para fins de delimitacdo do espaco. J& nos casos de escritérios abertos
inseridos em areas de circulacdo de pessoas, como, por exemplo, em recepcgoes,

deverd ser considerada a 4rea em torno da estagdo de trabalho.



Figura 5 - Conjunto de areas de apoio de uso comum destacadas em roxo

As éareas de apoio de uso comum delimitadas por vedacdes verticais seréo
contabilizadas pela area de piso dos ambientes (Figura 5). J& no caso de areas de apoio
abertas ou semiabertas conectadas a areas de circulagdo de pessoas, devera ser
considerada a area em torno dos moveis auxiliares do espaco.

Figura 6 - Conjunto de areas comuns destacadas em amarelo
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As areas comuns voltadas a circulacdo de pessoas, tais como corredores, hall de
entrada, escadas, elevadores, entre outras, serdo contabilizadas pelos limites dos
ambientes por elas conectados, excluindo-se deste calculo as areas de trabalho

privativas e as areas de apoio que sejam integradas a estas areas de circulacdo sem
vedac®es verticais (Figura 6).

Para dimensionamento da metragem dos espacos de circulacdo verticais, isto €,
escadas, patamares, rampas de acesso e po¢os de elevadores, deverdo ser observadas
regras especificas: as escadas e/ou rampas deverdo ser contabilizadas pela area de
sua construcdo em todos 0s pavimentos; as areas dos patamares deverdo ser somadas
para todos os andares; e 0s pogos de elevadores deverdo ser contabilizados apenas

uma vez, dado que se tratam de espagos vazios nos demais pavimentos.

Figura 7 - Area técnica de uso comum destacada em vermelho

5:5_.

As areas técnicas de infraestrutura do imével serdo contabilizadas pela area de piso,
caso estejam delimitadas por vedagfes verticais (Figura 7). Caso contrario, devera ser
considerada a 4rea em torno dos equipamentos.

Em caso de duavidas quanto ao dimensionamento das é&reas no Termo de

Compartilhamento de Iméveis, podera ser solicitado o suporte da SCI.
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1.3. Modelo auxiliar para dimensionamento de areas

Foi elaborada uma Planilha de Dimensionamento do Compartilhamento a fim de auxiliar
nos calculos necessérios para formalizacdo do Termo. A ferramenta esta disponivel no

endereco https://www.mg.gov.br/planejamento, juntamente com demais materiais de

apoio.

Na aba “Dimensionamento Area”, deverdo ser preenchidos os campos em amarelo,

conforme exemplo abaixo:

Figura 8 - Ferramenta auxiliar para dimensionamento de areas

QUADRO DE DIMENSIONAMENTO DAS AREAS GERAIS QUADRO DE DIMENSIONAMENTO DAS AREAS PRIVATIVAS

Tipo de drea Area (m?) Participes Area Privativa Percent:]al de

(m?) Ocupacio (%)
Area do terreno _““_500 Participe X 200 17%
Area total construida :::::i?SO Participe Y 300 25%
Area dos espagos comuns 20 Participe Z 700 58%
Area dos espagos de apoio “““500 0%
e I 1200 0%
e e R 30 0%
0%
0%
0%
0%

TOTAL 1200 100%

injicio (ISR NI WNAT M  DIMENSIONAMENTO POPULAGAO FATOR DE REPRESENTAGAO ® 4

Os campos em cinza serao calculados automaticamente, a partir das variaveis inseridas.
Assim, a area total construida é dada pelo somatério das areas privativas, a area dos

espagos comuns, dos espacos de apoio e a area técnica.

2. DIMENSIONAMENTO DA POPULACAO CONSIDERADA DO IMOVEL

A identificag@o da populagéo considerada do imovel é imprescindivel para o célculo do
padrdo de ocupacgédo, considerando a possibilidade de jornadas de trabalho em tempo

integral ou reduzido, conforme definicdes a seguir:

e Jornadade trabalho integral: considera-se o total de servidores, empregados,
terceirizados e estagiarios, em regime presencial, que realizam um expediente
igual ou superior a 6 (seis) horas diarias de trabalho, demandando, portanto,
estacdes de trabalho exclusivas.

¢ Jornadadetrabalho reduzida: considera-se o total de servidores, empregados,

terceirados e estagiarios, em regime presencial, que realizam um expediente

12
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inferior a 6 (seis) horas diarias de trabalho e, portanto, ndo demandam estag6es
de trabalho exclusivas.
Além disso, é necessario determinar o quantitativo de servidores, empregados,
terceirizados e estagiarios em regime de trabalho remoto, uma vez que esta modalidade
permite as configuracdes de teletrabalho integral ou hibrido, conforme definicbes a
seqguir:

e Teletrabalho integral: considera-se o total de servidores, empregados,
terceirizados e estagiarios que realizam sua jornada de trabalho de forma
totalmente remota e, portanto, ndo demandam estacfes de trabalho no imével.
Sendo assim, ndo sao incluidos no calculo da populagéo considerada.

e Hibrido: considera-se o total de servidores, empregados, terceirados e
estagiarios que realizam sua jornada de trabalho parcialmente remota,

podendo ou ndo demandar estacdes de trabalho exclusivas.

Por populagdo considerada, entende-se a soma do total de postos de trabalho em
regime integral e do total dos postos em teletrabalho com estagéo exclusiva, somado a
50% dos postos de trabalho em regime reduzido e 50% dos postos em teletrabalho sem

estacdo exclusiva.

Esse calculo poderd ser realizado a partir da Planilha de Dimensionamento do

Compartilhamento, na aba “Dimensionamento Populagcao”, conforme exemplo a seguir:

Figura 9 - Ferramenta auxiliar para dimensionamento da populagdo considerada

Presencial igual |Presencial menor| Teletrabalho Teletrabalho
Participes ou maior qf; que 6 horas com estagdo sem estacdo Total de postos de Pop-ulagﬁo
horas diarias didrias :clusiva :clusiva trabalho considerada
Participe X 16 4 0 6 26 21
Participe ¥ 24 6 3 2 35 31
Participe Z 70 10 7 2 89 83
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
TOTAL 110 20 10 10 150 135
DIMENSIONAMENTO POPULACAO ® P 4 CE——

Todos os ocupantes do imoével, sejam estes 6rgdos ou entidades da Administracédo

Publica Estadual, de outros entes da federacdo ou terceiros (empresas privadas,
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associacoes etc.), deverdo informar seus respectivos quantitativos de colaboradores

que realizam expediente continuo ou parcial no imével.

O célculo da populacdo considerada também poderd ser realizado por meio da

aplicacdo da férmula abaixo:

Pop.consid.= Tot.integral + (Tot.reduzido x 0,5) + Tot. est. exclusiva. +(Tot.sem est. exclusiva X 0,5)

Pop. consid.= 110 + (20 x 0,5) + 10 + (10 x 0,5)
Pop.consid.= 110 +10+ 10+ 5

Pop.consid.= 135

Também é possivel determinar a populagéo considerada para cada ocupante do imovel,

conforme exemplo a seguir:

a) Participe X
Pop. consid.= Tot.integral + (Tot.reduzido X 0,5) + Tot. est. exclusiva.+(Tot.sem est. exclusiva X 0,5)
Pop.consid.= 16 + (4x0,5)+ 0+ (6 x0,5)
Pop.consid.=16+2+0+3
Pop.consid.= 21
b) Participe Y
Pop. consid.= Tot.integral + (Tot.reduzido X 0,5) + Tot. est. exclusiva.+(Tot.sem est. exclusiva X 0,5)
Pop.consid.= 24 + (6 x0,5)+ 3+ (2 x0,5)
Pop.consid.= 24 +3+3+1
Pop.consid.= 31
c) Participe Z
Pop. consid.= Tot.integral + (Tot.reduzido X 0,5) + Tot. est. exclusiva. +(Tot.sem est. exclusiva X 0,5)
Pop.consid.= 70 + (10x0,5) + 7+ (2 x0,5)
Pop.consid.=70 +5+7+1

Pop.consid.= 83

3. METODOLOGIA PARA DEFINICAO DO GESTOR

O gestor é aquele participe responsavel por gerir e fiscalizar o cumprimento de todas as
disposicdes previstas no Termo de Compartilhamento, bem como por garantir a boa
execucdo dos contratos comuns necessarios a utilizacao, conservacdo e manutencao
do imovel compartilhado, podendo assumir ainda a responsabilidade pelo pagamento

prévio destas despesas, com posterior rateio entre 0s demais ocupantes.
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A definicho do gestor poderd ser realizada por meio do célculo do fator de
representacao, isto é, o percentual de representacdo de cada ocupante do imével no
compartilhamento, considerando as varidveis “area de trabalho privativa” e “populacao
considerada”, ou, alternativamente, por meio de eleicdo com a participacdo dos

representantes de cada participe.

Caso se opte pela utilizacdo do fator de representacao, devera ser adotada a seguinte

formula;

area privativa ocupada opulagio considerada
P P X Peso 1) + ( i i

Fator de representagio = ( X Peso 2)

area privativa total populacdo considerada total

Os pesos dos critérios de populacdo e area poderdo ser definidos de acordo as
especificidades de cada imovel, considerando o percentual de influéncia de cada critério
no montante de contratos de prestacdo de servigos, tais como energia, agua e esgoto,
telefonia, limpeza, portaria, vigilancia, entre outros. Por exemplo, em um imével com 10
(dez) despesas compartilhadas, das quais 6 (seis) séo influenciadas, majoritariamente,
pela area e 4 (quatro) pela populagdo, considerar os fatores 60% e 40%,

respectivamente.

Apos esta definicdo, devera ser calculado o fator de representagdo de cada participe,

conforme exemplo abaixo:

a) Participe X

area privativa ocupada populacgao considerada
n —— X 60%) + ( ~ -
area privativa total populacio considerada total

Fator de representagio = ( X 40%)

21

x0,6) + ( 135

00
Fator de representagio = (m x 0,4)

Fator de representacdo = 0,1622 ou 16,22%
b) Participe Y

area privativa ocupada opulagio considerada
4 DATE o 60%) + (—L2PLAE

Fator de representagdo = ( X 40%)

area privativa total populacgdo considerada total

31

300
Fator de representagio = (—— % 0,6) + ( 135

1200 x 0.4)

Fator de representacio = 0,2418 ou 24,18%
c) Participe Z

area privativa ocupada opulacio considerada
p 14 X 60%) + ( populag

Fator de representacio = ( X 40%)

area privativa total populacio considerada total

. 700 83
Fator de representacdo = (——= X 0,6) + (===

X
1200 135 04)

Fator de representagao = 0,5959 ou 59,6%
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Recomenda-se, entdo, que o0 gestor seja aquele que obtiver o maior fator de

representacao. Logo, no exemplo acima, o gestor do Termo de Compartilhamento seria

o Participe Z.

A Planilha de Dimensionamento do Compartilhamento esta programada para realizar

esse célculo automaticamente, na aba “Fator de Representagao”, conforme exemplo

abaixo:

Figura 10 - Ferramenta auxiliar para determinac¢éo do gestor

PARAMETROS

FATOR DE REPRESENTACAO

e Fator de Representacio

(%)
Participe X 16%
Participe y 24%
Participe Z 60%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

GESTOR DO TERMO DE COMPARTILHAMENTO Participe Z

No exemplo acima, foram considerados os percentuais de 60% e 40%, respectivamente.

Esses valores poderao ser alterados nas células em amarelo.

4. METODOLOGIA PARA RATEIO DE DESPESAS COMUNS

O rateio de despesas compreende a metodologia para divisdo das despesas comuns
proporcionalmente entre todos os ocupantes do imével, a partir da adocdo do(s)

critério(s) que influenciam diretamente no valor do servi¢co, como, por exemplo:

a) o fator de representacdo, que considera area privativa e populagdo em
proporgcdes que gerem equidade no rateio;
b) a area privativa em uso por cada ocupante em relagdo a area privativa total do

imovel;
c) a populagéo de cada ocupante em relacéo a populacgédo total do imovel;

16



d) as especificidades de uso, tais como o consumo diferenciado de energia elétrica;

e) adivisdo igualitaria entre os participes, independentemente da variacao de area
e populacgéo;

f) considerando a divisdo por contas, em que cada ocupante assume despesas

especificas.

A escolha do(s) critério(s) a ser(em) adotado(s) devera levar em considerando a
natureza da despesa, avaliando-se, objetivamente, quais fatores sdo mais
determinantes na composicdo do seu valor. Abaixo, serdo apresentados alguns

exemplos de metodologias para rateio de despesas nos iméveis compartilhados:
4.1. Fornecimento de 4gua e tratamento de esgoto

Parametro: populacado principal (ou considerada)

Formula - Representa o valor total correspondente a cada participe:

valor da despesa

X polulaca incipal de cad tici
populacio principal total polulagio principal de cada participe

4.2. Fornecimento de energia elétrica

Parametro: area e usudrios efetivos (OPCAQ 1)

Férmula 1 - Representa o valor da despesa com fornecimento de energia para cada m2:

valor da despesa
area total do imével

Foérmula 2 - Representa o valor de energia elétrica correspondente a area privativa de

cada participe:

valor do m? x area de trabalho privativa

Formula 3 - Representa o valor correspondente as areas utilizadas por todos os

participes, rateado pelo nUmero de usuarios efetivos:

(valor do m? X area de uso comum)

X laca incipal de cad tici
populagio principal total populagdo principal de cada participe

Formula final - Representa o valor total correspondente a cada participe:

resultado da Formula 2 + resultado da Féormula 3

Parametro: area (OPCAQ 2)
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Foérmula 1 - Representa o valor da despesa com fornecimento de energia para cada m2:

valor da despesa

area total do imbvel

Férmula 2 - Representa o valor de energia elétrica correspondente a area privativa de

cada participe:

valor do m? x 4rea de trabalho privativa

Férmula 3 - Representa o valor correspondente as areas utilizadas por todos os

participes, rateado de forma igualitaria:

(valor do m? X area de uso comum)

n? de participes
Formula final - Representa o valor total correspondente a cada participe:
resultado da Formula 2 + resultado da Férmula 3

Parametro: 50% area e 50% populacéo (OPCAO 3)

Foérmula 1 - Mensura o fator de representatividade de cada participe em relagéo a area
do imével (RA):

Area de uso comum
n? de participes

Area privativa +

Area total

Formula 2 - Mensura o fator de representatividade de cada participe em relacdo a

populacédo do imével (RP):

Populacio privativa (ou considerada) do participe

Populacéo privativa (ou considerada)total
Formula final - Representa o valor total correspondente a cada participe:
(valor da despesa X RA X 50%) + (valor da despesa X RP X 50%)

Obs.: Caso algum participe utilize recursos especiais que necessitem de um maior

consumo de energia, sugere-se que sejam adotados parametros especificos.
4.3. Telefonia fixa

Parametro: niumero de telefones usuarios efetivos
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Formula 1 - Representa o valor correspondente ao total de telefones de cada participe:

valor da despesa

— X n2de telefones de cada participe
n? total de telefones no imével / P p

Formula 2 - Representa o valor correspondente aos telefones de uso comum:

valor da despesa

— X n? de telefones de uso comum
n? total de telefones no imével /

Formula 3 - Representa o valor correspondente aos telefones de uso comum, rateado

pelo nimero de usuarios:

valor para os telefones de uso comum
populacdo principal do imoével

X populagdo principal de cada participe

Formula final - Representa o valor total correspondente a cada participe:
resultado da Formula 1 + resultado da Férmula 3
4.4. Internet

Parametro: nimero de computadores e usuarios efetivos

Formula 1 - Representa o valor correspondente ao total de computadores de cada

participe:

valor da despesa

— X n? de computadores de cada participe
n? total de computadores no imével p P p

Férmula 2 - Representa o valor correspondente aos computadores de uso comum:

valor da despesa
n? total de computadores no imével

X n? de computadores de uso comum

Foérmula 3 - Representa o valor correspondente aos computadores de uso comum,

rateado pelo numero de usuarios:

valor para os computadores de uso comum

X laca incipal de cad tici
populacao principal do imével populacao principal de cada participe

Formula final - Representa o valor total correspondente a cada participe:

resultado da Formula 1 + resultado da Féormula 3
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4.5. Manutencéo de elevadores

Parametro: usuarios efetivos

Férmula 1 - Representa o valor total correspondente a cada participe, rateado pelo

numero de usuarios efetivos:

valor da despesa

X polulaga incipal de cad tici
populagho principal total polulacdo principal de cada participe

Obs.: Caso o gestor do compartilhamento entenda que a variagdo no quantitativo de
pessoas nao tenha grande influéncia sobre o valor da despesa, sugere-se que esta seja
rateada igualmente entre todos os participes.

4.6. Manutencdo de computadores

Paradmetro: nUmero de computadores e usuarios efetivos

Férmula 1 - Representa o valor correspondente ao total de computadores de cada

participe:

valor da despesa
n? total de computadores no imével

X n2 de computadores de cada participe

Foérmula 2 - Representa o valor correspondente aos computadores de uso comum:

valor da despesa

S — X n2 de computadores de uso comum
n? total de computadores no imével

Férmula 3 - Representa o valor correspondente aos computadores de uso comum,

rateado pelo nimero de usuarios:

valor para os computadores de uso comum
populacao principal do imével

X populagdo principal de cada participe

Formula final - Representa o valor total correspondente a cada participe:
resultado da Formula 1 + resultado da Férmula 3
4.7. Limpeza e conservagao

Parametro: area e usuarios efetivos

Foérmula 1 - Representa o valor da despesa com limpeza e conservacao para cada mz:
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valor da despesa

area total do imével

Férmula 2 - Representa o valor correspondente a area de trabalho privativa de cada

participe:
valor do m? x 4rea de trabalho privativa

Férmula 3 - Representa o valor correspondente as areas utilizadas por todos os

participes, rateado pelo nimero de usuarios:

(valor do m? X area de uso comum)

9 ~ . -
opulacao principal total populacao principal de cada participe

Formula final - Representa o valor total correspondente a cada participe:
resultado da Formula 2 + resultado da Férmula 3

Obs.: Caso o gestor do compartiihamento entenda que a variagdo no quantitativo de
pessoas hao tenha grande influéncia sobre o valor da area de uso comum, sugere-se

que esta seja rateada igualmente entre todos os participes.
4.8. Vigilancia e portaria

Parametro: area

Férmula 1 - Representa o valor da despesa para cada mz:

valor da despesa

area total do imével

Férmula 2 - Representa o valor da despesa com vigilancia e portaria correspondente a

area privativa de cada participe:
valor do m? x 4rea de trabalho privativa

Foérmula 3 - Representa o valor da despesa com vigilancia e portaria correspondente as

areas utilizadas por todos os participes, rateado pelo numero de participes:

(valor do m? X area de uso comum)

n? de participes

Formula final - Representa o valor total correspondente a cada participe:
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resultado da Formula 2 + resultado da Féormula 3
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